Borgercenter Voksne
Socialforvaltningen

Notat

Notat om andret centerstruktur i socialpsykiatrien

Borgercenter Voksne gnsker at eendre centerstrukturen péa det social-
psykiatriske omradde. Den nuveerende struktur er af seldre dato og base-
rer sig pa et geografisk princip. Efterfalgende er centerstrukturen Ig-
bende aendret"i det smé&". Borgercenter Voksne gnsker nu grundlaeg-
gende at tilpasse centerstrukturen, s& den understgtter den igangvee-
rende faglige omstilling af socialpsykiatrien, socialpsykiatriens hoved-
udfordringer med blandt andet forsyningsforpligtigelsen pé botilbuds
og §85-omrédet samt en mere effektiv drift og udvikling af tilbuddene.

PROBLEMSTILLING

De socialpsykiatriske centre er i dag geografisk organiserede. Det bety-

der, at hver centerchef i dag har ansvar for drift af botilbud til forskellige
malgrupper, for drift af aktivitets- og samveerstilbud og for hjemmevej-
leder-indsatser.

Den geografiske organisering blev etableret i forhold til den tidligere
organisering af behandlingspsykiatrien, men de to heenger ikke leengere
sammen pga. efterfelgende organisationseendringer i behandlingspsy-
kiatrien.

Den geografiske organisering indebaerer en raekke faglige og styrings-
maessige udfordringer:
e Dererikke en samlet faglig udvikling inden for sammenligne-
lige faglige omrader og der mangler videndeling pa tveers
e Dererforskellige serviceniveauer pa tveers af byen
e Detersveert (incitamentsmaessigt) og ressourcetungt at lzse
bydaekkende udfordringer - fx forsyningsforpligtelsen - og at
implementere nye metoder

Der er indenfor socialpsykiatrien en stram gkonomisk ramme. Samtidig
er der behov for at styrke fagligheden og implementering af grundfor-
teelling og faglig guide. At f& gkonomi og faglighed til at gd hdnd i hdnd
kreever skarpt fokus og prioritering.

Det er derfor vurderingen, at der er behov for en ny centerstruktur med
felgende ambitioner:
e Atstyrke de faglige feellesskaber og udvikling gennem fagligt
fokuserede centerledelser

22. august 2019

Sagsnr.
2019-0226451

Dokumentnr.
2019-0226451-1

Sagsbehandler
Lene Hoen

Borgercenter Voksne
Stabsomréde 3

Islands Brygge 37, 2. og 3. sal
2300 Kgbenhavn S

EAN nummer
5798009683069

www.kk.dk


https://www.kk.dk/
https://www.kk.dk/

Stabsomréade 3 Notat om aendret centerstruktur i socialpsykiatrien 2/4

e Sikre ensartet service til borgerne péa tveers af byen - inden for
samme ydelser

e Styrke det ledelsesmaessige fokus i forhold til omréadernes spe-
cifikke udfordringer sdsom forsyningsforpligtelsen

e Skabe bedre mulighed for at arbejde med effektiv drift pa tveaers
af tilbud indenfor samme faglige omrade

e Forbedre mulighederne for koordinering og samarbejde med
centrale aktgrer

LOSNING

Den foresldede eendring af centerstrukturen vil primeert betyde en a&en-
dring af centerledelsesansvaret i de 4 centerfaellesskaber, sa der dannes
nye fagligt fokuserede centerfaellesskaber. Centercheferne skal have et
fokuseret fagligt ansvarsomrade fremfor et geografisk.

De fire centre vil hedde og have falgende faglige fokus:

Center for specialiserede botilbud

Center for unge og midlertidige botilbud

Center for selvsteendige boformer og sundhed

Center for stgtte i egen bolig og aktivitets- og samveerstilbud

Der bevares en struktur med 4 centre, blandt andet for at sikre et mél-
rettet fagligt fokus, og for at sikre tilstreekkeligt ledelsesfokus ved ikke at
gere centrene for store.

| bilag 1 er der en oversigt over hvilke tiloud, der indgér i de enkelte cen-
tre.

Centrenes hovedopgaver
Overordnet set vil centrene have falgende hovedopgaver, der uddybes
i vedlagte bilag 2:

e Styrke og udvikle den faglige indsats indenfor omradet med
et seerligt fokus péa recovery og rehabilitering.

e Styrke arbejdet med kvalificering af serviceniveau og udvik-
ling af faglig kvalitet.

e Styrke mélrettet visitation til tilbuddene, understoatte arbejdet
med forsyningsforpligtelsen og lzbende fokus pé at borgerne
har mulighed for at "bevaege sig ned af indsatstrappen”.

e Arbejde med sikker drift, effektivisering og udvikling af tilbud-
dene indenfor den faglige ramme.

e Overblik over beboere og udvikling i malgruppen med hen-
blik pé lgbende tilpasning og udvikling af tilbuddene.

e Lgbende samarbejde med de gvrige centre, Psykiatrienhe-
den, hjemmeplejen, BIF, SUF og regionerne mv.
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Center for specialiserede botilbud har som hovedformal at udvikle og
styrke den faglige indsats og tilgang i forhold til specialiserede botil-
bud. Herunder det rehabiliterende arbejde malrettet borgere med
komplekse og omfattende stottebehov og behov for seerlige indsatser
med fokus pa stabilisering, hverdagstraening, behandling, tryghed, et

godt hverdagsliv og trivsel.

Center for unge og midlertidige botilbud har som hovedformal at ar-
bejde for at unge og borgere i midlertidige boformer pé sigt kan flytte i
egen bolig, integreres i det omgivende samfund, komme i beskaefti-

gelse, uddannelse mv.

Center for selvsteendige boformer og sundhed har som hovedformal at
udvikle og styrke den faglige indsats i forhold til selvstaeendige boformer
og botilbud til borgere med seerlige somatiske plejebehov. Der er seerlig
fokus péa understettelse af borgerens mulighed for at klare sig i egen
bolig gennem hverdagstraening, social treening, sundhedsindsatser
samt statte til borgere med seerlige somatiske statte- og plejebehov.

Center for stette i egen bolig og aktivitets- og samveerstiloud har som
hovedformal at styrke og udvikle den faglige indsats for borgere, der
har behov for bostette i eget hjem og/eller et aktivitets- og samveerstil-
bud. Der er seerlig fokus p4, at borgerne bliver selvhjulpne. Herunder
skal der arbejdes med at skabe starre sammenhaeng mellem visiterede
og ikke-visiterede tilbud og udvikling af gruppetilbud.

For hvert center skal der udarbejdes et grundlagspapir, der bygger vi-
dere pa og konkretiserer den overordnede beskrivelse af de enkelte
centres hovedopgaver, der er beskrevet i bilag 2.

| grundlagspapiret skal falgende beskrives: Formal med centeret, ho-
vedopgave (detaljeret), vaesentligste mal for 2020-2021, etablering af
centerrdd og samarbejde med péargrende, MED-struktur, medestruktur,
tveergdende samarbejde i centeret, samarbejde med gvrige centre og
samarbejdspartnere.

Psykiatrienheden

Med etablering af nye fagligt fokuserede centre i Socialpsykiatrien, vil
der veere behov for at tilpasse organiseringen af sagsbehandlingen i op-
felgningsgruppen i psykiatrienheden, s organiseringen sé vidt muligt
understgtter ambitionerne for eendringen af centerstrukturen. Det kan
f.eks. veere visitationsmaderne, samarbejdsflader og tilretteleeggelse af
sagsbehandlingen.
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Hvad betyder centerstrukturen for borgere, ledere og medarbejdere?
Den aendrede centerstruktur vil primaert betyde, at centercheferne vil fa
et fokuseret fagligt ansvarsomrade frem for et geografisk.

Derudover vil det betyde felgende:

e Tilbud til borgerne vil vaere de samme og med samme med-
arbejdere og ledelse - men med tiden med en staerkere faglig
indsats

e Tilbudslederne (niveau 4) vil fa nye chefer

e Ledergrupperne inden for centrene vil fa en ny struktur med
hojere grad af feelles fagligt fokus

e Etablering af nye og mere fagligt fokuserede Centerrad

e Etablering af nye og mere fagligt fokuserede Afdelings-MED

e Evt endringiorganisering af TR og AMR

e Dervil ske en egentlig sammenlaeegning af staben i socialpsy-
kiatrien

OKONOMI
En eendret centerstruktur vil ikke have skonomiske konsekvenser, da der
alene er tale om, at centercheferne far sendret deres ledelsesansvar.

DET VIDERE FORLOB

Selv om der alene er tale om, at centercheferne far nye ansvarsomrader,
vurderes det, at der vil veere stor interesse for eendringen bade blandt
medarbejdere, beboere og pargrende.

Der skal derfor tilretteleegges en proces, der inddrager medarbejdere,
brugere og parerende omkring udarbejdelse af grundlagspapir for
hvert center.

Derudover nedseettes der en projektgruppe i BCV i samarbejde med
CSU, som vil sta for processen og sikre en god implementering.

Nedenfor er angivet tidsplan for videre proces:

Lancering af ny struktur Ultimo august
Drgftelse i BCV MED 5. september
Beslutning ved Borgercenterchef Efter BCV MED
Dialog pé ledermegder, afdelingsMED September
Dialog med centerradd og dialogforum September
Udpegning af 2 centerchefer September
Opslag af 2 vakante centerchefstillinger September
Nedseettelse af borger falgegruppe Oktober
Fagligt grundlagspapir/budgetfordeling pr center Okt. - dec.
Afklaring af samarbejdsflader og ansvarsomrader Okt. - dec.
Ansaettelse af nye centerchefer (2 vakante stillinger) December
Opstart af eendret centerstruktur 1.januar 2020




