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Punkt 1. Budgetforslag 2009

Sven Bjerre orienterede om, at der blev aftholdt budgetseminar fredag
den 11. april. Pa baggrund heraf er budgetforslaget blevet tilrettet og
sendt til HSU. Forvaltningen skal finansiere en samlet besparelse pa
51 mill. kr. Besparelsen bliver mindre, hvis @konomiudvalget god-
kender finansiering af IT-investeringer via @konomiudvalgets investe-
ringspulje samt godkender, at stigende profil pa besparelser fra budget
2008 kan indregnes.

Forvaltningen har opstillet 3 scenarier for, hvor meget vi skal spare
afhengig af om Pkonomiudvalget godkender besparelser med stigen-
de profil og IT- investeringer, alene godkender IT-investeringer eller
giver afslag pa begge dele. Forvaltningen har udarbejdet konkrete
forslag til finansiering af besparelserne og har sammensat en rekke
sparepakker pa de forskellige bevillingsomrader.
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Sven Bjerre fortalte dernast, at forvaltningen anbefaler konkrete
besparelser, som udvalget langt hen ad vejen har fulgt. IT-inve-
steringerne vil bl.a. kunne lgfte kvaliteten af arbejdet pa socialcentre
og bosteder og sikre mere attraktive og effektive arbejdspladser.

Med hensyn til gnskelisten er der fokus pa kriminalitetsforebyggelse
pa institutionsomradet samt interesse for handicapomradet og udbyg-
ning pa botilbud til psykisk syge og handicappede.

Linda Svendsen sagde, at budgetmaterialet er sendt ud meget sent,
saledes at det har vaeret vanskeligt at na at forholde sig til det.
Ydermere er der medarbejderreprasentanter, som ikke har modtaget
materialet pa grund af problemer med mailsystemet. Budgetmaterialet
er meget omfattende, og B-siden har ikke haft mulighed for at drgfte
det med baglandet. B-siden gnsker derfor ikke at ga ind i en drgftelse
af de enkelte forslag, men har valgt at komme med en udtalelse pa
vegne af kontaktudvalget.

Ulla Baggesgaard fremfgrte herefter fglgende udtalelse:

”Repreesentanter for samtlige medarbejdere i Socialforvaltningen
gnsker at appellere til Socialudvalgets politikere om — i perioden frem
til budgetvedtagelsen — at arbejde for, at det sociale omrddes scerlige
vanskeligheder lpses, og at omradet ggres til genstand for den
samlede Borgerrepreesentations bevdgenhed.

De gkonomiske udfordringer, der gennem drene er blevet lpst inden
for rammerne af et pd forhand fastldast budget, har betydet, at den
daglige drift af det sociale omrade er blevet udhulet gradvist mere og
mere. Ar for ar er der omprioriteret ressourcer, fordi der er kommet
flere borgere med behov for social stptte. Resultatet er et ringere
tilbud til alle.

Oveni dette kommer, at en stor del af de drlige bidrag til priorite-
ringsrummet, der gennem de seneste 11 dr har fjernet 303 mill. kr. fra
omrddet, er fundet gennem generelle gronthgsterbesparelser.

Det meerkes alle vegne: De lokale centre, botilbuddene, dpgninstitu-
tionerne, hjemmeplejen og dagtilbuddene.

Socialt arbejde varetages gennem personlig kontakt med borgerne.
Besparelser leegger gift ud for denne kontakt.

Det nytter ikke leengere blot at konstatere, at @konomiudvalget
udstikker de pkonomiske rammer, mens Socialudvalget ma lpse
opgaven inden for egne rammer. Socialpolitikken er et feelles ansvar
for hele Borgerrepreesentationen.
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Derfor appellerer vi til socialudvalgsmedlemmerne om — som politiske
ledere af det sociale omrdde — at arbejde for, at omradet tilfpres
midler fra 2009.

Vi har som medarbejdere brug for at kunne ggre et ordentligt stykke
arbejde. Lad os beere hver vor del af ansvaret for det, bade medarbej-
dere og politikere.

Det konkrete budgetforslag rummer desuden en reekke forslag, der
vedrgrer serviceforringelser, dvs. generelle besparelser pad de enkelte
omrdder. Vi finder det helt uholdbart, at udhule driftsbudgetterne
vderligere.

Vi skal derfor — sdfremt der ikke tilfpres yderligere midler til Social-
forvaltningen — indstille at disse erstattes af lukning eller reduktion af
tilbud.

Vi har en forventning om, at I som politikere i udvalget foretager
reelle politiske prioriteringer.”

Linda Svendsen bemarkede, at nogle af budgetforslagene handler om
strukturendringer, som er lagt ind i budgetforslaget. Efter hendes op-
fattelse er struktura@ndringer et forvaltningsanliggende, og det er
derfor ikke politikerne, der skal vedtage strukturendringer. Hun hen-
stillede herefter til, at det bliver respekteret, at det er forvaltningen,
der forholder sig til strukturendringer. Dernast spurgte Linda Svend-
sen, hvilket af de 3 scenarier forvaltningen forventer bliver godkendt.

Sven Bjerre svarede, at udgangspunktet er det darlige scenarie, dvs. vi
skal finansiere besparelser for 51 mill. kr. Men vi haber p4, at investe-
ringsforslaget bliver godkendt.

Jens Flyvholm papegede ngdvendigheden af, at der bliver tilfgrt flere
penge til bocenter-omraderne. Der er meget fokus pa dokumentation,
og der bliver stillet nye krav til dokumentation. Han udtrykte bekym-
ring for, at forvaltningen vil fa mange sager, hvor borgere ikke far
mad eller den personlige pleje, de har krav pa. Han frygter, at doku-
mentationskravet vil true det daglige arbejde, da det ikke muligt at
bruge halvdelen af arbejdstiden pa dokumentation. Det er tid der gar
fra borgeren. Han er enig i, at det er vigtigt med dokumentation, men
meget af dokumentationen foregar ikke pa EDB, men i handen og det
er meget tidskravende.

Rune Hagel Andersen spurgte i forbindelse med spareforslaget om
nedleggelse af 4 stillinger i centralforvaltningen, om der bliver tale
om naturlig afgang eller, om man patenker at reducere et kontor.

Sven Bjerre svarede, at spareforslaget er et udtryk for, at der skal ske
besparelser pa administrationsomradet og konkret pa centralforvalt-
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ningen. Han tilfgjede, at besparelsen vil kunne realiseres inden for
naturlig afgang.

Rune Hagel Andersen papegede, at forvaltningen har skrevet, at kon-
sekvensen af besparelsen ma forventes at resultere i medarbejderutil-
fredshed.

Ulla Baggesgaard na@vnte - som et eksempel pa, hvor vidt Social-
udvalgets gkonomiske problemer er naet - spareforslaget vedrgrende
sammenlagning af tvergaende funktioner pa de socialpsykiatriske
bocentre. Hun finder forslaget om at anvende fzlles nattevagt pa tvers
af botilbuddene fuldstendig urealistisk. Grunden hertil er, at psykisk
syge og udviklingsheemmede har et helt andet behov for hjelp end
andre borgere. Nattevagter pa Socialforvaltningens bosteder sidder jo
ikke blot og venter pa at blive kaldt af en beboer, der har behov for
hjelp. De skal vere til stede. Allerede i dag er der mange steder kun
en nattevagt til flere afdelinger, og det afstedkommer situationer, hvor
beboere er til fare for sig selv eller andre beboere. Hvis forslaget
bliver vedtaget af politikerne, og det viser sig, at det ikke kan lade sig
ggre, er man ngdt til at finde besparelsen pa en anden made. Det er
sigende for budgetprocessen, at forslaget stilles og skal besluttes,
fgrend man overhovedet har fundet ud af, om det kan lade sig realisere
og hvilke konsekvenser, det kan fa.

Jens Flyvholm mener, at forslaget om besparelsen i centralforvaltnin-
gen er meget ukonkret. Han spurgte dern@st, om der er nogle opgaver,
som ikke skal udfgres fremadrettet, og om politikerne ikke spgrger ind
til.

Sven Bjerre svarede, at ledelsen ggr sig nogle overvejelser, inden de
konkretiserer forslaget. Udvalget har ikke bedt om yderligere konkre-
tisering.

Joan Marie Nielsen n@vnte spareforslaget om gget brug af familie-
pleje til spedbgrn og smabgrn og spareforslaget om gget brug af
netverksplejefamilier. I den forbindelse sagde hun, at en plads i en
plejefamilie koster 370.000 kr. arligt sammenlignet med en dggnan-
bringelse, der koster ca. 800.000 kr. arligt. Men plejefamilierne er
ikke fundet endnu. Dvs. de beregninger der er udarbejdet for be-
sparelserne er fiktive. P4 samme made med spareforslaget om flere
bgrn i netverkspleje, hvor man heller ikke har fundet netvaerks-
familierne. Og hvem siger, at det nogensinde bliver realistisk.

Tobias Bgrner Stax svarede, at pa baggrund af dialog med socialcentre
og institutioner vurderer forvaltningen, at det er realistisk at gge
brugen af plejefamilier og netvaerkspleje. Det ligger endvidere i
forslaget, at der skal afsattes midler til opkvalificering af Center for
Familiepleje.
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Joan Marie Nielsen pointerede, at netverksfamilierne fgrst skal findes,
og reelt er besparelsen ikke fundet, fgr pladserne er fundet.

Linda Svendsen sagde, at hun gar ud fra, at struktureendringerne i
spareforslaget om at samle nogle af sikringsydelserne og sparefor-
slaget om at samle lgn- og personaleopgaverne er en del af Master
planen. Hun sagde videre, at hun forventer, at personalereprasen-
tanterne og medarbejderne bliver inddraget i drgftelserne omkring
strukturendringerne med mulighed for indflydelse. Dernast sagde
hun, at hun finder det dybt beklageligt, at forvaltningen foreslar at
centralisere i forhold til de brugerrettede ydelser, og at man fjerner sig
mere og mere fra tanken i Den Brugerrettede Forvaltning pa grund af
besparelser.

Dernast nevnte Linda Svendsen, at der er problemer med konstruk-
tionen pa administrationsfellesskabet pa radgivningscentrene i forhold
til at kunne opfylde reglerne for tillidsmand og samarbejdsorganisa-
tion. Administrationsfellesskabet er hverken at betragte som selv-
stendig arbejdsplads i forhold til forvaltningsstrukturen og ej heller en
del af den arbejdsplads, som de deler adresse med. Derved passer de
gaengse regler for tillidsreprasentanter og samarbejdsudvalg ikke pa
konstruktionen og dermed skoldes medarbejderne formelt pa deres ret
til medbestemmelse og indflydelse pa deres dagligdag. Samtidig er der
feelles ledelse, og det er hendes erfaring, at hvis der er uenighed i
ledelsen omkring Igsning af konkrete problemstillinger, ja sa lgses de
ikke, men far lov til at haenge i luften.

Hun opfordrede ledelsen til at forholde sig til denne problemstilling,
nar de etablerer s@rlige organisatoriske konstruktioner, saledes at de
ogsa indtenker tillidsrepraesentant- og samarbejdsstrukturen, sa
medarbejderne kan fa opfyldt deres ret til medbestemmelse og
indflydelse. Omstruktureringer gar meget hurtigt, og nar politikerne
har vedtaget rammerne, og de konkrete flytninger er overstaet, sa star
personalereprasentanterne tilbage med en lang raekke problemer, som
bliver skubbet ud i det uvisse.

Linda Svendsen sagde endvidere, at derudover er der spareforslag om
at etablere en form for administrationsfaellesskab pa tvers af de fore-
slaede oprettede centre pa det socialpsykiatriske omrade. Centrene er
store i forvejen, placeret geografisk langt fra hinanden, men med efter
hendes opfattelse, baeredygtige administrationer, som i en fremtid skal
dakke en yderligere udbygning af pladser. Det undrer, at man nu vil
bryde dét op, som fungerer i forvejen.

Sven Bjerre svarede, at organisations@ndringerne i forhold til by-
dakkende funktioner bliver besluttet i budgetprocessen. Personalere-
prasentanterne vil efterfglgende blive inviteret til drgftelser om
udmgntningen af konkrete ting. Sven Bjerre sagde videre, at direktio-
nen vil veere opmarksom pa, at samarbejdsudvalgene ikke mister ind-
flydelse ved omstruktureringer. Direktionen vil samtidig gerne tyde-
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ligggre ledelsesansvaret ved samling af sikringsydelser og ved
samling af personale- og lgnopgaverne i socialcentrene. Masterplanen
vil vaere den helt overordnede ramme, hvori disse @ndringer er en
mindre del af.

Ole Larsen navnte spareforslaget om salg af 6 pladser pa Glostrup og
Skodsborg Observationshjem. Dernzst sagde han, at nar man salger 6
pladser, vil der vere en besparelse, men at man ogsa skal huske pa, at
der er indtaegter pa pladser, man selger. Vedrgrende spareforslag om
lukning af en afdeling med 9 pladser pa Donekrogen udtrykte han
bekymring i forbindelse med centerdannelsen. Endelig sagde han, at
hvis forvaltningen ikke har driftsoverenskomst med Glostrup og
Skodsborg Observationshjem i 2009, kan vi ikke rade over institutio-
nerne.

Tobias Bgrner Stax svarede, at pa nuverende tidspunkt har vi
driftsoverenskomst med de 2 institutioner, og beregningerne er
udarbejdet med udgangspunkt i de vilkar. Hvis vilkarene @ndrer sig,
er det en anden situation. Han tilfgjede, at indtegter fra de 6 insti-
tutioner er indregnet i beregningerne.

Sven Bjerre supplerede, at forvaltningen ikke patenker at opsige
driftsoverenskomsterne med ovennavnte institutioner.

Rune Hagel Andersen finder det bekymrende, at kvaliteten af arbejdet
bliver bergrt mere end det er i forvejen med forslaget om at spare 4
arsveerk i centralforvaltningen.

Ulla Baggesgaard pointerede, at selvom det har veret sggt at finde
konkrete besparelser, vil en del af dem blive udmgntet som generelle
personalereduktioner. F.eks. nevnte hun spareforslaget til generelle
besparelser via servicetilpasninger pa voksenhandicapomradet.
Alternativt er der forslag til konkret besparelse ved reduktion af 4
kgbte pladser pa botilbudsomradet til voksen handicappede. Ulla
Baggesgaard anbefaler det konkrete forslag. Dernast nevnte hun
forslaget om reduktion af misbrugspuljen pa 5 mill. kr., fordi regnskab
2007 udviste et mindreforbrug pa 7 mill. kr. pa entreprisepuljen til
stofmisbrugsbehandling. Set fra en medarbejders synspunkt er der tale
om en generel besparelse, der far konsekvens for medarbejderne,
hvilket er sa@rskilt bekymrende, da der er tale om de i forvejen util-
streekkelige midler, der skulle lgfte den nye opgave med alkoholbe-
handlingen i Radgivningscentrene. Fgrst finder man i stgrrelsesor-
denen 7 mill. Kr. til den nye opgave, og sa fjerner man i forbindelse
med budgetforhandlingerne de 5 mill. Kr. ud af de 7. Endvidere er der
et forslag om at nedlaegge 10 arsverk (fra 27 til 17) i stgtte- kontakt-
personordningen til misbrugere og hjemlgse. Ogsa her vil der, set fra
en medarbejders synspunkt, vaere tale om en generel besparelse som
betyder, at medarbejderne skal lgbe hurtigere. Det, der i forvaltnin-
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gens optik ser ud som en konkret besparelse, bliver ofte til en generel
besparelse lokalt for ledere og medarbejdere.

Birgitte Nystrup Lundgren svarede, at mindreforbruget pa entreprise-
puljen til stofmisbrugsbehandling bl.a. skyldes ferre kgbte pladser. 1
forbindelse med integration af alkohol- og stofmisbrugsbehandlingen
er der sat initiativer i gang, der medfgrer, at entreprisepuljen indgar i
en samlet misbrugspulje. Det er hensigten, at der fra denne pulje skal
findes finansiering til ca. to medarbejdere pa hvert radgivningscenter
til at varetage det ggede behov for udredning og ambulant behandling.
Det vurderes at vere muligt at reducere i misbrugspuljen i 2009 ved
en reduktion af serviceniveauet eller ved udskydelse af initiativer.

Joan Marie Nielsen n@vnte spareforslaget om effektivisering af
socialpsykiatriske bocentre, hvor der er beregnet en besparelse pa 3,5
mill. kr. Forslaget gar ud pa at kategorisere borgerne i grupper fra 1 til
5, alt efter hvor plejekraevende de er. Hermed siger man indirekte, at
borgerne har veret for dyre.

Lars Gregersen svarede, at de negative konsekvenser er beskrevet i
forslaget, bl.a. vil specialiseringen malrette tilbuddene, men ogsa stille
stgrre krav til tilretteleggelsen af den samlede indsats.

Sven Bjerre supplerede, at forvaltningen har kigget pa enhedsudgiften.
Der er ikke noget, der tyder pa, at Kgbenhavn er dyrere end andre.
Men omradet udggr en stor del af vores budget.

Joan Marie Nielsen papegede, at det er de svageste borgere forvalt-
ningen vil spare pa.

Linda Svendsen spurgte om det er rigtigt forstaet, at B-siden bliver
involveret i forslaget om strukturendring, inden det bliver vedtaget af
politikerne.

Sven Bjerre svarede, at Socialudvalget i forbindelse med budget-
forslaget kun beslutter strukturforslag, der indeberer besparelser.
Disse beslutninger udggr sa den ramme som ledelsen sammen med
medarbejderrepresentanterne skal udfylde mere konkret. (Indfly-
delsen pa selve budgetforslaget/rammen skal sgges i budgetpro-
cessen).

Linda Svendsen svarede, at man ikke kan forvente, at centraliseringer
medfgrer besparelser. Gennem mange ar er administrationsomradet
blevet palagt den ene besparelse efter den anden, og der er ikke mere
at hente. Erfaringerne viser endvidere, at nar man samler opgaver,
opstar der ofte kommunikations- og samarbejdssituationer, som
kraever brug af flere ressourcer.
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Med hensyn til tveergaende besparelser vedrgrende energi, husleje mv.
spurgte Linda Svendsen om man tager den fulde besparelse pa admini-
strationsomradet, hvis man ikke indhenter besparelsen. Forslaget inde-
berer, at alle skal vaere med til at spare. Hvis alle ikke ggr det, er det
ikke rimeligt, at administrationen skal beere udgiften.

Katrine Bagge Thorball svarede, at besparelsen er lagt ud pa hele
budgetrammen.

Konklusion
Budgetforslag 2009 er drgftet, og kontaktudvalgets udtalelse skrives
ind i referatet.

Punkt 2. Eventuelt

Rune Hagel Andersen spurgte til tidshorisonten i forbindelse med
Masterplanen, idet der er blevet meldt ud, at HSU vil blive indkaldt til
et ekstraordinaert mgde.

Sven Bjerre svarede, at vi forventer, at Masterplanen er besluttet inden
sommerferien.

Bilag:
Socialudvalgets forslag til finansiering af gkonomiske udfordringer i
2009
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