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o . . Astrid Just Lundqvist
Pa mgde i @konomiudvalget den 13. november 2018 anmodende

Borgmester Sisse Marie Welling (F) om: “at der blev lavet en
langsigtet analyse af, hvordan man i kommunes ejendomsportefplje
sikrer, at der er ekstrakapacitet til fx daginstitutioner i de enkelte
bydele”.

Ivaerksatte tiltag der skal sikre kapaciteten

I de senere ar har Kgbenhavns Kommune haft udfordringer med at
erhverve de ngdvendige arealer, som kraves, for at sikre plads til ny
kommunale kapacitet som skoler og daginstitutioner. Der er derfor
ivaerksat en rekke tiltag der dels sikrer, at der er overblik over behovet
for kommunal kapacitet pa lang sigt og planleegges efter det i forhold til
grundkgb og kommende investeringer, dels at Kgbenhavns Kommune
mere aktivt anvender planlovens muligheder for at stille krav om
kommunale funktioner i nye lokalplaner.

Langsigtet planl®gning

Der er skabt overblik over Kgbenhavns Kommunes arealbehov de naste
mange ar frem. Der er udarbejdet en anlegsplan, der giver overblik over
forvaltningernes kendte anlagsbehov frem til 2030 bade fordelt pa de
enkelte bydele og bydekkende behov. Anlegsplanen suppleres med en
investeringsplan, sa gkonomien kobles pa planlagning af kapaciteten, og
investeringsbehovet og periodiseringen er kendt frem til 2030.

Derudover er der udarbejdet arealplaner for skoler, daginstitutioner,
kultur- og fritid, socialforvaltningen samt sundheds- og
omsorgsforvaltningen. Arealplanerne blev fremlagt i forbindelse med
Budget 2019 og giver overblik over behovet og mulige konkrete m?-
Igsninger fordelt pa de enkelte bydele ml. 10-30 ar ude i fremtiden. P&
skole- og daginstitutionsomradet gar arealplanerne frem til 2050.
Arealplanerne opdateres i forbindelse med de arlige budgetforhandlinger
pa baggrund af den arlige befolkningsprognose, og naste gang
arealplanerne fremlegges er til Budget 2020. Til Budget 2020
fremlaegges endvidere en arealplan for grgnne omrader. Team Ejendomsoptimering
En offensiv grundkgbspolitik

Kgbenhavns Kommune har iverksat en offensiv grundkgbspolitik med
fokus pa tidlige kgb og reservation af grunde til forventede fremtidige
behov.
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I Budget 2016 og 2017 blev der afsat midler til en grundkgbspulje til kgb
af grunde, byggeret og bygninger med henblik pa ny kommunal kapacitet
(100 mio. kr. arligt). I Budget 2018 og 2019 er det besluttet at viderefgre
en offensiv strategi for grundkgb med en grundkgbspulje pa 350 mio. kr.
arligt. Puljen giver mulighed for, at Kgbenhavns Kommune kan handle
hurtigt og langsigtet, nar muligheder opstar i markedet for at erhverve de
forngdne grunde.

Tidlig inddragelse og brug af planredskaberne

Kgbenhavns Kommune anvender i stigende grad planredskaberne til at
imgdekomme arealbehovet. Kommuneplanen skal sikre arealer til stgrre
offentlige institutioner, eksempelvis skoler, i overensstemmelse med
arealplanen for skoler og specialskoler. Arealer til gvrige kommunale
formal skal sikres i lokalplanerne, hvor en styrket koordinering mellem
fagforvaltningen, @konomiforvaltningen samt Teknik- og
Miljgforvaltningen sikrer, at Kgbenhavns Kommune stiller krav til
grundejer om offentlige funktioner, og Kgbenhavns Kommune forpligter
sig til at kgbe arealet, nar den nye lokalplan vedtages, hvis grundejer
gnsker salg.

I de nye byudviklingsomrader har planleegningen i stigende grad udviklet
sig fra enkeltsager med fokus pa at bygge enkeltstaende institutioner til
en samlet planlegning. Eksempler pa enkeltsager, hvor Kgbenhavns
Kommune har ageret sent i forhold til byudviklingen er @restad og
Sydhavn, hvor kommunen har skullet finde plads til skoler og
institutioner i et lokalplanlagt omrade med fa ledige grunde tilbage. I
modsatning hertil er Levantkaj i Nordhavn, hvor der er taget hgjde for
alle kommunale arealbehov fra start af, og disse er indarbejdet i
masterplanen, der nu er under kvalificering, og som i det kommende ar
skal udmgntes i lokalplaner. Pa Levantkaj er det dermed ogsa sikret, at de
kommunale funktioner har faet en hensigtsmassig placering i forhold til
friarealer, infrastruktur samt de gvrige funktioner, der skal vere i
omradet.

Salgsstrategi med forvaltningshgring

Kgbenhavns Kommunes ordin@re salgsbudget for ejendomme og
rettigheder er i 2018 146 mio. kr. Indtegterne fra salg indgar i
kommunens gkonomi. De lgbende ejendomssalg medvirker til, at det
vedtagne budget kan overholdes, og at kommunens ejendomsportefglje er
optimeret, sa kommunen har de rigtige ejendomme i forhold til behovet. I
denne sammenh@ng er der endvidere vedtaget en strategi om, at
bygninger der ikke er funktionelle og har et hgjt
vedligeholdelsesefterslaeb sa vidt muligt skal athaendes.

12017 var det ordinzre salgsbudget pa 142,5 mio. kr. Indtegterne fra
salg af rettigheder var pa 363 mio. kr. og indtegterne pa ejendomme var
pa 52,5 mio. kr. Det skal bemearkes, at salgsindtaegterne i 2017 var
ekstraordinart hgje pa grund af, at mange valgte at frikgbe sig fra
Kgbenhavns Kommunes rettigheder. Udover det ordinare salgsbudget
kommer der indtagter fra salg af ejendomme, hvor salgsindtegten kan
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veere reserveret til andet formal fx som led i en samlokaliseringscase eller
andre politiske beslutninger. 1 2017 var der indtegter pa 37 mio. kr.
Derudover har der i 2017 varet afholdt udgifter i forbindelse
salgsreservationsleje og salgsarbejde pa 16 mio. kr.

Hvis en ejendom bliver ledig foretager @konomiforvaltningen en
indledende strategisk vurdering af ejendommens potentialer pa kort og
lang sigt. Safremt det vurderes, at ejendommen ikke umiddelbart kan
deekke kommunale behov i pa kort eller lang sigt, igangsettes en
hgringsrunde i forvaltningerne. Det vil sige, at hver enkelt ejendom
gennemgar en forvaltningshgring, inden den udbydes til salg. Formalet
med hgringen er at afklare, om ejendommen kan anvendes til et
kommunalt formal. Safremt ejendommen ikke efterspgrges, optages den
pa kommunens salgsliste og udbydes til salg.

Frikgb fra salg af kommunale ejendomme

Pa baggrund af det overblik, der nu er skabt over Kgbenhavns
Kommunes fremtidige m2-behov er det besluttet at frikgbe en raekke
ejendomme, der ellers var planlagt solgt som led i tidligere beslutninger,
hvor salgsindtegten fra en ejendom indgar som finansiering i en samlet
business case. Et eksempel er ejendommen Baldersgade 24, der var
besluttet solgt som led i en samlokaliseringscase, og hvor Bgrne- og
Ungdomsforvaltningen i Budget 2018 fik midler til at frikgbe
ejendommen, der skal ombygges til daginstitution. Et andet eksempel er
Torveporten, hvor der skal bygges en ny skole.

Endvidere er Bispebjerg Skole, der i dag anvendes til genhusning i
forbindelse med helhedsrenoveringer mv. og Beauvaisgrunden, hvor der
planlegges en ny svgmmehal, plejecenter og SOF-boliger eksempler pa
ejendomme, der er taget af den ordinre salgsliste.

Tilbagekgbsrettigheder pa ejendomme

Kgbenhavns Kommune har i de senere ar hovedsageligt naet det arlige
salgsbudget pga. indtagter fra rettigheder pa ejendomme, hvor
grundejerne har frikgbt sig fra kommunale rettigheder pa beboelses-
erhvervsejendomme og jordstykker. Der er dog ogsa en reekke
institutioner fx fritidsklubber og daginstitutioner, der i dag bor til leje i
ejendomme som Kgbenhavns Kommune har tilbagekgbsret til. I de
tilfelde hvor grundejer anmoder om at frikgbe sig fra Kgbenhavns
Kommunes rettigheder, vurderes det, om kommunen forventer at have
behov for ejendommen til kommunal kapacitet 1 fremtiden. Et eksempel
herpa er en ejendom pa Skodsborggade 6 pa Ngrrebro, hvor Kgbenhavns
Kommune i dag lejer sig ind og har et fritidshjem. Her fik grundejer
afslag pa frikgb med den begrundelse, at Kgbenhavns Kommune ogsa
forventer at have behov for fritidshjem i fremtiden.

@konomiforvaltningen vurderer, er der med den offensive
grundkgbspolitik, den langsigtede planlegning med udarbejdelse af
anlegsplan og arealplaner, den @ndrede praksis i forbindelse med
planl@gning af kommunal kapacitet i de nye byudviklingsomrader
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samt praksis i forbindelse med frikgb mv. er skabt grundlag for at
sikre den kapacitet, som Kgbenhavns Kommune har behov for i de
enkelte bydele.

Side 4 af 4



