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10. B-sag: Haring om Kgbenhavns Kommunes
indkebspolitik 2019-2022 (2018-0232782)

Bilag

I. Udkast til Kebenhavns Kommunes indkgbspolitik 2019-2022
2. Bilag - Liste over vedtagne politikker pa omradet

Udvalget skal tage stilling til udkast til hgringssvar om Kabenhavns Kommunes Indkgbspolitik 2019-20122.

Sagsfremstilling
Indstilling
Borne- og Ungdomsforvaltningen indstiller til Berne- og Ungdomsudvalget,
I. at udvalget godkender indstillingen som udvalgets hgringssvar til @konomiudvalget.
Problemstilling

@konomiforvaltningen har udarbejdet forslag til en samlet indkgbspolitik for Kebenhavns Kommune. @konomiudvalget har
pa sit made den 2. oktober 2018 besluttet at sende Kgbenhavns Kommunes Indkebspolitik 2019-2022 i hering i udvalgene,

inden der treffes endelig beslutning i sagen.
Borne- og Ungdomsudvalget skal derfor afgive et hgringssvar vedr. den nye indkebspolitik til @konomiudvalget.

Kgbenhavns Kommune er forpligtet via EU lovgivningen og dansk konkurrencelov til at konkurrenceudsztte og sikre
indkebsaftaler pa de varer og tjenesteydelser, som kommunen keber. | Kebenhavns Kommune er ansvaret for denne opgave
fordelt, s& @konomiforvaltningen sikrer de aftaler, der gzlder hele kommunen, og fagforvaltningerne sikrer de aftaler, der
vedrgrer kerneydelserne. | Barne- og Ungdomsforvaltningen er der for eksempel indgaet aftaler om bleer, korsel til

specialskoler/-institutioner, udflytterkersel, skolemabler, institutionsmebler og fadevarer.

Lasning

Kgbenhavns Kommune er en af Danmarks stgrste offentlige indkebere. Vi kgber varer og tjenesteydelser for 5,4 mia. kr. om
aret. Indkeb i den sterrelsesorden forpligter og giver mulighed for at vise vejen for offentligt indkeb i Danmark.
Indkabspolitik 2019-2022 beskriver, hvordan Kebenhavns Kommune @nsker at bruge vores indkeb til at sette retningen for

kommunens indkab frem mod 2022.

Kebenhavns Kommune vil bruge sin indkabsvolumen til at sikre de bedste og billigste indkgbsaftaler, sa der kan frigores
ressourcer, som vi kan bruge pa kerneopgaverne og bedre service til vores borgere. Samtidig vil vi bruge arbejdet med

indkeb til at fremme milje- og klimadagsordenen.

Effektiviseringer gennem billigere indkeb indgér i Berne- og Ungdomsforvaltningens effektiviseringsbidrag — derfor betyder
billigere indkeb faerre effektiviseringer andre steder i forvaltningen. Ligeledes ligger det ggede milje- og klimafokus i trad med
Borne- og Ungdomsforvaltningens arbejde med FN’s Verdensmadl for baredygtig udvikling. Isaer kan tiltaget om miljsmaerket

legetoj vaere af stor relevans for vores daginstitutioner.

Indkgbspolitikken er opdelt i fem strategiske fokusomrader, der tilsammen beskriver, hvordan Kebenhavns Kommune gnsker

at kebe ind i perioden 2019-2022. Hvert fokusomrade bestar af allerede besluttede konkrete politiske malsaetninger, som
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tydeligger, hvordan dele af det strategiske fokusomrade skal blive til virkelighed, samt nye konkrete indsatsomrader, som

beskriver, hvad vi vil arbejde med frem mod 2022.

De fem strategiske indsatsomrader er:

* En mere professionel og effektiv indkabsorganisation
* get e-handel og digitalisering

* Sterkere samarbejde med eksterne aktgrer

* Mere ansvarligt og baeredygtigt indkab

* Fokus pa innovation og vakst

Borne- og Ungdomsforvaltningens vigtigste fokus pa indkgbsomradet er gget brugervenlighed. Brugervenlighed er — sammen
med et fyldestgarende vareudbud — med til at sikre, at en sa hgj andel af forvaltningens vareindkgb som muligt sker gennem

kommunens indkgbsaftaler (ogsa kaldet “compliance”).

En hgj compliance er forudsatning for, at vi kan hente de planlagte effektiviseringer pa indkebsomradet. Det er derfor
forvaltningens holdning, at fokus ber veare pa at styrke de grundleggende strukturer og systemer pa indkgbsomradet, inden
der igangsattes evt. nye tiltag. Indsatsomradet om en mere professionel og effektiv indkebsorganisation ber derfor
prioriteres sarlig hgjt. Fokus ber efter Barne- og Ungdomsforvaltningens opfattelse vaere forbedring af den brugervendte
l@sning, hurtigere support, bedre vareudbud samt styrkelsen af interne systemkompetencer i Bgrne- og

Ungdomsforvaltningen.

Det er forventningen, at gget brugervenlighed vil spare tid for ledelse og medarbejdere — og dermed give mere tid til
kerneydelsen. Desuden skal den ggede fokus pa markedsinvolvering fremhaves, da det forventeligt vil medfgre bedre aftaler

og vareudbud.

Pa baggrund af ovenstaende kan Borne- og Ungdomsforvaltningen anbefale, at Berne- og Ungdomsudvalget godkender

indstillingen som heringssvar vedr. indkebspolitikken.

Gkonomi

Indstillingen har ikke i sig selv skonomiske konsekvenser.

Videre proces

Pa baggrund af udvalgsheringen behandles sagen igen pa @konomiudvalgets mgde d. 4. december 2018.

Séfremt @konomiudvalget godkender indkgbspolitikken sendes den til godkendelse i Borgerreprasentationen pa medet d.

13. december 2018, hvorefter indkgbspolitikken implementeres af forvaltningerne med fokus pa kommunens handleplan.

Der vil pa tvaers af forvaltningerne blive udarbejdet kommunikation til brugere og leverandgrer.

Tobias Bgrner Stax /Sti Andreas Garde

Beslutning

Indstillingen blev godkendt.

Jens-Kristian Litken (V) gnskede folgende tilfort beslutningsprotokollen: "Venstre bakker op om kommunens indkebspolitik, men

mener, at politikken pa folgende omrader kunne praciseres: 1) Ambitionerne om at vere foregangskommune ma ikke spende ben for,
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at borgerne far den bedste kvalitet. Nar f.eks. Sundheds- og Omsorgsforvaltningen medgiver, at de &ldre pa plejehjemmene kunne fa
mad af hgjere kvalitet og med mere nzring, hvis vi ikke havde sa hgjt et gkologikrav, er det i vores optik kommet for vidt og 2)
Kgbenhavns Kommune bgr som udgangspunkt altid bruge SKl-aftaler. Det skaber kompleksitet og dobbeltarbejde, at man i kommunens

forvaltninger bruger ressourcer pd at lave egne udbud pa omrader, som allerede er dakket af SKl-aftaler".
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6. Hgring af ny indkgbspolitik for Kebenhavns Kommune
(2018-0220602)

Bilag

Bilag I. Udkast til KK Indkabspolitik
Bilag 2. Liste over vedtagne politikker pa omradet

@konomiudvalget har pd mgde den 2. oktober 2018 besluttet at sende udkast til ny indkebspolitik for Kebenhavns Kommune for 2019
til 2022 i hering i fagudvalgene.

Sagsfremstilling

Indstilling

Sundheds- og Omsorgsforvaltningen indstiller,
I. at Sundheds- og Omsorgsudvalget godkender udvalgets hgringssvar til 'Udkast til ny indkebspolitik for Kebenhavns
Kommune 2019-22' med henblik pa fremsendelse til @konomiforvaltningen

Problemstilling

Kgbenhavns Kommune er en af Danmarks storste offentlige indkebsorganisationer og keber varer og tjenesteydelser for 8,2
mia. kr. om aret. Det store indkgbsvolumen giver mulighed for at indga hensigtsmaessige indkgbsaftaler med lave priser og hgj
kvalitet og samtidig sikre, at andre politisk vedtagne hensyn som for eksempel miljg, klima, social med videre tilgodeses.
@konomiforvaltningen har i samarbejde med fagforvaltningerne udarbejdet udkast til ny indkgbspolitik for Kebenhavns
Kommune for den naste fire-drige periode (2019 — 2022), som nu forelagges til horing i udvalget.

Lasning

Indkebspolitikken beskriver, hvordan kommunen de nzste fire ar vil arbejde med de mange forskellige hensyn vedrgrende
milje, klima, socialt ansvar med videre. Udkastet er vedlagt som bilag | og bestar af fem strategiske fokusomrader:

* En mere professionel og effektiv indkabsorganisation

* get E-handel og digitalisering

 Sterkere samarbejde med eksterne aktgrer

* Mere ansvarligt og beeredygtigt indkab

* Fokus pa innovation og vaekst
Udkastet til indkebspolitikken 2019-2022 er i overensstemmelse med en rakke vedtagne politikker og politiske beslutninger i
Kgbenhavns Kommune. For en uddybet liste se bilag 2.
Udkast til udvalgets hgringssvar:
Sundheds- og Omsorgsudvalget er af den opfattelse, at Indkebspolitikken er en hensigtsmaessig overordnet politik for
indkgbsomradet i Kebenhavns Kommune, hvor det enkelte konkrete indkeb vil blive afvejet og prioriteret med udgangspunkt
i aftaler om storre fellesudbud i regi af SKI, og indkeb i forhold til aftaler indgaet af kommunen samt indkegb pa omrader, der
ikke er aftaledaekket.
Sundheds- og Omsorgsudvalget noterer sig med tilfredshed, at Kebenhavns Kommune med det foreliggende udkast til
indkebspolitik saetter en ambities dagsorden for at effektivisere omradet. Det er udvalgets opfattelse, at hvis malet om en

mere professionel og effektiv indkgbsorganisation skal nas, er det vigtigt at styrke indkebsorganiseringen i alle forvaltningerne

for derved at sikre, at indsigt og erfaring med indkgbsaftaler vedrerende forvaltningsspecifikke varekategorier (f.eks.
sygeplejeartikler og hjelpemidler i SUF) udnyttes optimalt.

Sundheds- og Omsorgsudvalget finder det tilfredsstillende, at indkabspolitikken ikke blot fokuserer pd mere effektive indkab,
men afbalancerer effektivitets-aspektet med mere ansvarligt og baeredygtigt indkeb i overensstemmelse med de forskellige
beslutninger i Borgerreprasentationen herom.

Her onsker udvalget at satte sarligt fokus pa, at der ved valg af leveranderer kan legges vaegt pa leveranderens
tilgeengelighed, safremt borgerne skal opsege leveranderen, som det fx er tilfeldet med visse kropsbarne hjelpemidler i SUF.
Endelig finder Sundheds- og Omsorgsudvalget det perspektivrigt, at indkabspolitikken har et strategisk fokus pa innovation og
vaekst, som afspejler de muligheder, en organisation af Kgbenhavns Kommunes storrelse har for at praege dagsordenen pa
omradet.

https://www.kk.dk/indhold/sundheds-og-omsorgsudvalgets-modemateriale/25102018/edoc-agenda... 18-11-2018



| Kebenhavns Kommune Page 2 of 2

Gkonomi

Indstillingen har ikke gkonomiske konsekvenser.

Videre proces

Nar @konomiforvaltningen har modtaget hgringssvar forelaegges udkast til ny indkebspolitik for @konomiudvalget den 4.
december 2018 og for Borgerreprasentationen den |3. december 2018.

Diverse

Katja Kayser/

/Lars Matthiesen

Beslutning

Indstillingen blev godkendt.
Venstre og Liberal Alliance fremsatte folgende protokolbemaerkning:

“Venstre bakker op om kommunens indkgbspolitik, men mener, at politikken pa felgende tre omrader kunne preciseres:

|. Ambitionerne om at vaere foregangskommune ma ikke spaende ben for, at borgerne far den bedste
kvalitet. Nar fx Sundheds- og Omsorgsforvaltningen medgiver, at de ®ldre pa plejehjemmene kunne fa
mad af hojere kvalitet og med mere nazring, hvis vi ikke havde sa hgijt et gkologikrav, er det i Venstres
optik kommet for vidt

2. Compliancemalene (opgjort som, hvor meget der kagbes gennem Kvantum) er pa nogle omrader
urealistiske. | fx BIF kabes der pt 2% gennem Kvantum, hvorfor det forekommer urealistisk at na op pa
70% i 2019 stigende til 95% i 2021.

3. Kegbenhavns Kommune bgr som udgangspunkt altid bruge SKl-aftaler. Det skaber kompleksitet og
dobbeltarbejde, at man i kommunens forvaltninger bruger ressourcer pa at lave egne udbud pa omrader,
som allerede er dzkket af SKl-aftaler”.
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15. B-sag. Kebenhavns Kommunes Indkgbspolitik 2019 -
2022 (2018-0268343)

Bilag

Bilag 1. Udkast til Kebenhavns Kommunes indkgbspolitik 2019-2022
Bilag 2. Udkast til Socialudvalgets hgringssvar vedr. Kebenhavns Kommunes Indkabspolitik 2019-2022
Bilag 3. Liste over vedtagne politikker pa omradet.

Sagsfremstilling
Resumé

Kgbenhavns Kommunes nuvaerende indkgbspolitik udlgber ved udgangen af 2018. Inden da, skal Borgerreprasentationen
derfor vedtage en ny indkebspolitik, som skal gelde fra 2019-2022. Socialudvalget skal godkende et hgringssvar til

@konomiudvalget.

Indstilling og beslutning
Socialforvaltningen indstiller,

|. at Socialudvalget godkender vedlagte haringssvar (bilag 2) til udkastet til Kebenhavns Kommunes Indkgbspolitik 2019-2022
(bilag I)

Problemstilling

@konomiudvalget behandlede Kebenhavns Kommunes indkgbspolitik 2019-2022 pa deres made den 2. oktober 2018.

Udvalget besluttede at sende politikken i hering i fagudvalgene.

Losning
Udkastet til Kebenhavns Kommunes Indkgbspolitik 2019-2022 bygger videre pa erfaringerne fra den tidligere indkgbspolitik.

Udkast til indkebspolitikken 2019-2022 er opdelt i fem strategiske fokusomrader, der tilsammen beskriver, hvordan
Kgbenhavns Kommune gnsker at kebe ind i perioden 2019-2022. Hvert fokusomrade bestar af allerede besluttede konkrete
politiske malsaetninger, som tydeligger, hvordan dele af det strategiske fokusomrade skal blive til virkelighed. Endvidere bestéar
fokusomraderne af nye konkrete indsatsomrader, som beskriver, hvad Kgbenhavns Kommune vil arbejde med frem mod

2022.

De fem fokusomrader i udkastet til den kommende indkegbspolitik handler om, at Kgbenhavns Kommune vil vere en endnu
mere professionel og effektiv indkgbsorganisation, der ligger i front i forhold til e-handel og digitalisering, aktivt samarbejder
med andre aktgrer, bruger vores indkgbsvolumen til at pavirke markedet i en mere social ansvarlig og miljavenlig retning,

samt bidrager til at udvikle innovative lasninger og produkter.

Den tidligere indkebspolitik byggede pé falgende fem hensyn: Effektivitet, brugervenlighed, samfundsansvar og miljg,
markedsdialog samt innovation og vakst. Udkast til Kebenhavns Kommunes Indkebspolitik 2019-2022 er derfor en

videreudvikling af denne.

| udkastet til den nye indkebspolitik er der gget fokus pa styring af indkebsomradet, herunder en professionalisering og

effektivisering af indkebsorganisationen.
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Det bemarkes, at der i udkastet til den kommende indkebspolitik fortsat er mulighed for at foretage indkeb sammen med en
borger som led i en pedagogisk eller terapeutisk proces. Da malet er, at 95 pct. af alle kommunens indkgb skal vare bestilt
gennem den elektronisk understgttede indkgbslasning Kvantum Indkeb ved udgangen af 2021 betyder det, at der inden for

de resterende 5 pct. vurderes at vaere plads til de paedagogiske indkgb i Socialforvaltningen.

Endvidere bemzrkes, at der fortsat er fokus pa social ansvarlighed, inkl. brugen af sociale klausuler.

Dkonomi

Indstillingen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Videre proces

Socialudvalgets herringsvar sendes efter Socialudvalgets godkendelse til @konomiudvalget. Herefter bliver indkabspolitikken

og fagudvalgenes hgringssvar behandlet i Borgerreprasentationen den |3. december 2018.

Nina Eg Hansen

| Lone Berner Wolff

Beslutning

Punktet blev ved mgdets start loftet til en A-sag og behandlet fer punkt 2.

Vicekontorchef Dorte Ellebye deltog under punktets behandling.

Indstillingen blev godkendt.

Der var fglgende protokolbemarkning fra V:

“Venstre bakker op om kommunens indkgbspolitik, men mener, at politikken pa folgende tre omrader kunne preciseres:

I) Ambitionerne om at vaere foregangskommune ma ikke spaende ben for, at borgerne far den bedste kvalitet. Nar f.eks. Sundheds- og
Omsorgsforvaltningen medgiver, at de ldre pa plejehjemmene kunne fa mad af hgjere kvalitet og med mere naering, hvis vi ikke havde

sa haijt et gkologikrav, er det i vores optik kommet for vidt.

2) Compliancemalene (opgjort som, hvor meget der kebes gennem Kvantum) er pa nogle omrader urealistiske. | BIF kebes der pt 2%

gennem Kvantum, hvorfor det forekommer urealistisk at na op pa 70% i 2019 stigende til 95% i 2021.

3) Kebenhavns Kommune bgr som udgangspunkt altid bruge SKl-aftaler. Det skaber kompleksitet og dobbeltarbejde, at man i

kommunens forvaltninger bruger ressourcer pa at lave egne udbud pa omrader, som allerede er dakket af SKl-aftaler.”

Der var folgende protokolbemarkning fra C:
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”Det Konservative Folkeparti gnsker en indkebspolitik i Kebenhavns Kommune, der prioriterer virksomheder og produkter der
understgtter en gren og baredygtig profil, samt anvendelse af vedvarende energi. Vi gnsker, at Kgbenhavns Kommune gar forrest med,
ikke kun at vurdere indkeb pa pris, men ogsa om produkterne er miljgvenlige. Det konservative Folkeparti ansker, at kommunen ogsa
teenker pa det samlede CO2 regnskab ved at kommunens indkeb ikke skal transporteres over lange distancer. Derudover, mé der ikke
kun vaere en udbyder af produktet, si monopol undgas. Der kan dog dispenseres fra sidstnavnte, safremt at der er tale om et

nytenkende produkt under udvikling og hvor der derfor endnu ikke er andre udbydere.”
Der var folgende protokolbemarkning fra @, F og A:

“Enhedslisten, SF og Alternativet ansker et gget fokus pa at forbedre socialgkonomiske virksomheders muligheder for at kunne byde
ind pa opgaverne, da de lgfter et stort samfundsansvar bl.a. ved at sikre beskaftigelsesmuligheder for mennesker, der har svart ved at fa
fodfaeste pa arbejdsmarkedet. Der skal derfor udarbejdes en strategi for, hvordan Kebenhavns Kommune kan gge brugen af
socialskonomiske virksomheder i forbindelse med savel indkeb, anleegsprojekter og via omradefornyelserne. Strategien skal udarbejdes

af @konomiforvaltningen med inddragelse af andre relevante forvaltninger.”

https://www.kk.dk/indhold/socialudvalgets-modemateriale/31102018/edoc-agenda/7a37a5e2-0384... 18-11-2018



Udkast til Socialudvalgets hgringssvar vedr. Kebenhavns Kommunes Indkgbspolitik 2019-2022
Socialudvalget har modtaget Kgbenhavns Kommunes indkgbspolitik 2019-2022 i hgring.

Socialudvalget finder det positivt, at der, udover fokus pa at reducerede omkostninger fortsat skal bidrage
med effektiviseringer, ogsa tages hensyn til sociale forhold, klima og miljg, samt innovation og vaekst.

Det er ligeledes vigtigt, at indkgbspolitikken fortsat giver mulighed for at foretage indkgb sammen med en
borger som led i en paedagogisk eller terapeutisk proces. Malet er at 95 pct. af alle kommunens indkgb skal
veere bestilt gennem den elektronisk understgttede indkgbslgsning Kvantum Indkgb ved udgangen af 2021,
hvilket vurderes at give plads til de padagogiske indkgb i Socialforvaltningen.

Socialudvalget har ikke yderligere bemaerkninger til Kgbenhavns Kommunes Indkgbspolitik 2019-2022.

Pa vegne af Socialudvalget, Mia Nyegaard
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16. Indstilling til BIU ifm. hering om Kgbenhavns
Kommunes Indkgbspolitik 2019-2022 (2018-0263975)

Bilag

Bilag |. Beskaftigelses- og Integrationsudvalgets hgringssvar vedr. Kebenhavns Kommunes Indkgbspolitik
2019-2022

Bilag 2. Udkast til Kebenhavns Kommunes indkebspolitik 2019-2022

Bilag 3. Liste over vedtagne politikker pa omradet

Sagsfremstilling

Resumeé

@konomiudvalget har sendt Kebenhavns Kommunes Indkgbspolitik 2019-2022 i hering i fagudvalgene forud for vedtagelsen i

Borgerreprasentationen.

Vedlagt er udkast til hgringssvar fra Beskaftigelses- og Integrationsudvalget, der indeholder forvaltningens bekymringer i

relation til at opfylde indkebspolitikkens compliancemal, hvad den tekniske side angar.

Indstilling
Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningen indstiller,

I. at Beskaftigelses- og Integrationsudvalget afgiver det heringssvar vedrgrende Kebenhavns Kommunes Indkgbspolitik
2019-2022, der fremgar af bilag I.

Problemstilling

Kgbenhavns Kommune skal have ny indkgbspolitik for perioden 2019-2022. Udkastet til politikken har vaeret behandlet i
kommunens forskellige indkebs- og gkonomifora i Igbet af sommeren og efteraret 2018. Det er planen, at politikken skal
vedtages i Borgerreprasentationen den |3. december. | perioden frem til den |. november er udkastet sendt i hgring i

fagudvalgene, for behandling i @konomiudvalget 4.december.

Losning

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget skal senest den |. november afgive heringssvar vedrerende Kebenhavns Kommunes

Indkgbspolitik 2019-2022.

Nedenfor er beskrevet, hvad forvaltningen vurderer, at udvalget ber tage i betragtning ved afgivelse af hgringssvar og som

derfor er indarbejdet i bilag I.
Forvaltningen bifalder overordnet set udkastet til kommunens nye indkgbspolitik.

Forvaltningen vurderer, at Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningens indkeb foretages pa kommunens aftaler i det omfang,

det er muligt, og at forvaltningen har udbudsudsat de indkgbsomrader, hvor dette er pakraevet.

Indkgbspolitikkens compliancemal er defineret som ’indkeb via Kvantum’, som er indkgbsmodulet i kommunens
gkonomisystem. Malet er, at 95 pct. af kommunens indkeb er foretaget gennem Kvantum Indkeb i 2021 med delmal pa 70

pct. i 2019 og 85 pct. i 2020. Forvaltningen mener ikke at kunne indfri denne compliancemalsatning.
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Arsagen til at forvaltningen vurderer, at man ikke kan opfylde compliancemlet er, at en stor del af de indkeb, der foretages i
Beskaftigelses- og Integrationsforvaltning, ikke understottes teknisk af Kvantums indkebslgsning pa nuvarende tidspunkt, og
det er ikke sandsynligt, at der vil kunne findes Igsninger i tide til at opfylde mal og delmal. Aktuelt ligger forvaltningens andel

af indkgb foretaget via Kvantums indkebslgsning pa ca. 2 pct.
De to sterste udfordringer er keb af legeerkleringer og tilbudskeb hos forvaltningens aftaleleveranderer.

Laegeerklaeringer bestilles hos borgers laege via NFS-systemet, der er en digital platform til udveksling af data mellem
kommune og leger, og som forvaltningen ikke har alternativer til, nar de skal koble borger med egen lzge. Der er ikke for
nuvarende overvejelser om, hvordan denne platform vil kunne sammentaenkes med Kvantums indkgbsmodul, hvilket er en
forudsatning for at opna compliance og dermed undga fakturaer. Fakturaer for legeerkleringer udger ca. 45 pct. af alle

forvaltningens fakturaer, og de udger dermed en stor risiko for, at forvaltningen ikke kan na compliancemalene.

Der arbejdes aktuelt med en automatisering af fakturahandtering med henblik pa at mindske de administrative ressourcer.

Dette har betydning for ressourceforbruget i forvaltningen, men ikke i forhold til compliancemalene.

Tilbudskebene til ledige borgere hos de leverandgrer, som forvaltningen har aftale med, foregar p.t. via Udbudsportalen, der
er integreret med Kvantum, men ikke med Kvantums indkgbsmodul. Det er planen, at Udbudsportalen skal i udbud i starten
af 2019, og at en kommende portal vil vaere integreret med Kvantums indkgbsmodul. En ny udbudsportal vil dog tidligst

kunne vare implementeret i labet af 2020, og indtil da vil det ikke vare muligt at opna compliance pa dette omrade.

Forvaltningen arbejder pé at gge compliance pa de omrader, hvor det teknisk er muligt at benytte indkabsl@sningen - fx

fedevareomrddet. Men disse omrader udger imidlertid kun en mindre del af forvaltningens indkgb.

Selvom forvaltningen ikke vurderer at kunne leve op til compliancemalsatningen, er det ikke vurderingen, at dette forhold
har betydning for kommunens skonomi, hverken for nuvaerende eller pa lengere sigt, da de omrader, der ikke er dakket,
enten har varet konkurrenceudsat og er aftaledakket eller er ydelser med faste priser, som fx legeattester. De store
udfordringer er af teknisk karakter og har ikke betydning i forhold til opnaelse af bedre priser og heller ikke automatisk

mindskning af administration.
Gkonomi

Indstillingen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Videre proces

Séfremt Beskeftigelses- og Integrationsudvalget har kommentarer til hgringssvaret, indarbejdes disse, inden svaret sendes til
@konomiforvaltningen senest |. november. Herefter vil @konomiudvalget behandle indkabspolitikken igen den 4. december

2018, med henblik pa at Borgerreprasentationen kan behandle indkgbspolitikken den |3. december 2018.

Tanja Franck / Jeppe Begh Andersen

Beslutning

Indstillingen blev godkendt uden afstemning.

https://www.kk.dk/indhold/beskaeftigelses-og-integrationsud-valgets-modemateriale/22102018/ed... 18-11-2018
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Venstre fremsatte folgende protokolbemaerkning.

“Venstre bakker op om kommunens indkgbspolitik, men mener, at politikken pa felgende tre omrader kunne przciseres:

I. Ambitionerne om at vaere foregangskommune ma ikke spaende ben for, at borgerne far den bedste
kvalitet. Nar f.eks. Sundheds- og Omsorgsforvaltningen medgiver, at de =ldre pa plejehjemmene kunne fa
mad af hojere kvalitet og med mere nzring, hvis vi ikke havde sa hgijt et gkologikrav, er det i vores optik
kommet for vidt

2. Compliancemalene (opgjort som, hvor meget der kebes gennem Kvantum) er pa nogle omrader
urealistiske. | BIF kobes der pt. 2% gennem Kvantum, hvorfor det forekommer urealistisk at na op pa 70%
i 2019 stigende til 95% i 2021

3. Kebenhavns Kommune bgr som udgangspunkt altid bruge SKl-aftaler. Det skaber kompleksitet og

dobbeltarbejde, at man i kommunens forvaltninger bruger ressourcer pa at lave egne udbud pa omrader,
som allerede er dekket af SKl-aftaler.”

https://www.kk.dk/indhold/beskaeftigelses-og-integrationsud-valgets-modemateriale/22102018/ed... 18-11-2018
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Sagsnr.
2018-0263975

Dokumentnr.

Beskeeftigelses- og Integrationsudvalgets hgringssvar vedr. 2018-0263975-3
Kgbenhavns Kommunes Indkgbspolitik 2019-2022

@konomiudvalget besluttede pa sit made d. 2. oktober at sende forslag
til Indkgbspolitik for 2019-2022 i intern hgring i kommunens
fagudvalg med en frist d. 1. november.

Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget har d. 22. oktober faet
fremlagt Kegbenhavns Kommunes Indkgbspolitik samt liste over
vedtagne politikker pa omradet.

Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget statter op om udkastet til
Kgbenhavns Kommunes Indkgbspolitik 2019-2022

Beskeeftigelses- og Integrationsforvaltningens indkgb foretages
overvejende pa kommunens aftaler i det omfang, det er muligt, og
forvaltningen har konkurrenceudsat, de indkgbsomrader, hvor dette er
pakreevet.

Indkebspolitikkens compliancemal er defineret som ’indkeb via
Kvantum’, som er indkgbsmodulet i kommunens gkonomisystem.
Malet er, at 95 pct. af kommunens indkgb er foretaget gennem
Kvantum Indkgb i 2021 med delmal p& 70 pct. i 2019 og 85 pct. i
2020.Forvaltningen mener ikkat kunne indfri denne
compliancemalsaetning.

Arsagen til at forvaltningen vurderer, at man ikke kan opfylde
compliancemdlet er, at en stor del af de indkab, der foretages i
Beskeeftigelses- og Integrationsforvaltning, ikke understgttes teknisk
af Kvantums indkgbslgsning pa nuvaerende tidspunkt, og det er ikke
sandsynligt, at der vil kunne findes lgsninger i tide til at opfylde mal
og delmal. Aktuelt ligger forvaltningens andel af indkab foretaget via
Kvantums indkabslgsning pa ca. 2 pct.

De to starste udfordringer er kab af lsegeerklaeringer og tilbudskgb hos
forvaltningens aftaleleverandgarer.

Laegeerklaeringer bestilles hos borgers laege via NFS-systemet, der er
en digital platform til udveksling af data mellem kommune og leeger,
og som forvaltningen ikke har alternativer til, nar de skal koble borger



med egen laege. Der er ikke for nuveerende overvejelser om, hvordan
denne platform vil kunne sammentaenkes med Kvantums
indk@bsmodul, hvilket er en forudsaetning for opna compliance og
dermed undga fakturaer. Fakturaer for leegeerklaeringer udger ca. 45
pct. af alle forvaltningens fakturaer, og de udger dermed en stor risiko
for, at forvaltningen ikke kan na compliancemalene.

Der arbejdes aktuelt med en automatisering af fakturahandtering med
henblik pa at mindske de administrative ressourcer. Dette har
betydning for ressourceforbruget i forvaltningen, men ikke i forhold til
compliancemalene.

Tilbudskgbene til ledige borgere hos de leverandgrer, som
forvaltningen har aftale med, foregar pt. via Udbudsportalen, der er
integreret med Kvantum, men ikke med Kvantums indkgbsmodul. Det
er planen, at Udbudsportalen skal i udbud i starten af 2019, og at en
kommende portal vil veere integreret med Kvantums indkagbsmodul.
En ny udbudsportal vil dog tidligst kunne veere implementeret i lgbet
af 2020, og indtil da vil det ikke vaere muligt at opna compliance pa
dette omrade.

Forvaltningen arbejder pa at age compliance pa de omrader, hvor det
teknisk er muligt at benytte indkabslasningen - fx fadevareomradet.
Men disse omrader udger imidlertid kun en mindre del af
forvaltningens indkgb.

Selvom forvaltningen ikke vurderer at kunne leve op til
compliancemalsaetningen, er dete vurderingen, at dette forhold har
betydning for kommunens gkonomi hverken for nuveerende eller pa
laengere sigt, da de omrader der ikke er daekket enten har veeret
konkurrenceudsat og er aftaledaekket eller er ydelser med faste priser
som fx leegeattester. De store udfordringer er af teknisk karakter, og
har ikke betydning i forhold til opnaelse af bedre priser og heller ikke
automatisk mindskning af administration.

Pa vegne af udvalget

Med venlig hilsen

Cecilia Lonning-Skovgaard

Side 2 af 2
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18. Hgring af Kgbenhavns Kommunes Indkgbspolitik 2019-
2022 (2018-0254014)

Bilag

Bilag | Oversigt over tidligere politisk behandling

Bilag 2 TMU Heringssvar Indkgbspolitikken

Bilag 3 Udkast til Kebenhavns Kommunes indkgbspolitik 2019-2022 til @konomikredsen
Teknisk ndringsforslag

Der skal tages stilling til hgringssvar om Kgbenhavns Kommunes Indkgbspolitik. Indkgbspolitikken skal galde fra 2019-2022, og er
Kgbenhavns Kommunes felles styringsvaerktgj pa indkebsomradet.

Sagsfremstilling
Indstilling
Teknik- og Miljeforvaltningen indstiller, at Teknik- og Miljgudvalget godkender,

I. at heringssvar vedlagt som bilag 2 afgives til @konomiudvalget.

Problemstilling

Kgbenhavns Kommune skal have en ny Indkebspolitik, der skal gelde fra 2019-2022. Borgerreprasentationen skal godkende
Indkgbspolitikken i december 2018. @konomiudvalget har sendt Indkebspolitikken i hgring for at give fagudvalgene mulighed
for at fremhave omrader, der har serlig strategisk betydning for fagudvalgenes virke. Det kan vare omrader, der enten har
serlig betydning for fagforvaltningernes kernedrift, eller omrader, hvor fagudvalget har sarlige ansvarsomrader, der er

gensidigt afhengige af Indkgbspolitikken.

For Teknik- og Miljgudvalget drejer dette sig is@r om forvaltningens ansvar for Kebenhavns Kommunes falles mél og visioner
pa miljz- og klimaomradet. Forvaltningen vurderer, at der er behov for i hgjere grad at skrive konkrete handlinger og tiltag

ind i politikken for at sikre, at visionerne far reel betydning for Kebenhavns Kommunes indkab.

Lasning

@konomiforvaltningen har udarbejdet vedlagte udkast til Indkgbspolitikken (Bilag 3) i dialog med fagforvaltningerne,

indkabsfaglige fora, indkgbsmedarbejdere samt eksterne interessenter.

Udkastet bestar af folgende fem strategiske fokusomrader, som tilsammen beskriver, hvad Kgbenhavns Kommune gnsker at

have fokus pa i forbindelse med indkgb frem mod 2022:
I. En mere professionel og effektiv indkabsorganisation
2. @get e-handel og digitalisering

3. Staerkere samarbejde med eksterne aktgrer

4. Mere ansvarligt og baredygtigt indkeb

5. Fokus pa innovation og vaekst

https://www.kk.dk/indhold/teknik-og-miljoudvalgets-modemateriale/29102018/edoc-agenda/ce37e... 18-11-2018
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De strategiske fokusomrader er inspireret af blandt andet KL’s felleskommunale indkgbsstrategi 2017-2020, regeringens

indkebsudspil (2017) og regionernes falles indkgbsstrategi frem mod 2022.

Hvert strategisk fokusomrade bestar af malsetninger, som @konomiudvalget og Borgerreprasentationen allerede har truffet

beslutning om, samt nye indsatsomrader, som beskriver, hvad Kabenhavns Kommune gnsker at arbejde med frem mod 2022.

Tilsammen stiller de politiske malsatninger og nye indsatsomrader mange forskelligartede krav og hensyn til kommunens
arbejde med indkeb, herunder omkostninger, effektivitet, klima, miljs og sociale forhold. Derfor skal Indkgbspolitikken

balancere mellem fokus pa effektiviseringer og hensyn til for eksempel klima, miljz og sociale forhold.

Ifalge Indkebspolitikken skal Teknik- og Miljgforvaltningen fortsat spille en central rolle som kompetencecenter for alle
forvaltningernes udbudsenheder i forhold til milje- og klimaomradet. Det betyder blandt andet, at forvaltningen skal bidrage

med fastsaettelse af miljg- og klimakrav samt kontraktopfelgning i alle udbud med en vasentlig miljgbelastning.
Hgringssvar

Det er Teknik- og Miljgforvaltningens vurdering, at Indkgbspolitikkens visioner understgtter kommunens visioner og mal pa
miljg- og klimaradet, herunder KBH 2025 Klimaplanen samt udkast til Ressource- og Affaldsplanen 2024. Desuden

understotter beredygtige indkgb FNs verdensmal.

Teknik- og Miljeforvaltningen vurderer, at konkrete malsetninger og tiltag, der understotter de overordnede malsatninger,
der allerede er beskrevet i Indkabspolitikken, vil gore det mere handgribeligt for forvaltningernes udbuds- og
indkgbsmedarbejdere at arbejde med malsaetningerne i den lebende opgavevaretagelse. Teknik- og Miljgudvalget foreslar, at

folgende tiltag konkretiseres eller tilfajes:

Cirkulzre indkgb: Kommunen bgr undersgge potentialerne for cirkulzre indkgb og dermed udvikle kommunens nuvarende
forbrug og indkebspraksis i en cirkuleer retning, hvor produkters levetid forlaenges, eller vaerdifulde ressourcer genbruges eller
genanvendes. Dette skal ske ved pilotforseg for at fa konkrete erfaringer med denne udbudsform, inden cirkulere indkeb kan

danne praksis i kommunen. Dette kan eksempelvis ske inden for IT, mgbler og bekledning.

Baeredysgtige indkgb i kommunale selskaber: Kommunen ber i videst muligt omfang udarbejde samarbejdsaftaler med de

kommunalt ejede selskaber, som sikrer, at disse ogsa folger Kebenhavns Kommunes Indkebspolitik 2019-2022 og Paradigme
for milje- og klimakrav. Det galder for eksempel HOFOR, Movia og ARC. Teknik- og Miljgforvaltningen underseger i
samarbejde med @konomiforvaltningen mulighederne for at benytte kommunens bestemmende indflydelse i kommunalt
ejede selskaber til at udbrede malsaetningerne pa iser ansvarligt og baeredygtigt indkgb samt innovation og vaekst, sa ogsa de

kommunalt ejede selskaber arbejder for gget beredygtighed, storre socialt ansvar og reduktion af klimapavirkningen.

Klimavenlig varetransport: Kommunen bgr stille krav til den transport, der er forbundet med kommunens indkgb. Det skal

ske for at fremme bzredygtige mobilitetslasninger og bidrage til at reducere CO,, luftforurening og trangsel. Der er et gnske

fra @konomiforvaltningen om, at Teknik- og Miljgforvaltningen fortsat bidrager til udmgntningen af budgetforslaget ”Skarpet
miljskrav til leverandgrkeretgjer og gren varelevering” (Budget 2019, BR, 4. oktober 2018) (A, B, C, F, |, O, V) og bidrager

med viden til, hvordan man sikrer, at indsatsen understgtter kommunens strategier for gren mobilitet.

Mikroplast: Inden udgangen af 2018 orienteres @konomiudvalget og Teknik- og Miljgudvalget om en strategi for reduktion af
mikroplast via vareindkeb. Her er blandt andet fokus pa kunstgraesbaner, dzk, tekstiler og vejstriber, da Teknik- og
Miljaforvaltningen vurderer, at det er fra disse omrader, at kommunen har de stgrste bidrag til mikroplast. Derfor vil
forvaltningen eftersperge miljorigtige alternativer og ga i dialog med markedet for at udvikle og afpreve produkter, som

afgiver mindre eller ingen mikroplast.

https://www.kk.dk/indhold/teknik-og-miljoudvalgets-modemateriale/29102018/edoc-agenda/ce37e... 18-11-2018
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Horingssvaret er vedlagt som Bilag 2.

Teknik- og Miljeforvaltningen vurderer, at en tilpasning af Indkgbspolitikken i henhold til det anbefalede haringssvar vil have
en positiv effekt i forhold til reduktion af CO2-emmisioner, udledning af mikroplast m.m. Samtidig vil en udvidelse af
Kgbenhavns Kommunes indsatser til ogsa at omfatte kommunalt ejede selskaber yderligere udbrede de positive effekter af
kommunens indsatser pa milje- og klimaomradet. @gede milje- og klimakrav kan potentielt have en negativ effekt pa
Kgbenhavns Kommunes muligheder for at opna indkabseffektiviseringer via udbud og genudbud pa omrader, hvor markedet
vil have en meromkostning ved at omstille sig til nye krav. | et totalskonomisk perspektiv, eller i forhold til cirkulere indkgb

og bedre ressourceudnyttelse, kan der dog opnas langsigtede skonomiske gevinster.

Dkonomi

Den ggede indsats indenfor cirkuleere indkab, klimavenlig transport, beredygtige indkeb i kommunalt ejede selskaber og
reduktion i mikroplast vurderes at koste 0,9 mio. kr. arligt. De 0,7 mio. kr. er baseret pa prisen for at ansatte et arsverk til
pilotforseg, markedsdialog, udvikling af samarbejdsaftaler med kommunalt ejede selskaber med videre indenfor de fire nevnte
omrader. De resterende 0,2 mio. kr. er en vurdering af behovet for ekstern assistance i forbindelse med markedsinddragelse,

kvalitative undersggelser og adgang til forskningsresultater med videre.

Séfremt Teknik- og Miljoudvalget godkender hgringssvaret i denne indstilling, og Indkabspolitikken tilpasses, sa anbefalingerne
i Teknik- og Miljsudvalgets heringssvar indgér, vil Teknik- og Miljaforvaltningen sgge finansiering af de 0,9 mio. kr. i

Overforselssagen 2018-2019.

Videre proces

Nar Indkegbspolitikken har vaeret i hgring i fagudvalgene i labet af oktober 2018, skal Indkgbspolitikken forelegges
@konomiudvalget til godkendelse pa madet den 4. december 2018, og herefter i Borgerreprasentationen den |14. december

2018. Indkabspolitikken traeder i kraft 1. januar 2019.
Pernille Andersen

/ Anna Schou Johansen

Beslutning

Teknik- og Miljgudvalgets beslutning den 29. oktober 2018

Alternativet fremsatte folgende andringsforslag (/&FI):

”Fokus pa innovation og vakst" erstattes af "fokus pa innovation og efterspergsel efter grenne lgsninger.”
/Endringsforslaget (Z£F1) blev ikke vedtaget med fire stemmer mod syv. Ingen undlod at stemme.
For stemte: F, @ og A.

Imod stemte: A, B, C, | og O.

Alternativet fremsatte folgende andringsforslag (/£F2):

“Fodevareindkeb skal i videst muligt omfang vaere plantebaseret.”

/Endringsforslaget (/£F2) blev ikke vedtaget med fem stemmer mod fem. En undlod at stemme.
For stemte: |, O, @ og A.

Imod stemte: A, B og C.

Undlod at stemme: F.

https://www.kk.dk/indhold/teknik-og-miljoudvalgets-modemateriale/29102018/edoc-agenda/ce37e... 18-11-2018
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Indstillingen med det tekniske ®ndringsforslag blev godkendt uden afstemning.

Alternativet, Enhedslisten, Radikale Venstre og Socialistisk Folkeparti afgav folgende protokolbemaerkning:

”Partierne vil fremsaette medlemsforslag i BR om at KKs indkebspolitik skal udvides med en gren transportpolitik, der skal gelde bade
ved kommunens indkeb af varer og tjenesteydelser samt anlegsprojekter.”

Det Konservative Folkeparti afgav felgende protokolbemaerkning:

”Kommunens indkegb ber ske efter en markedspravning, hvor varen ikke beskrives pa en made, sa en leverandgr reelt kan opna

monopol pa levering til kommunen.”

https://www.kk.dk/indhold/teknik-og-miljoudvalgets-modemateriale/29102018/edoc-agenda/ce37e... 18-11-2018
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Bilag 2 Teknik- og Miljgudvalgets hgringssvar til Kegbenhavns 28. september 2018
Kommunes Indkgbspolitik 2019-2022
Sagsnr.
2018-0254014

Teknik- og Miljgudvalget anbefaler overfor @konomiudvalget og Dokumentnr.
Borgerrepraesentationen, at Indkgbspolitikken far et gget fokus pa miljg- 09018-0254014-4
klimaomradet, herunder baeredygtig veekst.

Teknik- og Miljoudvalget anbefaler, at fokusomradet "Mere ansvarligt og
baredygtigt indkeb’ uddybes med konkrete mélsatninger og tiltag, der sikrer,
at Kgbenhavns Kommunes nuveerende miljg- og klimamal i hgjere grad
tilgodeses.

Helt konkret foreslar Teknik- og Miljgudvalget at fglgende tiltag
konkretiseres:

Cirkuleere indkgb

Kommunen bgr undersgge potentialerne for cirkulaere indkgb og dermed
udvikle kommunens nuveaerende forbrug og indkgbspraksis i en cirkulaer
retning, hvor produkters levetid forlaeenges, eller veerdifulde ressourcer
genbruges eller genanvendes. Dette skal ske ved pilotforsag.

Baeredygtige indkgb i kommunale selskaber

Kommunen bgr i videst muligt omfang udarbejde samarbejdsaftaler med de
kommunalt ejede selskaber, som sikrer, at disse ogsa falger Kgbenhavns
Kommunes Indkgbspolitik 2019-2022 og Paradigme for miljg- og klimakrav.
Det geelder for eksempel HOFOR, Movia og ARC. Teknik- og
Miljgforvaltningen undersgger mulighederne i samarbejde med
@konomiforvaltningen.

Klimavenlig varetransport

Kommunen bgr stille krav til den transport, der er forbundet med kommunens
indkab. Det skal ske for at fremme baeredygtige mobilitetslgsninger og
bidrage til at reducere GQluftforurening og treengsel.

Mikroplast
Inden udgangen af 2018 orienteres @konomiudvalget og Teknik- og

Miljgudvalget om en strategi for reduktion af mikroplast via vareindkgb. Her
er blandt andet fokus pa kunstgraesbaner, deek, tekstiler og vejstriber. Derm;aﬂ1 og Strategisk
strategi skal viderefgres fra 2019 og fremefter. Indkeb

Njalsgade 17, |
Postboks 457
2300 Kgbenhavn S

EAN nummer
5798009809452
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10. Kultur- og Fritidsudvalgets hgringssvar vedrgrende
kommunens kommende indkgbspolitik 2019-2022 (201 8-
0273656)

Kultur- og Fritidsudvalget skal tage stilling til udkast til heringssvar til indkgbspolitikken 2019-2022.

Sagsfremstilling
Indstilling

Kultur- og Fritidsforvaltningen indstiller,

I. at Kultur- og Fritidsudvalget godkender denne indstilling som udvalgets hgringssvar til
@konomiudvalget vedrgrende udkast til Kebenhavns Kommunes indkgbspolitik 2019-2022

Problemstilling

Borgerreprasentationen vedtager hvert fierde ar en ny indkebspolitik, som skal danne rammen for de politiske malsatninger,

der er pa indkebsomrédet.

Udkast til Kebenhavns Kommunes indkgbspolitik 2019-2022 blev behandlet i @konomiudvalget den 2. oktober 2018.

@konomiudvalget besluttede at sende politikken i hgring i fagudvalgene uden yderligere bemaerkninger.

Indkabspolitikken er opdelt i fem fokusomrader, der fastsatter felles rammer og retningslinjer for indkeb af varer og
tjenesteydelser i Kebenhavns Kommune. Indkgbspolitikken skal understotte de strategiske indsatser pd indkgbsomradet, for

bl.a. at fremme gkologi, klimavenlighed og social ansvarlighed.

Fokusomraderne er:

En mere professionel og effektiv indkebsorganisation
Oget e-handel og digitalisering

Sterkere samarbejde med eksterne akterer

Mere ansvarligt og beredygtigt indkeb

Fokus pa innovation og vakst

nnhwn —

Lasning
Forslag til hgringssvar

Helt overordnet bakker Kultur- og Fritidsforvaltningen op om, at Kgbenhavns Kommune arbejder strategisk og malrettet
med indkgbsomradet. Det skal ske for at sikre, at der kgbes rigtigt ind til de rigtige priser, og at indkebsopgaverne lgses sa
effektivt som muligt. Hertil kommer, at Kgbenhavns Kommune skal gi forrest ved at vare social ansvarlig, miljgrigtig og

innovativ i de indkeb, der foretages.

Kultur- og Fritidsforvaltningen peger i den forbindelse pa, at den socialt ansvarlige, miljerigtige eller innovative lgsning ikke
altid er den billigste rent gkonomisk, og det derfor er ngdvendigt, at der er gennemsigtighed, sa man politisk kan balancere

de forskellige hensyn.

Der er saledes behov for et klart fokus pé at forbedre og indga nye og billigere indkgbsaftaler.
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Helt konkret er det afgerende at sikre klar og tydelig sammenhang mellem méltal og effektiviseringskrav i forhold til de nye
og forbedrede indkgbsaftaler. Bedre organisering og arbejdstilrettelaeggelse pa indkebsomradet er og skal vaere en del af

forvaltningernes fokus, men bedre aftaler og billigere priser er afgerende for at kunne indfri nye maltal.
Tilsvarende er der behov for Izbende at udvikle og forbedre brugervenligheden af indkabslgsningen i Kvantum.
Nedenfor er oplistet bemaerkninger til de fem indsatsomrader i indkebspolitikken.

I. En mere professionel og effektiv indkabsorganisation

Kultur- og Fritidsforvaltningen har igangsat en raekke tiltag, som skal realisere gevinster i forbindelse med implementeringen
af Kvantum. Disse tiltag har bl.a. fokus pa om Kultur- og Fritidsforvaltningen skal bruge mindre tid pa fakturahindtering og

have en mere effektiv organisering af indkebsomradet.

Kultur- og Fritidsforvaltningen kan pege pa yderligere tiltag, som kunne bidrage til en mere effektiv indkebsorganisation pa
tvaers af Kgbenhavns Kommune. Siledes skal potentialer ved at kebe ind pa tvars af forvaltninger undersages. | forbindelse
med en gget integration af skoler og biblioteker vil det vaere relevant at se pd muligheder inden for indkeb pa tvers af Borne-
og Ungdomsforvaltningen og Kultur- og Fritidsforvaltningen. Tilsvarende kan @get samarbejde med Teknik- og
Miljaforvaltningen om indkeb og styring af maskinel bidrage til at sikre den optimale udnyttelse pa tvaers af Kebenhavns

Kommune.
2. @get e-handel og digitalisering

@get brug af e-handel er en forudsatning for en professionel indkgbsorganisation. Kultur- og Fritidsforvaltningen arbejder

med at flere indkab skal ske via e-handelsmodulet i Kvantum, som skal mindske transaktionsomkostninger ved at kebe ind.

Kultur- og Fritidsforvaltningen bemarker:

* at en forudsztning for at oge brugen af e-handel er, at de aftaler, der indgas pa indkebsomradet,
er e-handelsegnede. Det indebarer, at den enkelte indkgbsaftale og hvordan den bruges, er logisk
for indkebere i Kebenhavns Kommune.

* at Kgbenhavns Kommune i hojere grad skal indtenke arbejdsgange og implementering i forhold
til nye indkebsaftaler. Dette skal sikre, at end-to-end processen er pa plads ved aftalens opstart.

3. Sterkere samarbejde med eksterne aktaorer

Kultur- og Fritidsforvaltningen deltager aktivt i samarbejdet med eksterne akterer, sarligt Statens og Kommunernes
Indkgbsservice (SKI), hvor Kultur- og Fritidsforvaltningen bidrager med forvaltningsspecifik viden i forhold til nye

indkgbsaftaler pa vare- og tjenesteydelsesomradet.

Folgende kan bemzerkes i forhold til samarbejde med eksterne:

* Kgbenhavns Kommune skal i hgjere grad kraeve, at malsatningerne i indkebspolitikken bliver
stillet som krav i SKI's indkebsaftaler. Dette ber vare en forudsetning for deltagelse i SKI
samarbejdet.

* Kgbenhavns Kommune skal sikre, at nye indkgbsaftaler indgaet i SKl-regi er e-handelsegnede, for
at sikre, at Kgbenhavns Kommune hgster gevinster forbundet med e-handel i form af lavere
transaktionsomkostninger i det enkelte indkeb.

4. Mere ansvarligt og baredygtigt indkeb

Kgbenhavns Kommune indgar allerede i en rekke samarbejder for at sikre, at kommunens indkeb er si miljorigtige og
baeredygtige som muligt. Indkgbspolitikken sager at understotte opfyldelsen af FN’s |7 verdensmal for bzredygtig udvikling,

samt at Kgbenhavns Kommune bibeholder sin position som ferende, nationalt og internationalt, inden for social ansvarlighed
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og miljgmassig bzredygtighed. Dette handler ogsdé om, at Kebenhavns Kommune kan blive bedre til at genanvende og

genbruge allerede indkgbte materialer.

Folgende kan bemzerkes til dette fokusomrade:

* | Kultur- og Fritidsforvaltningen er der et stort fokus pa at gore kommunens kunstgraesbaner sa
baeredygtige som muligt. Et vigtigt element i den dagsorden er, at se pa det infill, som puttes ind i
mellem "graesstrdene”. Storstedelen af kunstgraesbanerne er hidtil etableret med infill af
gummigranulat, som bestdr af granulerede bildek. En del af dette infill spredes fra banen og ender
i naturen. Kultur- og Fritidsforvaltningen folger denne udvikling tat. Hvilke baredygtige tiltag, der
anvendes pa nye kunstgraesbaner afhenger bade af udviklingen af nye metoder og de miljgmassige
konsekvenser af forskellige valg og af den enkelte banes placering.

* Indkebspolitikken kunne have et gget fokus pa brugen af bzredygtig emballage i Kebenhavns
Kommune.

* QOget fokus pa returnering af emballage f.eks. Europaller eller lignende, og hvordan emballage kan
genanvendes.

* Endnu hgjere prioritering af miljgmarkede produkter i kommende udbud.

* Social dumping ber have KPI'er for indsatsen pa lige fod med gkologi- og klimaomradet.

* Overskudsmaterialer fra byggerier kan indkgbes via Kvantum.

* Integration af Kebenhavns Kommunes genbrugsportal, hvor gamle mgbler eller lignende szttes til
salg med indkgbslgsningen i Kvantum for at ege genbrug af inventar i Kebenhavns Kommune.

Kultur- og Fritidsforvaltningen arbejder foruden dette med en szrlig indsats i forhold til brugen af socialskonomiske
virksomheder i forpagtninger i Kultur- og Fritidsforvaltningen, samt med at wudbrede Kgbenhavns
Kommunes gkologimalsetning til forpagtninger. Kultur- og Fritidsforvaltningen samarbejder med Kgbenhavns

Kommunes madkonsulenter fra Meyers Madhus, som skal vaere med til at fremme indsatsen inden for gkologi.
5. Fokus pd innovation og vaekst

Der skal i perioden 2019-2022 vare et fokus pa innovation i forhold til byggeri, digitalisering, services, arbejdsgange og

klimatilpasning.
Yderligere tiltag, som kunne bidrage til sget innovation og vaekst:

* IT-omradet og det ovrige indkgbsomrade skal have en sterre kobling for at fremme nye
innovative lgsninger hos private virksomheder.

Gkonomi
Indkabspolitikken har ikke nogen skonomiske konsekvenser.

Strategiske indsatser og tiltag i lobet af indkgbspolitikkens levetid kan have gkonomiske konsekvenser for forvaltningen. Det
fremgar af indstillingen til @konomiudvalget, at eventuelle merudgifter som fglge af indkebspolitikken skal finansieres inden

for fagudvalgenes rammer.

Videre proces

@konomiudvalget vil behandle indkebspolitikken og de indkomne hgringssvar den 4. december 2018 med henblik p3, at

Borgerreprasentationen kan behandle indkgbspolitikken den 13. december 2018.

Mette Touborg

/Annegrete Vallgarda
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Beslutning

Kultur- og Fritidsudvalgets beslutning i mgdet den |. november 2018:

Kultur- og Fritidsudvalget godkendte indstillingen.
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