Status pa mal i Strategi for
handtering af arbejdskraftmangel i
SUF frem mod 2030
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Data om SUFs medarbejdere

Sundheds- og Omsorgsforvaltningen (SUF) har ca. 11.000 medarbejdere. De stgrste faggrupper er social- og sundhedshjaelpere, social- og
sundhedsassistenter og sygdeplejersker. Derudover arbejder blandt andet ogsa ergo- og fysioterapeuter, ufaglaerte sosu-medarbejdere,
administrative medarbejdere, ledere og akademikere i forvaltningen.

Social- og sundhedshjeelpere

1.800 ansatte - 23% af SUFs
ansatte

e 82% er kvinder
* Gennemsnitsalderen er 51 ar

* 54% arbejder pa plejehjem,
46% arbejder i hjemmeplejen

* 29% arbejder 37 timer om
ugen

Social- og sundhedsassistenter

* 1.600 ansatte - 20% af SUFs
ansatte

* 88% er kvinder
* Gennemsnitsalderen er 47 ar

* 64% arbejder pa plejehjem,
24% arbejder i hjemmeplejen

* 30% arbejder 37 timer om
ugen

Sygeplejersker

e 800 ansatte - 10% af SUFs
ansatte

e 94% er kvinder
e Gennemsnitsalderen er 46 ar

* 24% arbejder pa plejehjem,
40% arbejder i sygeplejen

* 48% arbejder 37 timer om
ugen
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Om status pa strategimal

‘Strategi for handtering af arbejdskraftmangel frem mod 2030’ indeholder 5 temaer,
der har som mal at ege arbejdsudbuddet. | dette bilag praesenteres status pa de
strategimdl, der knytter sig til de 5 temaer. Bilaget indeholder ikke status pa temaet
digitalisering og velfeerdsteknologi, som reducerer behovet for arbejdskraft.

For hvert af de fem temaer er der beregnet en effekt i form antal medarbejdere, der
skaffes til SUF ved fuld opnéaelse af malene i 2030 (tallet pa toppen af sgjlen) og effekt,
hvis den nuvaerende status fastholdes frem til 2030 (tallet for den udfyldte del af
sojlen). Effekterne er vist samlet pa side 3, og fremgar ogsa af figurerne til hgjre pa de
slides, hvor det mal, der knytter sig til effekten, fremgar. Effektfigurerne er forklaret via
et eksempel til hgjre pa denne side.

Effekt ved
strategimalets mal- «—

opfyldelse i 2030 1 81

Effekt hvis
aktuel
status
fastholdes
ind til 2030

Status pa effekt i antal medarbejdere
—
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Effekt pa strategiens mal i antal medarbejdere

Denne side viser effekt i antal medarbejdere, hvis den nuvaerende status fastholdes frem til 2030. Effekten, hvis den nuvaerende status 1 066

fastholdes til 2030, er 318 medarbejdere. Effekten ved fuld malopfyldelse i 2030 vurderes at vaere 1.066 medarbejdere.
Det bemeaerkes, at den forventede mangel pd medarbejdere i 2035 er ca. 2.000, dvs. at ved fuld malopfyldelse er ca. halvdelen af denne
mangel daekket i 2030.
. Effekt ved fastholdelse af Effekt ved fuld
Strategimal - . :
aktuel status ind til 2030 malopfyldelse i 2030 .
Elever: @ge gennemfarselsprocent og andel der anseettes 131 181 g
oA
Styrket rekruttering: Reducere andel opslag der ikke fgrer 64 182 g
til ansaettelse* §
. . . S
Attraktive arbejdspladser: Reducere andel der stopper i 28 309 =
lobet af det forste ar c
Attraktive arbejdspladser: Reducere sygefraveer 44 46 ja‘_;
©
Flere op i tid: @ge arbejdstid -1 161 8
n
Seniorer: @ge tilbagetraekningsalder 62 187 §
n
| alt 318 1.066

*Effekt af styrket rekruttering er beregnet ud fra enhedernes egne opslag. De fleste rekrutteringer til SOSU’er foregar via feelles opslag, men disse indgar pt.
ikke i effekttal.

**Figuren til hgjre er en visualisering af effekt af strategiens mal, som fremgar af tabellen. De 1.066 er antal ekstra medarbejdere ved fuld malopfyldelse af
strategiens mali 2030. 318 er effekt i antal medarbejdere, hvis nuvaerende status for 2025 fastholdes uaendret frem til 2030.
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- Andel SOSU-elever, der gennemforer uddannelsen

Andelen af SOSU-elever der gennemfgrer uddannelsen Strategimal: Dge andelen af SOSU-elever der gennemforer
100% uddannelsen fra 64 pct. til 78 pct.
T 90%
g 80% 78% * Andelen af SOSU-elever, der gennemforer uddannelsen er
g Zgoz 64% 57% ) faldende. Dog ses der en lille stigning fra 47 pct. ved optaget i
g 50% 47% ok 2021 til 48 pct. i 2022-optaget.
= 40%
= o .
g ‘;’g;" * Faldetiandelen af SOSU-elever, der gennemfgrer
3 10; uddannelsen, er en landsdaekkende tendens for SOSU-
0 o .
0% uddannelserne, og er ogsa generelt for
Startar: 2019 2020 2021 2022 erhvervsuddannelserne.
mmm Gennemforselsprocent Strategimal 2030: 78 %
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Elever

C@ﬁ] - Andel nyuddannede SOSU-elever, der ansattes i KK

181

Strate imal .
Andelen af nyuddannede SOSU-elever der ansaettes i KK
100 i deres fgrste job
(]
90%
o
S 80%
9 70%
5 60% 54%
© 50%
0
T 40%
% 30%
@ 20%
< 10%
0%

2020-22 2023 2024 2025

[ Ansaettelsesprocent Strategimél 2030: 54 %

Strategimal: Jge andelen af nyuddannede SOSU-elever der
ansattes i Kesbenhavns Kommune (KK) i deres forste job fra 39
pct. til 54 pct.

* Andelen af nyuddannede SOSU-elever, der ansaeettes i KK i
deres forste job, er steget fra 39 pct. i 2020-2022 til 47 pct. i
2025. Der ses et fald fra 49 pct. i 2024 til 47 pct. i 2025.

* Den nuveerende status svarer til en forventet effekt pa ca. 131
ekstra medarbejdere i 2030, hvis niveauet fastholdes.

Status pa effekt i antal medarbejdere
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Styrket rekruttering

N

- Antal elevansggninger

Antal elevansggninger

Strategimal

2.000
1.800
1.600
1.400
1.200
1.000
800
600
400
200
0

Antal elevansggninger + dimensionering

1.880
1.631 1.633
1122
674 668 670 670
[ J [ J ([ ] [ ]
2022 2023 2024 2025

Elevansggninger @®Dimensionering

Strategimal: Dge tiltraekningen til faget og folge antallet af
elevansggninger.

* Figuren viser udviklingen i bade elevansggninger og
dimensioneringen (antal uddannelsespladser). Antallet af
elevansggninger er steget fra1.122i 2022 til1.633 i 2025, med
en top pa 1.880 ans@gninger i 2023.

* Dimensioneringen har i perioden ligget relativt stabilt
omkring 670 pladser.

* Det hgje antal ansggninger betyder, at dimensioneringen
opfyldes.
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@ Styrket rekruttering

- Gennemsnitligt antal ansogere 182
[Strategimél] Gennemsnitligt antal ansagere til SOSU-stillinger i SUF - Strategimal: Falge op pé antallet af ansagere til stillinger i SUF
via feelles opslag
::g * | SUF finder rekruttering sted pa to mader. Der rekrutteres
9 120 dels via enhedernes egne opslag, og dels via faelles opslag,
100 86 hvor SUFs rekrutteringsfunktion rekrutterer SOSU’er til SUFs
£ 80 — — enheder.
T 60
< 40 56 » Antallet af ansagninger til feelles opslag for SOSU-assistenter i
22 SUF er stigende.
\"&\ (’&\ c’&\ c’&\ ("""\ & <’&\ & c’&\ ("?’\ Q"b\
S AR N N O A A SN N + Antallet af ansegninger til felles opslag for SOSU-hjeelpere i
I . Al S R SUF steg kraftigt fra 2023 til 2024. Fra 2024 ses et fald, men
SOSU-assistenter SOSU-hjalpere niveauet i 2025 er stadig hgjere, end det var i 2023.

[Perspektiverende] Antal sygeplejersker og SOSU’er rekrutteret i alt i SUF * Andelen, der rekrutteres via feelles opslag, er ogsa stigende.

samt andel af disse rekrutteret via feelles opslag

* Fra 2026 er det blevet obligatorisk for forvaltningens

Status pa effekt i antal medarbejdere

of
i . . .
500 430 100% & borgernaere enheder at anvende rekrutteringsfunktionen ifm.
450 . .
B 400 as 378 348 376 80% § rekruttering og ansaettelse af alle medarbejdere, med det
% 350 309 288 278 263 299 co q?_; formal at fremtidssikre og professionalisere rekrutteringen i
g 250 < 3 SUF yderligere.
® 200 | 5 o, 40% %
g0 13% 0% 15% 2% 20% 8 . . .
g o 3% © £ * Andelen af opslag, der ikke forer til ansaettelse i enhedernes
0 0% ¥ egne opslag (fremgar ikke af figurer), er faldet og giver en
A\ A S A\ A A\ N A\ < ° . . . . .
& @ @ 0 o o o @ W 3 effekt pa 64 medarbejdere, hvis niveauet fastholdes ind til
MY O L LN R L < 2030. Feelles opslag indgar pt. ikke i beregningen af effekt
%] . . .
R I R I < pslag inagar p gning

Rekrutteringeri alt = Andel via feelles opslag
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@ Styrket rekruttering

- Andel fratradte medarbejdere, der skifter til en anden enhed | SUF

Andel fratradte sygeplejersker og SOSU’er, der skifter til
en anden enhed i SUF

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%

24%
(]
10%
0%

Andel fratradte medarbejdere

2022 2023 2024 2025

Sygeplejersker og SOSU’er

Strategimal: Falge op pd andelen af fratradte medarbejdere, der
skifter stilling til en anden enhed i SUF, som indikator for intern
mobilitet blandt medarbejdere og ledere

* Andelen af fratradte sygeplejersker og SOSU’er, der skifter til
en anden enhed i SUF, steg fra 19 pct. i 2022 til 24 pct. 2023
og er siden faldet til 18 pct. i 2025. Andelen er altsa faldende,
men stadig teet pa udgangspunkteti 2022.
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=2\ Attraktive arbejdspladser

NN - Andel sygeplejersker og SOSU’er, der fratraader inden for det forstear 309

Andelen af sygeplejersker og SOSU'er, som fratreeder Strategimal: Nedsaette andelen af sygeplejersker og SOSU’er,

1005 inden for det forste ar som fratraeder inden for det farste ar. hvor malet for 2030 er et
909 fald fra 40 til 25 pct.

g 80%

g 70% * For medarbejdere, der startede i 2021-2022, fratradte 40

g ggz" pct. inden for det fgrste ar. For startar 2023 faldt andelen til

"é O 40% o 39% 33 pct., men for startar 2024 steg den igen til 39 pct. Det

5 30% betyder, at vi fortsat ligger taet pa udgangspunktet.

'g 20%

< ‘gz’ « Den nuvaerende status svarer til en forventet effekt pa ca. 28

it 2021-22 2023 2024 ekstra medarbejdere i 2030, hvis niveauet fastholdes.
mmw Andel som fratraeder Strategimal 2030: 25 %

Status pa effekt i antal medarbejdere
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Attraktive arbejdspladser

MM - Andel sygeplejersker og SOSU'er;, der fratrader inden for de forste 3 ar

Andelen af sygeplejersker og SOSU'er, som fratraeder Strategimal: Nedsaette andelen af sygeplejersker og SOSU’er,
000 inden for de forste 3 ar som fratreeder inden for de forste 3 ar, hvor malet for 2030 er et
909 fald fra 74 til 60 pct.
S 80% 74%
g 70% 60% * Tallene viser et fald fra 74 pct. for de medarbejdere, der
® 60% startede i 2019 til 60 pct. for startar i 2022. Dermed er det
« 50% . oy e N
5 4o opstillede malniveau for 2030 naet.
o o
5 30%
T 20%
< 10%
0%
Startar: 2019 2022

[ Andel som fratraeder Strategimél 2030: 60 %

Note: Andelen, der fratreeder i lobet af det forste ar (side 9), indgar ogsa i
figuren pa denne side. Der beregnes derfor kun effekt pa maltallet pa side 9.
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Attraktive arbejdspladser

MINT - Andel ledere, der fratraader inden for det forste ar

100%
90%

Andelen af ledere i SUF, som fratreeder inden for det

forste ar

14%

o
g 80%
g 70%
£ 60%
£ 50%
G 40%
S 30% 25%
T 20%
< 10%
0%
Startar: 2021-22

m Andel som fratreeder

= —
I

2023 2024

Strategiméal 2030: 10 %

Strategimal: Nedsaette andelen af ledere, som fratrseder inden
for det forste ar, hvor malet for 2030 er et fald fra 25 til 10 pct.

* Andelen af ledere, som fratreeder inden for det farste ar, er
faldet fra 25 pct. for ledere, der startede i 2021-2022 til 14
pct. for startar 2024.

Note: Der er ikke udregnet effekt pa dette mal, da effektberegninger er

afgraenset til SOSU er og sygeplejersker, som er méalgruppen for strategien.

12
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Attraktive arbejdspladser

NN - Sygefravaer L6

Sygefravaer for sygeplejersker og SOSU’er i SUF Strategimal: Nedbringe det gennemsnitlige sygefravser for
22 - sygeplejersker og SOSU’er med 2,5 dage. Det svarer til et
fg ; 19 1 180 sygefraveer pa 17,8 dage i 2030.
16 d
14 10,1 95 » Siden 2022 er det samlede sygefravaer faldet fra 20,3 dage til

18,0 dage i 2025. Det daekker over et fald i korttidsfraveer fra
10,7 til 8,5 dage, mens langtidsfraveeret svinger lidt, men ogsa

Fraveersdagsveerk pr. arsvaerk

p . .
o 9.0 85 er laverei 2025 end i 2022.
2
0 * Malet er naesten ndet, og omregnet til arbejdskraft betyder
2022 2023 2024 2025 den nuveerende status, at vi i 2030 kan hente en effekt
svarende til ca. 44 ekstra medarbejdere, hvis niveauet
o Kort mmE Langt Strategimal 2030:17,8 fastholdes indtil da.

Status pa effekt i antal medarbejdere
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< F i 6
cu Flere op b od e

[ Strategimal] Gennemsnitlig arbejdstid for sygeplejersker og SOSU’er
under 60 ar

35 34,2
30 32,7 32,4 32,4 32,6
& 25
>
s 20
& 15
S
= 10
5
0
2022 2023 2024 2025

Gns. arbejdstid === Strategimal 2030: 34,2

Strategimal: Dge gennemsnitlig arbejdstid for sygeplejersker og
SOSU’er under 60 ar, hvor malet for 2030 er en stigning pa 1,5
time om ugen.

* Den gennemsnitlige ugentlige arbejdstid er faldet fra 32,7
timeri 2022 til 32,6 timeri 2025, med et lavpunkt pa 32,4
timeri 2023 og 2024.

* Malet pa en stigning pa 1,5 time om ugen frem mod 2030
vurderes at svare til 161 ekstra medarbejdere i 2030. Den
nuvaerende udvikling peger mod et tab pa ca. 11
medarbejdere i 2030, hvis niveauet fastholdes.

Status pa effekt i antal medarbejdere

14

161
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|

Seniorer (60+)

= Gennemsnitlig_ tilbag_etrakning_salder

15

187

Gennemsnitlig tilbagetreekningsalder for sygeplejersker

Gns. tilbagetraekningsalder

70
69
68
67
66
65
64
63
62
61
60

og SOSU’er (60+)

65,4
64'4 64,6 64:8 64,6
2022 2023 2024 2025

Gns. tilbagetraekningsalder Strategimal 2030: 65,4

Strategimal: Dge gennemsnitlig tilbagetraekningsalder for
sygeplejersker og SOSU’er, hvor malet for 2030 er en stigning
pad et ar fra 64,4 til 65,4.

* Den gennemsnitlige tilbagetreekningsalder er steget fra 64,4
ari 2022 til 64,6 ari 2025 med en top pa 64,8 ari 2024.

* Malet pa 65,4 ar i 2030 vurderes at give 187 ekstra
medarbejdere. Hvis nuvaerende tilbagetraekningsalder pa
64,6 ar fastholdes ind til 2030, vil det give ca. 62 ekstra
medarbejdere.

Status pa effekt i antal medarbejdere




