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K@BENHAVNS KOMMUNE
Teknik- og Miljgforvaltningen

Vej & Park

Til: Teknik- og Miljgudvalget

Fra: Ole Bach

Vedr.: Tillegsbevillinger pa Vej & Park Investeringsplan

Vej & Park har ca. 80 igangvarende anlegssager. [ 2005 blev der
gennemfort anlegsaktiviteter for mere end 220 mio. kr. Mellem 95-
99% af projekterne gennemfgres indenfor de politisk vedtagne gko-
nomiske rammer, men i et fatal opstar der uforudselige problemer, der
resulterer 1, at bevillingerne overskrides.

Er det muligt at identificere risikoen for overskridelser, inden de sker,
justeres projektet, eller der sgges rettidige tillegsbevillinger. Men i de
fa tilfeelde, hvor omkostningsforggelsen forst kendes pa et tidspunkt,
hvor projektet ikke kan revideres/reduceres, forklares overskridelserne
i forbindelse med regnskabsafleggelsen pa de enkelte projekter.

Pa Teknik- og Miljgudvalgets mgde den 22. marts 2006 (TMF
172/2006) beskrev forvaltningen 4 tillegsbevillinger af den sidste
kategori, hvor projekterne ikke kan revideres: Ny Langeliniebro, Prags
Boulevard, og Prags Boulevard rundkgrsel samt Renovering af Ge-
fionspringvandet. Forvaltningen varslede endvidere en mulig tillegs-
bevilling for Otto Baches Allé.

Pa udvalgsmgdet den 10. maj 2006 skal udvalget behandle tilleegsbe-
villing for Otto Baches Allé. Det har desvarre endvidere vist sig, at
det ogsa bliver ngdvendigt at sgge tilleegsbevillinger til Bryggebroen
og Ngrrebro Cykelrute etape J agtvej-z&gade.

Seks tilleegsbevillinger pa kort tid er et uheldigt sammenfald, og for-
valtningen har pa denne baggrund endnu engang vurderet kvaliteten af
de gkonomiske styringsredskaber.

Forvaltningen kan konstatere, at der tilsyneladende er et problem i
forhold til priss@tning af broer og de tilstédende arbejder, selvom de
tre tillegsbevillinger ikke skyldes de samme forhold. Dette giver an-
ledning til, at forvaltningen vil overveje, om der i forbindelse med
serligt teknisk krevende opgaver eller opgaver, hvor forvaltningen
har begraenset erfaringsgrundlag skal indfgres en ekstra politisk be-
handling séledes, at bevillingerne fgrst gives i forbindelse med afholdt
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licitation. De tre andre tillegsbevillinger er traditionelle Vej & Park Side 2 af 2
projekter, dog har de det tilfeldes, at alle er 1gst i samarbejde med

eksterne radgivere. Forvaltningen er generelt tilfreds med samarbejdet

med eksterne radgivere, men kan konstatere, at dette stiller serlige

krav til projektstyringen og herunder serligt en kritisk kontrol af de

pgkonomiske overslag. Forvaltningen har allerede igangsat initiativer,

der skal styrke forvaltningen som professionel bygherre.

Arsagerne til disse uforudselige meromkostninger er typisk jordforu-
rening, tekniske vanskeligheder ved anleg, der bergrer banedrift, led-
ninger, der ikke fremgar af arkiverne m.v. Forvaltningen og radgivere
laver ogsa fejl, sa ind i mellem skyldes ekstrabevillingsbehov ogsa
fejlprojektering. @nskes en "nul-fejlspraksis" pa omradet skal forvalt-
ningen legge stgrre udgifter ind 1 budgettet til uforudsete udgifter.
Dette vil erfaringsmassigt give flere projekter med underforbrug og
dermed en darligere udnyttelse af anleegsrammen. Forvaltningen fin-
der fortsat, at den nu anvendte metode er mest hensigtsmassigt.

Forvaltningen vil ogsa fortsat, nar der er udsigt til, at et projekt kan
blive gkonomisk trengt, igangsatte en reekke afvergeforanstaltninger.
Fgrst ibrugtages de udarbejdede sparekataloger, som anviser mulighe-
der for enten @ndringer af elementer eller udeladelser, som ikke pa-
virker det endelige resultat i uacceptabel grad. Er dette ikke tilstrek-
keligt, gennemgas muligheder for udeladelser, som pavirker det ende-
lige resultat, men som ikke er i konflikt med intentionerne i projektet.
I de tilfelde vil @ndringerne blive forelagt udvalget som forvaltnin-
gens forslag til at imgdega overskridelsen.

Desverre er der tilfaelde, hvor ingen af ovenstaende lgsninger er til-
streekkelige, og hvor der ma sgges en tillegsbevilling. Forvaltningen
er bevidst om, at det skal ske sa rettidigt, at en eventuel manglende
accept i udvalget kan omsattes til et realistisk alternativ i projektet.
De sarligt vanskelige sager er de tilfelde, hvor overskridelsen fgrst
identificeres pa et tidspunkt, hvor der ikke leengere er handlefrihed til
at pavirke udfaldet. Inden for entrepriseomradet har entreprengren ret
til indtil 60 arbejdsdage efter anlegsaktiviteternes afslutning at opggre
endelige gkonomiske krav. Skulle der pa det tidspunkt fremkomme
krav, som forvaltningen ikke kan tilbagevise, kan det eksempelvis fgre
til en overskridelse af budgetrammen.

Det er forvaltningens vurdering, at der med de seks tillegsbevillinger
ikke er udsigt til yderligere tillegsbevillinger i indevarende ar.



