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HOFOR



Kgbenhavns Kommune @konomiforvaltningen
Kontoret for Selskaber og rettigheder

HOFOR - forsyningssikkerhed

« HOFOR 1: HOFOR oplyser ift. kritisk HOFOR 1: HOFOR - Interne forsyningsmal for kritiske haendelser

driftssituation vedr. vand, at det drejer (sejler med 0 veerdi/mal kan ikke ses)
sig om felgende: Den 21. februar 2025

er der foretaget fund af 1 intestinal

enterokok pa dokumentationspreve

(efter 10 min udskyl) i Kebenhavns B —————————————
ledningsnet. KK blev orienteret om

overskridelsen samme dag. Der blev Vand

udtaget nye prever fra lokationen samt

5 andre steder i omradet, hvor der ikke Fjernkeling

blev fundet enterokokker. Alle prever

overholdt @vrige mikrobiologiske Bygas

parametre. Kebenhavns Kommmune

blev orienteret om resultaterne d. 22. ZT TR ———————

og 23. februar, hvorefter sagen

afsluttedes efter aftale med 0 1 2 3

Kebenhavns Kommune. Antal

Artildato ®Maksmal



Kgbenhavns Kommune @konomiforvaltningen 4
Kontoret for Selskaber og Rettigheder

HOFOR - priser

HOFOR 2 og 3: _ o HOFOR 2: HOFOR - HOFOR 3: HOFOR -

* HOFOR bemeerker i relation til Fjernvarmepris - Vand/spildevand gns. udgifter ved et
omkostningen til fiernvarme i Standardlejlighed pa 75 kvm, forbrug pa 100 kubikmeter i kr.
lejligheder, at det er HOFORs varmeforbrug 15 MWh i kr. 7.000
erfaring, at en gennemsnitli
kebenhavnerlejlighed har et 15.000
vaesentligt lavere drsforbrug i 6.000
forhold til Forsyningstilsynets 14.500
prisstatistik. 5.000 3.054

14.000
HOFORs afregninP af lejlighederi 4.000
Kebenhavn har séledes et 13.500 2.445
gennemsnitsforbrug pa 8-9 MWh 3.000

om aret, mens Forsynings- 13.000
tilsynets prisstatistik er bereg\?het

2 2 2.000
ud’fra et arsforbrug pd 15 M 12.500
o 1.000
 Den forventede gennemsnitspris 12.000
for en standard | . 0
kebenhavnerlejlighed pad 80 m2 11.500 :
er Ved e.t érli tvarmeforbrug pé [ dVaegtet , Kgbenhavn Frederiksberg Kgbenhavn Fr‘edemksber‘g
8,1 MWh 85 1 kr_ | 2025 Anm.:Frederiksbetgg Fjernvarme anvender en variabel varmepris pr. MWh pr. ®m Drikkevand Spi[devand

maned. Den vagtede varmepris er pé Frederiksberg Forsynings hjemmeside
opgjort til 640,01 kr. pr. MWh inkl. moms. | ovenstdende sammenligning er
anvendt en ligelig vaegtet &rspris, dvs. varmeforbruget er fordelt ligeligt hen
over dret. | praksis vil varmeforbruget veere stgrre i vinterhalvaret end
sommerhalvéaret, hvorfor den beregnede &rspris undervurderes.



Kgbenhavns Kommune

@konomiforvaltningen
Kontoret for Selskaber og Rettigheder

HOFOR - drift / geeld

HOFOR 4: HOFORs T1 2025 estimat for arets
omsaetning er 7.592 mio. kr. i forhold til
budget pa 7.620 mio. kr.

T1 estimatet vedrgrende arets resultat er

tilsvarende reduceret fra et budget pa 54 mio.

kr. til et estimat pa -26 mio. kr.

HOFOR forventer bl.a. hgjere udgifter til
BNBO beskyttelse (boringsneere
beskyttelsesomrader) og egede takster til
spildevandsrensning, som pavirker estimatet
negativt. Der er ogsa positive afvigelser, fx
bedre elpriser, men alti alt estimerer HOFOR
et lavere resultat for 2025.

HOFOR 5: Figuren viser geelden i HOFOR-
koncernen underopdelt mellem den
kommercielle del og den ikke-kommmercielle

del. Bemeerk, at obligationsgaelden er blevet
indfriet efter T1 (den 20. maj 2025).

Mio. kr.

HOFOR 4: HOFOR koncernen excl.
BIOFOS - Internt regnskab (IR)
omsaetning samt resultater fra

arsrapporterne

2021 2022 2023 2024 2025

10.000
8.000
6.000
4.000
2.000

-2.000

u [R: Budg. omseaetning

® |R: Real. / estimeret omsaetning

B Ekstern arsrapport - omsaetning (inkl. BIOFOS)
IR: Budg. resultat for skat
IR: Real. / estimeret resultat for skat

Ekstern arsrapport - resultat for skat (inkl. BIOFOS)

T1 est.

HOFOR 5: Gaeld i HOFOR koncernen
30/4-2025

30.000
25.000
20.000

£ 15.000
o

< 10.000

5.000

0
]

-5.000

&F

B Forudbetalt varme KK obl. geeld
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Kontoret for Selskaber og Rettigheder

Udviklingsselskabet By & Havn I/S



Kgbenhavns Kommune @konomiforvaltningen
Kontoret for Selskaber og Rettigheder

By & Havn - byudvikling / rentedaekning

* BH 1: Mélsaetning om i perioden 2024-2027 at
seelge byggerettigheder for 3 mia. kr. svarende
til 750 mio. kr. arligt i gennemsnit. Efter 1. kvartal BH 1: Salgsindtsegter BH 2: Rentedaekning
2025 var der solgt for 123 mio. kr.

* Der forventes yderligere indtaegter i 2025 vedr. 2.000 200
Enghave Brygge og forretningsstrategiens 1.800
samlede salgsmal forventes realiseret i 2027. 100
* BH 2: Pd sigt er det mélseetningen, at selskabets 1600
renteudgifter kan daekkes af driftsindteegterne. . 1400 0 I
Y
* | de kommende ar er dette ikke realistisk, idet o 1.200 )
selskabet investerer i fremtiden, jf. BH 3 figuren 2 k- -100
pa naeste side. 1.000 — g
2200
* Rentedeekning pr. 1. kvartal var 102 pct. (+2 mio. 800
kr.) - mens der var budgetteret med daekning 500 |1 | o0
pa 83 pct. (-20 mio. kr.). Forbedringen skyldes
lavere rente og inflation end forventet. 400
* Der forventes rentedaekning for hele 2025 pa 200 — B BN B | 400
ca. 85 pct. af renteudgifterne (-73 mio. kr.) -
mens der var budgetteret med daekning pa 84 0 Y - N - - N
pct. (-81 mio. kr.). > P2 > > > o o, 3 o 3
> N XU & > © o ¥ )

» Efter 2027 er det forventningen, at
rentedaekningen vil forbedres og - afthaengig af ® Budget Regnskab ® Budget Regnskab
renteudviklingen - blive positiv omkring tidligst
2036.



Kgbenhavns Kommune @konomiforvaltningen
Kontoret for Selskaber og Rettigheder

By & Havn - geeld og egenkapital

* BH 3: By & Havn gger selskabets geeld i . . .
strategiperioden med sammenlagt ca. 8,1 mia. kr. BH 3: Nominel g&ld BH 4: Egenkapltalfor'bedr'lng

til 24,7 mia. kr. ved udgangen af 2027.

o . . _ _ 30.000 1.000
* Stigningen i geeld skyldes store investeringer i bl.a.
containerterminal, UNICEF-lageret, renovering af 500
pakhuse i Nordhavn og finansieringsansvaret for 25.000 |
Nordhavnstunnelen og Lynetteholm-projektet. 0
* Investeringerne indgér i Forretningsstrategien og 20.000 | e L _I
bidrager til at sprede og styrke selskabets - o Y
indtjeningsgrundlag efter 2028. ; 15.000 | L} - | E 1000
* Fra omkring 2028 vil der ske gaeldsnedbringelse. = >3
-1.500
* BH 4: Malsaetning om i strategiperioden at 10.000 | T 1 —
forbedre egenkapitalen med 1 mia. kr. - svarende -2.000
til 250 mio. kr. arligt. 5000 | [ ) B
* Egenkapitalen udgjorde -759 mio. kr. i 2024 og -2.500
malseetningen er forbedring til -101 mio. kr. i 2027.
. . 0 -3.000
. Ef’_cerlz. kvartal |2'02'5 udg]ofrdeeclege:lfapltaleng -171 % % %N % % % % % % %N
mio. kr. og realiseringen af malsztningen gar > ) > . o > ) > . o
sdledes den rigtige vej.
® Budget Regnskab H Budget Regnskab

* Det bemeaerkes, at forbedringen af egenkapitalen i
1. kvartal 2025 hovedsagelig skyldes
vaerdiregulering af gaelden pga. mindre
rentestigning.
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@konomiforvaltningen
Kontoret for Selskaber og Rettigheder

By & Havn - Copenhagen Malmé Port AB

Baggrund

* Copenhagen Malmé Port AB (CMP) er et svensk
aktieselskab, som er ejet af Udviklingsselskabet By
& Havn I/S (50 %), Malmé Stad (45,9 %) og @vrige
private ejere med samlet 4,1 %.

¢ CMP blev skabt gennem en fusion af havne- og
terminalaktiviteter i Ksbenhavns Havn A/S og
Malmé Hamn AB i 2001. By & Havn overtog i
oktober 2007 det danske ejerskab af CMP fra
Kgbenhavns Havn A/S.

* Bestyrelsen bestar af 8 personer udpeget af
Malmé Stad (4) og By & Havn (4). Herudover er
der 4 medarbejderrepraesentanter.

* CMP erden centrale havneoperater i
@resundsregionen og star for store dele af
regionens vareforsyning. Samtidig spiller CMP en
central rolle pa nordisk plan som krydstogthavn og
transithavn for olieprodukter.

* CMP lejer arealer og havneanlaeg af henholdsvis By &
Havn og Malmo Stad. Lejen baseres pad omsaetningen i
CMP og udlejers omkostninger til havneanleeggene.

Aktuelt

Fra1.januar 2025 har CMP indfert en model, hvor
der gives rabat pa prisen for havneanlab pa
baggrund af skibenes miljgbelastning, der
fastlaagges ud fra det sakaldte ESl index.

Den 2.juni 2025 blev Europas sterste
landstremsanlaeg ibrugtaget og krydstogtsskibe,
der laagger til kaj ved Nordhavn og Langelinie, kan fa
gren strem fra land i stedet for at lade deres
dieselmotorer kare, mens de liggeri havn.

Der kan indledningsvis tilsluttes via to ud af fem
tilslutningspunkter ved Langelinie og Oceankaj. Fra
2028, nar elnettet er udbygget, kan anlaeggets fulde
kapacitet udnyttes.

Den nye containerterminal i Nordhavn forventes
ibrugtageti 2025.

Arsregnskab 2024 - Negletal (SEK)

Nettoomsaetning

1.049 mio. SEK

Resultat primeer drift

74 mio. SEK

Resultat efter skat

46 mio. SEK

Balance

1.382 mio. SEK

Egenkapital

598 mio. SEK

Antal ansatte

308 personer

Soliditet

43 %
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Metroselskabet 1/S
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Kgbenhavns Kommune @konomiforvaltningen 1
Kontoret for Selskaber og Rettigheder

Metroselskabet - driftsstabilitet /omsaetning

* Metro 1: Metrolinjerne hari1. kvartal 2025 haft en . . .
tilfredsstillende driftsstabilitet over mélsaetningen Metro 1: Driftsstabilitet for Metro 2: Oms£tmng

pa 98 pct. pé henholdsvis 98,7 pct.(M1/M2) og M1/M2 0g M3/ M4 3.000
99,4 pct.(M3/M4).
100
2.000
1.500 —+
passagertal pa 131 mio. er p4d denne baggrund 94 SR =5 B E B R
uaendret.
1.000
* | hele Metrosystemet har der hver méaned januar- 92 EE W e B B
markante vaekst pa 32 pct. i februar 2025 i forhold Atm  Atm (uli  Atm 2024 Atm
til februar 2024 skyldes i stor grad, at M3/M& var (april  2024)  (okt. (april ;

marts 2025 veeret en vaekst i passagertallet pa 5-

32 pct. ift. tilsvarende maneder i 2024. Den 90

lukketi17 .dage.i februar 2024 under testkarslen 2024) 2024) 2025) 2021 2022 2023 2024 1. kv.
forud for tilkobling af M4 Sydhavn. ® Budget M1/M2 Realiserede M1/M2 2025

B Budget M3/M4 Realiserede M3/M4 B Budget © Realiserede

¢ Metro 2: Metroselskabets omsaetning udgerii.
kvartal 2025 670 mio. kr. i forhold til
ankerbudgettet pa 626 mio. kr.

2.500
98

* Realiseret passagertal udger ved 1. kvartals
opfelgning 33 mio. mod det budgetterede
passagertal pd 32 mio. Estimatet for arets

96




Kgbenhavns Kommune @konomiforvaltningen
Kontoret for Selskaber og Rettigheder

Metroselskabet - langtidsbudget

Metro 3
e Metro 3: Figuren viser selskabets Sammenhaengene i selskabets langtidsbudget (DKK mio.)

langtidsbudget ifm. 1. kvartals A T
gkonomiopfelgning. | henhold hertil nar 50
nettogeelden sit maksimum i 2026 péa 34,7
mia. kr. (i lgbende priser og inkl. renter)
og forventes tilbagebetalti 2068.

+ Selskabets langtidsbudget vil blive
opdatereti forbindelse med budget 2026,
hvor aftalen om etablering af M5 og M4 o :I-—’
Nordhavnsforleengelsen vil blive 0
indarbejdet.

12
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1/S Amager Ressourcecenter (ARC)

13
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Kontoret for Selskaber og Rettigheder

ARC - forbraendte mangder

» ARC1: ARCs budget for 2025 blev
vedtagetijuni 2024, og forventningen var,
at de forbreendte maengder ville blive
579.000 ton. Mengderne blev i december
2024 justeret til 595.000 ton, pga. rigeligt
tilgeengeligt affald pa det
konkurrenceudsatte marked.

» Efter1. kvartal 2025 er der indvejeti alt
155.000 ton til forbreending.

» Det forventes, at budgetmalet pa 595.000
ton for hele 2025 kan realiseres.

* ARC har en teknisk kapacitet til
afbreending af 560.000 ton. Afheengig af
braendselstyper er det muligt at afbreende
sterre maengder.

700.000

600.000

500.000 -

io. kr.

M

200.000 -

100.000 -

o o

ARC 1: Forbraendte maengder

> 400.000 -

300.000 -

2021

2022 2023

B ARC budget ®ARC resultat

2024

2025

14
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Kontoret for Selskaber og Rettigheder

ARC - drift / geeld

* ARC 2:12025 har ARC budgetteret med ARC 2: Driftsresultat (EBITDA) ARC 3: Udvikling i langfristet
et driftsresultat (EBITDA) pa 238 mio. kr. geeld
ARC forventer efter 1. kvartal 2025 et

300

4.000

driftsresultatet pa 246 mio. kr., hvilket er
en fremgang pa 8 mio. kr. i forhold til 250

budgetteret.

Mio. kr
Mio. kr.

3.500 ‘\
* Pa trods af fremgangen i driftsresultatet 200 3.000
forventes arets samlede resultat at blive et \
underskud péa ca. 76 mio. kr. (pga. 246 . . 2.500
mio. kr. i afskrivninger og 82 mio. kr. i 150 . \
renteudgifter), hvilket svarer til det ) s 2.000
budgetterede underskud. \
* ARC 3: Iht. ARC's prognose 2025 bliver 100 1:500 —
arets langfristede geeld 1.404 mio. kr. 1.000
ultimo 2025. '
50 -
* |ht. varmeaftale overdrog ARC primo 500
2022 1.955 mio. kr. i geeld til CTR svarende
til varmesidens andel af den samlede 0 - Y

anleegsinvestering. Den langfristede 2021 2022 2023 2024 2023 2021 2022 2023 2024 2025

“Geeld"” til CTR forventes nedbragt til 1.559 ARG budoetiNARC regnskab —— ARC (resultat af kvt.)
mio. kr. i 2025.
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1/S Vestforbranding

16
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Kontoret for Selskaber og Rettigheder

VF - forbraendte mangder

* VF 1: | budgettet for 2025 forventer VF at VF 1 - Forbreendte maengder
forbraende i alt 530.400 ton affald, hvilket i

den opdaterede prognose er nedjusteret 560.000
til 517.700 ton affald. 540.000
* 11.kvt. 2025 har VF forbreendt 134.567 520.000
ton affald, hvilket er mindre end den £ 500.000
budgetterede maengde for kvartalet pa e
146.220 ton affald. Arsagen hertil er bl.a. = 480.000
en nedsat effektivitet pa anleegget og 460.000
lavere affaldsmeengder end forventet. VF e
forventer, at afvigelsen indhentes i labet af
420.000

aret. 2021 2022 2023 2024 1. kvt. 2025

* VF har en forbraendingskapacitet pa
600.000 ton. VF budget = VF forventet
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Kontoret for Selskaber og Rettigheder

VF - drift/geeld

A ( Y VF 2 - Driftsresultat VF 3 - Udvikling i langfristet
* VF 2: Driftsresultatet (EBIDTA) forventes EBITDA 2ld
at blive 246 mio. kr. iht. budgettet for ( ) 4.000 .
2025. | den seneste prognose er 400
forventningen nedjusteret til 240 mio. kr. 350 3.500
* | 1. kvt. 2025 er resultatet (EBIDTA) -5 mio. 300 e
kr. mod et budgetteret resultat for 250 T
kvartalet pa -8 mio. kr. I E
* VF3: Arets resultat for den langfristede é’ 200 s 20
geeld forventes i budgettet at blive 5.100 150 2 1.500
mig. kr., hvilket i den seneste prognose er 100 G
opjusteret til 5.900 mio. kr.
; : ; 50 500
* Opjusteringen skyldes primeert
lanoptagelse til udrulning af Varmeplan e 0
2030. 2021 2022 2023 2024 12:;"; 2021 2022 2023 2024  1.kvt
2025

VF budget ' VF forventet VF (resultat af kvt.)
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Arena CPHX P/S
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Arena CPHX P/S

« Arena1:|2025 forventes
der i Royal Arena afholdt 74
arrangementer, heraf 68
kulturelle arrangementer
og 6 sportsarrangementer,
inkl. e-sport. Antallet af
arrangementer vil dermed
blive noget hgjere end i
2024.

* Arena 2:| 2025 forventes i
Royal Arena ca. 700.000
besggende, dvs. markant
flere end det faktiske antal
gaeester i 2024.

70

Arena 1: Antal forventede arrangementeri 2025
sammenholdt med forventninger og resultater for
2022-2024

® Forventning

74
70 .
Resultat 63
62
55 56 |

2022 2023 2024 2025

800.000

700.000

600.000

500.000

400.000

300.000

200.000

100.000

20

Arena 2: Antal forventede besggende i 2025
sammenholdt med forventninger og resultater for
2022-2024

® Forventning 700.000

Resulfat  ¢10.000 600.000
573.000 580.865
511.861
460.000 -

2022 2023 2024 2025
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Trafikselskabet Movia
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Movia - fremkommelighed

Movia 1: AC-busser -

* Fremkommelighed males i veegtet hastighed, Fremkommelighed - Kgbenhavn
inkl. stop, i tidsrummet kl. 07-18. 16,4
* Movia 1: Den vaegtede rejsehastighed for AC- 16,3
buslinjerne i 1. kvt. 2025 ligger pa 16 km/t, .
hvilket er 0,1 km/t under malseetningen pa 16,1 '
km/t. 16,1
* Movia 2: Den veegtede rejsehastighed for S- 16
buslinjerne i 1. kvt. 2025 ligger pa 25,6 km/t, 15,9
hvilket er hgjere end niveauet for samme
periode aret for (25,3 km/t), men 0,7 km/t L
under malseetningen pa 26,3 km/t. 15,7
15,6
15,5
15,4

1. kv. 2. kv. 3. kv. 4. kv.
2024 2024 2024 2024

B Malseetning © Realiserede

27

26,5

26

25,5

25

24,5

24

Movia 2: S-busser -
Fremkommelighed - Kabenhavn

1. kv. 3. kv. 4, kv. 1. kv.
2024 2024 2024 2024 2025

B Malseetning ' Realiserede

22



Kgbenhavns Kommune @konomiforvaltningen
Kontoret for Selskaber og Rettigheder

Movia - tilskud / passagerer

* Movia 3: Tilskud til busdrift forventes 7 mio. kr. Movia 3:Tilskudsbehov ) .Bus, Movia 4: Passagerer pr. bustime
(+2 pct) hojere i 1. estimat for aret end i budget el - Storkebenhavn
2025, Kegbenhavns Kommune

» Pé&flere af buslinjerne er passagertallet lavere 600 60
end budgetteret. | alt er der 26 mio. kr. (-5 pct.)
feerre passagerindteegter, som fglge af 3 pct. 200 50
feerre passagerer og 2 pct. lavere indteegter pr.
passager. Udgifterne er dog samlet set 400 oy
reduceret med 19 mio. kr., hvilket hovedsageligt -
skyldes lavere prisudvikling end budgetteret. *;300 0
Indeholdt heri er en aget udgift til Kebenhavns s
Kommune pa 4,5 mio. kr. pga. resultat af
operaterforhandlinger i forbindelse med 200 20
bustilpasningen til Sydhavnsmetroen.

* Movia 4: Forventningen til antallet af e h
passagerer er 3 pct. lavere i 1. estimat for aret . o

end budgetteret. De starste fald i forhold til I e 2021 2022 2023 2024 2025
budget 2025 ses pa linjerne 19, 2A, 4A og 5C.
® Regnskab ® Budget
H Budget B Regnskab
Opdateret forventning (Estimat 1) Opdateret forventning (Estimat 1)
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Centralkommunernes
Transmissionsselskab 1I/S (CTR)
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Kgbenhavns Kommune @konomiforvaltningen

25
Kontoret for Selskaber og Rettigheder

CTR - varmekeb

CTR 1: Varmekegb til kommunerne 2025 - CTR 2:

Varmekab til kommunerne 2024 -
1. kvt. realiseret

4. kvt. realiseret

* CTR1: Det realiserede varmekgb til
kommunerneil. kvt. 2025.

* CTR 2: Det realiserede varmekgb til
kommunerne i 4. kvt. 2024 til

sammenligning. Her ses ingen forskel.

B Affaldsvarme
B Varmepumper
B Eraftvwarme

u Spidslast ekskl. elkedlen

elkedler
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CTR - resultat / varmesalg

* CTR 3: CTR har budgetteret med et
resultat for 2025 til indregning i
varmeprisen pa 24,8 mio. kr.
Forventningerne er efterfelgende
nedjusteret til -32 mio. kr.

+ Arsagen til forringelsen er bl.a,, at
Amagerveerkets blok 4 har helt eller delvist
veeret ude af drifti 43 dage i
februar/marts, hvilket har givet en stor
meromkostning pga. en dyrere
produktionsfordeling. Forringelsen har
ikke en starrelsesorden der ngdvendigger
a&endring i varmeprisen til
varmedistributionsselskaberne i 2025 og
vil derfor blive indregnet i naeste ars pris.

mio. kr.

* CTR 4: CTR forventer et varmsalg i 2025
pa 2.850 mio. kr., hvilket er blevet

nedjusteret i den seneste prognose til
2.808.
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CTR 4 - Varmesalg hele aret
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Hovedstadens Beredskab I/S (HBR) -
serviceniveau

HBR 1: Serviceniveau
HBR 1: Af tabellen fremgar méltal for hhv. dispo-
neringstid, responstid (tryghed), responstid
(kapacitet), brandsyn og sygefraveer.

* Disponeringstid: Maltal opfyldt.

Alarmcentrals

* Responstid (tryghed): Méltal opfyldt. i ingsti di et
P (tryghed) Pty Disponeringsti  disponering ift. 96,74 % 96,99 % 97,12 % 97,26 %
. . . d ildlgstjeneste: 95 %
* Responstid (kapacitet): Maltal opfyldt. nelener ) Gl
. Ferst modte koretoj
« Brandsyn: HBR vurderer, at resultatet p Responstiq kan Pabegynde
nuvaerende tidspunkt er pa forventet niveau. (t,,;qhed) indsatsen: 95 % af 96,13 % 96,31 % 96,55 % 9713 %
Det samlede antal brandsynsobjekter anses udrykningerne
X K indenfor 10 min.
paossende til antallet af mspe'ktiorer, hvorfor Alt ngdvendigt
malopfyldelse vurderes realistisk. Responstid ~ materiel/mandskab
(kapacitet)  tilindsatsen: 95 % 95,08 % 98,39 % 95,78 % 96,58 %
+ Sygefraveer: | 1. kvartal er der for hele HBR af udrykningerne
registreret 3,6 fraveersdagsveerk pr. rsveerk. et b i
. ° ° Alle lovpligtige
Dette giver en prognose for aret pa 13,0 tilsyn skal vaere
: - : Brandsyn Y 46,5% 71,05 % 100 % 27,47 %
fravaersdagsveerk pr. arsveerk, hvilket ligger gennemfert ’ ' '
over méltallet for &ret pa 10,4 fraveers- indenfor fristerne.
dagsveerk pr. arsveerk. HBR vil derfor fglge Max. 10,4 dages
ileli ; Sygefraveer fraveer pr. ar 6,5 9,3 12,7 3,6
udviklingen ngje. Y8 (dagsveerk pr. ' ' ' '

arsvaerk)



