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19. Revision af administrationsbidrag og forrentning pa affaldsomradet (2016-0048505)

Teknik- og Miljgudvalget skal tage Intern Revisions rapport om administration, forrentning og
gkonomi pa affaldsomradet, samt forvaltningens forslag til tiltag pa omradet, til efterretning.

Indstilling

Teknik- og Miljgforvaltningen indstiller overfor Teknik- og Miljgudvalget,

1. at revisionsrapport vedrgrende administrationsbidrag og forrentning pa affaldsomradet tages til

efterretning
2. at Teknik- og Miljgforvaltningens forslag til tiltag pa omradet tages til efterretning.

Problemstilling

Intern Revision har, i overensstemmelse med revisionsplanen for 2015, udarbejdet en rapport om
Teknik- og Miljgforvaltningens administration og forrentning pa affaldsomradet, som den 24. februar
2016 er sendt til Teknik- og Miljgforvaltningen.

Revisionsrapporten er omfattet af Borgerrepraesentationens beslutning fra den 27. november 2014
om revisionsorientering, herunder fast track-behandling, der indebaerer, at revisionsrapporter fra
forvaltningens eksterne revisor samt og Intern Revision forelaegges for fagudvalget inden for tre uger
med direktionens bemaerkninger. Revisionsrapporter, der indeholder prioritet 1 markeringer (red
markering), skal forelaegges fagudvalgene pa dagsordenen. Rapporten forventes desuden forelagt
for Revisionsudvalget den 16. marts 2016.

Teknik- og Miljgudvalget skal tage forvaltningens tiltag pa omradet til efterretning.

Lasning

Der er identificeret to omrader, hvor der er behov for opfalgning; budgettering og fordelingsnagler
samt prissaetning af interne administrationsomkostninger. Revisionen har haft til formal at undersgge
Teknik- og Miljgforvaltningens administration, forrentning og mellemvaerende pa affaldsomradet,
samt om det er i overensstemmelse med den geeldende lovgivning samt internt fastsatte
retningslinjer. Gennemgangen har taget udgangspunkt i materiale anvendt til fastseettelsen af
affaldstakster 2015 samt budget og forbrug i 2014. Revisionen af omradet er en del af
revisionsplanen for 2015.

Pa to af de undersagte omrader er Teknik- og Miljgforvaltningen blevet vurderet i prioritet 1 (red
markering):



» Budgettering og fordelingsnagler
* Prisseetning af interne administrationsomkostninger

Nedenfor ses en uddybning af vurderingerne i prioritet 1:
Budgettering og fordelingsnagler

Budgettet, der vedrgrer administrationsudgifter, som ligger til grund for de beregnede takster for
2015, vurderes ikke at veaere preecist nok til at udggre et validt styringsgrundlag. | 2014 var forskellen
mellem de budgetterede og faktiske udgifter pa ca. 21 %. Der er tale om mindreforbrug (altsa at er
der blevet opkraevet mere, end der rent faktisk administreres for) og der vil derfor ske en nedseettelse
af gebyret i 2017-18.

Intern Revision papeger endvidere, at der ikke er forelagt dokumentation for de fordelingsnagler, der
anvendes ved fordeling af administrationsudgifterne mellem husholdninger og erhvervsaffald. Det
betyder, at det ikke er muligt at sikre, at der ikke sker krydssubsidiering mellem husholdninger og
erhverv.

Prisseetning af interne administrationsomkostninger

Intern Revision har ikke faet forelagt dokumentation for, at prissaetningen af de interne
administrationsomkostninger, der er forbundet med opkraevningen, afspejler de faktiske kostpriser.
En del af de omkostninger, der indgar i de realiserede administrationsudgifter, bestar af udgifter,
som overfgres fra det brugerfinansierede omrade til det skattefinansierede omrade. For kontrol af, at
der ikke sker subsidiering mellem det skattefinansierede og det brugerfinansierede, skal det
dokumenteres, at priserne er omkostningsaegte. De interne administrationsomkostninger stammer fra
udgifter internt i Teknik- og Miljgforvaltningen samt udgifter til administration i bade Koncernservice
og Kagbenhavns Borgerservice.

Teknik- og Miljgforvaltningen kan oplyse, at der er igangsat flere tiltag for at imgdega konklusionerne
fra Intern Revision:

1. Yderligere fokus pa budgettering og prognosticering, saerligt i forhold til Ressource- og
Affaldsplan 2018 og de @vrige udviklingsinitiativer. Det betyder, at det samlede budget- og
opfalgningsansvar koncentreres pa feerre haender.

2. Revision af fordelingsnagler i forlaengelse af totalomkostnings-analysen af
erhvervsadministrationsgebyret, jf. Budget 2016. Forvaltningen har igangsat en omfattende
revidering af fordelingsnaglerne, hvori indgar en gennemgang af samtlige budgetposter hver for
sig for at identificere det bedste grundlag til at fordele disse efter.

3. Tilvejebringelse af ngdvendigt dokumentation hos Koncernservice og Kabenhavns
Borgerservice for fakturering af erhvervsaffaldsgebyrer og opkraevning via
ejendomsskattebilletten. Det er for at undga, at der sas tvivl om hvorvidt de reelle udgifter bliver
afspejlet, sa der ikke sker krydssubsidiering mellem den takstfinansierede og skattefinansierede
drift.

4. Genberegninger af administrationsbidraget for forvaltningens interne centrale overhead med
udgangspunkt i den nye organisering i Teknik- og Miljgforvaltningen inkl. det sakaldte
radhusbidrag. Forvaltningen overvager og foretager Igbende genberegning ved vaesentlige
a&ndringer. Beregningerne vil ligge til grund for skonomistyringen.



5. Med virkning fra 2016 er der oprettet nye balancekonti, sa mellemveaerendet for den enkelte
ordning opdelt pa husholdninger og erhverv kan fglges direkte, da handtering af
husholdningsaffald og erhvervsaffald i flg. Revisionsrapporten skal holdes gkonomisk adskilt.

Intern Revision vurderer, at de anfarte tiltag vil medvirke til at reducere de identificerede risici.

@konomi

Denne indstilling har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Videre proces

Teknik- og Miljgforvaltningen vil sikre, at forvaltningens planlagte tiltag vil blive implementeret
lgbende jf. de i revisionsrapporten fastsatte tidspunkter, saledes at alle tiltag er implementeret ved
udgangen af 2016.

Intern Revision oplyser, at de ultimo 2016 / primo 2017 vil foretage en opfglgning pa
implementeringen af forvaltningens tiltag.

Pernille Andersen

/Anne-Sofie Degn

Beslutning
Teknik- og Miljoudvalgets beslutning den 29. marts 2016

Indstillingen blev taget til efterretning.

Bilag

Bilag 1 TMF - Administrationsbidrag mv. affaldsomradet - Rapport




