BILAG 1

Teknik- og
Miljgudvalgets
handleplan for
inklusionspolitikken
(revideret 2012)

Borgerrepraesentationen  vedtog
den 16. december 2010 en ny
inklusionspolitik for Kgbenhavns
Kommune 2011-2014, "Bland dig i
byen. Medborgerskab og
Inklusion”.  Beskeeftigelses- og
Integrationsudvalget har i den
forbindelse anmodet Teknik- og
Miljgudvalget om arligt at revidere
sin handleplan med konkrete mal
for inklusionsindsatsen inden for
forvaltningens omrade.

Teknik- og  Miljgforvaltningen
arbejder primeert med inklusion i
bred forstand med indsatser og
aktiviteter, der bl.a. har inklusion
som effekt. Forvaltningen har
enkelte indsatser, der direkte har
inklusion som mal, fx i arbejdet
med ivaerksaettere.

Inklusionspolitikken er bygget op
med 4 overordnede
indsatsomrader, og Teknik- og
Miljgforvaltningen har indsatser,
der stgtter op om tre af disse.

Teknik- og Miljgforvaltningen star i
spidsen for udmgntning af Politik
for Udsatte Byomrader, hvor alle
syv forvaltninger samarbejder om
at lgfte de seks udsatte byomrader
gennem positiv seerbehandling og
styrkelse af Kkernedriften. Dette
arbejde danner ramme for en del af
de indsatser, der understgtter
Inklusionspolitikken.

Teknik- og Miljgforvaltningen
overtog pr. 1. januar 2012
Kgbenhavns Erhvervsservice fra
@konomiforvaltningen.
Handlingsplanen afspejler dette,
idet de inklusionsinitiativer, som
ligger under Kgbenhavns
Erhvervsservice er flyttet fra
@konomiforvaltningens handleplan
til denne.

Iveerksaettere - at fremme
etablering, overlevelse og
vaekst

Kgbenhavns Erhvervsservice har et
4-3rigt  projekt om  Etnisk
Erhvervsfremme, som fokuserer pa
etniske iveerksaettere og
medfglgende egtefeeller, der
gnsker stgtte til at starte en
ivaerksaettervirksomhed.

Aktiviteter og succeskriterier

Projektet omfatter en raekke
aktiviteter, som har etniske
iveerkseettere som malgruppe. Der
skal ydes serlig stgtte til denne
gruppe for at sikre en bedre
overlevelse for etniske
iveerkseettervirksomheder, og bade
iveerkseetteri og innovation skal

fremmes blandt nydanske
virksomheder.

Desuden medvirker Kgbehavns
Erhvervsservice i Etnisk

Erhvervsfremme 2014, som er et
statsstgttet initiativ.

Der er serligt fokus pa
iveerksettere 1 de  udsatte
bygomrader pa Ydre Ngrrebro,
Tingbjerg/Husum og Bispebjerg,
idet der bliver igangsat en seerlig
fremskudt beskeaeftigelsesindsats i
2012. Derudover vil der blive givet
seerlig opmeaerksomhed til
sociogkonomiske virksomheder og
sociale ivaerkszettere.

Medfglgende cegtefeller er en
vaesentlig malgruppe, idet
jobmuligheder skaber flere
arbejdspladser og gger

Kgbenhavns attraktivitet.

Omradebaserede indsatser
i udsatte byomrader

De omradebaserede indsatser,
omradefornyelser og boligsociale

helhedsplaner, setter ind i
omrader af Kgbenhavn, hvor
udviklingen har betydet, at

omraderne skiller sig ud fra de
omkringliggende kvarterer pa en

reekke parametre. Generelt kan
man sige, at de omrader, hvor der
er en intensiveret, lokal indsats,
har ferre ressourcer end andre
dele af Kgbenhavn. Fra 2011 har
Kgbenhavns Kommune fokuseret
sin omradebaserede indsats i de
seks udsatte byomrader, der er
defineret i Politik for Udsatte
Byomrader.

Dette er omrader, der typisk har et
darligt ry, og som derfor fraveelges
af ressourcesteerke beboere. De
omradebaserede indsatser har til
formal at afhjelpe de negative
processer i sddanne omrdder og
derved vende udviklingen og
modvirke segregation i Kgbenhavn,
ogsa den etniske segregation.

De omradebaserede indsatser
skaber udvikling gennem
helhedsorientering, ligebehandling
og gget tveerkommunalt
samarbejde. Helhedsorienteringen
betyder, at hvert omrade bliver
betragtet ud fra den samlede
situation og at mange faggrupper
og -forvaltninger er i spil. Hermed
bliver fokus pa integration ogsa
gget, idet der skabes en bred
forstielse for de udfordringer i
forhold til inklusion af det enkelte
omrades forskellige grupper i
forhold til hinanden og omradet
som helhed. Ligebehandling ligger
bl.a. i, at borgerne bliver behandlet
forskelligt for at fa lige muligheder
for at deltage. Ved at szette ind her,
far flere mulighed for at deltage og
engagere sig i den omradebaserede
indsats.

Forvaltningernes engagement i
indsatserne og den kommunale
organisering betyder, at det lokale,
tveerkommunale samarbejde
styrkes. Dette haenger teet sammen
med helhedsorienteringen, og den
brede involvering, som er en af de
omrddebaserede indsatsers
seerkende.

Green Teams

Som en del af Politik for Udsatte
Byomrader fokuserer Green Teams
pa et lgft til ren- og vedligeholdelse



af udendgrs arealer i udsatte
byomrader i et driftssamarbejde
mellem Kgbenhavns Kommune og
de almene boligorganisationer.

Aktiviteter og succeskriterier

Centralt i indsatsen og
driftssamarbejdet er lgntilskudsjob
kombineret med
kompetenceudvikling samt
lommepenge- og fritidsjob for
borgere og unge fra udsatte
byomrader.  Dertil  inddrages
borgere samt bgrn og unge fra de
udsatte byomrader i frivillige tiltag.
Green Teams har betydning for mal
1, 2, 4, 5 og 6 i
Inklusionspolitikken, men det er
for tidligt at vurdere effekten, fordi
Green Teams startede i 2012.

Omradefornyelser,
helhedsplaner og
udsatte byomrader

boligsociale
indsatser i

Det er en malsaetning i de
omradebaserede indsatser at
begrense antallet af udsatte
byomrader i Kgbenhavn og
koordinere de allerede
eksisterende indsatser i
omraderne.

De seks udsatte byomrader er
udpeget med udgangspunkt i det
Sociogkonomiske
Kgbenhavnerkort (S@K), der ggr
det muligt at identificere de
omrader i byen, som har searligt
behov for social udvikling og
fysiske investeringer. De sociale
parametre, der er med til at udpege
et byomrdde som udsat, er
beboersammensaetningens
beskaeftigelse, indkomst,
uddannelse og herkomst samt
valgdeltagelse og fglelse af tryghed.

I kraft af det helhedsorienterede
perspektiv har de omradebaserede
indsatser allerede et
inklusionsfokus i de omrader, hvor
der er  udfordringer med
integration og inklusion.

Pa baggrund af Teknik- og
Miljgforvaltningens erfaringer med
de omradebaserede indsatser, og

ny styringsreform pa det almene
boligomrade, har forvaltningen
sammen med de gvrige
forvaltninger udviklet en ny
organisatorisk og politisk
samarbejdsstruktur. Strukturen
sikrer malene fastsat i Boligpakke
2 om tvaergdende samarbejde og
politisk forankring gennem dels en
hgj grad af intern kommunal
koordination og samarbejde med
en politisk forankring i et
Borgmesterforum, dels et steerkt
samarbejde med den almene
sektor med politisk forankring i et
Partnerskabsforum. Til den nye
organisering vil der blive indgaet
aftaler mellem den almene sektor
og kommune pa flere niveauer,
som sikrer det fremadrettede
samarbejde. Hvert udsatte
byomrade har desuden faet et
boligsocialt forum, som skal sikre
koordination  og  videndeling
mellem de syv forvaltninger og
boligorganisationer lokalt.

Teknik- og Miljgforvaltningen ser
samarbejdsstrukturen som en
lgftestang pa boligomradet, idet
den almene sektor er en serdeles
vaesentlig samarbejdspartner for at
opfylde inklusionsmaélene i forhold
til de omradebaserede indsatser og
udlejningsaftalen.

Aktiviteter og succeskriterier

Det er intentionen, at der hvert ar
ansgges til Ministeriet for By, Bolig
og Landdistrikter om bevilling til
nye omradefornyelser, hvis
screening via Det Sociogkonomiske
Kgbenhavnerkort viser det
relevant. Dette sker for at kunne
fortsette det maélrettede arbejde
mod segregering i Kgbenhavn.

Borgerinddragelse og
samarbejde med lokale aktgrer

Et andet mal er, at de
omradebaserede indsatser, sarligt
omradefornyelserne, evner at
inddrage alle interessenter i det
enkelte omrade. Det er afggrende
for omradefornyelsernes succes, at
interessentinddragelsen involverer
sa mange som muligt og at

processen er dben og inkluderende.
Omradefornyelsen pa det Centrale
Vesterbro @st og Vest (2011-2017)
har netop Demokrati og deltagelse
som tema. Teknik- og
Miljgforvaltningen seetter hermed
borgerinddragelse af isaer socialt
udsatte og bgrn og unge i fokus, og
der legges vaegt pa udvikling af
metoder  til  inddragelse i
forbindelse med omradefornyelser.

Der arbejdes saledes progressivt

med at sikre dialogen med
interessenterne for hver
omradefornyelse.

Endvidere implementerer Teknik-
og Miljgforvaltningen veerktgjet for
borgerinddragelse udarbejdet i
projekt "Hgr Kgbenhavnerne”.
Veaerktgjet inkluderer bl.a. gode rad
til, hvordan man inddrager etniske
kgbenhavnere i dialogprocesser og
kleeder sédledes projektlederne pa
til at skabe aktivt inkluderende
projekter.

Desuden er det ofte sadan, at
etniske borgere, som taler og leeser
rimeligt godt dansk, og som viser
interesse for indsatserne, ofte
bliver personligt opfordret til at
tage aktiv del i indsatserne. Dette
forhold ggr sig dog ogsa gaeldende
for etnisk danske borgere, som
viser interesse og som har
ressourcer, der kan komme
indsatserne til gavn.

Bidde i helhedsplanerne og i
omradefornyelserne ggres der
fortsat et stort arbejde for at sikre,
at ogsa borgere, der ikke har dansk
som modersmal, kan deltage i
udviklingen. Der laves
borgerdialogforlgb, som er
tilrettelagt ud fra bla. etniske
borgere som malgruppe, og i nogle
projekter holder man fx formgder
til styregruppemgderne for de
styregruppemedlemmer, der har
sveert ved at forstd det skriftlige
materiale og deltage i
diskussionen. P4 den made klaeder
man disse deltagere pa til at vaere
aktive medspillere. Forvaltningen
gnsker dog at styrke sin dialog med
etniske minoritetsborgere, og har



derfor i samarbejde med
Ekspertteenketanken for
Integration igangsat et arbejde for
at undersgge mulighederne for at

styrke dialogen med etniske
minoritetsborgere i et
medborgerskabsperspektiv.

Bidde i helhedsplanerne og i
omradefornyelserne bliver der
lavet opsggende arbejde i forhold
tili bla. etniske grupper. Et
vellykket eksempel herpd er
indsatserne med at
kompetenceudvikle borgerne til
bydelsambassadgrer,

miljgambassadgrer mv. Endvidere
er der fx i samarbejde mellem
helhedsplanen, Omradelgft
Sundholmsvej og Voksen
Paedagogisk  Center  etableret
Naboskolen  Sundholmvej, der
tilbyder kompetenceudvikling pa
alle  niveauer  gennem  en
kombination af lokal
projektudvikling og
voksenundervisning til bl.a. etniske
minoriteter.

Aktiviteter og succeskriterier

I forbindelse med
omradefornyelser gnsker Teknik-
og Miljgudvalget at fokusere pa

inddrage lokalomréadet fra
begyndelsen. Dette ggres dels
gennem aktiv inddragelse af

lokaludvalget og forberedende
arbejde, der styrker viden om
borgerinddragelse og forankring i
lokalomrddet. Hvor det er muligt
skal dette ggres med seerligt fokus
pa  inddragelse af  etniske
minoriteter og andre grupper, hvis
stemme er underrepraesenteret.

Det skal sikres, at alle har lige
muligheder for at deltage i
processen omkring de
omradebaserede indsatser. Det er
saledes et gnske, hvor muligt, at
ruste etniske borgere til at veere
aktive medspillere f.eks. gennem
formgder.

Ydermere g@nsker Teknik- og
Miljgudvalget i regi af
omradebaserede indsatser at stgtte
op om projekter, der

kompetenceudvikler borgerne til
aktivt, deltagende medborgerskab.
De anbefalinger
Ekspertteenketanken for
Integration udarbejderi 2012, vil
blive en vigtig brik heri.

Politik for Udsatte Byomrader,
udviklingsplaner og serligt
udsatte boligomrader

Teknik- og Miljgudvalget gnsker, i
trdd med Politik for Udsatte
Byomrader, at bidrage til en serigs
indsats for at hgjne vaekst og
livskvalitet i de seks udsatte
byomrader i Kgbenhavns
Kommune og herunder ogsa de ti
saerligt udsatte boligomrader.

Ved styrke kernedriften og sikre
positiv  seerbehandling pa alle
forvaltningers ressortomrader skal
Kgbenhavns Kommune hgjne
vaekst og livskvalitet i de udsatte
omrader.

Aktiviteter og succeskriterier

Allerede eksisterende aktiviteter
som omradefornyelse, boligsociale
helhedsplaner og puljefinansierede
omrddeaktiviteter mv.  sgges
tilpasset og organiseret, sa de
aktivt bidrager til og understgtter

udviklingsplanen  for  udsatte
byomrader. Samtidig sgges
kommende projekter placeret

inden for omraderne.

Fleksibel udlejning

Borgerreprasentationen tiltradte
den 16. december 2010 en aftale
med Boligselskabernes
Landsforening, 1. kreds, om
rammer for udlejning af
kommunens almene boliger i
perioden 2011 - 2014. Med aftalen
er der lagt en strategi, som via
brugen af fleksibel udlejning og
suspension af boligsocial anvisning
m.v. begrenser adgangen for
personer pa overfgrselsindkomst
til boliger i omrader, hvor disse
grupper i forvejen er
overreprasenterede. Det
overordnede mal er at opna socialt
baeredygtige boligomrader, hvor
beboerne trives og fgler sig trygge.

Aktiviteter og succeskriterier

Rammeaftalen er i 2011
implementeret ved indgaelse af

individuelle aftaler med hver
enkelt  boligorganisation. De
individuelle udlejningsaftaler

fastleegger omfanget af fleksibel

udlejning 1 forhold til andre
udlejningstyper (venteliste,
kommunal anvisning,

byfornyelsesgenhusning mv.) i
aftaleperioden (2011 - 2014) for
hvert boligomrade. De fleksible
udlejningskriterier, der indgar i
aftalerne, indebaerer, at der ved
udlejning af en del af de ledige
boliger gives fortrinsret til
personer, der er i arbejde, unge
uddannelsessggende, seniorer og
skilsmisseramte.

Sammen med Socialforvaltningen

og Beskeeftigelses- og
Integrationsforvaltningen vil
Teknik- og Miljgforvaltningen i

hvert af drene 2011, 2012 og 2013
udarbejde nggletal, som beskriver
udviklingstendenser. Nggletallene,
der bl.a. baseres pa indberetninger
fra boligorganisationerne, vil evt.
kunne danne grundlag for en
justering af indsatsen i
aftaleperioden. I 2014 - inden
aftalernes udlgb - gennemfgres en
egentlig evaluering.

Udfordringer

Det er i forbindelse med den
mellem partierne A, B, F, @, V, K og

0 i Kgbenhavns
Borgerrepraesentation  indgaede
aftale af 11. juni 2009 om

Boligpakke II fastslaet, at fleksibel
udlejning skal bruges til at imgdega
ghettoisering, men at evalueringen
samtidig skal have fokus pa
tilgeengelighed og opfyldelse af
borgernes  boligsociale  behov.
Aftalerne skal altsd pd den ene side
modvirke, at der sker en
ophobning af sociale problemer i
bestemte boligomrader og pd den
anden side sikre, at kommunen
fortsat kan lgse sine boligsociale
forpligtelser, og at boligerne
generelt er tilgengelige for alle
sociale grupper.



Hovedudfordringen er dermed at
afveje de forskellige hensyn
overfor hinanden, s der samlet set
opnas et tilfredsstillende resultat.

Ud fra en integrationsmaessig
synsvinkel kan peges pa fglgende
specifikke udfordringer:

e Ministeriet for By, Bolig og
Landdistrikter (tidl.
Socialministeriet) offentliggar
hvert ar en liste over stgrre
boligomrader med en hgj andel af
beboere udenfor arbejdsmarkedet
- ’udsatte boligomrader”, jfr.
almenboliglovens § 51b. I oktober
2010 var der 6 boligomrader i
Kgbenhavn pa listen.  Hvis
ledigheden stiger kan det fgre til, at
antallet af udsatte boligomrader
stiger og/eller at andelen af
beboere udenfor arbejdsmarkedet i
de 6 omrader gges.

¢ Kgbenhavn har herudover en
rekke andre sma og store
boligafdelinger, hvor mere end 40
% af beboerne er wuden for
arbejdsstyrken - de sakaldte 40
plus - afdelinger. Evalueringen af
de fleksible wudlejningsaftaler i
2010 viste en reduktion i antallet af
afdelinger og boliger i kategorien
40 plus, primert som fglge af den
gunstige beskaeftigelsessituation,
som pregede den fgrste del af
perioden. Hvis ledigheden stiger
kan billedet imidlertid hurtigt
vende igen, sa der kommer nye 40
plus afdelinger og
beboersammensaetningen i
omraderne bliver mere skaev.

e For at modvirke social
segregation er det fastlagt i
rammeaftalen om udlejning at
udsatte boligomrader og afdelinger
i kategorien 40 plus skal friholdes
for boligsocial anvisning. Da
kommunen fortsat skal kunne leve
op til sine boligsociale forpligtelser,
indgar det i aftalen, at den
kommunale anvisning gges i andre
boligafdelinger. Strategien kan fgre
tii en ophobning af sociale
problemer i de ”“modtagende”
afdelinger - at antallet af afdelinger
i kategorien 40 plus stiger.

Ministeriet for By, Bolig og
Landdistrikter offentliggjorde pr.
1.10.2011 en ny liste over "udsatte
boligomrader”. P4 listen figurerede
tre nye omrader: Jagtvej,
Glumsgparken og Bispeveaenget.
Kgbenhavn har herefter otte
udsatte boligomrader, idet
Akacieparken ikke leengere
figurerer pa listen. Samtidig er
yderligere ni boligafdelinger rykket
op i kategorien 40 plus, og den
boligsociale anvisning er under
pres. Udviklingen skyldes den
generelle beskaftigelsessituation.

Det har veeret varslet, at
regeringen i 2012 vil evaluere
kriterierne for udpegning af
udsatte boligomrader. Det betyder,
at grundlaget for udpegning af
udsatte boligomrader i efterdret
2012 ikke kendes.

Parterne bag udlejningsaftalen har
derfor besluttet at gennemfgre sa
fa eendringer af indsatsen som
muligt pd nuvaerende tidspunkt. Ud
fra en samlet vurdering er det bl.a.
besluttet, at afdelinger i nye
udsatte boligomrader kun friholdes
for boligsocial anvisning, hvis de
samtidig er i kategorien 40 plus
ifslge kommunens nggletalsmaling.

Regeringens eventuelle vedtagelse
af nye udpegningskriterier kan give
anledning til en delvis
genforhandling af udlejningsaftalen
allerede i 2. halvar 2012.

Skolen som lokalt

kulturcenter

Teknik- og Miljgforvaltningen har
etableret et fyrtarnsprojekt i

samarbejde med Bgrne- og
Ungdomsforvaltningen og
Beskaeftigelses- og

Integrationsuforvaltningen
omkring at udvikle nogle af byens
skolegarde/skoleomrader til feelles
gavn og tilgengelighed for byens
borgere. Projektet ligger i direkte
forlengelse af de anbefalinger om
Skole i Byen, som
Ekspertteenketanken kom med i
2011.

Skolen skal fungere som et lokalt
kulturcenter, der skal styrke
lokalsamfundets identitets- og
feellesskabsfglelse, omdgmme og
stabilitet.

Der leegges fokus pa at udveelge
kvarterer, hvis beliggenhed,
sammensatning og karaktertraek
mm. ggr, at beboerne fra

forskellige aldersgrupper, med
forskellig status,
uddannelsesmaessigt, etnisk og

social baggrund mm. pa den ene
side kan fa del i storbyens
potentialer og pa den anden side
kan fa deekket deres behov for et
lokalt tilhgrsforhold, en lokal
identitet og feellesskabsfglelse.

Succeskriterium

De wudvalgte institutioner skal
appellere til og blive det naturlige
mgdested mellem bgrn og familier
fra forskellige etniske og sociale
lag, og dermed bade styrke
samfundets sammenhangskraft og
bidrage til bade etnisk og social
inkludering i kvarteret/samfundet.

Bemandede legepladser

Madlsaetning

Gennem legepladsernes
paedagogiske aktiviteter og gvrige
tilbud samt  medarbejdernes

synlighed i lokalomradet, skabes
der et mangfoldigt lokalomrade,
hvor der knyttes band pa tvaers af
kulturelle og sociale skel. Derved
skabes de gode relationer i
lokalomradet.

Den sociale interaktion og
kontakten mellem legepladsernes
forskellige brugergrupper og det
pedagogiske personale er en
effektiv metode til nedbringelse af
isolation blandt etniske
minoriteter (fx etniske kvinder og
bgrn), skabe stgrre gensidig
forstaelse og tolerance, skabe
stgrre ejerskab for neeromradet og
legepladsen, hvorved fx haerveerk
og graffiti nedbringes og trygheden
i lokalomradet gges. Gennem legen
og bevaegelsen blandt bgrnene pa



legepladsen skabes den sociale
relation og interaktion.

Legepladsernes funktion som et
trygt, tolerant og mangfoldigt
mgdested i nzeromradet skaber
stgrre gensidig forstaelse mellem
forskellige kulturer, hvilket i sidste
ende er med til at gge inklusionen.

Omradet vil ogsa fokusere pa
frivillighed pa legepladserne, hvor
foreeldregrupper kan holde
legepladsen dben i fx weekender
eller helligdage og derved skabe
storre ejerskab og tryghed i
lokalomradet.

Sikkerhedsambassadgrer

I samarbejde med Sikker By spiller
p-vagterne, som alle er uddannede
sikkerhedsambassadgrer, en vigtig
rolle i at skabe tryghed. | udsatte
byomrader er der ofte vejforhold,
der gar parkering og
fremkommelighed vanskelig at
fremme og regulere. Dette

bevirker, at der er mindre kontrol,
mindre synlighed og dermed ogsa
mindre tryghed, fordi p-vagterne
kommer mindre i disse omrader.

Aktiviteter og succeskriterier

Det er Teknik- og
Miljgforvaltningens opgave at
sgrge for optimale vejforhold. I
forbindelse med HOD-malingerne
stiller forvaltningen tre spgrgsmal,
der handler om tryghed og
fremkommelighed. Der er en
stigende tilfredshed blandt
borgerne i de omrader, hvor der er
meget p-kontrol og ordnede
vejforhold, mens det modsatte ggr
sig geeldende i udsatte byomrader.

Forvaltningen har et gnske om at
understgtte en positiv udvikling i
de omrader, hvor trygheden og
fremkommeligheden ikke er god
nok.

Kebenhavns
tiltraekningskraft

Det skal vaere nemmere for
veluddannede  udlendinge og

deres familier at komme til
Kgbenhavn for at arbejde og bo.
Dette vil sikre, at man ogsa
fremover kan tiltraekke
veluddannet arbejdskraft.

Aktiviteter og succeskriterier
Kgbenhavns  attraktivitet  for
udenlandske familier skal gges

gennem etablering af
internationale skoler. Et
internationalt kollegium,

Kgbenhavn skal tilslutte sig
COPENhagen, som er et samlet
regionalt brand, ligesom man skal
arbejde for at styrke netveerk, der
er malrettet serlige grupper af
etniske minoriteter.



Oversigt over Teknik- og Miljgudvalgets mal, aktiviteter og succesKkriterier

Indsatsomrade 2: Inklusion pa arbejdsmarkedet
Mal 2: Flere i arbejde

Delmal Aktiviteter Succeskriterier Statter op om: (dot’erne)
Kgbenhavn skal | Som led i det | Etniske iveerksaettere og | Indsatser malrettet szerlige
fremme nationale 4-3rige | erhvervsdrivende skal opna hgjere | grupper af etniske
etablering, projekt Etnisk | overlevelsesrate og veaekst. 1 dag | minoriteter.
overlevelse og | Erhvervsfremme har | etablerer nydanskere sig i hgjere
vaekst for | Kgbenhavns grad end etniske danskere som | Styrket arbejde med
nydanske Erhvervsservice selvstaendige erhvervsdrivende, | socialgkonomiske
iverksattere - | (KES) fokus pa | men har en lavere overlevelsesrate | virksomheder.
herunder kvinder | fglgende malgrupper | og veekst.
- og mindre | og aktiviteter.
virksomheder Resultatet er at fremme
med nydanske | Etnisk-ejede iveerkseetteriet og
ejere virksomheder  som | innovationsniveauet blandt

modtager opsggende | nydanske virksomheder.

radgivning og, hvor

KES sgrger for at | Det nationale initiativ  Etnisk

gvrige myndigheder | Erhvervsfremme udmgntes 2010-

inddrages sa ofte som | 2014 (med stgtte fra bla.

muligt. Integrationsministeriet, Erhvervs-

og Byggestyrelsen, Socialfonden

Unge med anden
etnisk baggrund end

dansk: KES har
udviklet et
iveerkseetterforlgb for
unge pa

produktionsskoler
sammen med Den
@kologiske
Produktionsskole pa
Ngrrebro.

Expats og
medfglgende
egtefeeller: KES yder
hjzelp til
expats/medfglgende
xgtefaeller, der gerne

vil etablere egen
virksomhed.
Kvindelige
iveerksaettere med
anden etnisk

baggrund: KES yder
hjeelp til kvinder med
anden etnisk
baggrund, der gerne
vil etablere egen
virksomhed.

samt 6 kommuner, bl.a. Odense,
Arhus og Kgbenhavn). I projektet er
der fastlagt en rakke mal for
resultater og effekter.




Indsatsomrade 2: Inklusion pa arbejdsmarkedet (fortsat)
Mal 2: Flere i arbejde

Delmal Aktiviteter Succeskriterier Stgtter op om: (dot’erne)
Kgbenhavn skal | Som led i | Malene er bl.a. at: Indsatser malrettet seerlige
styrke og udvikle | Initiativaftalerne skal - At gge andelen af | grupper af etniske
erhvervs- og | KES i gang fra 2012 traditionelle og sociale | minoriteter.
beskaeftigelsesmul | med en fremskudt virksomheder i de seerligt
ighederne i og | iveerkseetterradgivnin udsatte boligomrader, Styrket arbejde med
omkring de | g overfor borgere og - At gge antallet af | socialgkonomiske
udsatte aktgrer i de udsatte iveerkseettere i de seerligt | virksomheder.
byomrader pa | boligomrader i udsatte boligomrader
Ydre Ngrrebro, | samspil med den
Tingbjerg, Husum | fremskudte
og Bispebjerg beskaeftigelsesindsats.

Derudover skal der

fokus pa sociale

iveerksaettere og

socialgkonomiske

virksomheder i den 4-

arige periode.
Kgbenhavn skal | Fortsat drift af Q- | Vaekst og flere arbejdspladser, da | Indsatser omfatter
blive bedre til at | projektet flere expats/medfglgende | workshops og 1-1

tiltreekke og egtefeeller fastholdes i Kgbenhavn vejledninger pd engelsk og
fastholde evt. andre sprog i KES for
expats/medfglgen malgruppen
de gtefaeller
Omradebaserede | Green Teams Loft til ren- og vedligeholdelse af | Mal 5: Et mere trygt
indsatser i udsatte udearealer i udsatte byomrader i et | Ksbenhavn for alle grupper
byomrader driftssamarbejde mellem | Mal 6: Flere skal opleve at

Kgbenhavns Kommune og de | hgre tili Kgbenhavn

almene boligorganisationer samt

ved involvering af frivillige borgere

Lgntilskuds-,  lommepenge- og | Mal 1: Flere unge styrket ud

fritidsjobs for borgere og unge fra de
udsatte byomrader i forbindelse
med Kgbehavns Kommunes og de
almene boligorganisationers ren-
eller vedligeholdelse af udearealer

af folkeskolen
Mal 2: Flere i arbejde

Kompetenceudvikling af borgere i
lgntilskud (fra de udsatte
byomrader), herunder i forhold til
sproglige kompetencer

Mal 2: Flere i arbejde
Mal 4: Flere skal have gavn
af kommunens tilbud

Mentoring af borgere i
lgntilskudsjob ~ samt  unge i
lommepenge- eller fritidsjob (fra de
udsatte byomrader) hos
Kgbenhavns Kommune eller de
almene boligorganisationer i

forbindelse med ren- og vedligehold
af udearealer

Mal 1: Flere unge styrket ud
af folkeskolen
Mal 2: Flere i arbejde




Indsatsomrade 3: En hind til udsatte grupper og omrader

Mal 5: Et mere trygt Kgbenhavn for alle grupper

Delmal Aktiviteter Succeskriterier Statter op om: (dot’erne)
Omridebaserede | Omradefornyelser og | Kgbenhavn screenes hvert ar vha. SOK | "Helhedsplaner og
indsatser i | boligsociale med henblik pa at vurdere behovet for | omradelgft i udsatte
udsatte helhedsplaner nye omradefornyelser. Hvis det er | boligomrader, hvor
byomrader relevant, ansgges der til Ministeriet | beboere og foreninger
for By, Bolig og Landdistrikter om ny | inddrages aktivt”
omradefornyelse.
Borgerinddragelse og | Inddragelse af lokaludvalg i lgsningen
samarbejde med | af lokale udfordringer og behov i | "Helhedsplaner og
erhvervsliv og lokale | forbindelse med omradefornyelser omradelgft i udsatte
aktgrer boligomrader, hvor

Forarbejde til omradefornyelser, der
sikrer borgerinddragelse og
forankring i lokalomrddet.

Verktgjskassen til dialog fra "Her
Kgbenhavnerne” er implementeret i

arbejdsgangen for at  styrke
involveringen af etniske
kgbenhavnere.

Lige muligheder (f.eks. hensynstagen
til sprogproblemer vha. formgder til
styregruppemgder) og repraesentation
af etniske minoriteter

Kompetenceudvikling af borgerne,
f.eks. som miljg- eller
bydelsambassadgrer.

beboere og foreninger
inddrages aktivt” (5)

0G

"Partnerskaber med
erhvervslivet,
uddannelsesinstitutioner,
boligforeninger,  gvrige

foreninger og medier” (6)

Politik for Udsatte
Byomrader og de dertil
hgrende

udviklingsplaner
(mélet afhaenger af
endelig politisk

vedtagelse af de tre
farste udviklingsplaner
medio 2012 og de tre
sidste medio 2013)

Positiv saerbehandling frem til 2020
gennem kommunale investeringer

En fokuseret drift i de udsatte
byomrader.

Allerede eksisterende aktiviteter som
omrdadefornyelse, boligsociale
helhedsplaner og puljefinansierede
omrdadeaktiviteter mv. sgges tilpasset
og organiseret, sd de aktivt bidrager til
og understgtter udviklingsplanen for
hvert udsatte byomrade

Kommende omradefornyelser, bolig-
sociale helhedsplaner, puljeprojekter
mv. sgges fortrinsvis placeret inden
for de seks udsatte byomrader

Udsatte byomrader kommer
infrastrukturelt,
beskaeftigelsesmaessigt, renholdelses-
/trygheds-

maessigt og livskvalitets-
meessigt pd hgjde med det gvrige
Kgbenhavn

"Helhedsplaner og
omradelgft i udsatte
boligomrader, hvor
beboere og foreninger

inddrages aktivt”




Indsatsomrade 3: En hind til udsatte grupper og omrader (fortsat)
Mal 5: Et mere trygt Kgbenhavn for alle grupper (fortsat)

Delmdl Aktiviteter Succeskriterier Stgtter op om:
(dot’erne)
Omradebaserede | Hindtere de serligt udsatte | Halvere antallet af szerligt udsatte | "Helhedsplaner og
indsatser i | boligomraders udfordringer | boligomrader i kommunen (2020 | omradelgft i udsatte
udsatte mal) boligomrader, hvor
byomrader beboere og foreninger
inddrages aktivt”
Aftaler om | [ 2011 er der indgaet 39 | Socialt beeredygtig | "Initiativer, der ggr, at
fleksibel individuelle udlejningsaftaler | beboersammenseaetning i almene | flere med arbejde
udlejning med 19 boligorganisationer. | boligafdelinger. flytter ind i udsatte
Aftalerne er geeldende i boligomrader
perioden 2011-2014. Aftalerne skal modvirke, at der i | (udlejningsaftalen)”
visse boligomrader opstar en
Pa grundlag af den i efteraret | uhensigtsmaessig koncentration af
2011 gennemfgrte | beboere pa overfgrselsindkomst.
nggletalsmaling og
Ministeriet for By, Bolig og | Kommunen skal kunne opfylde sine
Landdistrikters udpegning af | boligsociale forpligtelser.
nye udsatte byomrader! er
der i foraret 2012 foretaget | Almene  boliger  skal  veere
mindre justeringer. tilgaengelige for alle boligsggende
Arlige nggletalsmalinger i
hvert af arene 2011, 2012 og
2013 (2. halvar).
Endelig evaluering af
indsatsen i 2014.
Bemandede Frivillighed - inddragelse af | De lokale brugere af legepladsen far | Mal 5: Et mere trygt
legepladser bade familier med anden | stgrre fglelse af ejerskab for | Kgsbenhavn for alle
etnisk baggrund og etnisk | lokalomradet, hvorved haerveerk | grupper
danske familier, som fx | mm. nedbringes, og trygheden gges.
holder legepladsen abent i
weekender eller pd anden vis
deltager i frivillighed pa
legepladsen.
Sikkerheds- Parkeringsvagterne bidrager | Trygheden og fremkommeligheden | Mal 5: Et mere trygt
ambassadgrer vaesentligt til trygheden i | skal forbedres i de omrader, hvor | Kgbenhavn for alle
udsatte byomrader trygheden ikke har udviklet sig | grupper

positivt.

" Omréader med hgj andel af personer uden for arbejdsmarkedet, jfr. Den af Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikter
offentliggjorte liste af 1.10.2011 i.h.t. almenboliglovens §51b (ikke at forveksle med den sékaldte “ghettoliste™).




Indsatsomrade 4: En dben og imgdekommende storby
Mal 6: Flere skal opleve at hgre til i Ksbenhavn

Delmal Aktiviteter Succeskriterier Statter op om: (dot’erne)
Skolen som lokalt | Udvikle nogle af byens | Skoleomradet skal fungere som | "Partnerskaber med
kulturcenter skolegarde/skoleomrader | centrum i udsatte byomrader i | erhvervslivet,
til  felles gavn og | form af mgdested og facilitet, sa | uddannelsesinstitutioner,
tilgeengelighed for byens | mgdet mellem borgere styrkes boligforeninger, g@gvrige
borgere De udvalgte institutioner skal | foreninger og medier”
appellere til bgrn og familier fra
forskellige etniske og sociale lag
og dermed bidrage til bade etnisk
og social inklusion i
kvarteret/samfundet
Bemandede Faste paedagogiske | Legepladsen inkluderer | Mal 6: Flere skal opleve
legepladser aktiviteter og tilbud til | lokalomradets beboere og far | athgre tili Kgbenhavn
bgrn og unge samt deres | derved skabt relationer pa tveers
familier af forskellig | af sociale og etniske skel, hvorved
social og etnisk baggrund | en stgrre gensidig tolerance i
nzeromradet opbygges.
Kgbenhavn skal | Etablering af | Gegre det nemmere for | Indsatser malrettet
blive bedre til at | internationale skoler. veluddannede udlendinge og | serlige  grupper  af
tiltreekke og deres familier at komme til | etniske minoriteter.
fastholde Etablering af | Kgbenhavn.
expats/udenlandske | internationalt kollegium.
studerende samt
virksomheder Tilslutning til det samlede

regionale brand
COPENhagen.

Etablering af
erhvervsmentornetvaerk
(B11) som led i
Copenhagen Talent
Bridge.

Copenhagen Congress

and Event Ambassadors
(B12)

Copenhagen  City  of
Congresses and Chinavia
(B12)
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