Organisation og Politik
Borne- og Ungdomsforvaltningen

Notat

Til Barne- og Ungdomsudvalget

Status pa udvikling i sygefravaeret pr. juli 2026

@konomiudvalget (@QU) er d. 22. september 2026 blevet orienteret om
udvikling i sygefraveer pr. juli 2026 i Kebenhavns Kommune (KK) (bilag
1). Berne- og Ungdomsudvalget (BUU) orienteres skriftligt om de
vigtigste resultater i Berne- og Ungdomsforvaltningen (BUF).

Sygefraveeret er faldet i BUF

Sygefraveeret i perioden januar-juli 2026 ligger pé 8,2 fraveersdagsveerk
pr. fuldtidsansat. Sygefraveeret er faldet 0,2 dag sammenlignet med
samme periode sidste ar. Sygefravaeret er pd niveau med perioden
januar-juli 2024 (se tabel 1).

Sygefraveeret har generelt ligget stabilt pa 8,2-8,4 dage i perioden
januar-juli 2023-2026.

Sygefravaer (januar - juli)*

2022 2023 2024 2025
(Gns. fravaersdagsvaerk pr. fuldtidsansat)
Beskeeftigelses-, Integrations- og Erhvervsforvaltningen 4,2 61 55 4,9 58 5,7
Bgrne- og Ungdomsforvaltningen 7,3 10,5 8,4 8,2 8,4 8,2
Klima-, Miljg- og Teknikforvaltningen 4,8 7,0 59 6,5 6,6 57
Kultur-, Fritids- og Borgerserviceforvaltningen 4,6 6,2 5,3 4,9 55 6,0
Socialforvaltningen 6,8 9,2 8,2 8,3 8,2 8,6
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen 7.9 10,2 8,9 8,8 8,7 9,3
@konomiforvaltningen 4,8 6,4 54 50 5,3 5,3
Kebenhavns Kommune i alt 6,7 9,3 7,8 7,6 7,8 7,8

Tabel 1: Sygefraveer januar-juli 2021-2026 i Kebenhavns Kommune

BUF nar ikke maltallet for 2026

BUFs maltal for sygefraveer er fastsat til 13,1 fraveersdagsveerk pr.
fuldtidsansat. Den samlede prognose for 2026 er 14,8 dage - det vil sige
samme som resultateti 2025. Det er 1,7 dage hgjere end méltallet (se
tabel 2).
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o Sygefravar SaaHal Malui;zpzledelsa
'furlgtidsarfiajte 2026* (prognose minus

2026) P B
Beskaeftigelses-, Integratiens- og Erhvervsforvaltningen 2102 8,9 8,8 10,0 10,2 91 =11
Berne- og Ungdomsforvaltningen 15.023 12,8 14,7 14,8 14,8 134 -1,7
Klima-, Milje- og Teknikforvaltningen 2.193 8,9 1,5 11 10,2 7.8 -2,4
Kultur-, Fritids- og Borgerserviceforvaltningen 1.610 8,6 8,6 10,4 10,9 9,1 1,8
Socialforvaltningen 6.739 12,4 14,1 14,4 15,2 13,0 -2,2
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen 6.573 14,1 15,4 15,0 16,4 14,3 -2,1
@konomiforvaltningen 3.149 81 2.0 9,6 9.6 8,2 1,4
Kebenhavns Kommune i alt 37.418 12,1 13,5 13,7 14,0 12,2 -1,8

Tabel 2: Sygefravaer 2019, 2024 og 2025, prognose for 2026 og
forventet mdltalsopfyldelse 2026

Korttidsfraveer og langtidsfraveer

| BUF er bade korttidsfraveeret og langtidsfraveeret for perioden januar-
julii 2026 faldet lidt sammenlignet med samme periode sidste ar (se
tabel 3).

Kortidsfraveeret vari 2026 (januar-juli) pa 4,0 fraveersdagsveerk pr.
fuldtidsansat, hvilket er 0,2 dage lavere end samme periode sidste ar.

Langtidsfraveeret vari 2026 (januar-juli) pé 4,2 fravaeersdagsveerk pr.
fuldtidssansat, hvilket er 0,1 dage lavere end samme periode sidste ar.

Sygefravaer januar - juli
(Gns. fravaarsdagsvaerk pr. fuldtidsansat)

2024 2025

Kort Lang lalt Kort Lang
Beskaeftige ses-, Integrations- og Erhv 2,7 28 5,5 2,5 2,4 6,9 27 3,0 5.8 3 2,6 5,7
Berne- og Ungdomsforvaltningen 4,2 4,3 8,4 | 39 4,3 8,2 4,2 4,3 8,4 4,0 4,2 8,2
Klima-, Milje- og Teknikforvaltningen 2,9 3,0 59 2,9 3,7 6,5 30 36 | 66 | 28 | 30 | 87
Kultur-, Fritids- og Borgerserviceforv. | 2,9 2,4 53 28 24 4,9 31 25 | 85 | 31 29 | 60
Sacialforvaltningen 3,6 4,6 8,2 | 36 4,7 8,3 37 4,5 8,2 37 4,9 8,6
Sundheds- og Omsoresforvaltningen 4,2 47 8,9 38 4,9 8,8 41 4,6 8,7 4,2 50 9,3
@konomiforvaltningen 2,4 30 5.4 23 2,7 5,0 26 2,7 53 24 29 53
Kebenhavhs Kommune | alt 3,7 41 7.8 3,5 4,1 7,6 3,7 4 7.8 3,7 4,2 7,8

Tabel 3: Kort og langt sygefraveer januar-juli 2023-2026

Halvarssygefravaer fordelt pa de storste overenskomstgrupper
Der er stor variation i, hvor meget sygefravaer de forskellige
overenskomstgrupper i BUF har (se tabel 4).

Sygefraveeret er faldet for fem ud af ti af de sterste
overenskomstgrupper i BUF ijanuar-juli 2026 sammenlignet med
samme periode sidste ar:

e Administration og it mv.

e Akademikere

e |kke-fagleerte ansatte ved rengering mv.

e Leerere m.fl. i folkeskolen og specialundervisning

e Paedagogisk personale (paedagoger)

Sygefraveeret er steget for fire ud af ti af de storste
overenskomstgrupper i BUF ijanuar-juli 2026 sammenlignet med
samme periode sidste ar:

e Ledere m.fl. undervisningsomradet
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e Paedagogisk uddannede ledere
e Paedagogmedhjelpere og paedagogiske assistenter
e Syge- ogsundhedspersonale

Dagplejere teelles ikke med i ovenstdende opgerelse, da gruppens
halvarssygefraveer i 2025 er behaeftet med usikkerhed.

Dagplejere, peedagogmedhjeelpere/paedagogiske assistenter og
paedagoger har i perioden januar-juli 2026 det hgjeste sygefraveer.

Fravaersdagsvaerk per fuldtidsansat januar-julii BUF

Antal
2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026 fuldtidsansatte
(GNS) 2026

Administration og it mv., KL 5,5 3,9 4,1 5,5 4,8 414
Akademikere, KL 41 5,4 5,1 5,1 4,6 511
|Dagplejere* 20,4 14,0 14,2 18,0 13,4 138
Ikke-faglaerte ansatte ved rengaring mv. 11,2 7.4 7,8 9,6 8,3 414
Ledere m.fl., undervisningsomradet 2,3 4,6 3,9 2,4 3,0 291
Larere m.fl. i folkesk. og spec.underv. 9.1 7,6 7,3 7,2 6,9 4200
Padagogisk uddannede ledere 4,9 5,0 3,6 3,3 5,3 415
Padagogmedhj. og paedagogisk istenter 13,1 10,1 10,3 10,3 10,4 3124
Paed. pers., daginst./klub/skolefr. 12,1 10,0 9,5 10,0 9,6 4002
Syge- og Sundhedspersonale, basis KL 7,1 7,9 5,9 6,5 7,5 407
Kilde: Ledelsesinfo Personale. *Ikke alle fuldtidsansatte indgar i overenskomstgruppen "Dagplejere" i 2025 pga.
en fejl. Gruppens halvarssygefravaer i 2025 er derfor behaeftet med usikkerhed.

Tabel 4: Fraveersdagsveerk pr. fuldtidsansat januar-juli i BUF

BUFs tiltag for at nedbringe sygefravaeret

| Budget 2026 blev der afsat midler til praksisnaer sygefraveerssupport
til arbejdspladserne i BUF. Forvaltningen arbejder med tiltag, der kan
understgtte lederne i at forebygge, handtere og nedbringe
sygefraveeret. Forvaltningen justerer lebende sygefravaerssupporten, sé&
den imgdekommer arbejdspladsernes behov.

@konomiudvalget (@QU) besluttede nye maltal for sygefraveer i starten af
2026, som geelder for 2026 og 2027. BUFs nye maltal er 13,1
fravaersdagsveerk pr. fuldtidsansat. Forvaltningen undersgger, hvordan
maéltallet i hgjere grad kan bruges til at understatte den enkelte
arbejdsplads arbejde med at nedbringe sygefraveeret.

Naeste sygefravaersstatus til Berne- og Ungdomsudvalget
BUU far to gange éarligt en status pé udvikling i sygefraveeret i form af
@U's behandling af halv- og heldrsresultatet for sygefraveer i KK.

Den naeste status til BUU vil ske i april/maj 2027.

Bilag
1. Status pé sygefravaer i Kebenhavns Kommune pr. juli 2026
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@konomiforvaltningen

Orientering
Til @konomiudvalget

Status pa sygefraveaer for de ansatte i Kebenhavns Kom-
mune pr. juli 2026

Resumé

@konomiudvalget (QU) orienteres med sagen om status pa sygefraveer for
de ansatte i Kebenhavns Kommune (KK). Prognosen pr. juli viser, at sygefra-
veeret for 2026 vil ende pd 14,0 dage, hvilket er 0,2 dag hgjere end sygefravae-
ret for 2025 og 1,8 dage over maltallet. Der gives ogséa en tilbagemelding pa
@konomikredsens drgftelse af evt. behov for yderligere systemunderstgttelse
samt evt. indsats for nedbringelse af korttidssygefraveeret.

Sagsfremstilling

Uaendret sygefraveer samlet set januar-juli 2026

Sygefraveeret var 7,8 dage i gns. pr. medarbejder i KK for perioden januar-juli
2026 (se side 6 i bilag 1). Dette er samme niveau som for tilsvarende periode
sidste &r. Opgerelsesmetoden fremgaér af side 3 i bilag 1. Sammenlignet med
samme periode sidste ar, er sygefraveeret i perioden januar - juli 2026 0,6
dag lavere i Klima-, Miljg- og Teknikforvaltningen (KTF), og der er mindre fald
i Barne- og Ungdomsforvaltningen (BUF) og i Beskaeftigelses-, Integrations-
og Erhvervsforvaltningen (BIF). Derimod er der stigninger pa 0,4-0,6 dag i
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen (SUF), Kultur-, Fritids- og Borgerser-
viceforvaltningen (KFF) og Socialforvaltningen (SOF). Sygefraveeret i @ko-
nomiforvaltningen (@KF) ligger pd samme niveau som sidste ar for perioden.

Det kan veere sveert at give entydige arsagsforklaringer pa relativt sma stignin-
ger og fald i de enkelte forvaltningers sygefraveer. Alle forvaltninger har ved-
varende fokus pa sygefraveeret og iveerkseetter Igsbende tiltag, men dette af-
spejles ikke nedvendigvis direkte i et lavere sygefravaer. Dog kan eksempelvis
KTF neevnes, der siden 2024 har arbejdet strategisk og systematisk med at
nedbringe sygefraveeret bl.a. gennem ledelsesstatte og kompetencelsft, op-
sporing af fraveer, mgder i MED og ledelsesfora om kultur, roller mv. samt
gennemfgrelse af lokale indsatser understgttet af dedikerede sygefraveers-
konsulenter. Efter stigende - og relativt hgjt - sygefraveer i KTF i 2024, faldt
deti 2025, og tendensen ser ud til at fortseette for 2026.

Det bemaerkes, at af systemtekniske arsager er medarbejderne og deres sy-
gefraveer for flere af de overflyttede enheder ifm. ressortomlaegningen 1. ja-
nuar 2026 registreret under den tidligere forvaltning til og med maj maned.

Ingen forvaltninger ndr deres maltal

KK og forvaltningerne fik nye maltal i starten af 2026, som geelder for 2026
og 2027. Méltallene er beregnet ud fra en model, hvor der tages hgjde for
forvaltningens faggruppesammenseaetning og faggruppernes sygefraveer i
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landets 98 kommuner. Mélet er, at KK skal ligge i den bedste fjerdedel, nar
landets kommuner rangeres fra lavest til hgjest sygefraveer.

Prognosen viser et sygefraveer pa 14,0 dage for KKi 2026 (se side 5i bilag 1).
Dette er 1,8 dage over méltallet, og ingen forvaltninger ser ud til at nd deres
maltal. Med en margin pé 1,1 dage til maltallet er BIF den forvaltning, der er
teettest pa sit méltal for 2026. Iseer tre forvaltninger er langt fra deres maltal:
KTF (2,4 dage); SOF (2,2 dage) og SUF (2,1 dage). @KF og SUF ndede deres
maéltal i 2025, men stigningen i sygefraveeret i SUF samt et lavere méltal ger,
at SUF p.t. ser ud til at veere relativt langt fra arets maltal.

Har corona-pandemien fert til en “ny normal”?

Hvis prognosen - der er en fremskrivning af sygefraveeret fra januar til juli
holder, vil sygefraveeret i KK ligge op mod 2 dage hgjere end tiden for corona,
hvor det i en &rraekke 14 pd omkring 12 dage i gns. pr. medarbejder. Udviklin-
gen i sygefraveeret i KK falger imidlertid ngje den generelle udvikling i syge-
fraveeret for landets 98 kommuner, og samme udviklingstendens ses i den
private sektor, om end sygefraveeret her er vaesentligt lavere. Derfor kan det
veere sveert at sige, hvilket niveau der er realistisk for sygefraveeret i KK, da der
ikke findes valid viden om &rsagerne til en méske ny normal efter corona.

Kan der geores mere for at nedbringe sygefraveeret?

Der er et vedvarende fokus i alle syv forvaltninger pé at nedbringe sygefra-
veer. Dette geelder bade i arbejdsgiversporet og MED-samarbejdet. Kernen i
indsatsen er opsummeret i den nye, feelles sygefravaerspolitik: Det handler
om at forebygge sygefraveer og arbejde for hgj trivsel pa arbejdspladserne; at
felge systematisk op pé sygefraveer og endelig at gere en indsats for at syge-
meldte, pa trods af sygdom, kan bevare tilknytningen til arbejdspladsen. Der-
udover skal redskaber mv. som oplistet pé side 5, bilag 2, anvendes af alle le-
dere.

Ifm. @U's vedtagelse af nye maltal for sygefraveer, den 5. maj 2026, palagde
udvalget @konomikredsen at drgfte dels om den nuvaerende tvaergdende sy-
stemunderstottelse af sygefraveersindsatsen er tilstraeekkelig og dels, om der
kan tages yderligere redskaber i anvendelse for at nedbringe korttidssygefra-
veeret, herunder vha. vaccinationer (se bilag 2 for sidstnaevnte).

@konomikredsen vurderer pad baggrund af dreftelsen den 19. juni 2026, at
den nuveerende feelles systemunderstattelse af sygefraveersindsatsen er til-
straekkelig. En elektronisk selvbetjeningslgsning til understattelse af lederens
forberedelse og afholdelse af sygefraveerssamtalerne er i drift; der er udarbej-
det en vidensportal og e-leering til lederne; og der udrulles et nyt ledelsesin-
formationssystem i efterédret 2026. Da denne lgsning: "HR-Ledelsesinfo”, er
mere brugervenlig; har langt bedre performance; kan anvendes pad mobile
enheder; og giver ensartet ledelsesinformation pa tveers af forvaltningerne
med bedre rapporter, er forventningen, at denne lgsning vil blive brugt af le-
dernei hgjere grad end den nuvaerende "Ledelsesinfo Personale”.

@konomikredsen draftede ogsa redskaber til forebyggelse og nedbringelse
af korttidssygefraveeret. P4 baggrund af drgftelsen er det vurderingen, at KK
grundleeggende i dag stér et godt sted ift. at have tveergdende tilbud og
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understgttelse af bade forebyggelse og handtering af sygefraveer (se oplist-
ning péa side 5i bilag 2). Senest er der via Det Centrale Samarbejdsorgan
(CSO) vedtaget ny feelles sygefraveerspolitik. Den muligger bedre understat-
telse af lederne fx gennem feelles systemunderstoattelse, radgivning, redska-
ber, medarbejdertiloud og kurser.

Efter anske fra QU dregftede @konomikredsen specifikt om influenzavaccinati-
onstilbuddet med fordel dels kunne udvides med flere vacciner og dels
kunne udbredes til flere medarbejdere og til flere medarbejdergrupper. 6
forvaltninger tiloyder i dag samtlige ansatte influenza-vaccinationer (se side
8 i bilag 2). BUF udbyder ikke noget centralt, men det sker i et vist omfang lo-
kalt. Den samlede udgift i KK er ca. 860 t.kr., idet udgiften i BUF ikke er op-
gjort. Andelen af ansatte, som i de seks forvaltninger modtager vaccinatio-
nen, ligger mellem ca. 12% i SUF til ca. 27% i KTF.

Sundhedsstyrelsen anbefaler og tilbyder vaccination til seerlige risikogrup-
per, personer pé 65 &r og derover, personer med visse kroniske sygdomme,
sveert overveegtige personer, gravide i 2. eller 3. trimester og visse andre per-
songrupper (side 11, bilag 2). Den begraensede forskning pa omradet viser, at
effekten pa sygefraveeret blandt ellers raske er yderst begraenset (side 12, bi-
lag 2). Da der ikke er tydelig evidens for, om arbejdsgiveres tilbud af vaccine
har en mélbar effekt pa sygefraveeret, anbefaler @konomikredsen ikke her og
nu at ege fokus og indsats ift. vaccinationer.

Interessenter og opmarksomhedspunkter
Ikke relevant.

@konomi
Sagen har ingen direkte skonomiske konsekvenser.

Videre proces
@U orienteres naeste gang om status pa sygefraveer efter 3. kvartal 2026.

Bilag
e Bilag 1. Status pé sygefravaer for de ansatte i Kebenhavns Kommune pr.
juli 2026

e Bilag 2. Korttidssygefraveer, herunder vaccinationer
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@konomiforvaltningen aNNy,
*

Bilag 1
Status for sygefraveer pr. juli 2026 for
Kebenhavns Kommune (KK) og forvaltningerne

@konomiudvalgsmade d. 22. september 2026
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Indhold

+ Side 3: Definition af sygefraveer, herunder covid-19 relateret fraveer

+ Side 4: Sygefravaer 2019, 2024-2025 og prognose pr. juli for 2026 for Kebenhavns Kommune (KK) og DK (gns. alle
kommuner)
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+ Side 6: Sygefraveer januar-juli (7 maneder) 2021-2026 pr. forvaltning og KKii alt
+ Side 7: Kort-langt sygefraveer januar-juli (7 maneder) 2023-2026 pr. forvaltning og KK i alt



Kgbenhavns Kommune

Definition af sygefravaer, herunder covid-19-sygefravaer

Periode

Fraveersarsager, der indgar i det
samlede sygefravaer

Til og med 28.02.2020

+ Sygdom
* Arbejdsskade

01.03.2020 - 31.08.2021

+  Sygdom
* Arbejdsskade
* covid-19 sygdom

01.09.2021 - 22.11.2021

+  Sygdom
* Arbejdsskade

23.11.2021 - 28.02.2022

+ Sygdom

* Arbejdsskade

+ covid-19 sygdom

* covid-19 karantaene

+ covid-19 hjemsendelse

Fra og med 01.03.2022

*+  Sygdom
* Arbejdsskade

Alle sygefraveerstal i figurer og tabeller viser "fraveersdagsvaerk i
gennemsnit pr. medarbejder”.

Fravaersdagsveerk er fraveerstimer i forhold til en fuldtidsansaettelse.
Det betyder, at deltidsansatte beregnes som antal fraveerstimer/7,4.

| beregningen af sygefraveaeret indgér overenskomstansatte og
tjenestemaend pé fast manedslgn.

Medarbejdere i serlige jobordninger, f.eks. flexjob, seniorjob og
lantilskud. | opgerelser fra 2024 og frem, indgér erhvervsfaglige eud-
elever ikke.

Det er kun fravaersarsagerne Egen sygdom og Arbejdsskade m.
sygefraveer, der indgér (jf. tabellen til venstre blev sygdom pga.
covid-19 reqgistreret saerskilt i perioder 2020-2022, men indgér nu i
det almindelige egen sygdom).

Fraveer relateret til delvis sygemelding (nedsat tjeneste),
graviditetsgener og sygefravaer under en hel dag indgéar ikke.

Note: | perioden 01.09.-22.11.2021, samt fra og med 01.03.2022, indgar covid-19 sygefraveer i den ordinaere sygefravaersregistrering.
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Sygefravaer 2019-2025 og prognose pr. juli for 2026 for KK og DK (gns.
alle kommuner)
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Kilde: Opus Lan og Data (05.08.2026)
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Sygefravaer 2019, 2024-2025, prognose pr. juli for 2026 og forventet
maltalsopfyldelse 2026 - forvaltninger i KK

Antal Sygefravaer Maltalsopfyldelse

Forvaltnin i Maltal 2026
9 fuldtld§ans§tte 2026*** (prognose minus
(Gns.jan.-jul. 2026 maltal)
2026) (prognose*
)

Beskaeftigelses-, Integrations- og Erhvervsforvaltningen 2.102 8,9 8,8 10,0 10,2 9,1 -11
Berne- og Ungdomsforvaltningen 15.023 12,8 14,7 14,8 14,8 13,1 -1,7
Klima-, Miljg- og Teknikforvaltningen 2.193 8,9 11,5 11 10,2 7,8 -2,4
Kultur-, Fritids- og Borgerserviceforvaltningen 1.610 8,6 8,6 10,4 10,9 9,1 -1,8
Socialforvaltningen 6.739 12,4 14,1 14,4 15,2 13,0 -2,2
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen 6.573 141 15,4 15,0 16,4 14,3 -2,1
@konomiforvaltningen 3.149 8,1 9,0 9,6 9,6 8,2 -1,4
Kebenhavns Kommuneii alt 37.418 12,1 13,5 13,7 14,0 12,2 -1,8

Note*: Ar 2019 medtages for at vise sygefravaersniveauet far corona-pandemien, der startede primo 2020.

Note**: Prognosen er baseret pa fremskrivning af det registrerede sygefraveer til og med juli 2026. Jf. ovenstdende note indgar sygefraveer for flere overflyttede enheder til og med maj 2026.
Note***: | princippet er maltallet det samme for bade 2026 og 2027, men da sygefraveeret af systemtekniske arsager for flere af de overflyttede enheder pr. 1. januar 2026 ifm.
ressortaeendringen fortsat bliver registreret/teeller med under den fraflyttende forvaltning til og med maj 2026, er 2026-maltallet et "teknisk” maltal, der tager hgjde for dette. Det geelder
eksempelvis de fire store grupperinger: "Hjeelpemiddelomradet”, "Den sociale Hiemmepleje”, "Rehabilitering og udskrivning" og "Kebenhavns Ejendomme”.

Kilde: Opus Lgn og Data (05.08.2026)
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Sygefraveer januar-juli (7 maneder) 2021-2026 pr. forvaltning og KK i alt

Sygefravaer (januar - juli)*

AL 2022 2023 2024 2025
(Gns. fraveersdagsveerk pr. fuldtidsansat)

Beskaeftigelses-, Integrations- og Erhvervsforvaltningen 4,2 6,1 5,5 4,9 5,8 5,7
Barne- og Ungdomsforvaltningen 7,3 10,5 8,4 8,2 8,4 8,2
Klima-, Miljg- og Teknikforvaltningen 4,8 7,0 5,9 6,5 6,6 5,7
Kultur-, Fritids- og Borgerserviceforvaltningen 4,6 6,2 5,3 4,9 5,5 6,0
Socialforvaltningen 6,8 9,2 8,2 8,3 8,2 8,6
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen 7,9 10,2 8,9 8,8 8,7 9,3
@konomiforvaltningen 4,8 6,4 5,4 5,0 5,3 5,3
Kebenhavns Kommunei alt 6,7 9,3 7,8 7,6 7,8 7,8

Note*: Af systemtekniske drsager er sygefraveeret for flere af de overflyttede enheder pr. 1. januar 2026 ifm. ressorteendringen registreret/taeller med under den fraflyttende forvaltning til og
med maj 2026. Det gaelder eksempelvis de fire store grupperinger: "Hjeelpemiddelomradet”, "Den sociale Hjemmepleje”, "Rehabilitering og udskrivning" og "Kebenhavns Ejendomme”.
Kilde: Opus Len og Data (05.08.2026)
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Kort-langt sygefraveer januar-juli (7 maneder) 2024-2026 pr.
forvaltning og KKi alt
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Note*: Af systemtekniske arsager er sygefraveeret for flere af de overflyttede enheder pr. 1. januar 2026 ifm. ressorteendringen registreret/teller med under den fraflyttende forvaltning til og

"o

med maj 2026. Det gelder eksempelvis de fire store grupperinger: "Hjeelpemiddelomradet”, “Den sociale Hiemmepleje”, "Rehabilitering og udskrivning" og "Kgbenhavns Ejendomme”.
Kilde: Opus Len og Data (05.08.2026)
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Indholdsfortegnelse

1 Korttidssygefraveer fordelt pa alder
2 Generelt om forebyggelse og handtering af korttidssygefraveer

3  Influenza-vaccinationer i KK
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" Korttidssygefraveer fordelt pa alder 2025

Gns. fraveersdagsveerk pr. fuldtidsansat
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Generelt om forebyggelse og handtering af
korttidssygefraveer i KK
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Forebyggelse og handtering af sygefraveer

Tilbud/hjeelp/redskaber

tilmedarbejdere i KK*

Redskaber mv.
til ledere og arbejdspladser i KK***

Ledelses-indsats***
(Kultur, adfaerd...)

e Tidlig Indsats i AMK**
(psykolog+fysioterapeut)

e Akut krisehjeelp og anden psykologisk
bistand v. ekstern leverandegr

¢ Hotline i AMK v. mistrivsel og sygefraveer

e Enhed for anonym handtering af
kreenkende adfaerd (radgivning mm)

¢ Mulighedserkleeringen
e Tilbagevendelsesplan (fastholdelsesplan)

e Fast Track til jobcenteropfolgning v.
forventet langtidssygdom

¢ Hjeelpemidler via jobcenter

¢ Hotline i AMK om sygefravaer

e Ledersparringsforlagb om svaere
fraveerscases i Tidlig Indsats

¢ Juridisk radgivning i Koncernservice
¢ Hjeelp/sparring fra forvaltnings-HR-
konsulent m.fl.

e Psykisk Sundhed i AMK
(stressforebyggelse, mental sundhed mm.

e Timebanksydelser + radgivning fra AMK
(organisatoriske arbejdsmiljgtiltag mm.)

¢ Trivselsundersggelse og APV

e Kurser i sygefraveershandtering for ledere
og MED (Koncernservice og AMK)

¢ Selvbetjeningslgsning Sygefraveerssamtale
od Serviceportalen (skabeloner,
vejledninger, blanketter mv. samlet ved
opgavelgsningen)

¢ Vidensside og e-leering pa KK-Ledersiden

¢ HR-Ledelsesinfo - data om sygefraveer

e Praktisér sygefravaerspolitikken

e Tydelig ledelse, styrk en “fremmeade-kultur”

¢ Klar procedure om sygemelding mm.

e Involvering af medarbejdergruppen, MED
od TR/AMR i droftelser om trivsel og
sygefraveer

e Sikre relevant stgtte til medarbejdere v.
behov - opgang tidligt signaler pa mistrivsel

e Fleksibilitet og rummelighed ved behov
(arbejdstid, opgaver, ekstra stotte,
arbejdsredskaber)

¢ Dialog/opfalgning i ledelsesstrengen om
sygefraveeret generelt og specifikt om
opfelgning pa langtidssygefravaersforlab

e Gode vaner fra Covid19 (spritte af, god
handhygiejne mv.)

e Fysisk traening i arbejdstiden, fx AMKs korte
Live treening

*Er beskrevet pd www.medarbejder.kk.dk/sygefraveer
** AMK= Ar‘be]dsmll]es Kegbenhavn - www.amk.kk.dk

*** Ep beskrevet pa Intra: KK-Ledersiden; sygefraveer og www.amk.kk.dk


http://www.medarbejder.kk.dk/sygefravær
http://www.amk.kk.dk/
https://intra.kk.dk/sadan-gor-du/administration-og-ledelse/kk-ledersiden/sygefravaer-kk-ledersiden?check_logged_in=1
https://intra.kk.dk/sadan-gor-du/administration-og-ledelse/kk-ledersiden/sygefravaer-kk-ledersiden?check_logged_in=1
https://intra.kk.dk/sadan-gor-du/administration-og-ledelse/kk-ledersiden/sygefravaer-kk-ledersiden?check_logged_in=1
http://www.amk.kk.dk/
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TU25 - trivselsundersggelsen 1 KK

26. Har du inden for de seneste 12 maneder haft sygefravaer, der kan skyldes forhold pa
arbejdspladsen eller forhold | arbejdsmiljeet?

Antal 2025 Pet. 2025
Ja 7567 £2%
M| 26.928 T8%

Hvilke arsager har der vaeret til det arbejdsrelaterede sygefravaer?

Antal 2025 Pct. 2025
Opgavebedastning eller andre krav tl arbejdet 2977 39%
Fornold | samarbeyde med elier relation bl kolleger 1988 D%
eller leder
Forhold | samarbejde med elier relation til borgere,
brugere, pirgrende eller eksterne 738 10%
sarmarbejdsparinere
Vaoldsom oplevelse pé arbejdspladsen 794 11%
Arbejdsulykke 00 8%
Smerter eller gener | kroppen pga. arbe|det 2048 27%
Smitte pa arbejdet 3467 46%

Andet 1.04% 14%



Influenza-vaccinationer
| KK
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Hvad tilbydes | dag?

Forvaltning

Tilbydes der influenza-

vaccinationer i dag?

Hvilken malgruppe tilbydes
influenzavacciner?

Beskeeftigelse-, Integration- og Erhvervsforvaltningen (BIF)

Ja

Alle ansatte

Berne- og Ungdomsforvaltningen (BUF)

Ikke centralt, men nogle steder lokalt

Forskelligt

Klima-, Miljg- og Teknikforvaltningen (KTF) Ja Alle ansatte
Kultur-, Fritids- og Borgerserviceforvaltningen (KFF) Ja Alle ansatte
Socialforvaltningen (SOF) Ja Alle ansatte
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen (SUF) Ja Alle ansatte

Ja Alle ansatte

@konomiforvaltningen (OKF)

Kilde: Koncern HR har indhentet oplysninger via forvaltningernes HR-chefer, maj 2026
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Kan det udbredes - dels til flere, dels flere vacciner?

Forvaltning  Antal ansatte pr. Hvor mange ansatte Procent af ansatte, der Er der interesse for at udbrede

oktober 2025 modtog influenza-  modtog influenza- vaccinetilbuddet til ogsa at omfatte
vaccineri 2025? vaccine i 2025 andre vacciner?
BIF 2.118 473 Ca. 22% Nej
BUF oplever eftersporgsel efter
Det samlede omfan influenzavaccine samt andre vacciner og
BUF 17.012 kendes ikke g Procenten kan ikke beregnes | genovervejer derfor, hvad der eventuelt skal
) tilbydes medarbejderne, herunder om det skal
ske via et centralt tilbud.
KTF 2.615 718 Ca.27 % Nej
KFF 1.629 414 Ca.25% Nej
SOF 7.411 1059 Ca. 14% Nej
SUF 9.703 1120 Ca.12% | Nej (felger Sundhedsstyrelsens anbefalinger)
OKF 3.655 931 Ca. 25% Nej

Kilde: Koncern HR har indhentet oplysninger via forvaltningernes HR-chefer, maj 2026
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Pris og afregningsmodel

Forvaltning = Samlet pris for influenzavaccineri 2025 Hvordan ser afregningsmodellen ud for 20257

79.819 kr. Der benyttes to forskellige leverandgrer til tre forskellige adresser. Den ene
BIF model var stk. pris og ingen ekstraudgifter til fx karsel. Den anden model var stk.
pris pavaccine + 149,- kr. til transport pr. vaccinationsdato.
BUF Det finansieres i omraderne og sa der findes ikke et | Det af haenger af de aftaler, der er indgéet lokalt i omraderne.
samlet overblik.
KTF 111.886 kr. Stykpris, samt en lille pris for kersel til hver af de fire lokationer.
74106 kr. Alt er inkluderet i stykprisen (179 kr./stk.)
Vaccinationerne har foregaet hhv. en eftermiddag og en formiddag med to
KEE sygeplejersker. KFF har oprettet bookning af tid i Plan2Learn, for at der ikke
opstar for lange kaer og reserveret modelokaler. Leverandgren sgrger
efterfolgende ogséa for at vaccinen bliver registeret i det digitale
vaccinationspas.
263.035 kr. 165 kr. pr. vaccine, plus et grundhonorar pa kr. 9.500 for sygeplejersker der
SOF sidder pa en lokation i 8 timer. Vi har 8 lokationer med 2 besggsdage hvor vi
vaccinerer fra.
174.812 kr. Pris pr. dosis og intet udkerselsgebyr for vaccinationer pa egne lokationer og
SUF leverandarens klinikker og dagens pris hos andre leverandgrer. Sidstnaevnte er
refunderet efter fremsendes af dokumentation.
OKF 153.510 kr. 170 kr. pr. vaccine inkl. karsel, to lokationer med 2-3 besggsdage hvert sted og
to sygeplejersker hver gang.
KK samlet 857.168 kr.

Kilde: Koncern HR har indhentet oplysninger via forvaltningernes HR-chefer, maj 2026
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Influenza

Influenza er en typisk vintersygdom. Den
tilbagevendende vinterinfluenza kaldes
saesoninfluenza, og den optraeder i bglger af 6-
10 ugers varighed i perioden fra december til
marts. Et par gange i labet af en 10-arig periode
kan influenzaforekomsten veere markant hgjere
end forventet, og sd er der tale om en egentlig
epidemi. Under en sddan epidemi kan op til 20
% af befolkningen blive ramt af sygdommen, og
der ses typisk stigning i hospitalsindleeggelser og
overdgdelighed blandt de eseldre og sveekkede.

Selvom saesoninfluenzavender tilbage hver
vinter, bliver man ikke syg hvert ar.
Undersggelser viser, at voksne over 30 ar typisk
kun rammes af sengekraevende influenza
sygdom ca. hvert 5. &r, hvorimod bgrn typisk
rammes oftere. Det er i hgj grad smitte blandt
bern, der holder smitten i gang.

11

Fakta om influenza og influenzavacciner

Influenzavaccine og -vaccination Influenzavaccinationer til

* Influenza A og B kan forebygges med medarbejdere pa arbejdspladsen
vaccination. Da influenzavirus lgbende &endrer "\accinationskampagner - for eksempel
sig, udvikles der hvertaren ny influenzavaccination - pa arbejdspladsen kan
saesoninfluenzavaccine, der indeholder to bidrage til, at der opnés en hgjere
influenza A-vira og to influenza B-virus, som vaccinedakning og dermed immunitet mod
WHO vurderer, kommer til at cirkulere den smitsomme sygdomme for medarbejderne.”

kommende saeson.

Sundhedsstyrelsen anbefaler vaccination til
saerlige risikogrupper, herunder personer pa 65
ar og derover, personer med visse kroniske
sygdomme, sveert overvaegtige personer,
gravide i 2. eller 3. trimester og visse andre
persongrupper. Disse malgrupper tilbydes
vaccinationen gratis enten hos egen leege eller
apoteket.

Fra man bliver vaccineret, gar der typisk 2-3
uger, far man er beskyttet. Vaccinen beskytter
seedvanligvis i 6-12 maneder og skal gives hvert
ar i god tid, inden influenzasaesonen starter -
typisk i oktober/november. Er man farst blevet
syg, er det for sent at vaccinere.

Ved en influenzapandemi udvikles en ny
vaccine specifikt mod det nye influenzavirus.
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Forskning pa omradet

Danske sundhedsmyndigheder

Der findes kun meget begraenset dansk
forskning, der specifikt undersager, om
influenzavaccination forebygger sygdom hos
raske voksne (under 65 ar) i Danmark. De fleste
danske anbefalinger og vurderinger bygger pa
internationale studier.

Engelsk studie

Et engelsk studie viser, at raske voksne, der far
influenzavaccine, sammenlignet med ingen
vaccine, sandsynligvis har 1% lavere risiko for at
fainfluenzai lebet af en enkelt influenzasaeson.

For at forhindre ét tilfeelde af influenza, skal 71
raske voksne vaccineres.

Trods ovennavnte resultater, som peger pa en
begraenset og vekslende effekt af
influenzavaccination af raske voksne, vaelger
flere arbejdspladser alligevel at tilbyde
vaccination til medarbejdere. Incitamentet for
dette kan taenkes at veere en forhdbning om
feerre sygedage og mindre sygefraveer, hvilket
ville resultere i en skonomisk gevinst for
arbejdsgiveren. En sadan effekt har dog ikke
kunnet pavises i de ovennavnte studier.


https://ugeskriftet.dk/videnskab/usikker-effekt-af-influenzavaccination-af-raske-voksne-en-gennemgang-af-et-cochranereview
https://ugeskriftet.dk/videnskab/usikker-effekt-af-influenzavaccination-af-raske-voksne-en-gennemgang-af-et-cochranereview
https://ugeskriftet.dk/videnskab/usikker-effekt-af-influenzavaccination-af-raske-voksne-en-gennemgang-af-et-cochranereview
https://ugeskriftet.dk/videnskab/usikker-effekt-af-influenzavaccination-af-raske-voksne-en-gennemgang-af-et-cochranereview
https://ugeskriftet.dk/videnskab/usikker-effekt-af-influenzavaccination-af-raske-voksne-en-gennemgang-af-et-cochranereview
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