Organisation og Politik
Borne- og Ungdomsforvaltningen

Notat

Til Berne- og Ungdomsudvalget

Opfelgning pa midler til minimumsnormeringer i 2026
Dette notat beskriver, hvordan Bgrne- og Ungdomsforvaltningen fglger
op pa de 81,0 mio. kr. til minimumsnormeringer - dvs. mere
paedagogisk personale pd 0-5 &rs omrédet - som blev givet ved
Overferselssagen 25-26. Aftaleparterne besluttede en lzbende
opfelgning p& anvendelsen af midlerne i 2026, som Bgrne- og
Ungdomsudvalget (BUU) ser tredje gang med dette notat i forbindelse
med 2. regnskabsprognose 2026. Status er, at alle enhederne pé
dagtilbudsomradet samlet set planleegger at bruge midlerne.

Opfelgningen indeholder:

1. Baggrund

2. Metode vedr. opfelgning

3. Opsamling pé klyngernes planeri 2026

4. Status pé anseettelser og udviklingen i bgrnetal

5. Det samlede lgnforbrug i de selvejende institutioner
6. Videre proces

1. Baggrund

Baggrunden for de 81,0 mio. kr. er et initiativ fra finansloven for 2026
om, at paedagogiske ledere ikke leengere skal teelle med i opgerelsen af
minimumsnormeringer. Den nye normeringsopggrelse, der traeder i
kraft som lov fra 2027, indebeerer, at der skal anseettes mere
paedagogisk personale i dagtilbud for, at Kebenhavns Kommune fortsat
kan leve op til lovkravet om minimumsnormeringer.

Samtidig har en del af daginstitutionerne feerre bern i 2026 pga. det
generelle fald i bgrnetallet i Kebenhavn. Det betyder, at nogle af
klyngerne i starten af 2026 har forventet at skulle reducere i personalet,
som de med de nye midler kan undga. Dette uddybes nedenfor.

De 81,0 mio. kr. er fordelt mellem de kommunale
daginstitutionsklynger, de selvejende daginstitutioner og private
institutioner i Kebenhavns Kommune.

v
z
S

s

*é) fo)
a a g
iRl
2
o, = 3
GENHP
23-09-2026

Sagsnummer | F2
2026 - 14795

Dokumentnummeri F2
12103123

Sagsnummer i eDoc
2026-0212095

Sagsbehandler
Laura Toft Sendergaard Hansen

Organisation og Politik
Gyldenlgvesgade 15
1600 Kgbenhavn V



Organisation og Politik 2/4

2. Metode vedr. opfaelgning

| marts 2026 har BUF orienteret alle dagtilbudsledere om, at de skal
igangseette rekrutteringen af mere paedagogisk personale for at leve op
til minimumsnormeringerne fra 1. januar 2027.

Notatet samler primeert op pé de planer for anvendelse, som de
kommunale daginstitutionsklynger har udarbejdet i forbindelse med 1.
regnskabsprognose 2026. De kommunale klynger har udarbejdet
saerskilte planer for anvendelse af midlerne i samarbejde med de
Administrative Feellesskaber (AF), og opfelgningen pa planerne indgar
i den lgbende dialog, som AF har med alle lederne. Planerne blev farste
gang udarbejdet i forbindelse med 1. regnskabsprognose, og ijuni
2026 er der gennemfort en ekstra opfelgning, som blev forelagt BUU d.
16. september 2026. Denne tredje og sidste opfelgning samler op pé
AFs dialoger med lederne i august-september i forbindelse med 2.
regnskabsprognose.

For de 130 selvejende institutioner i Kebenhavns Kommune er det ikke
muligt at udarbejde tilsvarende planer, da disse ikke modtager
administrativ stgtte fra AF, men der gives et overblik over det samlede
forventede Ignforbrug for de selvejende institutioner nedenfor.

Der folges ikke op pé, hvordan de private institutioner anvender
midlerne, ligesom der heller ikke felges op pa dette i forvaltningens
prognoser og regnskab.

3. Opsamling pa klyngernes planer

Opsamlingen pé klyngernes planer for anvendelsen af de nye midler,
som udger 47,6 mio. kr. ud af de 81,0 mio. kr., viser samlet set, at
klyngerne forventer at bruge en lidt sterre andel end ved
juniopfelgningen. Klyngernes planer er illustreret i figur 1.

Figuren viser, at klyngerne planleegger at bruge ca. 97% af de nye
midler til at fastholde eller ansaette personale. Dette er en stigning pa 1
procentpoint siden opfelgningen, som BUU blev praeesenteret for 16.
september. Heraf forventes 70% at ga til anseettelse af nyt personale,
mens 27% forventes anvendt pé at fastholde eksisterende personale.
@nsket om at fastholde personale for de nye midler kan forklares med
det faldende bgrnetal.

Klyngerne har samtidig meldt tilbage, at 3% af midlerne ikke
planlaegges til Ign, men til nedbringelse af geeld. | forbindelse med
opfelgningen, som BUU blev praesenteret for 16. september, var
tilbagemeldingen, at 4% af midlerne ville blive anvendt til at nedbringe
geeld.
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Figur 1. Planlagt anvendelse af midler til mere paedagogisk personale i

Kebenhavns kommunale klynger i 2026 (i alt 47,6 mio. kr.)
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4. Status pa ansaettelser og udviklingen i bernetal
Figur 2 viser, hvordan antallet af ansatte (malti arsvaerk) har udviklet sig
sammenlignet med antallet af barn.
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Hvert punkt pa graferne viser et gennemsnit af de seneste 12 maneder.
For eksempel viser punktet for februar gennemsnittet fra februar 2025
til februar 2026. P4 den made bliver grafen mere stabil, fordi tilfeeldige

udsving i kortvarige ansaettelser ikke fylder s& meget.

Det ses i figur 2, at det faldende bgrnetal har en indvirkning pa antallet

af ansaettelser, idet begge grafer falder og ligger under indeks 100.
Samtidig ses det, at udviklingen i det gennemsnitlige antal voksne

vokser i forhold til udviklingen i det gennemsnitlige bgrnetal. Dette kan

forklares med de nye midler. Figuren viser med andre ord, at der
generelt er et stigende antal voksne pr. barn.
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Figur 2: Forventet udvikling i peedagogiske drsvaerk vs. barnetallet fra
2025-2026
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5. Det samlede lgnforbrug i de selvejende institutioner

Det samleforbrug for de selvejende kan ikke estimeres, da forvaltningen
ikke har adgang til deres lznsystemer. Det er dog muligt at sige noget
om forventningen til det samlede lgnforbrug ud fra den decentrale
opsparing, ndr man sammenligner regnskabsoverfarslen til 2026 med
1. 0g 2. regnskabsprognose 2026.

De selvejende overfgrte et regnskabsresultat pa -4,5 mio. kr. til 2026.
Ved 2. regnskabsprognose er der forventningen en geeld pé 12,6 mio.
kr. Det er en lille forveerring siden regnskab 2025. Det antages derfor, at
de selvejende institutioner forventer at anvende de ekstra midler (22,9
mio. kr.) til minimumsnormeringer. Det kan tilfgjes, at dette udsving i
geeld ma afspejle sgede udgifter til lan, da de selvejende institutioner
blive kompenseret 100 pct for fx husleje og forsyning.

6. Videre proces

Som naevntiindledningen fremgik det af aftaleteksten, at forvaltningen
skulle falge op pé anvendelsen af minimumsnormeringer i 2026. BUU
vil derfor ikke modtage flere saerskilte opfalgninger.

Det er desuden anfgrt i aftaleteksten for OFS 25-26, at hvis
opfelgningen viser, at der ikke er tilstraekkeligt afleb for de afsatte
midler i 2026, sa kan Barne- og Ungdomsudvalget prioritere dem til
andre indsatser.
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