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11. Styrket samarbejde mellem skoler, institutioner og klubber (2012-98771)

Udvalget skal tage stilling til forslag til mal for forpligtende samarbejde mellem skoler, institutioner og
klubber samt forslag til implementering efter haring.

Indstilling og beslutning

Barne- og Ungdomsforvaltningen indstiller til Barne- og Ungdomsudvalget,

1. at revideret forslag til "Mal for forpligtende samarbejde mellem skoler, institutioner og
klubber” godkendes
2. atrevideret forslag til "Implementeringsplan” godkendes

Problemstilling

Pa BUU-mgdet den 26. september 2012 besluttede udvalget at sende forslag til "Mal for forpligtende
samarbejde mellem skoler, institutioner og klubber” og tilhgrende "Implementeringsplan” i hgring, jf.
bilag 7 Tidligere politisk behandling.

Baggrunden for forslaget om mal for det forpligtende samarbejde er behovet for at styrke
samarbejdet og sikre, at alle barn og unge bliver anskuet som hele mennesker pa tveers af de
sammenhaenge, de indgar i. Forvaltningen fremlaegger nu forslagene med de endringer, som
forvaltningen foreslar, at haringen giver anledning til.

Lasning

Der er i alt indkommet 43 hgringssvar, se bilag 5 og 6. | samtlige hgringssvar udtrykkes stor
tilfredshed med intentionerne, der vurderes som velvalgte og yderst relevante for sikringen af et
helhedsorienteret syn pa barn og unges trivsel, udvikling og laering. Der gives fra flere hgringsparter
udtryk for, at malene er tiltraengte, ligesom det betones, at der med det samlede hgringsmateriale
gives nye muligheder for konkret, lokalt og fleksibelt at styrke samarbejdet.

Haringssvarene adresserer bade konkrete forslag til aendringer af formuleringerne i hgringsmaterialet
og mere generelle kommentarer, se ogsa bilag 4. Af bilag 1 fremgar en oversigt over de foreslaede
aendringer efter hgringen. Nedenfor genenmgar forvaltningen temaerne i hgringssvarene:

Ressourcer

Haringssvar: | flere hgringssvar gives udtryk for, at det er uklart, hvor ressourcerne til arbejdet med
de nye mal for samarbejdet skal findes. Det er saerligt saetningen i hgringsindstillingen "De ressourcer
som fritidsinstitutioner og skoler havde til radighed i regi af samtaenkningen pataenkes fremover
anvendt til arbejdet med implementeringen og realiseringen af malene...”, der opleves som uklar.
Flere skolebestyrelser papeger, at der pa skoleomradet ikke lzengere er ressourcer i regi af
samtaenkningen, da disse blev sparet bort i 2009.
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Forvaltningens kommentar: Skoler, institutioner og klubber er ifglge folkeskoleloven og
dagtilbudsloven forpligtet pa at samarbejde pa tveers af institutionsskel - uanset hvilkke kommunale
lasninger, der har veeret anvendt. Med samtaenkningen blev dette arbejde sat ind i strukturel og
ressourcemaessig ramme, der kun gjaldt samarbejdet mellem fritidsinstitutioner og skoler. Og det
udviklede sig langsomt til en teenkning, hvor fokus pa hvor lang tid, der skulle samarbejdes,
fortreengte fokus pa, hvad det er vigtigt for barn og unge, at man samarbejder om. Ressourcerne il
samarbejdstid (den tid hvor lzererne og paedagogisk personale i fritidsinstitutioner planlaegger og
evaluerer samtaenkningsarbejdet) blev for skolernes vedkommende sparet bort i 2009 ift.
1.-3.-klasseleerere, men samtaenkningsopgaven bortfaldt ikke - ligesom lovgivningen pa omradet
forblev uforandret. Derudover rummede samtaenkningen ikke samarbejde med andre institutioner fx
bgrnehaver og klubber. Dette sgges nu handteret med forslaget om styrket samarbejde.

Nar forvaltningen foreslar samtaenkningsressourcerne anvendt i arbejdet med de nye mal, skal det
ses i sammenhaeng med, at samteenkningen bortfalder som begreb fra skolearet 2013/2014. Det vil
sige, at samtaenkningsopgaven bortfalder, men de tilbageblevne ressourcer skal bruges pa arbejdet
med de nye mal. Med samtaenkningens bortfald skal der ikke lzengere tales om feellestid og
samarbejdstid, idet der med forslaget sgges brudt op med kasseteenkning, | stedet fokuseres pa
hvilket samarbejde, der giver mening for barnene og de unges udvikling og trivsel. Nar
samtaenkningen bortfalder, star fritidsinstitutioner og skoler med en opgave, som skal
indholdsudfyldes af arbejdet med de nye mal. Det indebaerer, at klynger, netveerk og skoler skal
anvende de nuveerende ressourcer fleksibelt i forhold til de mal, som i den lokale kontekst samlet set
er mest relevante og betydningsfulde for bgrnene eller de unge.

Samtaenkningen bortfalder

Haringssvar: | et hgringssvar erklaerer man sig uenig i, at samtaenkningen skal bortfalde som begreb,
mens andre hgringssvar udtrykker bekymring for, om de gode erfaringer, skoler og fritidsinstitutioner
har erhvervet sig ifm. samtaenkningsarbejdet, forsvinder. Derudover udtrykkes der i flere hgringssvar
tilfredshed med, at samtaenkningen bortfalder set i lyset af, at det ikke ogsa har rettet sig mod klub-
og bagrnehavebarn.

Forvaltningens kommentar: Der har i en arreekke veeret stort fokus pa strukturelle og
ressourcemaessige forhold omkring samtaenkning, og malet med samteenkning er langsomt tabt af
syne. Det er derfor forvaltningens vurdering, at samtaenkningen skal bredes ud. Lgsningen er at lade
samtaenkningen bortfalde som begreb og frigive de tilbagevaerende ressourcer til et styrket og
bredere samarbejde pa tveers af organisationstyper. De gode erfaringer fra samtaenkningen kan
naturligvis anvendes i det videre samarbejde om de nye mal.

Inddragelse af skole- og foraeldrebestyrelser

Haringssvar: Der peges i flere hgringssvar pa, at det er vigtigt at fa inddraget foreeldre- og
skolebestyrelserne, herunder indteenke inddragelse af barn og foreeldre direkte i
implementeringsplanen.

Forvaltningens kommentar. Det anbefales at indarbejde forslaget, hvilket kan ske ved at indsaette et
oversigtsskema, der viser implementeringsforlgbets overordnede aktiviteter — herunder ogsa
inddragelsen af bagrn, foreeldre, samt bestyrelser.

Vidensoverdragelse
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Haringssvar: | flere hgringssvar peges der pa, at overdragelsen af viden om bgrn og unge til
samarbejdsparterne er vigtig, men at der ogsa er knyttet udfordringer til dels pa grund af kravet om
foraeldremyndighedsindehaverens samtykke til vidensoverdragelse, dels pa grund af de logistiske
udfordringer. | et hgringssvar foreslas, at vejledningerne om vidensoverdragelse revideres,
sammenskrives og tilfares relevant viden.

Forvaltningens kommentar: Forvaltningen arbejder i regi af "Tidlig indsats og Inklusionspakken” pa at
revidere rammer og procedurer for vidensoverdragelse i forhold til barn og unges overgange fra et
tilbud til et andet. Det er hensigtsmaessigt at koble dette med det styrkede samarbejde. | arbejdet
med vidensoverdragelse ift. udsatte bgrn arbejdes desuden med implementering af de udvidede
muligheder for udveksling af oplysninger i det tidlige eller forebyggende arbejde. Forvaltningen vil
derfor indarbejde revisionen af vidensoverdragelse i implementeringsoversigten i bilag 3.

Implementering af malene

Haringssvar: Flere peger pa, at perioden til implementeringen af malarbejdet er for kort, og der
foreslas i et enkelt hgringssvar at lade skolearet 2013/2014 veere et forberedelsesar og skolearet
2014/2015 et implementeringsar.

Forvaltningens kommentar: Der er ikke en forventning om, at alle mal bliver indfriet i 2013/2014.
Succéskriteriet i 2013/2014 er, at alle skoler, institutioner og klubber er en del af en lokal
samarbejdsaftale. Det forudseettes, at de enkelte institutioner/skoler herefter arbejder efter aftalen og
i feellesskab foretager de relevante justeringer. Dette aspekt vil forvaltningen praecisere i bilag 3:
"Implenteringsplan”.

Logistiske udfordringer

Haringssvar: | flere hgringssvar spgrges, hvordan samarbejdet mellem skoler og bagrnehaver skal
forega, da det for en del skolers vedkommende indebaerer samarbejde med mange bgrnehaver — i
nogle tilfeelde op til 20 bgrnehaver.

Forvaltningens kommentar: De logistiske udfordringer forbundet med mange samarbejdsparter har
lgbende veeret drgftet i forlgbet og blandt andet pa baggrund heraf, er der i malpapiret givet plads til
at finde lokale lgsninger pa lokale udfordringer. Det indebaerer mulighed for, at man lokalt kan
beslutte, at det pahviler den enkelte bgrnehave at sikre, at man eksempelvis har en skole og et
fritidstilbud at besage, sa malet herom opfyldes. Det vigtige er imidlertid, at alle — skoler, institutioner
og klubber — har forholdt sig aktivt og reflekterende til malene og har forsggt at finde ud af, hvordan
man lokalt bedst kan beveege sig i retning af et bedre samarbejde mellem institutioner, der tilsammen
spiller en sammenhangende rolle i det hele barneliv.

Okonomi

Forslagets udgifter til at gennemfare opstartsfasen finansieres indenfor de eksisterende rammer via
bevillingen "Implementering af dagtilbudsloven”, funktion 5.25.14. Der foreslas udmeldt 100.000 kr.
til hver af forvaltningens fem omréader til at gennemfgre opstartsfasen.

Videre proces

Safremt BUU godkender forslagene igangsaetter forvaltningen implementeringsplanen. Forvaltningen
vil efter henholdsvis opstarts- og implementeringsfasen kunne praesentere BUU for statusnotater
over fremdriften i forlebet i eftersommeren 2013 og 2014, herunder orientere udvalget, nar
samarbejdsaftalerne mellem skoler, institutioner og klubber er indgaet.
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Udover identifikationen af fremdriften med malarbejdet gennem den ledelsesmaessige dialog, sa vil
hvert af de seks mal; 1) b@rn og unges kulturfeellesskaber, 2) udsatte bgrn og unge, 3) overgange, 4)
feelles fokus og feelles sprog, 5) ledelsesmaessig forankring af samarbejdet, 6) forvaltningens
implementeringsindsatser, fungere som omdrejningspunkter pa de arlige samarbejdskonferencer,
som forvaltningen - i samarbejde med de faglige organisationer - arrangerer. Pa konferencerne
foretages en temperaturmaling af, hvordan der arbejdes med malene, og hvilke udfordringer arbejdet
er forbundet med. Formalet med dette er at sikre de gevinster for bgrn og unge, som under hvert af
malene er beskrevet i bilag 2. Forvaltningen vil invitere Barne- og Ungdomsudvalgets medlemmer til
at deltage i konferencerne.

Else Sommer /Camilla Niebuhr

Beslutning

Indstillingen blev godkendt.

Bilag

1. Oversigt over forslag til endringer pba hgringen

2. Mal for forpligtende samarbejde mellem skoler, insitiutioner og klubber

3. Implementeringsplan for styrket samarbejde ml. skoler, institutioner og klubber
4. Oversigt over hgringssvar m. forvaltningskommentarer

5. Hgringssvar del 1

6. Haringssvar del 2
7. Tidligere politisk behandling
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KGBENHAVNS KOMMUNE
Barne- og Ungdomsforvaltningen

Bilag 1: Formuleringsmaessige eendringsforslag

Hgringssvar fra BUPL: Teksten i bilag 2 under ”Udsatte Born og
Unge”, 2. bullet: ’Skoler, institutioner og klubber skal: Med
foreldrenes samtykke, videreformidle oplevelser af bgrn og unges
mistrivsel, fraveer, konflikter mv. til den anden part.” foreslas udvidet
med teksten: “Heri saerligt rette fokus mod, hvad der fungerer
hjelpende for bgrn, unge og fellesskabet, samt understgtte de
situationer, hvor de bererte bern og unge trives og udvikler sig”.

Forvaltningens kommentar: Det er en god pointe ogsa at fgje den
handlingsorienterede tilgang til, hvordan barnet eller den unge positivt
hjelpes. Det skulle der gerne vere et feelles fokus omkring, sa det
sikres indsatserne i de forskellige sammenhenge understgtter
hinanden. Forslaget indskrives i bilag 2.

Hgaringssvar fra BUPL: Teksten i bilag 2 under "Overgange”, 2.
bullet: "Bernehaver, bernehaveklasser og fritidsinstitutioner skal:
Sikre, at der vidensoverdrages — med foreldrenes samtykke — i
forhold til alle bgrn og serligt ift. bern, hvis trivsel og udvikling
vaekker bekymring.” foreslds udvidet med teksten: "Heri skal
overdragelse rette fokus mod, hvad der fungerer hjelpende for bgrn,
unge og feellesskabet, samt hvordan disse situationer kan understgattes,
sa bgrn og unge trives og udvikler sig.

Forvaltningens kommentar: Udover at setningen tilfgjer den
handlingsorienterede tilgang, sa tydeligger den ogsa, at ansvaret for
bgrn/unges fremadrettede trivsel og udvikling pahviler bade den, der
overdrager viden, og den, der modtager den. Forslaget indskrives i
bilag 2.

Hprringssvar fra BUPL: Teksten i bilag 2 under ”Overgange”, 3.
bullet: ”Skoler og fritidsinstitutioner skal: Koordinere padagogiske og
didaktiske indsatser, sa skole- og fritidsaktiviteter understgtter
hinanden fra hvert deres udgangspunkt.” foreslds udvidet med teksten:
“Herunder at paedagogerne serligt kan bruge deres faglige viden om
udvikling af bgrn, unge og feellesskabet, og leereren sin fagdidaktiske
viden.”

Forvaltningens kommentar: En opdeling af, hvilken faggruppe der
praktiserer ud fra et hvilket vidensgrundlag, vil efter forvaltningens
vurdering medfgre, at skellene mellem de to faggrupper treekkes op,
frem for at fokusere pa den felles opgave med de forhandenverende
kompetencer i den lokale kontekst. Zrindet med teksten i denne bullet
er, at de to organisationstypers personale skal koordinere deres
indsatser og skabe sterst mulig sammenhang for bgrnene. Pa den
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baggrund foreslar forvaltningen, at den oprindelige formulering ved
denne bullet bevares.

Hgpringssvar fra BUPL: Teksten i bilag 2 under "Overgange”, 3.
bullet: ”Skoler og klubber skal: koordinere peedagogiske og didaktiske
indsatser, sa skole- og klubaktiviteter understgtter hinanden fra hver
deres udgangspunkt.” foreslas udvidet med teksten: "Herunder at
padagogerne kan bruge deres faglige viden om udvikling af bgrn,
unge og fellesskaber, og leereren sin fagdidaktiske viden.”

Forvaltningens kommentar: jf. forvaltningens kommentar ovenfor
foreslas den oprindelige formulering ved denne bullet bevaret.

Hgringssvar fra BUPL: 1 bilag 2 under afsnittet "Faelles fokus og
feelles sprog” foreslas tilfojet en ekstra bullet med teksten: ”Skoler,
institutioner og klubber skal: Lerere og peedagoger skal klarggare,
hvori deres sarlige faglighed til barnene og de unge bestar, og deres
arbejdsopgaver skal tage afsat heri.”

Forvaltningens kommentar: Det er efter forvaltningens vurdering en
ledelsesopgave at beslutte hvilke arbejdsopgaver, der er vaesentlige at
fa lgst via samarbejdet mellem leerere og pedagogisk personale.
Derfor er der blandt malene ogsa fokus pa at forankre samarbejdet i
ledelsesstrengen. I ledelsen skulle de udfordringer og vilkar, som bgrn
og unge i den lokale kontekst star med gerne veje tungest i
opgaveprioriteringen. Det er imidlertid ikke ensbetydende med, at
henholdsvis lerere og peedagoger skal veere sig deres faglighed
bevidst. Men tager opgaveprioriteringen afset i de respektive
faggruppers faglighed, sé er det forvaltningens vurdering, at @rindet
om at styrke det feelles sprog om de felles bgrn og unge tabes af syne.
Forvaltningen foreslar derfor, at den ekstra bullet ikke tilfgjes.

Hpringssvar fra BUPL: 1 bilag 2 under afsnittet ”Forvaltningens
implementeringsindsatser” foreslas tilfojet en ekstra bullet med
teksten: Understotte den konkrete samarbejdsrelation omkring bern
og unge ved at tildele timer til, at peedagoger og leerere kan holde
feelles mgder til sparring, og udvikling af de bedste muligheder for og
unges deltagelse pa tveers”.

Forvaltningens kommentar: Samarbejdsrelationen anskues af
forvaltningen som en del af bade skoler, institutioner og klubbers
kerneopgave — en opgave, der allerede eksisterer. I lgsningen af denne
kerneopgave er det den ledelsesmeessige prioritering, der skal leegge til
grund for, hvor mange timer henholdsvis peedagoger og lerere skal
tildeles. Det samlede forslag om styrket samarbejde leegger endvidere
op til, at man — frem for at operere med gremerkede timer, der skal

Side 2 af 3
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bruges til bestemte samarbejder — opererer fleksibelt og i forhold til
den lokale konteksts forhold, og ligger indsatsen dér, hvor den giver
mest mening i den lokale kontekst og for de konkrete bgrn og unge. Pa
den baggrund foreslar forvaltningen, at den ekstra bullet ikke tilfgjes i
teksten.

Hgringssvar fra Heibergskolens skolebestyrelse: I bilag 2 under
afsnittet "Overgange” onskes teksten “bernehaver, bernehaveklasser
og fritidsinstitutioner skal:” @ndret til "Bernehaver, skoler og
fritidsinstitutioner skal:”

Forvaltningens kommentar: I kraft af at barnehaveklassen er
obligatorisk og at det er bgrn i denne aldersgruppe, som malene
adresserer, har forvaltningen vurderet, at det var hensigtsmaessigt at
vere specifik her. Man kan imidlertid papege, at nar der med malene
gnskes en ledelsesmessig forankring, sa er det vigtigt, at skrive
skoler, eftersom det er her ledelsen er organiseret. Pa den baggrund
endres teksten i bilag 2.

Hgringssvar: I bilag 3 under afsnittet “Forvaltningsmaessig
understottelse af samarbejdet™ 1 teksten: ”...hvor personalet ved smd
boder selv praesenterer de erfaringer og aktiviteter samarbejdet
konkret har udmentet sig 1.”” foreslas tilfojet teksten: ”og diskuterer
lgsninger pa de dilemmaer, der viser sig.”

Forvaltningens kommentar: Det er en vaesentlig pointe, at der pa de
arlige konferencer erfaringsudveksles. Ikke kun i forhold til
formfuldendte lgsninger, men ogsa i forhold til de serlige greb, som
dilemmaer kan fordre. Pa den baggrund indskrives forslaget i bilag 3.

Side 3 af 3
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KGBENHAVNS KOMMUNE NOTAT
Barne- og Ungdomsforvaltningen
Pcedagogisk Faglighed

Bilag 2 - Mal for forpligtende samarbejde mellem 26-11-2012
skoler, institutioner og klubber

Sagsnr.

2012-98771
| Kgbenhavn ser vi bgrn og unges trivsel, udvikling og

Dokumentnr.

livsmuligheder som et feelles ansvar. Derfor er det naturligt, at
de forskellige tilbud til bgrn og unge i Kgbenhavns Kommune
arbejder sammen om at sikre bgrne- og ungemiljger, der
rummer tryghed, udfordringer og udvikling.

2012-951476

Malene nedenfor skal ses som en udbygning af de

lovgivningsmaessige rammer for skoler, institutioner og klubber i
henholdsvis folkeskole- og dagtilbudsloven, hvor sammenhaeng
og helhed mellem kommunens forskellige tilbud skal prioriteres.

Malene kan betragtes som kommunale minimumsforventninger,
der giver plads til, at skoler, institutioner og klubber indarbejder
lokale forhold og seerlige udfordringer i deres metodiske og
paedagogiske tilrettelaeggelse og gennemfgrsel af forpligtende
samarbejde. Der er saledes ikke specifikke krav til den
metodiske udfgrsel, da denne ofte afhaenger af de lokale
strukturer og forhold. Men det er en forventning, at skoler,
institutioner og klubber forholder sig aktivt og reflekterende til
malene og gensidigt forpligter hinanden til at deltage i
samarbejdet.

Malene indarbejdes i Styrelsesvedtaegten for Folkeskolen i
Kabenhavns Kommune og vil indga i Princip- og
Politiksamlingen for dagtilbuddene. Opfalgningen pa skoler,
institutioner og klubbers arbejde med malene vil ske i regi af
omradechefernes dialog med ledelserne og via tilsynsdialogen.
| dialogen med omradecheferne er det vigtigt, at malene
nedenfor fungerer som markgrer for samtalen, sadan at det
sikres, at alle mal drgftes.

Bgrn og unges kulturfeellesskaber i centrum
Nar man skal samarbejde, er det vigtigt at have en feelles
forstaelse af, hvad det er, man samarbejder om. For
paedagogisk personale og leerere er den feelles opgave meget
tydelig; nemlig at skabe god trivsel og udvikling for de barn og
unge i hvis liv de — med forskellige kompetencer, faglige
stasteder og pa forskellige tidspunkter, er aktgrer. Gyldenlgvesgade 15
1502 Kgbenhavn V

Paedagogisk Faglighed

Skoler, institutioner og klubber skal:

o Reflektere over og kunne redeggre for, hvad de hver isaer Telefon
og i feellesskab bidrager med for at sikre en god trivsel og 21467708
udvikling hos bgrn og unge. E-mail

kistol@buf.kk.dk

www . kk.dk
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e Samarbejde om at understgtte barns sprogudvikling jf.
integrationsaftalen.

e Koordinere og formidle deres respektive paedagogiske
indsatser indbyrdes, sa det sikres, at man kan anskue
barnenes og de unges hverdag fra et helhedsorienteret
perspektiv.

o | feellesskab samarbejde med og inddrage foreeldrene i det
paedagogiske arbejde.

Gevinst for bgrn og unge:

e At understgtte bgrns udviklings- og leeringspotentialer

e At fa en hverdag, der haenger bedre sammen i forhold til
aktiviteter og indhold

e At blive anskuet som de hele mennesker, de er, pa tvaers
af de sammenhzaenge, de indgar i

e At de voksne omkring tager gget ansvar for at
samarbejde om sammenhaengen i bgrn og unges liv og
hverdag

Udsatte bgrn og unge

For barn og unge, der af sociale, psykiske eller fysiske arsager
befinder sig i udsatte positioner i forhold til deres udvikling og
trivsel, er samarbejdet mellem lzerere og paedagogisk personale
seerligt betydningsfuldt. Samarbejdet skal sikre, at der i forhold
til disse barn og unge sker feelles koordinerede indsatser af
enten forebyggende eller lgsningsorienteret karakter.

Skoler, institutioner og klubber skal:

o | tilfeelde hvor der er tale om feelles barn eller unge, sikre, at
alle aktarer, herunder skolens ressourcecenter, aftaleforum
og inklusionspsedagogen er inddraget og tildeles en rolle i
forhold til det paedagogiske arbejde.

¢ Med foreeldrenes samtykke, videreformidle oplevelser af
barn og unges mistrivsel, fraveer, konflikter mv. til den anden
part, heri seerligt rette fokus mod, hvad der fungerer
hjeelpende for bgrn, unge og feellesskabet, samt understgtte
de situationer, hvor de bergrte bgrn og unge trives og
udvikler sig.

e Koordinere paedagogiske indsatser, der omhandler
inklusion, AKT-arbejde, konflikthandtering, mobning og
lignende trivselsarbejde.

e Sikre en fast og forpligtende struktur for, hvordan leerere,
paedagogisk personale og foreeldre kommer i kontakt med
hinanden.

Gevinst for bgrn og unge:
e At der reageres hurtigt og koordineret i forhold til
mistanke om mistrivsel eller uhensigtsmeaessig adfeerd
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e Sikkerhed for at der s@ges helhedsorienterede lgsninger
i forhold til problemerne
e Tryghed ved at de voksne kan samarbejde

Overgange

Overgange er et bredt begreb, der daekker over de skift barn og
unge foretager, nar de overgar fra én pasnings- eller
uddannelsesinstans til en anden eller nar de i lobet af dagen
beveeger sig fra en institutionel ramme til en anden. Seerligt
berns overgang fra barnehave til skole og fritidsinstitution er en
central begivenhed for bade barn og foreeldre. Det heenger
blandt andet sammen med, at skolen og fritidsinstitutionen skal
danne rammen om barnenes liv de falgende mange ar.

Der er ofte mindre fokus pa barn og unges avrige overgange:
fra fritidsinstitution til fritidsklub, fra fritidsklub til ungdomsklub
og derfra til ungdomsuddannelser. Det betyder imidlertid ikke,
at disse overgange er uvaesentlige — seerligt ikke for det barn
eller den unge, der skal betraede den nye sti. Leerere og
paedagogisk personales samarbejde skal i den forbindelse
beere praeg af, at de ved feelles indsats understatter og falger
op pa, at barn og unge oplever overgangene som en god
oplevelse. Dette indebaerer — udover nedenstaende mal for
samarbejdet — at retningslinjerne for vidensoverdragelse falges.

Boarnehaver, skoler og fritidsinstitutioner skal:

e Sikre at alle barn har besggt en skole og en fritidsinstitution,
inden overgangen dertil sker.

e Sikre at der vidensoverdrages — med foraeldrenes samtykke
— i forhold til alle barn, og seerligt i forhold til barn hvis
udvikling og trivsel vaekker bekymring. Heri skal
overdragelse rette fokus mod, hvad der fungerer hjselpende
for barn, unge og feellesskabet, samt hvordan disse
situationer kan understattes, sa barn og unge trives og
udvikler sig.

e Evaluere overgangen en gang arligt.

e Afstemme hinandens forventninger til barnenes
kompetencer i forbindelse med skolestarten.

Skoler og fritidsinstitutioner skal:

e Sikre faste kontaktpersoner og samarbejdspartnere om
feelles barn.

e Sikre fast daglig overleveringsinformation, nar barnene géar
fra fritidsinstitution til skole og omvendt.

e Koordinere paedagogiske og didaktiske indsatser, sa skole-
og fritidsaktiviteter understotter hinanden fra hvert deres
udgangspunkt.

o Tilstreebe at afholde feelles forseldremader og
foraeldresamtaler.
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o | feellesskab vejlede foreeldre om overgangen fra
fritidsinstitution til fritidsklub.

Skoler og klubber skal:

o Sikre faste kontaktpersoner og samarbejdspartnere om
feelles unge.

e Bidrage til uddannelsesvejledningen af de unge, herunder
formidle kontakt til fagpersoner, der har specifik viden om
uddannelse og uddannelsesvejledning.

e Koordinere paedagogiske og didaktiske indsatser, sa skole-
0g klubaktiviteter understatter hinanden fra hvert deres
udgangspunkt.

e Tilstreebe afholdelse af feelles aktiviteter for feelles starre
barn og unge og deres foreeldre

Gevinst for bgrn og unge:

e Tryghed ved at de ikke alene skal orientere sig om det nye
sted, men derimod bliver hjulpet til en forforstaelse af, hvad
overgangen vil indebaere

e At den skole, institution eller klub de kommer til har
kendskab til det tilbud, de kommer fra

e At vigtige informationer om barnet eller den unge er
videregivet fra den afgivne institution, klub eller skole

Feelles fokus og feelles sprog

For at styrke samarbejdet mellem laerere og paedagogisk
personale er det centralt, at de to faggrupper @ger kendskabet
til hinandens arbejdsfelter og fagligheder — og til hinanden som
personer. Et gget kendskab rummer muligheder for at bringe
hinandens kompetencer i spil pa nye mader og @ger samtidig
bevidstheden om egen faglighed og kompetencer. Udviklingen
af feelles sprog og indbyrdes forstaelse er imidlertid ogsa en
kulturel proces, som leerere og paedagogisk personale selv ma
veere bevidste om at skabe.

Skoler, institutioner og klubber skal:

e Vaere opmaerksomme pa mulighederne for at etablere faelles
arrangementer og tiltag, hvor der er faglige og/eller
interessemaessige overlap.

e Vaere opmaerksomme pa at dele ny faglig viden om bgrn og
unge med hinanden.

e Veere opmaerksomme pa, at bruge foreeldrene som en
ressource til at danne forbindelse mellem institutions- og
Skoleverdenerne

e Invitere hinanden til foreeldremader, konferencer,
informationsmgader o.l.
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e Vaere opmaerksomme pa mulighederne for feelles
uddannelser og kurser.

Gevinst for bgrn og unge:

e Made starre forstaelse fra leerere og psedagogisk personale
for deres samlede hverdag og livsforlab

e At den forstaelse og viden, de har fra en kontekst, lettere
kan overfares til en anden kontekst

Ledelsesmessig forankring af samarbejdet

Det er en forudseetning for et godt samarbejde, at det
prioriteres, og at der skabes tid og rum til det. Det er en
ledelsesopgave, som haenger sammen med de ressourcer, der
er til rddighed. Det gode samarbejde er ogsa betinget af,
ledelsens opbakning og prioritering af samarbejdet.

Skoleledere, klyngeledere, og institutionsledere skal:

e Vaere forandringsagenter og ga foran som rollemodeller for
samarbejdet og tydeliggere vigtigheden af samarbejdet

e Via mader pa omradeniveau sikre, at de samlede
medarbejderressourcer og kompetencer bringes i spil og
anvendes bedst muligt.

e FEtablere faste lokale samarbejdsstrukturer for leerere og
paedagogisk personale og lebende evaluere og justere
disse.

e Lokalt koordinere hinandens arshjul og aktiviteter, sa
foreeldre og personales mulighed for deltagelse og
prioritering fremmes.

e Skabe tid og rum for leerere og paedagogisk personales
indbyrdes overlap, mader, feelles aktiviteter,
vidensoverdragelse mv.

e Sikre klar rollefordeling mellem leerere og paedagogisk
personale i forhold til de specifikke samarbejdsopgaver.

Forvaltningens implementeringsindsatser

Mange af de ovenstaende mals realisering er afthaengig af
forvaltningens organisatoriske og ressourcemeaessige
rammeseetning af samarbejdet. Forvaltningen vil understatte
implementeringen af det styrkede samarbejde med falgende
aktiviteter:

e Skabe uddannelsesmaessigt @get fokus pd samarbejdet
mellem leerere og paedagogisk personale gennem
samarbejdsaftaler med professionshgjskolerne

e Arrangere arlige "samarbejdskonferencer” for laerere og
paedagogisk personale i samarbejde med de faglige
organisationer.
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e Jge internt kommunalt fokus pa feelles kompetenceudvikling
i regi af BUF-akademi
e FEtablere og understatte en dynamisk inspirationsportal, der

kan fungere som idégenererende for nye samarbejdsemner
og former.

e Etablere sparringsnetveerk i omraderne for skole-, klynge-
og institutionsledere
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KGBENHAVNS KOMMUNE
Barne- og Ungdomsforvaltningen
Pcedagogisk Faglighed

Bilag 3 -
Implementeringsplan

- for styrket samarbejde mellem skoler, institutioner
og klubber

I forlgbet omkring styrket samarbejde mellem skoler, institutioner og
klubber er gode intentioner om et sammenhangende hverdagsliv og
trygge overgange for bgrn og unge i Kgbenhavn blevet italesat og
konkretiseret i form af et malpapir (Mal for forpligtende samarbejde
mellem skoler, institutioner og klubber).

For at sikre at de nedskrevne mal kommer til at leve og blive til
virkelighed i bgrnenes hverdag, igangsetter forvaltningen et forlgb i
to dele;
1. En opstartsfase i form af et forberedende forlgb frem til
skolearet 2013/2014 og
2. En implementeringsfase af arbejdet med malene i skolearet
2013/2014.

1) Opstartsfase - forberedelse

Oftest betragter leerere og pedagogisk personale i institutioner og
klubber kerneopgaven som fysisk forankret pa deres ansettelsessted.
Det medfgrer en risiko for, at bgrns andre livsarenaer tabes af syne
eller farst for alvor kommer i fokus, nar man bliver bekymret for et
barns lering, udvikling eller trivsel.

I Kgbenhavn er der tradition for, at leerere og peedagoger samarbejder
og bringer hinandens forskellige faglige kompetencer, viden og
kendskab til bgrnene i spil i samarbejde.

Der er imidlertid behov for en prioriteringsmeessig opgradering af
relevansen og betydningen af, at skoler, institutioner og klubber
samarbejder pa tveers og udnytter synergieffekterne af, at forskellige
fagpersoner har blik for de feelles berns trivsel og udvikling. En sddan
opgradering og oget fokusering indebeerer reelt et skift i leerere og
padagogisk personales fagkulturer, da det forudseetter, at samarbejde
med andre fagpersoner anskues som et middel til at fremme det feelles
mal; at ruste bern og unge til et liv, hvor de far mulighed for at udleve
deres fulde potentialer. Altsa som en del af skoler, institutioner og
klubbers kerneopgave.

En sadan kulturforandring krever, at ledere af skoler, institutioner,
forvaltningschefer, direktion og konsulenter fungerer som positive
forandringsagenter, der kan rammesette samarbejdet og motivere
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personalet til at se nye muligheder for, at bgrn og unge kan profitere af
en sammenhangende indsats.

Kulturforandringer kreever ogsa tid. Derfor vil der frem til det
kommende skolear 2013/2014 settes fokus pa
samarbejdsmulighederne og rammesatningen af det i BUF's fem
omrader, hvor omradeforvaltningerne far mulighed for — gennem
dialog — at forankre det nye fokus i ledelsesstrengen.

Dette arbejde skal rumme en ledelsesmessig dialog om og
kortlegning af muligheder og udfordringer forbundet med
implementeringen af malarbejdet, samt forslag til en skabelon for en
lokal samarbejdsaftale for samarbejdet mellem den lokale skole og de
tilknyttede institutioner og klubber. I dette forlgb kan gode lokale
samarbejdserfaringer tages frem og fungere som inspiration til alle
omradets ledere (se desuden implementeringsoversigten sidst i
dokumentet).

2) Implementeringsfase

Implementering af malarbejdet ma ngdvendigvis settes ind i en
organisatorisk ramme, hvor faglighederne, savel lerernes som det
pedagogiske personales i institutioner og klubber, bringes i spil og
formaliseres.

Dokumentet ”Mal for forpligtende samarbejde...” skal med start fra
skolearet 2013/2014 danne grundlag for skole- og institutionsledelsers
prioriteringer af samarbejdet mellem deres paedagogiske personaler.
Da bade skoler, institutioner og klubber allerede har lavet
arsplanleegning for 2012/2013, sa giver det god mening indledningsvis
at vente med den egentlige implementering til skolearet 2013/2014.
Herved far opstartsfasen det klare formdl at fungere som rampe for
selve implementeringen.

Ledelserne omkring den enkelte skole skal i feellesskab udarbejde en
skriftlig samarbejdsaftale, hvori det beskrives, hvilke mal i
maldokumentet, der fokuseres pa, samt hvordan der konkret
samarbejdes om at na malene. Malene i malpapiret skal sdledes ikke
folges slavisk, men ledelserne skal i samarbejdsaftalen forholde sig til
til- og fravalg, samt argumentere padagogisk for det hensigtsmaessige
i deres feelles prioriteringer. Samarbejdsaftalen skal veere genstand for
lgbende gensidig vurdering og evaluering.

Derudover forankres samarbejdsaftalen i omradet ved, at
omradechefen skal godkende den. Hensigten med det er at sikre, at der
er en ledelsesmeessig dialog om de prioriteringer af malene, som
bliver beskrevet i samarbejdsaftalen. Endvidere skal
samarbejdsaftalen drgftes med skole- og foraldrebestyrelser for
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herigennem at sikre, at foreldrene inddrages i arbejdet med at
realisere malene. I starten skal samarbejdsaftalen have en etarig
kadence.

Succeskriteriet for skoledret 2013/2014 bliver saledes, at alle skoler,
institutioner og klubber er en del af en lokal samarbejdsaftale.

Sammenhceng til gvrige initiativer

Ved at implementere malene gennem forankringen i ledelsesstrengen
understgttes Paeedagogisk Kvalitetsudvalgs fokus pa at styrke
ledelsesarbejdet og herigennem at gge den padagogiske kvalitet i
dagtilbud. Det feelles fokus, som skal etableres i samarbejdsaftalerne,
skal — via den ledelsesmaessige prioritering og bevagenhed — danne
grobund for gget refleksion over den felles — og individuelle —
praksis.

Forvaltningsmcessig understottelse af samarbejdet

Forvaltningen vurderer, at praksislering eller fortellinger om god
praksis har en god effekt pa vidensdeling. Det skal ske via arlige
samarbejds-markedspladser/konferencer, hvor personalet ved sma
boder selv praesenterer de erfaringer og aktiviteter samarbejdet
konkret har udmgntet sig i og diskuterer lgsninger pa de dilemmaer,
der viser sig. Arrangementerne vil blive planlagt med de faglige
organisationer, sadan at der blev etableret et fast forekommende felles
dialog- og reflektionsrum.

Forvaltningen vil derudover — i samarbejde med de faglige
organisationer — understgtte opstartsfasen ved at gennemfgre en felles
konference for skoler, institutioner og klubber i fgrste halvar af 2013.

For at understgtte arbejdet med at etablere og implementere et felles
fagligt fokus pa barn og unges udvikling, trivsel og lering vil
forvaltningen etablere felles kurser for leerere og paedagogisk
personale i institutioner og klubber i regi af BUF-akademi. I den
forbindelse vil forvaltningen rette henvendelse til Bgrne- og
Undervisningsministeriet med det formdl, at fa professionshgjskolerne
til i hgjere grad at seette fokus pa lerer/peedagog-samarbejdet i
uddannelserne.

Der vil blive oprettet en vidensportal pa MitBUF, hvor ledere, lerere
og pedagogisk personale i institutioner og klubber far mulighed for at
udveksle samarbejdserfaringer pa samme made, som det er sket med
sprogvurderingsarbejdet. Det er vigtigt for brugen af vidensportalen,
at den lgbende bliver revitaliseret, sa opmerksomheden pa den
fastholdes. Det skal ske ved at benytte portalen til bl.a. lancering,
opfelgning mv. af de konferenceaktiviteter, der beskrives ovenfor.
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Udover faciliteringen af samarbejdskonferencerne vil forvaltningen
understgtte samarbejdet med verktgjer, der eksempelvis gar det

lettere at handtere samarbejdsaftaler, logistisk planleegning og

malvurderinger.

Implementeringsoversigt

Dato Aktivitet Fase

5. BUU-behandling af hgringsindstilling

december

2012

Medio Initiativet om Styrket samarbejde

januar presenteres pa ledermgder i omraderne

2013

Februar- | Afholdelse af omradevise workshops for

marts omradearbejdsgrupper. Formalet er at:

2013 1. Sikre ledelsesmessig forankring af
samarbejdet

2. Drgfte samarbejdsmuligheder og -
udfordringer

3. Udarbejde omradets
”Tilknytningsplan” (plan over hvem
samarbejder med hvem)

4. Udarbejde forslag til skabeloner til
samarbejdsaftaler og dialogguide til
evaluering/erfaringsopsamling

5. Fremkomme med input
Vidensportalen for ”Godt
samarbejde” pa MitBUF og forslag
til understgttende veerktgjer

6. Beramme inddragelse af bgrn og
foreeldre i forhold til malfastsettelse

7. Skabe overblik over
vidensoverdragelsesprocedurer og
udvealge reprasentanter til
arbejdsgruppe herfor

Uge 8 Forvaltning og faglige organisationer

2013 planlegger inspirationskonference

2. april Skabelon til samarbejdsaftale og

2013 tilknytningsplan er udarbejdet og
hgringsinddragelse af bgrn og foreeldre
foretaget

1.maj Lokale samarbejdsaftaler er indgdet og

2013 revision af vidensoverdragelsesprocedurer er
foretaget.

21. maj Lokale samarbejdsaftaler er godkendt af

april 2013 | omradechefer

Primo juni | Inspirationskonference til Det gode

2013 samarbejde”. BUU-medlemmer inviteres.

Fase 1
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Skoleéret
2013/2014

Samarbejdet i henhold til
samarbejdsaftalerne pabegyndes og
vidensportalen for ”Godt samarbejde” er
oprettet pd MitBUF.

Primo Midtvejsstatus i omraderne ifa. feellesmader

november | for skoleledere, netvaerkskoordinatorer og

2013 klyngeledere. BUU orienteres efterfglgende
om status.

31. marts | Nye lokale samarbejdsaftaler indgas

2014

30. april Nye lokale samarbejdsaftaler godkendt af

2014 omradecheferne

Primo juni | Samarbejdskonference ifa. en markedsplads,

2014 hvor de lokale samarbejdsfora praesenterer

deres samarbejdserfaringer for hinanden.
BUU inviteres.

Fase 2
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KGBENHAVNS KOMMUNE
Barne- og Ungdomsforvaltningen
Pcedagogisk Faglighed

Bilag 4: Oversigt over hgringssvar m. forvaltningskommentarer

Hgringssvar fra

Hovedpointer

Forvaltningens kommentarer

(2700) Skolebesty-
relsen Husum Sko-
le

Slutter op om forslaget.

Fremheever ressourcemassige udfordrin-
ger.

Pointerer at godt samarbejde forudsetter
klar ledelsesmassig ansvarsfordeling og
handlerum.

Vedr. de ressourcemeessige udfordringer hen-
vises til forvaltningens kommentarer herom i
indstillingens afsnit ”Ressourcer”.

Ledelse af samarbejdet anses for meget vee-
sentligt, hvorfor det er prioriteret i forslaget,
at samarbejdsaftalerne forankres i ledelses-
strengen.

Bakker varmt op om forslaget.
Bifalder, at kerneopgaven ikke behgver at

Vedr. de ressourcemessige udfordringer hen-
vises til forvaltningens kommentarer herom i

(2400) Hol- vaere fysisk forankret pd de professionelles | indstillingens afsnit “Ressourcer”.
bergskolen ansettelsessteder.
o (Insker tydeliggarelse omkring beskrivel-
sen af ressourcerne til forslaget.
e Onsker gremarkede timer til leereres sam- | Vedr. de ressourcemessige udfordringer hen-
arbejde med fritidsordninger. vises til forvaltningens kommentarer herom i
o Onsker tilfarsel af ressourcer til klubber indstillingens afsnit “Ressourcer”.
e Mener, at der ifm. vidensoverdragelse skal | Vedr. vidensoverdragelse, sa er det naturligvis
(2720) Foreldre- fokuseres pa bern, der veekker bekymring. | serlig vigtigt at fokusere pa bgrn, der vaekker
bestyrelsen Van2 bekymring. Men man skal veere opmerksom

pd, at bern — man umiddelbart ikke er bekym-
ret for — senere kan fa vanskeligheder. Derfor
skal der via samarbejdsaftalerne sikres kom-
munikationskanaler og rammer for videnso-
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Hgringssvar fra

Hovedpointer

Forvaltningens kommentarer

verdragelse, der kan handtere sadanne situati-
oner.

(2450) Specialfri-

e Mener, at der mangler en ramme for det
feelles arbejde for lerer og paedagoger
sammen med bgrnene.

Der er i forslaget fokuseret pa at skabe en
fleksibel ramme, der kan rumme de lokale
udfordringer, som bgrn og unge kan have. Det
er blandt andet derfor, at de lokale samar-

Z?:;]l arsg?lfstk\glen bejdsaftaler skal indgas mellem lederne af den
skole og de tilknyttede institutioner. Det er
saledes en ledelsesopgave, at sikre rammerne
for arbejdets gennemfarelse.

e Mener, at bgrnehaver vil blive belastet af, | Det er en paedagogisk kerneopgave at sikre, at
at alle bgrn skal have besggt en skole og et | bern i videst mulige omfang far lige chancer
fritidshjem, inden skolestart. Det anskues for udvikle sig og trives. Man kan pa den
for et foreldreansvar. baggrund ikke som institution lade det bero

e Vidensoverdragelse for samtlige bagrn vil pd, om foraldrene er opmarksomme pa en
vaere en stor og ungdvendig byrde for bgr- | god skolestart for barnet.
nehaverne. Vedr. vidensoverdragelse, sa er det naturligvis

(gizgg) Nordtofte- seerlig vigtigt at fokusere pa bgrn, der vaekker
bekymring. Men man skal veere opmerksom
p4, at bgrn — man umiddelbart ikke er bekym-
ret for — senere kan fa vanskeligheder. Derfor
skal der via samarbejdsaftalerne sikres kom-
munikationskanaler og rammer for videnso-
verdragelse, der kan handtere sadanne situati-
oner.

e Anbefaler udskydelse af beslutningen om | Vedr. ngjere afklaring om tid og penge henvi-
forslaget, da der i hgringsmaterialet sav- ses til forvaltningens kommentarer herom i

(2720) Vanlgse nes: indstillingen. . .

Skole e Ngjere afklaring om tid og penge til opga- Med hensyn til udylkllngen af‘ kursoef er for.-

ven og valtningen meget interesseret i at fa input til,

e Kurser i 2013 til paedagoger og lerere med
midler til vikardeekning

hvilke kursusemner og —aktiviteter, der kunne
vere behov for. For at sikre et malrettet kur-
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Hgringssvar fra

Hovedpointer

Forvaltningens kommentarer

susudbud, kan det i nogen udstreekning veere
ngdvendigt at afvente det nye samarbejdes
opstart.

(1671) Engskolen

Ser med tilfredshed pa forslaget
Mener at BUU skal overveje at afsette fle-
re ressourcer til koordineringen

Vedr. ressourcerne til koordineringen henvi-
ses til forvaltningens kommentarer herom i
indstillingen.

(2100) Strandvejs-
skolen

Anser forslaget for spendende og ambiti-
ast

Ser udfordringer ift.: samarbejdet ml. bgr-
nehaveklasser og bgrnehaver, daglig info-
overlevering ml. fritid og skole, felles
foreldremgder og - samtaler.

Vedr. de logistiske udfordringer henvises til
forvaltningens kommentarer herom i indstil-
lingen.

Med hensyn til udfordringerne med afholdelse
af feelles foraeldremgder og konsultationer, sa
er det i forslaget beskrevet som noget, der
skal tilstreebes. Men er det ikke foreneligt
med forholdene i den lokale kontekst, kan det
veare et bevidst fravalg, man foretager i sam-
arbejdsaftalen.

Har gode erfaringer med samarbejdet

Vedr. det ressourcemassige grundlag henvi-

(S2k70212) Hyltebjerg Har vanskeligt ved at overskue det res- ses til forvaltningens kommentarer herom i
sourcemassige grundlag for forslaget indstillingen.
Lever allerede op til malene Vedr. det ressourcemeessige henvises til for-
(2720) Kirkebjerg Mener at det bliver vanskeligt at f4 res- valtningens kommentarer herom i indstillin-
Skole sourcerne til at streekke til det udvidede gen.
samarbejde
Mener at det er vigtigt at barn og foreldre | Forslaget om inddragelse af barn og foreeldre
inddrages i at sikre gode overgange. er blevet indskrevet i implementeringsplanens
Logistiske udfordringer skal sgges afhjul- | “implementeringsoversigt” bilag 3.
(1674) MDI pet via strukturelle Igsninger. Vedr. logistiske udfordringer og videnstab

Er bekymret for at viden mistes i overgan-
gen fra samteenkning til det nye forslag.

henvises til indstillingens afsnit hhv. ”Logisti-
ske udfordringer” og ”Samtankningen bort-
falder”.
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Hgringssvar fra
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Forvaltningens kommentarer

Kgbenhavns For-
eldreorganisation
(2200) KFO

Er generelt positiv overfor forslaget.

Er bekymret for, om der er nok ressourcer
til at opfylde malene.

Forslar evaluering efter noget tid.
Opfordrer til at knytte forslaget til dagtil-
buds pejlemerke om foreldrepartnerska-
ber.

At der udarbejdes konkrete veerktgjer til
handteringen af foreldresamarbejdet.

Vedr. det ressourcemassige henvises til for-
valtningens kommentarer herom i indstillin-
gen.

Mht. evaluering, sa ligger det indlejret i for-
slaget om samarbejdsaftalerne, at disse bliver
genstand for lgbende justeringer og i indkg-
ringsfasen godkendes en gang arligt af omra-
dechefen i omradet.

Det patenkes at oprette en vidensportal for
godt samarbejde, sadan at institutioner og
skoler pa tvers af byen kan drage nytte af
hinandens erfaringer og lering.

Fritidshuset Galak-
sen (2720) Hjeelpe-
skolernes fritids-
hjem

Finder det positivt, at forslaget fokuserer
pa samarbejdet og ikke pa organiseringen.
Forpligtelsen til samarbejdet kan fungere
som lgftestang for, at samarbejdet ses som
et vilkar.

Sperger hvornar samarbejdet skal forega —
i undervisningstiden?

Samarbejdet bgr som udgangspunkt forega i
de sammenheange, hvor udbyttet for bgrn og
unge i den lokale kontekst er stgrst. Det er
dog vigtigt, at der opnas enighed herom sam-
arbejdsparterne imellem. Kan enigheden ikke
opnas ma samarbejdsparterne tage kontakt til
omradechefen, der skal godkende en endelig
samarbejdsaftale.

(2200) Sankt Jo-
hannes Gardens
integr. Bgrne- og
Ungeinst.

Undrer sig over at privatskoler, private
klubber og daginstitutioner ikke er nevnt.

Privatskoler er undergivet anden lovgivning,
hvor der ikke indgar specifikke samarbejds-
krav. Forvaltningen opfordrer imidlertid til, at
kommunens institutioner og klubber yder en
indsats for at etablere og vedligeholde samar-
bejde med privatskolen, da det er i alles inte-
resse, at disse bgrn og unge ogsa oplever
sammenhaeng mellem de forskellige tilbud, de
benytter.

(2100) Oster Fari-
magsgades Skole

Tilslutter sig visionerne for de opstillede
mal i forslaget
Mener at forslaget forudseetter en tilfreds-

Vedr. det ressourcemaessige henvises til for-
valtningens kommentarer herom i indstillin-
gen.
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Forvaltningens kommentarer

stillende lgsning for tilferslen af ressourcer
til samarbejdet.

(2200) Guldberg
Skole

e Ser positiv pa intentionerne, men peger pa
store logistiske og fysiske forhindringer for
malopfyldelsen ift. kapacitet, overnorme-
ring i de tilknyttede fritidshjem og klubber.

e Anbefaler inddragelse af foreldre og eks-
terne aktgrer i samarbejdet.

e Udtrykker bekymring for at problemer
omkring klyngestrukturerne i skoledistrik-
tet ikke bliver lgst i tide.

Forslaget om styrket samarbejde rummer ikke
svar pa de specifikke kapacitetsmeessige ud-
fordringer.

Forslaget om inddragelse af bgrn og foraldre
er blevet indskrevet i implementeringsplanens
“implementeringsoversigt” bilag 3.

Mht. inddragelse af eksterne aktgrer finder
forvaltningen det positivt, hvis dette kan fore-
ga. I forste omgang har det dog veeret omdrej-
ningspunktet at styrke samarbejdet internt i
BUFs eget regi.

Fritidshjemmet ved

e Finder det positivt, at forslaget fokuserer
pa samarbejdet og ikke pa organiseringen.
e Tror at forslaget kan vere lgftestangen for

Ingen kommentarer.

Engskolen (1671) at opgradere samarbejdet — seerligt gennem
forpligtelsen hertil.
e Mener, at det er godt at afskaffe samteenk- | Vedr. samtenkningen henvises til forvaltnin-
ningen. gens kommentarer herom i indstillingens af-
e Anser forslaget for at rumme potentiale til | snit “Samtenkningen bortfalder”.
(2700) Skolebesty- at styrke chancelighed. Af hensyn til lokale forhold, sa er opgaven

relsen ved Korsa-
ger Skole

e Pointerer, at der bgr veere klare linjer med,
hvor meget tid der afsettes til feelles afkla-
rende debatter, planleegning og koordinati-
on.

med at skabe de klare linjer forankret i ledel-
sesstrengen — herunder ogsa tid til feelles af-
klaring, planleegning mv.

(1710) Skole og
Foreeldre Kaben-
havn

e Mener at der skal legges op til, at samar-
bejdet gges i undervisningstiden til gavn
for bgrnene.

e Udtrykker bekymring for, om forslaget re-
elt bliver implementeret pga. strukturen og
kompleksiteten i malene.

Samarbejdet bgr som udgangspunkt forega i
de sammenhange, hvor udbyttet for bgrn og
unge i den lokale kontekst er stgrst. Det er
dog vigtigt, at der opnas enighed herom sam-
arbejdsparterne imellem. Kan enigheden ikke
opnas ma samarbejdsparterne tage kontakt til
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Forvaltningens kommentarer

Opfordrer til udvikling af en effektiv og
enkel tilbagerapporteringsstruktur, sa sam-
arbejdet kan vurderes.

omradechefen, der skal godkende en endelig
samarbejdsaftale.

Netop at det er de lokale ledere, der i feelles-
skab skal indholdsudfylde samarbejdsaftalen
sikrer reel implementering.

Forvaltningen vil veere opmerksom pa at sik-
re, at tilbagerapporteringsstrukturerne bliver
effektive blandt andet ved at tage dette op-
meerksomhedspunkt med ind i udarbejdelsen
af skabeloner for samarbejdsaftalerne.

Er generelt tilfredse med malene i forsla-
get.

Vedr. udfordringerne omkring skolens delta-
gelse i samarbejdet henvises til forvaltningens

(2 100) Hei- e Seren udfordring i skolens de]tage]se ifa- | kommentarer i indstﬂlingen under de to afsnit
bergskolen ste samarbejdsstrukturer, samarbejdskonfe- | “Ressourcer” og “Logistiske udfordringer”.
rencer og daglig overlevering til og fra fri-
tidshjemmet.
e Ser det som positivt at der ikke stilles spe- | Vedr. ressourcer til etableringen afsettes der i
(2300) Foraldre- cifikke 'rneto<'jekr.av, men krav om at for- fgrslaget 500.000 til oaktiviteter i implemente-
bestyrelsen i Klyn- holde sig aktivt til malene. rlnggfaserj. ].Det'er malgt, at det styrkede sam-
ge A5 e Ser det som en forudsetning, at forvaltnin- arbe;de .Pa §1gt indarbejdes som en d?l af sko-
gen tilfarer ressourcer til etablering og vi- | ler, institutioner og klubbers kernedrift, hvor-
derefgrelsen af det styrkede samarbejde. for der ikke afseettes seerskilte midler hertil.
e Opfordrer til at skoler og institutioner deler | Det pdteenkes at oprette en vidensportal for
gode samarbejdserfaringer pa tveers. godt samarbejde, sadan at institutioner og
(2500) Forlder til e Opfordrer til opmarksomhed pa tidligt skoler pa tvers af byen kan drage nytte af

barn pa Vigerslev
Allé Skole og fri-

tidshjemmet i Sla-
raffenland

indskrevne bgrn i fritidshjem, hvis motiva-
tion for skolen skal understgttes.

hinandens erfaringer og lering.

Forvaltningen vil sikre, at der er opmerksom-
hed pa tidligt indskrevne bgrn i fritidshjem i
forhold til deres overgang til skolen ved at
inddrage dette opmarksomhedspunkt i arbej-
det omkring revidering af procedurerne for
vidensoverdragelse.
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Forvaltningens kommentarer

Mener at der bgr teenkes mere ambitigst pa
klubomradet pa Ngrrebro.

Opfordrer til stram styring af implemente-
ringsplanen med inddragelse af alle impli-
cerede.

Forvaltningen gnsker ikke at bremse mere
ambitigse initiativer. Forslaget skal i den for-
stand ses som et seet minimumsforventninger
til skoler, institutioner og klubbers samar-
bejdspraksis.

(2200) Ngrrebro Forankringen af samarbejdet i ledelsesstren-

Lokaludvalg gen ses af forvaltningen som en stram styring,
idet omradechefen skal godkende samar-
bejdsaftalerne og dermed kvalitetssikre disse.
Der er i etableringen af samarbejdsaftalen
indteenkt, at alle implicerede parter bliver in-
volveret.

e Mener, at ressourceperspektivet bgr over- | Vedr. ressourceperspektivet henvises til for-
vejes i forhold til at etablere faste kontakt- | valtningens kommentarer herom i indstillin-
personer. gens afsnit "Ressourcer”.

e Erutrygge ved i hvor hgj grad bern skal Forvaltningen deler ikke bekymringen ift.
overvages, s& de aldrig finder private rum. | overvdgning af bgrn, da eksemplerne pd bgrn

e Pointerer, at ressourcerne skal sattes ind, | der ikke er blevet set og hart ofte indeberer
hvor behovet er stgrst, foreldre/familier alvorstunge konsekvenser for deres udvikling

(2500) Klynge skal inddrages. og trivsel. o .

Va3 e Der bgr vare fokus pa, om der kan fjernes | Forvaltningen er meget enig i betragtningen

andre opgaver. om, at ressourcerne skal settes ind, hvor be-

hovet er stgrst, samt at foreeldre og familier
skal inddrages.
Forvaltningen vil i implementeringsfasen ha-
ve fokus pa, at der udvikles de rette redskaber
til opgaverne. Det indeberer nogle enkle
varktgjer — gerne sadan gennemtenkt, at de
kan tjene flere formal pa samme tid.

e Udtrykker stor enighed i forslagets intenti- | Vedr. vidensoverdragelse, sd er det naturligvis

(2450) Klynge Ve6 oner. seerlig vigtigt at fokusere pa bgrn, der vaekker

Mener, at der kun bgr vidensoverdrages ift.

bekymring. Men man skal veere opmerksom

Side 7 af 12

Side 30


http://www.blivhoert.kk.dk/svar/4124
http://www.blivhoert.kk.dk/svar/4124
http://www.blivhoert.kk.dk/svar/4123
http://www.blivhoert.kk.dk/svar/4123
http://www.blivhoert.kk.dk/svar/4122

Hgringssvar fra Hovedpointer Forvaltningens kommentarer
barn, hvor det er relevant for en bedre sko- | pa, at bgrn — man umiddelbart ikke er bekym-
lestart. ret for — senere kan fa vanskeligheder. Derfor

e Mener, at de lokale samarbejdsaftaler skal
tage hgjde for de tre parters vilkar for sam-
arbejdet.

skal der via samarbejdsaftalerne sikres kom-
munikationskanaler og rammer for videnso-
verdragelse, der kan handtere sadanne situati-
oner.

Alle ledere skal kunne sta inde for den lokale
samarbejdsaftale, idet de skal kunne argumen-
tere for den i deres respektive baglande.

e Erklerer sig ikke indforstaet med at sam-
tenkningen skal bortfalde som begreb.
e Har flere konkrete formuleringsmassige

Bevaggrundene for at lade samtenkning som
begreb bortfalde kan leeses i forvaltningens
kommentarer i indstillingens afsnit ”Sam-

BUPL Hovedsta- . »
e @ndringsforslag (se bilag 1) tenkningen bortfalder”.
den (2100) - .
Forvaltningens kommentarer til de formule-
ringsmaessige @ndringsforslag kan leses i
bilag 1.
e Ser logistiske udfordringer ved felles for- | Vedr. logistiske udfordringer henvises til for-
@ldremgder (fx at bgrnene gér i institutio- | valtningens kommentarer i indstillingens af-
Skolebestyrelsen ner, der ikke er tilknyttet skolen). snit "Logistiske udfordringer”.

Blagard Skole
(2200)

e Onsker ikke at give afkald pa sine kompe-
tencer ift. at fastsette principper for skole-
hjem samarbejdet.

e Insker inddragelse af skolebestyrelserne i
malfastleggelsen.

Inddragelse af foreldre- og skolebestyrelser
er indarbejdet i implementeringsplanen bilag
3, under “implementeringsoversigt”.

(2400) Kgben-
havns skoleleder-
forening

e Papeger manglende kongruens mellem:
skole- og institutionsstrukturen, mellem
budget til samteenkning ift. hhv. skoler og
fritidshjem.

e Mener det skal overvejes, hvordan samar-
bejdsstrukturerne indarbejdes mest hen-
sigtsmeessigt — bade de horisontale og de
vertikale samarbejdsstrukturer.

Opdraget i forhold til forslaget om styrket
samarbejde har taget udgangspunkt i den ek-
sisterende skole- og institutionsstruktur. Der-
for har det veeret centralt, at der blev opereret
med mulighed for lokale lgsninger i forslaget.
Mht. hvordan samtenkningsressourcerne
tenkes genanvendt henvises til indstillingens
afsnit "Ressourcer”.
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Papeger at det er uklart, hvordan samtenk-
ningsressourcerne tenkes genanvendt.

(2500 Valby) Vi-
gerslev Allés Skole

Synes at forslaget falder fint i trad med det
igangverende samarbejde.

Er bekymret for gkonomien i forslaget og
efterlyser konkrete oplysninger om finan-
sieringen til forslaget.

Vedr. gkonomien i forslaget henvises til for-
valtningens kommentarer i indstillingens af-
snit "Ressourcer”.

(1358) Thomas P.
Hejles Fritidshjem,
Den Classenske
Legatskole, Tho-
mas P. Hejles
Klub, Vartov Fri-
tidshjem

Ser forslaget som en god basis for styrket
samarbejde og dialog om bgrn og unge.
Pointerer, at det er vigtigt, at der gives tid
og ressourcer til implementeringsproces-
sen.

Vedr. tid og ressourcer henvises til forvalt-
ningens kommentarer i indstillingen hhv. af-
snittet ”Implementering af malene” og “Res-
soucer”’.

LFS, Landsfor-
eningen for Soci-
alpedagoger
(2100) LFS

Er yderst tilfreds med forslaget.

Foreslar redigering og sammenskrivning af
vejledninger, der omhandler videnso-
verdragelse.

Savner ressourcetildeling ift. fritids- og ju-
niorklubbers deltagelse i samarbejdet.
Foreslar udarbejdelse af central rammeaf-
tale omkring brug af feelleslokaler og udea-
realer med mulighed for lokal tilpasning
(har vedlagt forslag hertil).

Vedr. revisionen af vidensoverdragelsesvej-
ledninger henvises til forvaltningens kom-
mentarer 1 indstillingens afsnit ”Videnso-
verdragelse”.

Vedr. ressourcetildeling henvises til forvalt-
ningens kommentarer i indstillingens afsnit
”Ressourcer”.

Forvaltningen vil tage LFS’s forslag til ram-
meaftale med videre i arbejdet med at udvikle
skabelonerne til samarbejdsaftalerne.

(2100) Qsterbro-
garden & Sorte-
damsskolen

Komplimenterer for intentionen i forslaget.
Efterlyser indarbejdet en systematisk kva-
litativ evaluering af vidensoverdragelse
ifm. overgange; bade for bgrn, der er / ikke
er blevet vidensoverdraget omkring.
Foreslar udvikling af et feelles far-skole-
samarbejde omkring tidligt indskrevne

Vedr. evaluering af vidensoverdragelse er
forvaltningen meget interesseret i de tanker,
der preesenteres i hgringssvaret, og vil derfor
kontakte skolen/fritidshjemmet i forlgbet om-
kring revideringen af vidensoverdragelsespro-
cedurerne, se i gvrigt afsnittet i indstillingen
”Vidensoverdragelse”.

Forvaltningen vil have serlig opmerksomhed
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bern i fritidsinstitutioner.

e Foreslar, at opstarten af det nye samarbej-
de kan tage afset i, hvordan forskellene
mellem formel og uformel leering kan ses
som en styrke.

pa tidligt indskrevne bgrn i fritidshjem i for-
hold til deres overgang til skolen ved at ind-
drage dette opmearksomhedspunkt i arbejdet
omkring revidering af procedurerne for viden-
soverdragelse.

Forslaget om at lade det styrkede samarbejde
tage afset i en debat om formel og uformel
leering vil forvaltningen bringe med videre i
arbejdet med at udvikle vidensportalen for
”det gode samarbejde”, sa der bliver mulighed
for, at det kan fungere som inspiration til an-
dre samarbejdsfora.

(1809 ) Kgben-
havns Leererfor-
ening

e Er bekymret for forslagets hgje ambitions-
niveau pga. opgavemangden for skolerne.

e Mener, at mange skoler vil fa svert ved at
leve op til malene grundet den kompleksi-
tet og mangfoldighed, der organisatorisk
hersker pa institutionsomradet.

e Mener, at malene er fornuftige, men ikke
kan nds inden for nuverende rammer.

Forvaltningen deler ikke bekymringen om-
kring det hgje ambitionsniveau, idet der i for-
slaget er lagt op til, at man lokalt afstemmer
ambitionsniveauet. Det vigtige er imidlertid,
at der bliver taget bevidste, reflekterede valg
omkring hvad og hvorfor, man samarbejder.
Herved skulle de lokale udfordringer, som
bgrn og unge star med lokalt gerne handteres
0g prioriteres.

Se i gvrigt forvaltningens kommentarer i ind-
stillingens afsnit "Ressourcer” og ’Samtank-
ningen bortfalder”.

Klyngebestyrelsen
(2720) klynge
VAN 5

e Mener ikke, at det styrkede samarbejde
skal ske pa bekostning af samtenkningen.

e Spgrger om samtenkningens nuverende
principper og vejledningen “Tavshedsplig-
tens bestemmelser” bortfalder?

Vedr. samteenkningen henvises til forvaltnin-
gens kommentarer i indstillingens afsnit
”Samtenkningen bortfalder”.

Med hensyn til vejledeningen “Tavshedsplig-
tens bestemmelser”, sa skal denne og andre
vejledninger ifm. vidensoverdragelsesproce-
durer revideres jf. forvaltningens kommenta-
rer 1 indstillingens afsnit ”Vidensoverdragel-
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Hgringssvar fra

Hovedpointer

Forvaltningens kommentarer

Se”

Efterlyser krav med mulighed for sanktio-
ner, hvis malene ikke overholdes.

I forbindelsen med at der skal indgas en lokal
samarbejdsaftale mellem skolen og de tilknyt-
tede institutioner og klubber, sa indebarer
det, at man har en lokal dialog om, hvor og

g;é)e()%{]z;aerrﬁhaven hvordan man arbejder med malene. Sankti-
onsmuligheden vil veere, at samarbejdsaftalen
ikke bliver godkendt af omradechefen, og at
man pa den baggrund bliver ngdt til at revide-
re aftalen.

(1350) Nyboder e Er meget enige i forslagets mal og retning. | I forhold til tid til laererr‘le he'nv:ises til for\/.alt-

Skole e Ser vanskeligheder ved at tildele leererne ningens kommentarer i indstillingens afsnit

tid til samarbejdet.

”Ressourcer”.

(1307) Sglvgades
Skole

Bifalder et nert samarbejde mellem skoler
og institutioner.

Er bekymret for, om forslaget indebeerer
mere formel mgdevirksomhed pa tvers af
institutioner.

I forhold til mere formel mgdevirksomhed, sa
vil der i opstartsfasen skulle atholdes mader
for lederne ifm. indgaelse af en lokal samar-
bejdsaftale. Men det malet med forslaget, at
samarbejdet er mere strategisk rettet mod de
lokale udfordringer, bgrn og unge star med.
Det vil betyde, at samarbejdet — bade i form
af mgder og tid sammen med bgrn/unge —
gerne skulle give god mening for alle implice-
rede parter.

Bakker fuldt ud op om forslaget.

Vedr. ressourcerne henvises til forvaltningens

£2o41?a(il)1(113\;2?§bjerg e Er bekymret for, om der er de ngdvendige kommentarer i‘indstillingens fclfSl’lit ”Ressour-
ressourcer til at implementere forslaget. cer”, samt afsnittet "Okonomi”.
e Pointerer vigtigheden af, at ressourcen re- | Forvaltningen er enig i, at det vil vaere ve-
elt teenkes ind i den samlede ressource for | sentligt — at man ikke kun i samarbejdet, men
(2720) Frederiks- at na malet. ogsa nar den enkelte skole/institution arbejder
gérd Skole e Pointerer vigtigheden af, at der bygges vi- | selvst@ndigt — at se pd, hvordan man ad flere

dere pd den allerede eksisterende viden.
Mener, at det er et langt bedre udgangs-

veje kan na malet.
Der henvises i gvrigt til forvaltningens kom-
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Hgringssvar fra Hovedpointer Forvaltningens kommentarer
punkt for samarbejdet, at samteenkningen | mentarer i indstillingens afsnit ”Samtaenknin-
som begreb bortfalder. gen bortfalder”.
(2300) Sgnderbro e Ser positivt pa forslaget. Ingen kommentarer.
Skoles bestyrelse
(2300) Skolebesty- e Har et velfungerende samarbejde, der i no- | Vedr. bekymringen for det ressourcemaessige
. gen udstreekning lever op til forslagets mal. | grundlag for det fremtidige samarbejde henvi-
relsen pa e Er bekymret for det ressourcemeassige ses til forvaltningens kommentarer i indstil-
Gerbrandskolen 1 - . 9 »
grundlag for det fremtidige samarbejde. lingens afsnit "Ressourcer”.

e Imgdeser en modernisering af samtenk- Det er positivt, at der ses muligheder for, at
ningsbegrebet, sa understatter den felles forslaget adresserer flere indsatser, sadan at
opgave om inklusion og chancelighed for | der kan skabes sammenhang og traekkes pa
alle elever. samme hammel pa tvers af institutioner, sko-

e nsker klare udmeldinger om ressourcer, ler og klubber.
rammer og indhold, s& der er ensartede Med hensyn til ressourcer og udsettelse af

Skolebestyrelsen tolkninger heraf. implementeringen henvises til forvaltningens
(2300) Skolen pa e Foresldr at vente med implementeringen til | kommentarer i indstillingens afsnit "Ressour-
Islands Brygge skoledret 2014/2015 cer” og "Implementering af mélene”.

e Savner beskrivelse i forslaget af, hvordan
samarbejdet med Socialforvaltningen ten-
kes ind i samarbejdet.

Ift. en beskrivelse af samarbejdet med Social-
forvaltningen, sa er det et vigtigt opmeerk-
somhedspunkt, der skal teenkes ind i revide-
ringen af procedurerne for vidensoverdragel-
se. Se 1 ovrigt afsnittet ”Vidensoverdragelse” i
indstillingen.
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Heringssvar: Mads Kolte-Olsen Page 1 of 1

Publiseret den BLIV H@RT | Kebenhavns kommunes digitale haringsportal
(http://www.blivhoert kk.dk)

Forside > Styrket samarbejde mellem skoler, institutioner og klubber > Svar > Haringssvar: Mads Kolte-Olsen > Heringssvar: Mads Kolte-Olsen

Heringssvar: Mads Kolte-Olsen

Navn:

Mads Kolte-Olsen
Virksomhed / organisation:
Skolebestyrelsen Husum Skole
Postnr:

2700

By:

Brenshgj

Adresse:

Veksavej 24

Email: kolteolsen@gmail.com 1

Vi stgtter forslaget om mal for forpligtende samarbejde mellem skole, institutioner og klubber.
Vi snsker sammenhaeng i vores barns hverdag, som foregar i forskellige strukturer. Ensartede
mal for skole, institutioner og klubber vil szette en tydelig ramme for samarbejdet og kan
bidrage til vores barns trivsel og udvikling.

Vi vil dog fremhzaeve de ressourcemaessige udfordringer i forslaget. Det nuvaerende
samarbejde inden for "Samteenkning” forudseetter allerede bidrag fra skolens rammebevilling.
Der er ikke i skolens rammebevilling afsat midler til et @get samarbejde mellem skole og
institutioner. De gode intentioner i forslaget vil kun kunne na flyvehgjde, hvis skolernes
rammebevilling reelt kan finansiere et styrket samarbejde.

Et andet forhold er ngdvendigheden af klare ledelsesrum. Godt samarbejde forudsastter
gensidig nysgerrighed og anerkendelse af hinandens styrker og vilje til at udnytte feelles
potentiale. Og godt samarbejde forudsaetter et klart ledelsesrum for lederne af de
samarbejdende skoler, institutioner og klubber. Nar medarbejdere fra forskellige institutioner
samarbejder, skal det veere helt klart, hvem der i sidste ende har det ledelsesmaessige ansvar
og ledelsesmaessige handlerum for det konkrete samarbejde. Vi ser frem til, at vi i det lokale
arbejde med at gennemfgre mal for et styrket samarbejde mellem skole, institutioner og
klubber opnar feelles forstaelse af veerdien af et klart ledelsesrum i konkrete samarbejder.

Mads Kolte-Olsen
Pa vegne af skolebestyrelsen
Husum Skole

Hering:
Styrket samarbejde mellem skoler, institutioner og klubber 12

Destinations URL: http://www.blivhoert kk.dk/svar/4148

Links:
[1] mailto:kolteclsen@gmail.com
[2] http://www.blivhoert.kk.dk/hoering/styrket-samarbejde-mellem-skoler-institutioner-og-klubber
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Heringssvar: Britt Vorgod Pedersern Page 1 of 2

Publiseret den BLIV H@ORT | Kebenhavns kommunes digitale haringsportal
(http://www.blivhoert.kk.dk)

Forside > Styrket samarhejde mellem skoler, institutioner og klubber > Svar > Haringssvar: Britl Vorgod Pedersern > Hgringssvar: Britt
Vorged Pedersern

Horingssvar: Britt Vorgod Pedersern

Navn:

Britt Vorgod Pedersern
Virksomhed / organisation:
Holbergskolen

Postnr:

2400

By:

Kabenhavn NV

Adresse:

Frederiksborgvej

Email: brvope@gladsaxe.dk 1)

Heringssvar vedrgrende styrket samarbejde mellem skoler, institutioner og klubber
(2012-765113)

Holbergskolen giver her sit hgringssvar vedrarende mal for forpligtende samarbejde
mellem skoler, institutioner og kiubber, samt implementeringsplanen for det styrkede
samarbejde.

Holbergskolen @nsker at sikre, at alle barn og unge bliver anskuet som de hele
mennesker, de er, pa tvaers af de sammenhaenge de indgar i. Ligeledes finder vi det
veerdifuldt og udviklende, at leerere og pasdagoger i et ligevaerdigt samarbejde bringer
deres forskellige kompetencer i spil. Derfor bakker skolen varmt op om et gget
samarbejde mellem skoler, institutioner og klubber.

Malene er beskrevet som kommunale minimumsforventninger og har til hensigt at give
plads til at veelge forskellige metoder lokalt. Dette abner muligheden for at etablere
samarbejder, der giver mening i den lokale kontekst, sadan at der skabes god trivsel
og udvikling for de barn og unge, der er i vores lokalomrade. Vi finder det meget
relevant at samarbejde omkring overgange, barn med saerlige behov, sproglig
udvikling, uddannelsesvalg og meningsfulde faellesskaber. Vi bifalder tanken om at
bryde op med, at de paedagogiske kerneopgaver behgver at veere fysisk forankret pa
de fagprofessionelles ansasttelsessted.

Det er fornuftigt, at implementeringen skal forega gennem ledelsesstrengen i form af
samarbejdsaftaler med en ét-arig kadence, der sikrer, at forventningerne til
samarbejdet er ens. Vi bifalder den tydeligere struktur omkring dette samarbejde.
Naerveerende forslag indebaerer, at "samtasnkningen”, som vi kender den i dag
bortfalder, men at resurserne, der tidligere er blevet anvendt, fremover skal bruges til
implementeringen og realiseringen af malene. Vi mener, der er brug for at veere mere
specifik omkring, hvad dette indebaerer. Herunder om det fremover bliver muligt at give
laererne tid til samarbejdet ud af disse resurser. Det er vores erfaring, at den starste
barriere for samarbejdet i den nuvaerende ordning er madetiden.

Pa vegne af skolebestyrelsen
Britt Vorgod Pedersen
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Heoringssvar: Britt Vorgod Pedersern Page 2 of 2

Hering:
Styrket samarbejde mellem skoler, institutioner og klubber 3

Destinations URL: http://www.blivhoert.kk.dk/svar/4147

Links:
[1] mailto:brvope@gladsaxe.dk
[2] http:/iwww . blivhoert.kk.dk/hoering/styrket-samarbejde-mellem-skoler-institutioner-og-klubber
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Den 16-11-2012

Til Barne- og Unge Udvalget

Haringssvar til indstillingen ”Styrket samarbejde mellem skoler, institutioner
og klubber”.

Vi er enige i Klynge Van1 ’s foreeldrebestyrelses heringssvar, som de har veeret sa venlige at sende videre
til os. Vi har derfor valgt at sende Jer det samme heringsforslag, blot med felgende tilfgjelser:

Vi ensker at laererne far eremaerket timer til samarbejdet med fritidsordningernel. Siden lzerernes
samarbejdstid i samtaenkningen blev ophaevet, har det veeret svaert for fritidshjemmene at samle
samarbejdsparterne.

Vi ensker tilfojelse af ressourcer til klubberne, sdledes disse ogsa har tid til det styrkede samarbejde.

Det fremgér at der skal sikres en vidensoverdragelse i forhold til alle bern mellem barnehave og skole. Her
mener vi, at ressourcerne skal fokuseres pa de barn, hvis udvikling og trivsel veekker bekymring. Forstaet
péd den made, at der ikke skal vaere et krav om vidensoverdragelse for den store part af velfungerende
barn. Den skrifflige overdragelse vil nemlig kreeve store ressourcer i den enkelte bornehave, hvilket blive

laget fra bornene.

Vani og VanZ2’s enslydende heringssvar:

Foreeldrebestyrelsen i Klynge Van2 har lzest forslaget om styrket samarbejde mellem skoler, institutioner
og klubber og har fslgende overvejelser om forslaget:

Vi ser forslaget som en formalisering af samarbejdet mellem de fag-professionelle og i mindre grad for
forzeldrene.

Vi vil gerne have indfert et veerdigrundlag med ligevaerdighed som omdrejningspunkt.

Det bekymrer os, at der i opleegget star, at de midler man har nu til samarbejdet, skal bruges fremadrettet i
implementeringsfasen, da vi gerne vil have bevaret midlerne til de nye indsatser.

Bestyrelsen vurderer desuden at den overlevering, der leegges op til hver dag mellem skole og fritidshjem,
er urealistisk og unedvendig. Det er i denne sammenhaeng ogsa problematisk med tavshedspligt og

foraeldreaccept til overlevering af oplysninger.

Vi ser gode intentioner i forslaget og saetter pris pa, at der folger penge med til at saette gang i tingene.

Venlig hilsen

Thomas Jergensen
Formand for forseldrebestyrelsen Van2
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FRITIDSHIEMMET VED STRANDPARKSKOLEN

Thomas Koppels Alle’ 12 ¢ 2450 KOBENHAVN SV.. e TLF.: 36.141480 ¢ FAX.: 36.160677
E-mail: mail@frittenstp.kk.dk

Fredag d. 16. November 2012,

Heringssvar vedr. styrket samarbejde mellem skoler, institutioner og klubber.

Intensionerne om at styrke samarbejdet mellem skoler, institutioner og klubber er som
udgangspunkt et rigtig godt initiativ,

Da det vil vaere med til at give bornene en mere samlet barndom/ ungdom hvor de fag personer,
som er involverede i barnenes uddannelse og dannelse, generelt vil vaere bundet op pa skriftlige
samarbejdsaftaler.

Min bekymring kan gé pa, at det er beskrevet meget overordnet og kan tolkes pa mange forskellige
mader. Jeg kan ikke laese mig til, at der vil veere faelles tid mellem lerer, pedagoger og bom.

Vi er en specialinstitution som har arbejdet med samtenkning i mange ar, vi har bern som rent
kommunikativt er svage, det geor at samarbejdet laerere, peedagoger er yderst vigtigt da det tager tid
at forstd og fa indsigt i de forskellige berns kommunikation.

Samtenkningen bortfalder. kan der si blive skabt et fellesskab omkring bernene, hvor bade l&rere
og pedagoger deltager pa lige fod, med hver deres kompetencer.

Samtaenkningen var bundet op pa et samarbejde mellem laeerere og peedagoger 1 samveeret med
bornene. Hvor de 1 feellesskab definerede aktiviteter og mal, herigennem larte bernene at kunne

bega sig pa forskellige planer, hvor de forskellige fag personer hver bragte deres kompetencer i spil.

En sidegevinst var at leerere og paedagoger fik indsigt i de forskelligheder og ligheder der var i
samveeret med bernene. Det skabte stor respekt for hinandens faglige kompetencer som blev brugt i

det flles arbejde med bernene.
Nu forpligter vi os til at samarbejde, men der er ikke defineret et egentlig falles arbejde laerer

pzdagoger sammen med bernene.

Med venlig hilsen
Inst.leder
Anja Margrethe Friis.
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Br@nshgj 16/11

Nordtoftegaard Udflytterbernehave

Heringssvar vedr. styrket samarbejde mellem skoler, institutioner og
klubber.

Vi mener der er masser af gode intentioner. Vi ser dog et par punkter hvor
laegges op til arbejdsbyrder palaegges uden at det kan forventes der skaber
resultater som gavn bgrnene.

Pastand fra Heringsdokument:
Overgangen mellem bgrnehave og skole forbedres ved at barnehaven sikrer,
at alle barn har besggt een skole + eet fritidshjem, inden de skal i skole.

Argument:

Det synes vi bliver for stor en belastning for bernehaverne. Og tid il
paedagogisk udvikling forsvinder. Vi har - og vil fortsat - bes@ge skoler og
fritidshjem, hvis vi bliver inviteret. Men institutionerne skal ikke forpligtes. Det
er foraeldrenes ansvar.

Pastand fra heringsdokument:
Der skal veere vidensoverdragelse pa samtlige bgrn, nar de gar fra
barnehave til skole.

Argument:

Det vil veere en stor administrativ byrde at gare det for alle de mange barn,
som glider igennem uden nogen anledning til anmeerkninger. Vi synes, det
formaliserede samarbejde er en god ide, men det skal give mening. Dog
synes vi, at der ikke behgver vaere "alvorlige" anmaerkninger, fgr der ber
vidensoverdrages. Selv styrker/svagheder som er helt inden for
normalomradet ber vidensoverdrages. Det er bgrn, om hvem der ikke er
noget at sige, der ikke behgver overdragelse - spild af tid.

Det bar nasvnes, at for bgrnehaverne i dag er det allervaerste problem, at en
relevant vidensoverdragelse - som kan veere til stor gavn for et barn, som har
det sveert - gar tabt, hvis ikke foraeldrene samtykker om overdragelsen. Her
kan der veere tale om alvorlige styrker/svagheder, som bgr kunne komme
videre blot foraeldrene er underrettet - pa samme made som underretninger til
de sociale myndigheder foregar.

Med venlig hilsen

Foreeldrebestyrelsen
Udflytterbgrnehaven Nordtoftegaard
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Vanlgse d. 15.11.2012

Hegringssvar - "Styrket samarbejde mellem skoler, institutioner og klubber”

Skolebestyrelsen pa Vanlgse Skole har med gleede leest hgringsmaterialet vedrerende
"Styrket samarbejde mellem skoler, institutioner og klubber”.

Vi mener der er slaet nogle gode takter an i forhold til, at understgtte helhedstanken om
det enkelte barn. Vi mener, at det er den rigtige vej at ga i forhold til at seette barnet |
fokus.

Dog er konsekvenserne af den konkrete udmentning af forslaget ikke abenbart for os. Vi
finder, at hgringsmaterialet stiller flere spargsmal, end det giver svar. Vi vil derfor
anbefale at vedtagelsen af forslaget udskydes, og at der pa ny udsendes et mere

konkret hgringsmateriale.

Vi har fglgende konkrete spgrgsmal, der ikke er blevet besvaret fyldestggrende besvaret
i materialet:

- Er der fortsat et krav om et minimum antal timer der skal laegges i bearnetid fra
hver fritidsinstitution?
- Bliver pengene fra fritidshjemmenes samtaenkning med skolen brugt til at betale

for det sgede administrative arbejde der skal ligge i overdragelsen alle led i
mellem. Dvs. fra barnehave til skole, institution til klub, klub til ungdomstilbud.
- Opstartsfasen, samt de efterfalgende kurser i "13 mellem paedagoger og leerere,

er der da afsat midler til denne kursusaktivitet, samt midler til vikardaekning fra
centralt hold?

Grundlaeggende mener vi, at der er for kort tid til at implementere tiltagene i forslaget, i
forhold til de vidtgaende kultureendringer dette er tilteenkt at medfere.

Vi ser frem til at | tager vores overvejelser i betragtning, og haber pa at modtage et mere
konkret hgringsmateriale, at tage stilling pa baggrund af.

Mvh
Gitte Ahle
Formand for skolebestyrelsen pa Vanlgse Skole

B
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Engskolen

- Specialskolen pa Vesterbro
Haderslevgade 6

1671 Kbh. V

TIf: 3322 4306
www.engskolen kk.dk

Engskolen den 14.november 2012

Heringssvar:
Styrket samarbejde mellem skoler, institutioner og klubber

Engskolen ser med stor tilfredshed pa initiativet for at opprioritere samarbejdet omkring bern og
unge mellem skoler, institutioner og klubber.

I forhold til det konkrete forslag vil bestyrelsen dog bede udvalget om at overveje felgende:

- at kommunens minimumsforslag leegger op til rigtig meget koordinering m.m., der kraeves en del
mandetimer, uden at der lagges flere midler (udover 100.000 kr. pr. omréde som engangsbelab til
opstart) ud til institutionerne.

- at det kan blive padagogisk og fagligt svaert at afseatte timer til at implementere en konkret
samarbejdsaftale, hvis vi stadigvaek skal drive undervisning / fritidspaedagogik pé det niveau, vi gor

i dag.

P& Engskolen, som er en specialskoleskole for elever med lettere generelle
indleeringsvanskeligheder, si vi gerne, at samarbejdet blev yderligere udvidet, til et
sammenhangende tilbud hvor fritidshjem, klub og skole udgjorde en faelles organisation, til gavn
for vores bern.

Skolebestyrelsen ved Engskolen har 1 2011 fremsendt en beskrivelse til forvaltning og politikere af,
pa hvilken made vi mener, at leerer- og pedagogresurser mest optimalt kan udnyttes i ct
sammenhangende tilbud.

Nedenfor er vedhaftet et par citater fra vores forslag.

(Forslaget kan lzses i sin helhed pd Engskolens hjemmeside:

http://www.engskolen.kk.dk /skolebestyrelsen/dokumenter/breve fra skolebestyrelsen.)

Vi ensker, at skabe den optimale dagligdag for hver og én af Engskolens elever.
Elevens udviklingspotentiale og behov skal honoreres bade i forhold til lcering og til leg og derfor
onsker vi at skabe en feelles organisation, der befordrer sammenheng og samarbejde mellen skole

og fritid.

Ved at skabe et sammenhengende tilbud pa Engskolen forbedres rammer, peedagogik og didaktik
for alle elever

I et sammenhangende tilbud kan vi skabe rammer, der i hojere grad end i det nuveerende tilbud,
giver mulighed for at leerere og peedagoger i feellesskab kan planlegge undervisning og aktiviteter
omkring eleverne, samt samarbejde med foreeldrene. Derved skabes der mulighed for at et
sammenheengende syn pa eleven i det daglige kommer i spil ml. peedagoger og leerere. Denne
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Engskolen

- Speciaiskolen pa Vesterbro
Haderslevgade 6

1671 Kbh. V

TIf: 3322 4306
www.engskolen.kk.dk

grundform i arbejdsfordelingen giver mulighed for stor fleksibilitet | planicegning af undervisning
og fritid.

Elevplaner og handleplaner skal naturligvis ogsa udvikies i feellesskab og ogsa her vil peedagoger
og leereres spidskompetencer kvalificere og udvikle disse, sa alle synsvinkler pd den enkelte elev
medinddrages.

Pwdagoger og lerere deltager sammen i foreeldresamarbejdet. Dette er en styrkelse, da
peedagogernes og leerernes forskelligartede kompetencer og viden lagt sammen, ogsd her sikrer et
mere sammenhceengende syn pa barnet, der wden tvivl vil styrke samarbejdet med foreeldrene og
dermed ogsa elevens alsidige, personlige og faglige udvikling.

Som vi skrev indledningsvis mener Skolebestyrelsen pa Engskolen, at initiativet for at styrke
samarbejdet mellem skole, fritidshjem og klub er rigtig godt.

For at give Engskolens elever de bedst mulige vilkar sa vi gerne, at samarbejdet for vores
vedkommende udvides yderligere til en reel faelles organisation.

Skolebestyrelsen ved Engskolen
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Strandvejsskolen

Sionsgade 1 2100 Kgbenhavn @

Kabenhavn, den 15.november 2012

Haring vedr. "Styrket samarbejde mellem skoler, institutioner og klubber”

Skolebestyrelsen pa Strandvejsskolen finder forslaget om styrket samarbejde mellem
skoler, institutioner og klubber er speendende og visioneert. Forslagets intention om at saette
som mal, at der er det samme teette samarbejde for alle elever, som der pa nuvasrende
tidspunkt kun er for de seerligt udfordrede elever, er ambitigst, dog er der strukturelle og
organisatoriske forhold, som der vil vaere behov for at endre eller tage hgjde for, hvis vi skal
leve op til de nye mal i forslaget.

Her skal blot naevnes nogle af disse forhold:

Skolens bgrnehaveklasseledere vil meget gerne samarbejde med elevernes bgrnehaver,
men med bgrn fra mellem 30 og 40 forskellige bgrnehave er det ikke realistisk.

Malet om at der skal forega en daglig overlevering mellem indskolingsleereren og
fritidshjemspaedagogen, mener vi er ungdvendig og vanskelig realiserbar.

Afholdelse af feelles foraeldremgder og foraeldresamtaler vil veere en stor udfordring bade i
forhold til planlaegning og gennemfarelse. Der skal ogsa her skabes et rum, hvor de lserere
og paedagoger, der er omkring eleverne, kan strukturere samtalens indhold.

| den struktur der er for skoler og fritidsinstitutioner for nuvaerende, er kerneydelsen
undervisning og socialpaedagogisk arbejde med eleverne tidsmaessigt placeret mellem kI.7
og kl.17, hvorfor de gvrige opgaver i tilknytning til denne kerneydelse skal placeres i et
andet tidsrum.

Det er vigtigt for os at understrege, at der under de nuvaerende vilkar for samtaenkningen
samarbejdes med henblik pa at skabe sammenhzaeng i elevernes hverdag og se pa
eleverne, som de hele mennesker de er.

Det er ogsa vigtigt at understrege, at der i forhold til elever med szerlige udfordringer, er et
finmasket netveerk, hvor de forskellige institutioner omkring eleven samarbejder.

Venlig hilsen
Nanna Solow og Lisbeth Hammelev
Skolebestyrelsesformand Skoleleder

LA x
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Vanlase d. 16.11.2012

Heringssvar — Hyltebjerg Skole
Samarbejde mellem skoler, institutioner og klubber,

Skolebestyrelsen ved Hyltebjerg skole tilslutter sig de overordnede tanker vedr. et styrket
samarbejde mellem skoler, institutioner og klubber.

Hyltebjerg Skole har igennem mange ar haft et godt og konstruktivt samarbejde med skolens
tilknyttede institutioner, Enghuset. Jyllandshuse, Kvanen og VBUC, hvor hovedvagten isar har
veeret pd samtaenkningen mellem skole og fritidshjem.

Der er etableret faste samarbejdsfora med lzrere og padagoger knyttet til de enkelte klasser og spor
i indskolingen.

Det har vaeret givende for alle parter med et sterre kendskab til hinandens kultur og forskellige
kompetencer. Der har veret en hoj grad af erfaringsudveksling og videndeling i forhold til bernene,
undervisningen og aktiviteterne pa fritidshjemmene.

Padagoger og leerere har gode erfaringer med en felles indsats 1 forhold til bern med behov for
seerlig omsorg. Arbejdet med at koordinere indsatsen pa omradet har veeret givende for alle parter.
Der er omkring nogle klasser gjort gode erfaringer med faelles skole/hjem samtaler, foreeldre, barn,
fritidshjem og skole.

Der har i mindre grad vaeret samarbejde med bernehaver og klubber, Dog har samarbejdet ved flere
lejligheder vaeret givende og positivt i forhold til sarbare/udsatte bern. Et tettere samarbejde med
bernehaverne har hos os nogle logistiske udfordringer, idet vi pa skolen ofte modtager bern fra op
til 26 forskellige bernehaver.

Skolebestyrelsen har dog vanskeligt ved at overskue det ressourcemassige grundlag for det
tremtidige konkrete samarbejde og eventuelle konsekvenser for det eksisterende samarbejde mellem
skole og fritidshjem. Hvis skolerne skal tinansiere samarbejdstid til leererne til samarbejde med
klubber og bermehaver ud over den tid, der afsattes til samarbejde med padagogerne fra
fritidshjemmene om konkret undervisning og aktiviteter, kan det blive vanskeligt at leve op til de
gode intentioner i forslaget.

Pa vegne af skolebestyrelsen ved Hyltebjerg Skole

Peter D. Olsen
Formand for skolebestyrelsen

Kenneth Christoffersen
Sekreter for skolebestyrelsen.
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Heringssvar.
Vedr. styrket samarbejde mellem skoler, institutioner og klubber.

Kirkebjerg Skole og KKFO- Kirkebjerggaard har gennem arene med
samteenkning udviklet et godt og solidt samarbejde med sine
tilknyttede fritidshjem. Der er udviklet traditioner og en falles
pedagogisk profil til gavn for alle elever. Samarbejdet udvikles til
stadighed.

Kirkebjerg skole mener derfor at det nuvaerende samarbejde 1 stor
udstraekning lever op til heringsmaterialets intentioner og
malbeskrivelser, men ser gerne at dette samarbejde udvides og
udvikles som beskrevet. Ikke mindst samarbejdet med klubdelen er
vigtigt at udvide og formalisere. Det er ogsa skolens vurdering at den
yderligere fleksibilitet og lokale forankring som beskrivelsen i
heringsmaterialet leegger op til er positivt og gavnligt for dette
arbejde.

Der rejser sig dog ogsé en raeckke problemstillinger materialet, som
skolen pnsker naermere beskrevet for at kunne tage endelig stilling til
det styrkede samarbejdes muligheder og realisme.

Der navnes at resursen til det nye styrkede samarbejde er den samme
som i gjeblikket gives til samteenkningen. Denne resurse findes
udelukkende hos institutionerne, da skolernes resurse til planleegning
af samtankningen blev sparet vak for nogle r siden. Et udvidet
samarbejde ikke blot med de fritidshjem, som der nu samtaenkes med.
men ogsa med klubber og bernehaver kan derfor vaere vanskeligt at
finde midler til af skolens egne resurser.

Det er samtidig skolens bekymring, at der ved en udvidelse af
samarbejdspartnere og sterre nuancering af dette samarbejde vil ske
en foregelse af forbruget af timer til planleegning, som vil blive taget
fra bernetiden, hvor det udviklende fzlles tredje mellem pedagoger
og lerere netop kvalificerer det paedagogiske arbejde med eleverne og
udvikler trivsel og lering.

Tveartimod er det skolens opfattelse, at det er vigtigere at tilfore mere
tid blandt eleverne for at kunne opné de mal, som materialet laegger
op til.

Kirkebjerg Skole ser gerne at det styrkede samarbejde mellem skole

En folkeskole i

<
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. " l KBBENHAVNS KOMMUNE
==

Kirkebjerg d. 15.11.12

Kirkebjerg Skole
Vanlgsehgj 4
2720 Vanlgse

Telefon
38 77 00 90

Telefax
38717289

E-mail
Socloo@kirkebjergskole.kk.dk

EAN nummer
5798009381231

www kirkebjergskole.kl.dk
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og institutioner ogsé forholder sig til ensket om at understette skolens
undervisning bl.a. ved at tilbyde kvalificeret og malrettet lektiehjalp.

Skolebestyrelsen vil samtidig papege, at det er dens opfattelse, at det
vil skabe et mere overskueligt og mindre resurseforbrugende
samarbejde, hvis samarbejdet omkring eleverne efter skoletid
udelukkende foregik i regi af KKFO’er.

Skolebestyrelsen ved Kirkebjerg Skole

Pernille Hertel / Saren Cloos

Seren Cloos

Skoleleder.
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MDI
Enghavevej31,1
1674 Kebenhavn V

TIf. 3324 8100
info@mdi.dk
www.mdi.dk

Til Bgrne- og Ungdomsudvalget i Kgbenhavns Kommune Kgbenhavn den 16. november 2012
Hgringssvar i forhold til styrket samarbejde mellem skoler, institutioner og klubber.

Som paraplyorganisation for en del selvejende institutioner i Kgbenhavns Kommune, har MDI fglgende kommentarer
til mal for forpligtende samarbejde mellem skoler, institutioner og klubber samt forslaget til implementering af mél
arbejdet:

e MDI er enige i det vigtige i at sikre, at alle b@rn og unge bliver set som hele mennesker, pa tveers af de
sammenhznge, som de indgdr i og at det derfor er relevant at styrke samarbejdet mellem sko-ler,
institutioner og klubber

e Vier ogsa enigei, at det er vigtigt, at de forskellige kompetencer og den viden som henholdsvis laerere og
peedagoger har, kemmer i spil i hverdagen i et gget samarbejde omkring b@rnene, og saerligt i forhold til
overgangene mellem de enkelte steder, hvor bgrnene er

e | forhold til mélene, er det positivt, at der dels er givet rum til lokal pzedagogisk og metodisk tilrettelaeggelse,
og dels at malene relaterer sig til de gvrige mal m.v. p& omraderne, fx de padagogiske pejlemaerker og mal
for klubarbejdet

e Det forebyggende perspektiv er vigtigt, og det lokale arbejde kan med fordel bygge videre pa de vejledninger,
der er udarbejdet i samarbejde mellem BUF og SOF i forhold til bekymringer omkring et barn eller en ung,
ligesom der ma vaere et fortsat fokus pa forvaltningsniveau med at gge sam-arbejdsstrukturerne imellem SOF
og BUF i forhold til udsatte bgrn og unge, sa hurtig indsats kan ivaerksaettes

e | forhold til det forebyggende perspektiv er det desuden vigtigt, at viden overdragelse mellem de enkelte
steder sker ud fra et ressource syn, det vil sige ud fra barnets eller den unges samt familiens styrker, i stedet

for mangler

e Det er vigtigt at for projektets gennemfg@relse, at bgrn og forzeldre inddrages i drgftelserne af, hvad der sikrer
gode overgange, det bgr indtaenkes direkte i implementeringsplanen

s  Behov for hjeelp til strukturer, der kan understgtte der, hvor der kan vaere op til 5 forskellige
samarbejdsparter for en enkelt skole eller institution

e  Bekymring for om der med afskaffelsen af “samtaenkningen” i en overgangsperiode til implementering af
samarbejdsaftaler om styrket samarbejde, vil mistes vigtig faelles viden og samarbejde omkring udsatte bgrn.
Den laering, der er sket og den praksis, der har vaeret indarbejdet, anbefales sggt sikret videre i arbejdet om
styrket samarbejde, bade fagligt og gkonomisk. Herunder at man ogsa forholder sig til, at fritids- og
juniorklubber ikke har haft ressourcer til arbejdet.

¢  Projektet er vigtigt og ambitigst. @konomien fremstar imidlertid noget uklar. De tidligere tildelte ressourcer
fra “samtaenkningen” pataenkes fremover anvendt til udvikling og implementering med 100.000 kr. til hvert
lokalt omrade uden anvisninger af hvordan. Det er vigtigt at pengene fra samtaenkningen, ogsa fremover
bliver anvendt sa teet pa brugerne/borgerne som muligt.

Med venlig hilsen

Direktgr Anders Zorck og Organisationskonsulent Kirsten Birk QOlsen

MDI, Menighedernes Daginstitutioner
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Kebenhavns Foraldre Organisation

Kbh. den 16.november 2012

Heringssvar om styrket samarbejde mellem skoler, institutioner og klubber

Ke@benhavns Foraelderorganisation er meget positive overfor de nye tiltag og mal for et
forpligtende samarbejde mellem skoler, institutioner og klubber.

At malene indarbejdes i Styrelsesvedtaegten for Folkeskolen i Kgbenhavns Kommune og vil indga i
Princip- og Politiksamlingen for dagtilbuddene er positivt og understreger vigtigheden af arbejdet.
Det er desuden positivt, at mdlene er konkrete og umiddelbart lette at operationalisere.

Det er nogle meget ambitigse mal, der opstilles og det, sammen med meldingen om, at: “De
ressourcer som fritidsinstitutioner og skoler havde til radighed i regi af samtaenkningen pataenkes
fremover anvendt til arbejdet med implementeringen og realiseringen af mdlene” kan bekymre
KFO en smule — simpelthen om der er ressourcer nok til at opfylde malene. Vi haber, at der er vilje
til at se pa samarbejdet og evaluere efter noget tid og tildele ekstra midler, hvis det viser sig

ngdvendigt.

Vi kan se, at der hele vejen igennem er taenkt i, at forzeldrene skal inddrages i processerne, hvilket
er meget positivt. Bade i forhold til overgange, arbejdet med udsatte bgrn og unge og et falles
fokus og feelles sprog. | forhold til overgange haefter vi os ved, at der [segges op til at afholde falles
foreeldremgder og feelles foraeldresamtaler og i feellesskab vejlede foraldrene i overgange fra
fritidshjem til klub. Det er rigtig positivt og en stor gevinst for bgrnene.

Mange steder vil det ggede foraldresamarbejde og den ggede forzldreinddragelse vaere nye
initiativer, som vil kraeve meget fra begge sider. Det er mange steder ikke noget der har fungeret
sa konkret tidligere. Vi opfordrer derfor til, at det knyttes taet sammen med kvalitetsudvalgets
pejlemaerke om foraeldresamarbejde og, at der udarbejdes meget konkrete vaerktgjer til arbejdet,
VI hdber desuden, at foraeldresamarbejdet ikke bliver ved "den gode hensigt”, men rent faktisk er
et krav pa lige fod med de andre tiltag.

KFO laegger stor veegt pa, at lzererne og det paedagogiske personale supplerer hinanden, drager
nytte af og forstar hinandens kompetencer, overdrager viden og laver falles aktiviteter. | det
finder vi det ngdvendigt at sikre, at paedagogerne ikke blot bliver reduceret til turledsagere og
brandslukkere, men at deres fagligheder ligestilles sa vidt muligt. Det vil sikre bgrnene en bedre
helhed i livet. At fa ledere af skoler, institutioner, forvaltningschefer, direktion og konsulenter til at
fungerer som positive forandringsagenter er derfor af stgrste vigtighed, og det kan her vaere en
ide ogsa at arbejde taet sammen med skolebestyrelse og foraldrebestyrelser/rad, saledes at ogsa
forzeldrene er med til at seette den dagsorden og forandre kulturen.

Med venlig hilsen Kgbenhavns Forzeldreorganisation.
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Fritidshuset Galaksen

Vendsysselvej 18
2720 Vanlgse
Telefon 38869480

Vanlgse den 15. November 202

Styrket samarbejde mellem skoler, institutioner og klubber

H@RINGSSVAR fra foraeldrebestyrelsen — personale og ledelsen i Fritidshuset
Galaksen.

Fritidshuset Galaksen er et selvejende fritidshjem for bgrn og unge fra 6 til 18
ar, med udviklingshaemning.

Fritidshuset Galaksen ser forslaget om et styrket samarbejde mellem skoler,
institutioner og klubber som et godt udgangspunkt for udviklingen af sam-
arbejdet mellem skoler og institutioner. Forslaget fokuserer pa samarbejdet
omkring bgrns og unges udvikling og trivsel, og ikke pa organiseringen, og
dermed understgtter det et ligeveerdigt samarbejde mellem institutionstyper
og faggrupper.

For os er det helt naturligt at teenke samarbejde med savel skole og forzeldre,
som en forudsaetning for optimale udviklingsmuligheder og trivsel for vores
bgrn og unge, det har derfor laenge vaeret et stort gnske at indsatsen omkring
vores fzelles bgrn og unge blev opprioriteret. Derfor ser vi i forslaget mulighed
for at fglgende gnsker kan opnas:
e atder arbejdes med falles forberedelse og planlzegning, feelles
elev/handleplaner, falles foraeldresamtaler, m.m.
e at det forudsaettes at samarbejdet omfatter alle bgrn og unge, og ikke
kun omfatter bgrn i indskolingen
e atderarbejdes med fzelles malrettet paedagogisk indsats
e At der samarbejdes omkring visitering og den arlige revisitering, ved
bl.a. skole/institionsskift og ved endt skolegang.
o faelles paedagogiske projekter mellem skole og fritid
o feelles fejring at hgjtider og maerkedage
e feelles kursus
e atledelserne er omdrejningspunkt som sikring af samarbejdsaftaler og
udvikling af samarbejdet mellem skole og fritid

Fra Galaksen er der allerede stor vilje til samarbejde — og ideer til, hvordan det
kan styrkes. Vi tror pa, at forslaget som er sendt i hgring, kan vaere en |gfte-
stang til at opgradere det ngdvendige samarbejde og vi tror, at netop forplig-
telsen til at samarbejde er vigtig, sa det ikke alene baserer sig pa den gode
vilje eller mangel pa samme — men bliver et vilkdr i vores arbejdet.
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| forslaget beskrives de fire forskellige samarbejdsflader.
o Samarbejdet for bornenes skolestart ved overgangen fra bornehave til
skole/fritidsinstitution
e Samarbejdet mens bornene gar i fritidsinstitution og skole (0.-3. klasse)
o Samarbejdet i bornenes skoletid
e Samarbejdet mellem klub og skole
Det har dog i hgringsperioden vist sig, at punkt 3. har skabt noget usikkerhed.

Skal skoletid defineres som undervisningstid og dermed at samarbejdet
mellem laerer — paedagog og bgrn/unge, alene skal forega i undervisningstiden
eller om det skal forstds som den periode barnet/den unge gar i skole og
dermed ogsa i barnets/den unges fritid?

Venlig hilsen

Jens Lind
Formand for foraeldrebestyrelsen

Anders Bergquist
Tillidsrepraesentant

Lene Bang Larsen
Leder
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Sankt lohannes Gardens Integrerede Bgrne og Ungeinstitution

Ngrrebro d. 16.11.2

Hgringssvar i forbindelse med BUU's indstilling om *Styrket samarbejde mellem skoler, institutioner
klubber”

P& vegne af klubberne First Floor, Pigeklubben samt egen klub Sankt Johannes Gardens Integrerede
Bprne/Ungeinstl. indsendes hermed heringssvar.

Vi oplever indstillingen som vaesentlig i forhold til at tilbyde bgrn og unge en oplevelse af sammenhz
samlet indsats og kontinuitet i de arenaer de bevager sigi.

| forlengelse af dette, undrer vi os dog over, at samarbejde mellem privatskoler og klubberne/
daginstitutionerne ikke er navnt i indstillingen. Vi oplever i forvejen dette samarbejde som vaerende
betydeligt mere kompliceret end samarbejdet med de kommunale skoler. Det ville vaere en stor hjzelf
det i den endelige beslutning kan fremgd, hvorledes samarbejdet med privatskolerne skal forega.

Venlig hilsen

Sankt Johannes Gardens Integ. Bgrne/Ungeinstitution
2200 Kbh, N
>

fhnes Garden Integ, Barne.
Henrik Hassing

‘ Joasin:
Formand for San g Ungeinstitutj
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@STER FARIMAGSGADE 40 - 2100 K&BENHAVN @
TLF. 35 42 24 04 - FAX 35 42 24 90

HORING OM STYRKET SAMARBEJDE MELLEM
SKOLER, INSTITUTIONER OG KLUBBER.

Skolebestyrelsen pa Oster Farimagsgades Skole har lest og dreftet det udsendte
heringsmateriale og afgiver hermed felgende heringssvar.

Skolebestyrelsen kan tilslutte sig den opstillede model, som leegger op til et styrket
samarbejde pa kryds og tvaers af de institutionstyper, der arbejder med bern fra 0 til
18 ar.

Skolen finder naturligvis samarbejdet omkring skolestart og fritidshjemsdelen sarlig
aktuel, ligeledes kan der vaere mange situationer i relationerne skole og klub, der kan
udvikles til bernenes bedste.

De 6 specifikke mélomréder er vigtige og yderst relevante som fzlles arbejdsomrade.

Det er dog af stor betydning for gennemferelsen af disse meropgaver, at de
nuvarende ressourcer fastholdes, samt at der tilferes yderligere ressourcer til dette.

Skolens laerere yder i forvejen et stort arbejde 1 samarbejdet med fritidshjem og klub,
nar det findes relevant. Pt. far leererne ikke ekstra tid til det samarbejde med
fritidshjem og klub. ”Samtaenkningen” er tidligere blevet beskaret, saledes at leererne
i 1.-3. klasse heller ikke oppeberer ekstra tid til den del af deres arbejde.

Skolebestyrelsen kan tilslutte sig visionerne for de opstillede mal for et tat og
forpligtende samarbejde mellem skoler, institutioner og klubber.

Det er en forudsaetning, at samarbejdet udvikles og til stadighed foregar pa
ledelsesplan, ligesom der skal findes en tilfredsstillende lgsning for tilferslen af
ressourcer til indsatsen i samarbejdet mellem skolens lerere og paedagogeri
fritidsomradet.

Med venlig hilsen
Skolebestyrelsen pa @ster Farimagsgades Skole
Anne Therese Schultz-Petersen, formand

En folkeskole i
K@BENHAYNS KOMMUNE
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Hermed Guldberg Skoles heringssvar til
STYRKET SAMARBEJDE MELLEM SKOLER, INSTITUTIONER OG KLUBBER
Heringsfrist den 16.11.2012

Overskrifterne for de felles mal er:

. Bern og unges kulturfzllesskaber
. Udsatte bern og unge

. Overgange

. Feelles fokus og fellessprog

. Ledelsesmassig forankring

. Forvaltningsmassig forankring

Der forventes at alle (skoler. institutioner, klubber og forvaltning) forholder sig aktivt og reflekterende til
malene og gensidigt forpligter hinanden pa at deltage i samarbejdet. Forvaltningen skal vurdere, om der er
sammenhzng mellem det politikerne forventer og det der reelt praktiseres i det daglige paedagogiske
arbejde.

Guldberg Skoles bestyrelse ser meget positivt pa disse intentioner, da temaerne er ydersrt relevante.
Vi er dog nodt til at pege pa nogle fysiske forhindringer, der bremser for realiseringen af visionerne:

. Samarbejdet for skolestart ved overgang til skole / fritidsinstitution
Samarbejdet mellem Guldberg Skole og bernehaverne fungerer hovedsageligt godt. I de nye planer stér der
at man skal ‘Sikre at alle barn har besagt en skole og en fritidsinstitution inden overgangen sker’.

Dette sker allerede pa nuvarende tidspunkt pa skolen gennem forskellige arrangementer. Men Guldberg
Skole lider af, at der er store forskelle i klyngerne og pa, hvordan man fx planlegger og gennemferer
informationsmeder mellem bernehave og skole. Dette skyldes bl.a. at skolernes distrikter ikke folger det
omrade, som bernehaverne rekrutterer fra. Guldberg Skole er pa denne méde ‘last’ i en harmonisk og
logisk sammenheaeng i kvarteret, pd indskolingsniveauet. Det er vigtigt, at tingene i fremtiden planlaegges,
s& ‘overgangene’ er relevante for de rigtige dristriksmaessige bern, sa man ikke spilder for meget tid pa

forkerte overgange.

. Konkrete forhold pa Guldberg Skole i forbindelse med
Samarbejde i fritidsinstitution og skole (0. — 3.klasse)

Guldberg Skole har de seneste r vaeret inde i en udvikling med et stadigt stigende bernetal, hvilket har
betydet, at bernetallet i fritidshjemmene ogsa er steget. Det betyder, at fritidshjemmene er overnormeret
og dermed anvender lokaler, som skolen far brug for i arene frem.

Hyvis skolen skal disponere over lokaler som pt. er udlant til fritidshjemmene for at kunne rumme det
kommende elevtal; skal antallet af fritidshjemspladser udvides og -

Hvor vil man placere disse fritidshjemsborn i fremtiden ?

Dette problem SKAL loses FOR vi overhovedet kan tale om gode ‘samarbejder’ med fritidshjem — for om
kort tid findes der ikke plads til alle og der skal trods alt veere basal PLADS til bernene forst og
fremmest...

Guldberg Skole gar jeevnligt omrade Narrebro/Bispebjerg opmarksom pé plads problemstillingen.

Vi er opmarksomme pa planer i De Gamles By med Kastaniehuset’s udvidelse til fritidshjem —og
henstiller til, at pladserne ‘@eremearkes’ behovet til Guldberg Skoles fritidshjemsbern. Man kunne ogsa godt
forestille sig, at Stjerneklubben i Guldbergsgade fik en fritidshjemsdel og flyttede til De Gamles By. S4
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ville det lose bide skolens eget pladsbehov og behovet for et ekstra fritidshjem & klub. (Kastnichuset har
mange privatskoleborn).

. Samarbejdet i barnenes skoletid

Guldberg Skole arbejder sammen med flere fritidshjem, der har hver sin kultur. Dette kan skabe uklarhed i
samarbejdsforholdene, iser hvis bern fra samme klasse gér pa hver deres fritidshjem. Fritidshjemmene
ensker at tilrettelezgge samarbejdet forskelligt og de fysiske og adressemaessige forhold setter en naturlig
begransing for et mere ensrettet samarbejde.

Der hersker uklarhed i ledelserne om hvor mange timer, der skal bruges til samtankning. Der fortolkes
forskelligt fra fritidshjem til fritidshjem, hvor nogle fritidshjem fx anvender stort set al *samtankningstid’
ved at have bernene pé eget fritidshjem uden medarbejdere fra skolen, deltager et andet fritidshjem mere
aktivt 1 bernenes lektioner pa skolen. Det handler ogsd om den fysiske narhed til skolen. Det er derfor
hensigtsmaessigt, at "samtankning™ som begreb bortfalder og erstattes af mere realistiske intentioner, som
har sterre chance for et konkret forbedret samarbejde,

. Konkrete forhold pa Guldberg Skole i forbindelse med

Samarbejde mellem skole og fritidsklubber
Der findes 2 fritidsklubber i forbindelse med Guldberg Skole. Den ene med et nzrmere, fysisk
tilhersforhold end den anden. Klubben i Johannesgarden ligger et stykke vak fra skolen. Klubben
Stjerneskuddet huses i Guldberg Skoles lokaler. Ligesom i forhold til udvidelse i bornetallet i
fritidshjemmene udvides bornetallet i klubben ogsd. Der er pt. stor overnormereing pé begge klubber.
Stjerneskuddets fritidsklub er f.eks normeret til 110 medlemmer, men der er indmeldt 146 bern

Guldberg Skole forventer i skoledret 2014/15 igen at kunne disponere over Stjerneskuddets lokaler og vi
ma derfor sperge: Hvad er fremtidsperspektiverne?

Hvor vil man placere Stjerneskuddet og (og ungdomsklubben) i fremtiden ? og hvad med
overnormeringen? Vi har reelt brug for 2 ekstra fritidsklubfaciliteter — eller én meget stor!

Dette problem SKAL loses FOR vi overhovedet kan tale om gode ‘samarbejder’ med skole og klubber —
for om kort tid findes der ikke plads til alle og der skal trods alt vaere basal PLADS til barnene ferst og
fremmest...

Guldberg Skole opforder ogsa her til, at der etableres en ny klub i lokaler i De Gamles By, hvor der i
disse dage laves ‘Helhedsplan’. (jvf. Kastaniehusets muligheder)

. Konkrete forhold pa Guldberg Skole i forbindelse med

Samarbejde mellem skole og ungdomklubber
Guldberg Skole har kun en lille ungdomsklub som deler lokaler med Stjerneklubben pé skolen og har forst
dben fra kI. 18. Det betyder, at der ved behov ikke kan laves eftermiddagsébning for de unge. De andre
ungdsomsklubber pa Norrebro har eftermiddagsabnet, s& vores unge i omréidet er séledes dérligere stillet
end deres javnaldrende pa resten af Nerrebro. Ifolge klyngeleder Asta Bork, blev der lavet ‘klubreview’
(for der blev talt om klubfellesskaber) hvor det blev italesat, at 80 % af en berne- og ungdomsgruppe er
sdkaldt “normale” ressourcestarke unge, og der er sa 15 % som der er forskellige storre eller mindre
udfordringer med. Disse 2 grupper er mélgruppen for Stjerneklubbernes medlemmer. De sidste 5 % er de
sterkt kriminelle med store udfordringer, og de ER ikke klubbernes udfordringer.
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Der er foresliet ny ‘Klyngestruktur’ i nye ‘Klubfallesskaber’, hvor Guldberg Skoles henvises til Kvisten
som ny omradeleder. Dette ma betragtes som, at man sa vil henvise vores unges til et distrikt og en klub,
som de unge i dette omrade slet ikke bruger. Jvf. klyngelder Asta Bork, som har 20 érs erfaring pd omridet:
‘Stjerneklubben har gennem érene haft et meget positivt samarbejde med Kvisten og ikke mindst Kvistens
leder Britt. Men vores unge fra omradet gdr ikke over pa den anden side af Nerrebrogade til Kvisten, det er
endnu ikke lykkedes at fa “vores” unge meldt ind i Kvisten. De bevager sig mere over pd den anden side af
Jagtvej til Ydre Nerrebro. Selvom vores unge giver til tider endog meget store udfordringer i omradet, og
vi fér rigtig mange klager over dem fra beboerne, sé har de ikke bandetilknytning (endnu?).

Det er IKKE acceptabelt — og vi henstiller til, at der oprettes 2 nye, bredt orienterede
unggdomsklubber pi Indre Nerrebro, sa vi kan bevare en sammenhzngskraft, fastholdelse og
naturlig ‘forankring’ af de unge.

Johannesgérden har ytret enske om, at dbne deres ungdomklub igen, men har faet afslag? Og hvad sker der
med lovningen om at kunne bruge ‘Charlottegarden’ til ungdomsklub?

Der star i de nye planer, at ‘flleskaberne’ skal: ‘Bidrage til uddannelsesvejledning af de unge,
herunder formidle kontakt til fagpersoner, der har specifik viden om uddannelse og
uddannelsesformidling’

Dette ser vi som en vigtig og positiv vision, som skolen selvfelgelig vil bidrage med - men vi anser det for
yderst vigtigt, i denne sammenhzang, at der ogsa er et tilbud til de unge efter skole, sa de unge ikke slippes
af ‘systemet’ for det er kommet ind.

Naturlige netveerk i neeromradet er afgerende for iser de mere ‘udsatte unge’ — men det er sd sandelig
ogsé essentielt for almindelige unge, at der er sammenhzng mellem skole, hjem og klub — OGSA nar det
geelder videre uddannelse. Sa vi skal selvfelgelig have ungdomsklubber/skoler.

Guldberg Skole foreslar derudover et storre samarbejde mellem med Blagards Skole og Guldbergs Skole i
forhold til de store klasser. Her kunne man sagtens lave falles vejledningsforleb og mere ‘sparing pa tvars.

. Det gode samarbejde og ‘Kulturfzellesskaberne’
— nar de fysiske rammer er pa plads:

Forslag om eget foraeldresamarbejde og brug af eksterne partnere.

Guldberg skolebestyrelse ser overordnet med glade pa de gode padagogiske intentioner i forslaget men
anbefaler at man inddrager bade foraldrene og eksterne ‘akterer’ mere i samarbejdet, sé de forskellige
*kulturer’ kunne komme bedre og mere naturligt i “spil’ — uden dog at have urealistiske forventinger om

storre kultureendringer pa de forskellige institutioner.

Flere storre, foreldremeder pa tveers af skole, fritidshjem og klubber kunne satte tingene igang. Vi
mangler basal netveerksdannelse i omradet og det ville vaere en GOD start. Man kunne pa sddanne meder
have en mere overordnet ‘omradebaseret’, workshopmaessig tilgang og f.eks inddele i argange med temaer
pa bade kompetencer og interesser, som kunne udmente sig i konkrete lokale samarbejder / aktiviteter.

Skolen er ved at implementere en ‘Foraldrebank’ pa Intranet og man kunne forestille sig, at sadan én blev
mere brugbar, hvis det blev mere end blot et digital (klasse) forseg — men et levende og brugbart redskab til
bedre ‘integration’ pé alle planer og for alle parter. Bade lerere og padagoger ville sdledes ogsd kunne
finde flere konkrete redskaber til arbejdet med bade faglige temaer, inklusion, trivsel etc. Andre vil maske
lave madklub, sprogklub, skaterklub, nerdeklub, avisproduktion eller blot’hyggeklub® osv.
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En eget flexibel brug af de forskellige lokaler og faciliteter, institutionerne rader over ville veere et godt
udgangspunkt for at konkretisere diverse mal. En sterre abning overfor brug af eksterne ‘akterer’, som
idraets og kulturforeninger eller andre oplagte kulturpartnere i lokalomradet ville ege mulighederne og
flexibiliteen betydeligt. Maske kunne man pé denne konto 13 realiseret ensket om at fa skabt flere
foreninger i dette omrade som kunne tilbyde bernene bade musik, teater, billekunst & idrat etc.

Der vil stadig vaere masser af bern, der blot vil lege og slappe af pa *fritten” eller kluben, men der ER ogsé
bern, der gerne vil udfordres mere med organiseret ‘leering’ i lebet af ugen. Der skal gores plads til begge
dele.

Beorn der slet ikke gér i fritidshjem eller klub vil med et eget fokus pé ‘tvarfagligt’ samarbejde ogsa have
mulighed for at ingé i koordinerede interessefaellesskaber/aktiviteter — pd denne konto.

Nogle aktiviteter vil méaske koste lidt ekstra til i forhold til en underviser, men visionen er at der ogsa
opstér gratis ekstra aktiviteter og samarbejder pa tvears af institutionerne. Skabt ved hjalp af en bredere

koordneret indsats.

Implementeringsplan
I det nye forslag om forpligtende samarbejde og implementering bortfalder "Samtenkningen™ som begreb
— og det indholdsmassige erstattes af det nye forslag. Ressourcerne fra samteenkningen pétankes anvendt

til implementering og realisering af den nye plan

Ledelsesmaessig implementering:

Ledelsesmassig forankring prioriteres haijt.

Kommunale klynger skal udarbejde pedagogiske principper, hvor de foresldede mal om samarbejdet
indteenkes. Selvejende og kommunale institutioner pa dagtilbuds- og fritidshjemsomradet skal indtenke
malene i hhv. de padagogiske lareplaner og bernemiljevurderinger..

Dette vil Guldberg Skole selvfalgelig arbejde for -

Vi anser, at samarbejdet mellem fritidshjem, klub og Guldberg Skole fungerer godt, men at der

fzelles er bekymring for, at bade unaturlige klyngstrukturer og reelle pladsproblemer i distriktet
ikke bliver lest i tide — og derfor vil bremse de meget flotte visioner, som vi GERNE vil have i gang..

Med venlig hilsen

Forazldrebestyrelsen
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FRITIDSHJEMMET ved Engskolen - Haderslevgade 6 - 1671 Kbh. V - & 33 24 21 15
& KLUB 700 (afdeling for de xldste) « Vester Fzlledvej 19 - 1750 Kbh. V - & 33 31 66 96

Vesterbro, 15.11.12

HORINGSSVAR - Styrket samarbejde mellem skoler, institutioner og klubber

Fritidshjemmet ved Engskolen hilser forslaget om et styrket samarbejde mellem skoler, institutioner
og klubber velkomment. Der har gennem de senere &r vaeret droflet og foreslaet forskellige
modeller til at fremme et sddant forpligtende samarbejde. Hervaerende forslag adskiller sig positivt
fra de tidligere ved at fokusere pa samarbejdet omkring borns og unges udvikling og (rivsel, snarere
end pé organiseringen, hvilket vi finder altafgerende for et ligevaerdigt samarbejde mellem to
kompetente faggrupper.

Vi er et specialfritidshjem for bern og unge, som foruden indleerings- og koncentrationsvanskelig-
heder ofte har sociale og adfeerdsmaessige problemer. Det er derfor helt naturligt at teenke
samarbejde med savel skole og foraldre som en forudsatning for optimale udviklingsmuligheder
og trivsel hos den enkelte.

Pa ledelsesplan (skole- og fritidshjemsledelser) har vi gennem langere tid dreftet, hvordan dette
samarbejde kunne udvikles yderligere. Vi har gennem laengere tid prioriteret feelles teammader,
tveersmeder og mdskrivningsmeder. Herudover har vi nedsat et samarbejdsudvalg med lerere og
padagoger, som skal se pd muligheder for udvikling af samarbejdet.

Det er allerede en naturlig ting hos os at koordinere indsats og bekymringer om udsatte bern. Som
noget nyt er vi 1 dette skoledr startet med afholdelse af samarbejdsmeder omkring de fzlles bern og
unge, hvor netop trivsel og udvikling samt udarbejdelse af faelles udviklingsmal har veeret temaet.
Der har kun varet positive tilbagemeldinger pa disse moder.

Der er siledes allerede stor vilje til samarbejde — og ideer til, hvordan det kan styrkes. Hervarende
forslag giver yderligere anvisninger pa, hvordan samarbejdes kan optimeres, og understotter det, der
er i gang. Der er dog bade tale om kulturforandring og strukturelle udfordringer, nar samarbejdet
mellem skoler og institutioner skal styrkes og udvides. Derfor tror vi pa, at forslaget, som er sendt 1
hering, kan vare en loftestang til at opgradere det nodvendige samarbejde om vore felles bern og
unge med deres szrlige udfordringer.

Vi tror, at netop forpligielsen til at samarbejde pd de navnte omrader er en vigtig faktor, saledes at
det ikke alene baserer sig pa den gode vilje eller mangel pa samme — men bliver et vilkar i arbejdet,
som vi skal forholde os til.

Vi vil gerne indgé i et ligevaerdigt og styrket samarbejde mellem skoler. institutioner og klubber,
som navnt i forslaget fra Berne- og Ungdomsudvalget.

Med venlig hilsen
Marianne Malmkjar-Merch Gitte Kornum
Leder Formand for foraldrebestyrelsen

Marianne Jensen
Tillidsrepraesentant
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Horingssvar: Tommy Hagel Jensen

Navn:

Tommy Hagel Jensen
Virksomhed / organisation:
Skolebestyrelsen ved Korsager Skole
Postnr:

2700

By:

Branshgj

Adresse:

Terslgsevej 35

Email: Tohaje@korsager.kk.dk

Malet med at styrke det forpligtende samarbejde mellem skole, institutioner og klubber
hilser vi meget velkommen. Det er ligeledes godt at afskaffe samtaenkningen, der ikke
har kunnet bringes til at fungere optimait.

Det er som naevnt i haringsbrevet veesentligt, at der afsaettes rigeligt med tid til
rammesaetning af det ggede fokus pa samarbejde. Det er i denne sammenhaeng
veesentligt, at forvaltningen ogsa bidrager med at melde ud til de enkelte institutioner
og klubber om, at dette samarbejde er obligatorisk — og at dette saledes ikke blot
leegges ud til den enkelte skoleleder at fa etableret.

De forskellige veerdigrundlag der til tider eksisterer mellem skoler og institutioner skal
handteres, ligesom der skal opnas enighed om arbejdsfeltet. Der skal etableres en helt
ny faelles forstaelse for samarbejdet med det hele barn frem for at fokusere pa hhv.

skole,- og fritidspaedagogik.

Skolerne har som bekendt mattet afholde alle udgifter til samarbejdet med institutioner
og klubber af egen lomme, hvorimod institutionerne har faet timer til dette. Det ber der
tages hgjde for i tildeling af gkonomien. Den samlede ressource ses derfor ikke at
vaere stor. Spargsmalet er om den er tilstreskkelig til afseettelse af yderligere
ressourcer til planlaegning og koordination. Der vil med indfgrelse af dette vaere behov
for mere faelles planlaegning og koordination — ligesom der skal bruges tid til mange
afklarende debatter. Der ber saledes veere klare linier med hvor meget tid der skal
afseettes, antal af mgder m.v..

Arbejdet med at styrke chancelighed ligger lige for, nar der kommer aget fokus pa det
helhedsorienterede samarbejde mellem leerere og paedagoger — herunder bl.a. en
styrket lektielaesningsindsats pa institutionerne.

Vi ser det som en styrke i forslaget, at skoler og institutioner forpligtes til bade hver
isaer — men ogsa sammen — at skulle reflektere og redegare for, hvordan god trivsel og
udvikling sikres. Ligesom det forpligtende samarbejde om understgttelse af bgrns

sprogudvikling er en kaeempe fordel.
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Horingssvar: Tommy Hagel Jensen Page 2 of 2

Samarbejdet om udsatte bgrn og unge og arbejdet med overgange er ogsa fornuftige
emner at samarbejde om. Vi er saledes allerede naet langt med dette. Vi har som
skole taget initiativ til opstilling af feelles forventninger til skolestartere samt en
forbedret og udvidet videnformidling i forbindelse med skolestart - emner som vi har
udviklet i teet samarbejde med bgrnehaver og fritidsinstitutioner.

Det er klart, at der er behov for et generelt gget samarbejde samt faelles fokus og
feelles sprog. Der vil for mange skoler vaere tale om et saerdeles stort antal institutioner
at skulle forholde sig til — og for mange af institutionerne vil der vaere tale om, at de
afleverer bgrn til flere skoler.

| denne virkelighed bliver det meget svaert at koordinere vaerdier, sprog m.,v.. Den
logiske konsekvens af dette er, at der beor tages skridt til etablering af deciderede fast
tilknyttede institutioner omkring den enkelte skole — ligesom vi gerne ser en udbygning
af KKFO til at omfatte fritidshjem og klubber.

Hering:

Destinations URL: http://www.blivhoert.kk.dk/svar/4130

Links:
[1] mailto: Tohaje@korsager.kk.dk
[2] http://www blivhoert kk.dk/hoering/styrket-samarbejde-mellem-skoler-institutioner-og-klubber
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13. november 2012 Kobenhaun

Hgringssvar fra Skole og Forzldre Kgbenhavn vedr. styrket samarbejde mellem skoler,
institutioner og klubber

Skole og Foraeldre Kgbenhavn ser det som meget positivt, at der sattes fokus pa samarbejdet mellem
skoler, institutioner og klubber. Det giver mulighed for en stgrre helhed i bgrnenes hverdag. Forskning
viser bedre resultater indenfor bade trivsel og laering, hvis leerere og paedagoger er gode til at samarbejde
og hvis der er villighed til at ggre tingene pa nye mader. Leerere og paedagoger kan se pa bgrnene fra hver
deres faglige synsvinkel, men ogsa ud fra de konkrete relationer og situationer pa skole og fritidsordninger.
Det potentiale skal udnyttes i langt hgjere grad end det sker i dag. Ambitionsniveauet bgr derfor vaere
hgjere, sa der lazgges op til, at lzerere og padagoger gger samarbejdet i undervisningstiden til gavn for
bgrnene.

Vi er iszr tilfreds med forslagets fokus pa overgange og pa udsatte bgrn- og unge.

Det er ogsa positivt, at fritids- og ungdomsklubberne inddrages i samarbejdet, da de mange steder i dag
lever deres eget liv uden samarbejde med skolen.

Vi er generelt positivt indstillet overfor malsatningerne, som de er beskrevet i bilagsmaterialet.

Det er imidlertid et relativt komplekst szt af rammer, mal og samarbejdsflader, som der nu samlet set
bliver lagt op til i skoler, institutioner og klubber.

Bekymringen er derfor, om malsaetningerne i en travl hverdag med mange andre nye initiativer, der er ved
at blive sat i gang, reelt bliver implementeret og om strukturen og kompleksiteten i malene bidrager til en
hgj gennemslagskraft ude i den enkelte institution. Vi er ogsa bekymrede for om der er afsat tilstreekkelige
ressourcer i opstarts- og implementeringsfasen. De 100.000 kr. pr. omrade til opstartsfasen anser vi ikke for
tilstraekkelige til at traekke en s3 stor kulturaendring igennem, ligesom vi har svaert ved at se, at
implementeringen kan foretages uden ekstra midler, hvis det ikke skal ga ud over det gode daglige arbejde,

der foretages.

Skole og Foraeldre Kgbenhavn opfordrer dels forvaltningen til at udvikle en effektiv og enkel
tilbagerapporteringsstruktur, sa det bliver muligt overhovedet at vurdere, om de forskellige institutioner i

realiteten arbejder med og opfylder malene.

Skole og Forzeldre Kgbenhavn stgtter i den forbindelse forslaget om en arlig konference, som det er navnt i

bilagsmaterialet.

Skale og Foreldre mener ogsa der skal arbejdes videre med klyngestrukturen, s& samarbejdsflader og de
feelles mal kan bliver sa enkle og overskuelige som muligt. En videreudvikling af klyngerne vil generelt kunne
bidrage til at forenkle samarbejdsstrukturerne i bgrne- og ungesektoren i kommunen.

Skole og Foreeldre Kebenhavn, Kvaegtorvsgade 12, kid., 1710 Kgbenhavn V
E-mail: sekretariat@skole-samfund-kbh.dk — Telefon: 33 86 02 15, hverdage k1.9 -14.00
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Det er vigtigt, at skolebestyrelserne inddrages kraftigt i de principielle emner omkring det styrkede
samarbejde. Det gaelder ikke mindst fastsattelse af malene i maldokumenterne, men ogsa videre i forlgbet.
Ikke mindst nér det gaelder et af skolebestyrelsernes kerneomrader: skole/hjem-samarbejdet.

Skole og Forzldre Kgbenhavn er i den forbindelse glade for, at der i forslaget laegges veegt pa
foraeldresamarbejdet pa tvaers af skoler, institutioner og klubber.
P& vegne af Skole og Foraldre Kebenhavn

Jens Schjgdt Thorsen
Formand

Skole og Forzeldre Kebenhavn, Kveegtorvsgade 12, kid., 1710 Ksbenhavn V
E-mail: sekretariat@skole-samfund-kbh.dk — Telefon: 33 86 02 15, hverdage k1.9 -14.00
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Heibergskolen 15. November 2012
Skolebestyrelsen
Heringssvar vedr. ” Styrket samarbejde mellem skoler, institutioner og klubber”.

Skolebestyrelsen har pa sit mgde den 15.11.2012 drgftet hgringsmaterialet.

Overordnet er vi tilfredse med at der kommer faste retningslinjer for dele af samarbejdet mellem skolen

og institutionerne. Vi kan ligeledes bifalde, at der arbejdes med en implementeringsplan, der giver
skoler m.fl. tid til at finde sin egen samarbejdsform.

Det er godt, at der kommer faste retningslinjer for kommende skolestarteres bespg pa skolen og pa
fritidshjemmet inden skolestarten; og iseer er det glaedeligt, at det foreslds, at der skal ske
vidensoverdragelse for alle bgrn ved overgangen fra bgrnehave til skole/fritidshjem. Her skal det
preeciseres hvem der har ansvaret for at indhente samtykkeerklaering fra foraeldrene.

Der star under overgange, at det er “bgrnehaver, bgrnehaveklasser og fritidsinstitutioner”, der
skal......sikre. Der bgr std “skolen” og ikke b@rnehaveklassen.

Mange af de naevnte malsatninger opfylder skolen allerede, men det er tilfredsstillende at det
preeciseres, at der skal ske en feelles koordineret indsats i forhold til de udsatte bgrn og unge. Det vil
gore det nemmere at forpligte samarbejdspartnere til at bidrage.

Vi er dog bekymrede for de ekstra arbejdsopgaver, der paleegges skolen og dens ansatte. Der er ikke
umiddelbart afsat tid til at leererne og bernehaveklasselederne kan deltage i faste etablerede

samarbejdsstrukturer eller i arlige “samarbejdskonferencer”. Det kan ogsa veere svaert at gennemfgre en

fast daglig overlevering af information til og fra fritidshjemmet.

Skolebestyrelsen udarbejder principper for skole-hjemsamarbejdet. Vi er tilfredse med at der opfordres
til at skolerne “tilstreeber feelles foreeldremgder og forzeldresamtaler”. Det kan veere en god idé pé nogle

argange og i visse klasser. Det er blot ngdvendigt at veere opmaerksom pa, at jo flere mennesker der
deltager og skal formidle oplevelser af og med det enkelte barn, jo lzengere kan den enkelte samtale
blive, Dette kan blive urimeligt tidskraevende for den enkelte lzerer/bgrnehaveklasseleder.

Med venlig hilsen
Line Gry Knudsen

Formand for skolebestyrelsen
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Hgringsbrev

"Styrket samarbejde mellem skoler, institutioner og klubber”

Foraldrebestyrelsen i klynge A5, ser positivt pd det fremlagte forslag, som danner
basis for et styrket samarbejde iforhold til bgrn og unge i Kesbenhavms Kommune.

Med et styrket samarbejde, vil synergieffekterne af de forskellige fagpersoners blik for
de feelles barns trivsel og udvikling, bedre kunne udnyttes, idet der pa den vis opndes
en feelles forstaelse.

At der ikke stilles specifikke krav til den metodiske udfgrsel, ser vi som postivt, da vi i
vores omrade aktuelt er midt i indfasningen af 4-skolesamarbejdet p& Amager.

Vi ser det ogsa som saerdeles positivt at der stilles forventning til, at skoler,
institutioner og klubber forholder sig aktivt og reflekterende til malene, og gensidigt
forpligter hinanden til at deltage i samarbejdet.

Institutionerne i Klynge A5 arbejder iforvejen godt sammen med de forskellige aktgrer,
og har ogsa iforbindelse med 4-skolesamarbejdet etableret nyteenkende gode
samarbejdsrelationer mellem fritidshjem, -klub og skole.

Ift. de nye ungefaellesskaber, sa er der ogsa peget pa et styrket samarbejde mellem
klubberne og skolerne om de unge. Klynge A5 har i den forbindelse ogsa budt ind p8
rollen som leder og ideskaber for klubfaellesskabet i Sundby Syd.

I klynge A5 er der allerede etableret et samarbejde imellem laerere og paedagogisk
personale, iforbindelse med den nye skolestruktur der tradte i kraft i skoledret 2012.
En ny skolestruktur, hvor unge fra 4 forskellige kulturer skal integreres, og som
indeholder flere forskellige dynamiker, kraever et styrket samarbejde mellem skole og

institution.
Politisk/samfundsmaessig er der ligeledes forventning om, et kvalificeret samarbejde

mellem bgrnehave fritidshjem klub og skole.

Forudsaetningen for et godt samarbejde, er at det prioriteres og der skabes tid og rum
til det i bade institution og skole. Det er en ledelsesmaessig opgave som haenger
sammen med de ressourcer der er til radighed. Derfor ser vi det som en KLAR
forudsaetning for dette forslag, at der fra forvaltningen tilfgres og afseasttes de
negdvendige ressourcer til etableringen og viderefgrelsen af det styrkede samarbejde
pa bade institutions- og skolesiden.

Foraeldrebestyrelsen i klynge A5, ser af disse grunde positivt pa det fremlagte forslag,
og vi mener at den feelles indsats vil kunne understgtte, at vores bgrn og unge oplever
overgangene som en god oplevelse.

Mvh

Foreeldrebestyrelsen i Klynge A5
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Bilag 6:

Hgringssvar del 2

Side 84



Side 85



Horingssvar: Serine Langkjaer Berg Page 1 of 1

Publiseret den BLIV HORT | Kebenhavns kommunes digitale heringsportal
(http://www.blivhoert.kk.dk)

Farside > Styrkel samarbejde mellem skoler, instilutioner og klubber > Svar > Haringssvar: Sarine Langkjzer Berg > Heringssvar: Sarine
Langkjeer Berg

Heringssvar: Sgrine Langkjser Berg

Navn:
Sarine Langkjaer Berg

Virksomhed / organisation:
Foraelder til barn pa Vigerslev Allé Skole og fritidshjemmet i Slaraffenland
Postnr:

2500

By:

Valby

Adresse:

Clara Pontoppidans Vej 33

Email: soerineberg@hotmail.com 1

Som foreelder til et barn som netop er startet i skole, har jeg med stor interesse laest
forslaget om styrket samarbejde mellem skoler, institutioner og klubber.

Min s@n startede i Fritidshjemmet Slaraffenland 1. april i ar. Indkeringen var praeget af
kaos, og samarbejde med skolen blev der ikke maerket noget til. Han var ellers top-
motiveret for at begynde at leere noget! Desvaerre blev denne motivation ikke
impdekommet i de 42 maned fra han startede pa fritidshjem til han startede i skolen.
Det er derfor mit indtryk, at der er et stort behov for at styrke samarbejdet mellem skole
og fritidstilbud, isaer i forhold til at udnytte denne overgangstid mere optimalt.

Jeg kan leese af nogle af de andre hgringssvar, at andre skoler og institutioner har godt
gang i samarbejdet, og jeg synes det ville vaere fantastisk, hvis nogle af dem ville dele
deres erfaringer med vores skole og fritidshjem. Jeg er dog bekymret for de barierer,
der kan sta i vejen for implementeringen af sadan et samarbejde.

Kasseteenkning og manglende ansvarsplacering er to jeg kan komme i tanke om.

For at undga disse barierer, ville jeg finde det mere hensigtmaessigt, hvis skolen og
fritidstilbouddet var en samlet organisation med en feelles ledelse.

Hering:
Styrket samarbejde mellem skoler, institutioner og klubber 1z

Destinations URL: http://www.blivhoert.kk.dk/svar/4126

Links:
[1] mailto:soerineberg@hotmail.com
[2] http:/iwww.blivhoert kk. dk/hoering/styrket-samarbejde-mellem-skoler-institutioner-og-klubber
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Nerrebro Lokaludvalg
Lundtofregade 87
2200 Kebenhavn N

Telefon

3537 1440

E-mail
Z18R@ok{kk.dk
EAN nummer
5798009800077

Til Borne- og Ungdomsudvalget

Neorrebro Lokaludvalg - heringssvar

Norrebro Lokaludvalg er generelt positiv over for en styrkelse af
samarbejdet imellem skoler, institutioner og klubber.

Vi er enige i at sikre, at alle bern og unge bliver anskuet som de hele
mennesker, de er, pd tvaers af de sammenheenge, de indgar i og ser
derfor det bade relevant og som en kvalitets ophejelse hvis
samarbejdet mellem skoler, institutioner og klubber bliver s sterkt at
der sikres — i samarbejde med bernenes forzldre- at serlig viden
omkring udsatte bern i forhold til leering, udvikling og trivsel ikke
tabes i overgangene. Vi anser det ligeledes som vigtigt, at de
forskellige kompetencer og den forskellig viden som lererne og
pedagogerne bestrider, generelt 1 hgjere grad 1 hverdagen, kommer i
spil i et samarbejde omkring bernene.

Norrebro Lokaludvalg har laenge talt for en langt staerkere tilknytning
mellem bernehaver og lokal skolen siledes at bide bern og foreldre
igennem den kendte og trygge verden kan lzre den lokale skole at
kende, og at gode venskaber ctableret i barnehaven, ville kunne
forsette 1 skoleregi.

Omkring samarbejdet mellem skolen og klubber omkring vores &ldste

bern/unge pa Nerrebro hdber Nerrebro Lokaludvalg, at der med denne

styrkelse af samarbejdet samt bestraebelserne omkring generelt at se

péa klub omrédet, at der ter teenkes lidt mere ambitiest pa klubomrédet 151120112

pa Nerrebro.

Sagsnr.
Rigtig mange bern pa Nerrebro foler sig, af forskellige arsager ikke 2012-170866
tiltrukket af det eksisterende tilbud péa klubomrédet. Deraf cn lav
tilknytnings procent. Dokumentnr.

2012-918750

Mange af bernene gar i de eeldste klasser 1 skolerne og samarbejdet
mellem klubberne og skolerne og forvaltningen kunne vare
medvirkende til at fa tydeliggjort hvad der star 1 vejen for at en sa stor
gruppe af vores unge ikke benytter sig af nuvarende tilbud og hvilke
andre veje klubomradet kunne ga, for at i hejere grad tiltreekke flest af
Nerrebros unge og dermed skabe berigende ungdoms kultur

fellesskaber.
¢
x A *
o W 8 ;
Et lokaludvalg i Nerrebro Lokaludvalg er en uathzngig lokal forsamling, der er oprettet af
H K@BENHAVYNS KOMMUNE Kebenhavns Kommune. Lokaludvalget fungerer som bindeled mellem

kebenhavnerne i bydelen og politikerne pa Kebenhavns Radhus.

&
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Folkeskolen arbejder pt. meget med profiler og anser dette som en
succes. Kunne man ogsa forestille sig klubber med profiler sdsom
teater, kunst, musik, street art osv. Og at dette kunne tiltrekke unge
qua deres interesser og veere med til at ctablere levende og rige
ungdomsmiljeer hvor mange kunne trives og flere kunne loftes af
energien.

Afgerende for styrkelsen af samarbejdet mellem skoler, institutioner
og klubber er at beslutningen og malene bliver implementeret og
omsat ti] praksis i alle partners i forvejen travle hverdag.

Nerrebro Lokaludvalg heefter sig derfor ved, at forvaltningen har
indteenkt en implementerings plan. Vi vil opfordre til, at denne i
praksis bliver styret stramt med klar forventnings afstemning med alle
de implicerede,

Med venlig hilsen
Kim Christensen

Formand
Nerrebro Lokaludvalg
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4 M
Klynge Val3

Klyngen i hjertet af Vigerslev

Klyngeleder Poul Rasmussen
TIf.: 26 74 64 45
Mail: porasm@buf.kk.dk

2 A

Valby den 14.11.12

Hgringssvar: Styrket samarbejde mellem skoler, institutioner og klubber

Forzeldrebestyrelsen i Klynge Val3 har med stor interesse lzest “Mal for forpligtende samarbejde mellem
skoler, institutioner og klubber”. Vi er generelt positive over de tanker der ligger bag udspillet.

Der er mange gode tanker i oplaegget, og vi kan kun tilslutte os ideen om, at bgrn skal opleve en
sammenhang i Ipbet af deres hverdag, og at de voksne i deres liv kommunikerer med hinanden og
overbringer de veesentligste ting fra barnenes liv i den tid, de har vaeret sammen.

Det er et meget omfattende oplaeg, hvorfor vores hgringssvar vil vaere nogle spredte tanker, og ikke en
minutigs, kronologisk gennemgang af de enkelte elementer:

Det er en fin made at organisere kommunikationen mellem 'sektorerne’ ved at udpege faste
kontaktpersoner. | den forbindelse skal vi dog understrege, at der ma veere et resurseperspektiv i
den forbindelse, som b@r overvejes ngje — hvis der skal veere en kontaktperson af gavn, og ikke blot
af navn, er det vigtigt, at disse kontaktpersoner har de forngdne resurser til at observere, registrere
og overlevere det enkelte barns dag. Resursespgrgsmalet er mdske allerstgrst til en begyndelse,
indtil der evt. udvikles kvalificerede overleveringsmetodiker.

Samtankningen fungerer fint, og vi kan se, at resurserne hertil skal overflyttes til nye projekter og
indsatsomrader. | den forbindelse kan vi godt veere lidt bekymrede over, hvordan gkonomien rent
praktisk vil se ud, da den pa nuveerende tidspunkt er inkorporeret i medarbejdernes timetal.

Som repraesentant for bgrnenes fritidsliv vil vi understrege vigtigheden af, at der bevares et
fritidsliv og —perspektiv i bgrnenes liv. Det er selvfglgelig positivt, hvis bgrnenes fritidsinstitutioner
kan fglge med i, hvad bgrnene lzerer i skolerne, og evt. kan fglge op i forhold til de planiagte
aktiviteter pa fritidshjemmet og i klubben, men det skal ngdig blive en forlaengelse af skaleforlgbet,
som betyder at bgrnene mister muligheden for selv at bestemme sin dag, og selv veelge
aktiviteterne til og fra.

Da George Orwell skrev bogen ”"1984” vidste han formentligt ikke, hvor ofte der ville vaere
referencer til ham og bogen i eftertiden. Bogen har i hvert fald haft den opdragende effekt, at vi
alle sammen er blevet opmaerksomme pa overvagningssamfundet, og dets uheldige sider. Med
dette oplaeg blev det i hvert fald ogsa relevant for os at drgfte overvagning, og hvor graenserne gar

1
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for den. Pa den ene side kunne flere af os huske eksempler, hvor mangel pa koordinering og
kommunikation mellem sektorer har haft store menneskelige omkostninger. Omvendt er vi utrygge
ved perspektivet om, at vores bgrn skal overvages i en grad, sa de aldrig finder det private rum,
hvor de skal meerke deres eget ’jeg’ og have plads til at fgle sig ansvarlige og handlekraftige.
Samtidig vil vi— igen — ggre opmaerksom pd de resursemaessige aspekt; at de nye retningslinjer,
som skal formuleres og implementeres i arene fremover, skal vaere realistiske i forhold til
resurseanvendelse og behov. Der er altsa to ting vi vil fremhzeve:;

e 1) Det er rigtigt vigtigt at prioritere indsatserne; ingen bgrn skal overses og glemmes, men
resurserne skal settes ind, hvor behovet er stgrst,

o  2)Foreeldre/familier skal tages med i processen, og det skal ggres sa respektfuldt og inddragende,
at ingen familier kan veere i tvivl om, hvad skoler og institutioner ser, mener og agerer efter.

e Som i mange andre indsatsomrader mener vi det er centralt at formulere nogle succeskriterier for
indsatsomradet. Ikke alene vil det bibringe et udgangspunkt for en evaluering af indsatsen, det vil
ogsa gore det klart og tydeligt for aktgrerne, hvad formalet er, og hvorfor vi ggr de ting, vi ggr.

e Muligheden for nye mgder, kurser og m@der pd omradeniveau mv. er tidskraevende, og der bar
veere fokus pd om der kan udlignes ved at fjerne andre opgaver.

Med venlig hilsen
For foraeldrebestyrelsen i Val3

Poul Rasmussen
Klyngeleder Val3

2
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Heringssvar: Pia Bah Page 1 of' 3

Publiseret den BLIV HORT | Kebenhavns kommunes digitale haringsportal
(http://www .blivhoert.kk.dk)

Forside > Slyrket samarbejde mellem skoler, institulioner og klubber > Svar > Heringssvar: Pia Bah > Haringssvar: Pia Bah

Horingssvar: Pia Bah

Navn:

Pia Bah

Virksomhed / organisation:
Klynge Ve6

Postnr:

2450

By:

Kgbenhavn SV
Adresse:

Herdumsgade 51

Email: bj51@buf.kk.dk 1

Klynge Ve6 Vi er stedet hvor bgrnelivet dannes igennem en undersggende og kreativ
tilgang.

Haringssvar — Styrket samarbejde mellem skoler, institutioner og klubber.

Foraeldrebestyrelsen i Klynge Ve6 har med stor interesse laest oplaegget om et styrket
samarbejde mellem skoler, institutioner og kiubber.

Vi finder det meget positivt:

1) At der udarbejdes mal for et forpligtende samarbejde mellem skoler, institutioner og

klubber.
2) At "samtaenkningen” som omdrejningspunkt for samarbejdet mellem skole og

fritidsinstitutioner bortfalder.
3) At der skal udvikles lokale samarbejdsaftaler mellem parterne.

Klynge Ve6 uddybende kommentar:

At der skal udarbejdes mal for et forpligtende samarbejde mellem skoler, institutioner
og klubber.

Som udgangspunkt synes vi at det omtalte samarbejde mellem de 3 parter og derved
styrke det helhedsorienteret paedagogiske blik pa barnets / ba@rnenes liv, at de
forskellige aktgrer der deltager i denne dannelses proces, med hver deres
kompetencer og faglighed. Synes vi er en rigtig tanke gang, og vi er ikke uenig i de
mange fine hensigter i h@ringsmaterialet.

Hvis vi skal komme med et forbehold, sa kunne vi frygte at det ikke vil vaere
"ligeveerdighed” mellem de 3 parter. Som oftest har samarbejdet vaeret kendetegnet
ved at Skolen er "den store” i forholdt og institutionerne ikke rigtigt har haft noget valg
end at falge "storbror”.

| forhold til Vidensoverdragelse pa alle b@rn, som der star i oplaeg. Er vii Veb ikke
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Heringssvar: Pia Bah Page 2 of 3

enige, det er vores opfattelse, at man kun bar gere det pa de barn hvor det er relevant
og giver barnet en bedre skolestart.

At "samteenkningen” som omdrejningspunkt for samarbejdet mellem skole og
fritidsinstitutioner bortfalder.

Klynge Ve6 er vi 2 institutioner der begge har fritidshjemsbarn og derved har vi vaeret i
samtaenkning med de 2 folkeskoler vi er tilknyttet. Det har langt hen ad vejen virket
godt. Men i Igbet af det sidste ar, har vi ogsa udvidet vores samarbejde med skolerne
omkring b@rnehavebgrnene. Det er i sin spasde start og vi har skabt et lokalt
peedagogisk feellesskab, som handlet om samarbejdet mellem bgrnehaverne og
skolerne. | forhold dette forslag som jo, peger ind i det samarbejder vi i Kgs. Enghave
har i gang, har det vaeret ejendommeligt, at Samtaenkning kun har handlet om
indskolingsb@rnene og det er omkring dem som samtaenkningens ressourcerne har
vaeret.

| klynge bestyrelsen har vi haft dreftet, at de medarbejder ressourcer vi har leveret til
samteenkningen med skolerne, har vi godt kunne bruge i egen organisation til ogsa at
samarbejde med skolerne omkring barnehavebgrnene og klub bgrnene / de unge.
Med dette forslag laeser vi det som at det kan lade sig gere i fremtiden.

Derudover har de sidste ar i samtaenkningen vaeret preeget af, at det er
fritidshjemmene der skal leverede ressourcer til skolerne og skolerne har ikke "skulle”
bidrage, da de ikke har fa tilfert ressourcer til arbejdet af forvaltningen.

| materialet star, at nar peedagogen fra fritidshjemmet falger barn i skole om morgen,
sa kan der vaere en overdragelse af bgrnene til skolelaerer. Den opfatter vi lidt
tidskreevende, men den kan indga i den lokale aftale, om hvordan ger det.

At der skal udvikles lokale samarbejdsaftaler mellem parterne.

Det bliver speendende at fa udformet lokale samarbejdsaftaler der beskriver feelles den
feelles opgave ud fra de forskellige organer paedagogiske principper, kompetencer og
faglighed, med det udgangspunkt det skal bidrage til det faelles bedste for de barn og
unge der skal skabe helhedslgsninger omkring.

Men de erfaringer vi har fra det samarbejder vi har i dag, ma denne bemaerkning
tifajes: At de lokale samarbejdsaftaler skal tage hgjde for de 3 parters vilkar for
samarbejdet. Men det mener vi at, i dag kan skolerne oftest kunne holde
planleegningsmader om eftermiddagen, da deres kerneopgave er afsluttet, men for
institutionerne betyder det at man skal mgdes pa et tidspunkt hvor deres kerneopgave
enden har faerre ressourcer eller for fritidshjem og klub lige er gaet i gang.

Vi har ikke foraeldrebestyrelsen kunne fa gje pa, hvorfor man skal tilstraebe at holde
feelles foraeeldremgder mellem institutioner og skoler, da det er hver deres opgave man
holder magder om og skolen ger det oftest i klassevis.

Men det at have feelles foreeldrekonsultationer er meget streek tilhaenger af.

PVA.
Foreeldrebestyrelsen
Klyngeleder Pia Bah

Horing:
Styrket samarbejde mellem skoler, institutioner og klubber 1z

Destinations URL: http://www.blivhoert.kk.dk/svar/4122
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Hovedsladen

Kegbenhavn 15.11.2012

BUPL Hovedstadens hegringssvar til: ”Styrket samarbejde mellem skoler,
institutioner og klubber”

BUPL Hovedstaden mener, at samarbejdet mellem institutioner, klubber og skoler er
vigtigt, for at skabe de bedste muligheder for bern og unges udvikling og trivsel.

Vi kan dog med undren konstatere, at samtaenkningen bortfalder som begreb, og vil
fremhaeve, at vi i BUPL Hovedstaden ikke er indforstaet med, at samtaenkningen skal

bortfalde som begreb, fordi:

1. Samtaenkningen er en konkret samarbejdsrelation mellem pasdagoger i fritidshjemmet
og leererne i indskolingen omkring b@rnene, der er formaliseret via
overenskomstregulerede aftaler og politisk vedtagne malsaetninger.

2. Samtaenkningen er grundlaget for et samarbejde, der pagar hver eneste dag mellem
fritidshjem og skoler, hvor paedagoger og leerere understatter bern og unges udvikling og
trivsel. BUPL Hovedstaden mener, at det videre udviklingsarbejde i dette samarbejde skal
ske ved en revitalisering af samtaenkningen, og ikke ved at nedleegge samtaenkningen

som begreb.

Her kommer vores videre kommentarer opdelt i:

1. Mal for forpligtende samarbejde mellem skoler, institutioner og klubber
2. Implementeringsplan

Vores konkrete andringer er markeret med bla-kursiv tekst i det fglgende.

1. Mal for forpligtende samarbejde mellem skoler, institutioner og klubber

Udsatte bgrn og unge

Under: Skoler oq institutioner skal. Bullet 2 (s.6:):

"Med foreeldrenes samtykke, videreformidle oplevelser af bern og unges mistrivsel, fraveer,
konflikter mv. til den anden part. Heri seerligt rette fokus mod hvad der fungerer hjaelpende
for barn, unge og feellesskabet, samt understpite de situationer hvor de berprte barm og

unge trives og udvikler sig.”

BUPL HOVEDSTADEN « FORBUNDET FOR PAEDAGOGER OG KLUBFOLK
ROSENV/ENGETS ALLE 16, 3+ 2100 K@BENHAVN @ » Tif: 35465750

Side 94



Begrundelse: For BUPL Hovedstaden er det vigtigt, at fokus rettes mod, hvad, der
fungerer hjzelpende for barn, unge og feellesskabet, hvordan disse situationer
understgttes, og at dette indskrives klart i malsaetningen. Hvis det er barn og unges
problemer, der kommer i fokus ved vidensdelingen, er der stor risiko for, at delingen af
denne viden kommer til at fungere stigmatiserende frem for forebyggende og
lzsningsorienteret (se fx Ren Larsen, 2012 "Diagnostisk teenknings betydning for
paedagogisk arbejde”).

Overgange

Under: Barnehaver, barnehaveklasser oq fritidsinstitutioner skal: Bullet 2 (s.7):

"Sikre, at der vidensoverdrages — med foreeldrenes samtykke — i forhold til alle barn, og
seerligt ift. Barn hvis trivsel og udvikling veekker bekymring. Heri skal overdragelsen rette
fokus mod, hvad der fungerer hjselpende for barn, unge og feellesskabet, samt hvordan
disse situationer kan understgttes, sa bgrn og unge trives og udvikler sig.”

Begrundelse: Som tidligere begrundet, er det vigtigt, at vidensoverdragelsen retter sig mod
l@sninger, samt understpttelse af situationer hvor bgrn trives og udvikles.

Under: Skoler oq fritidsinstitutioner skal: Bullet 3 (s.7):

"Koordinere psedagogiske og didaktiske indsatser, sa skole og fritidsaktiviteter

“understgtter hinanden fra hvert deres udgangspunkt. Herunder at psedagogerne saerligt
kan bruge deres faglige viden om udvikling af bern, unge og feellesskabet, og leereren sin
fagdidaktiske viden.”

Begrundelse: For BUPL Hovedstaden er det vigtigt, at preecisere den enkelte faggruppes
opgaver, da "Evaluering af forsgg med skolestart” (Rambgll, 2012) viser, at de bedste
resultater i psedagog- og leerersamarbejdet opnas, nar der er klare procedurer og

retningslinjer for de to faggruppers opgaver i relation til hinanden.

Under: Skoler og klubber skal: Bullet 3 (s.8):

"Koordinere psedagogiske og didaktiske indsatser, sa skole- og klubaktiviteter understatter
hinanden fra hver deres udgangspunkt. Herunder at paedagogerne kan bruge deres
faglige viden om udvikling af bern, unge og feellesskaber, og lsereren sin fagdidaktiske

viden. "

Som begrundet i ovenstaende, giver det bedre resultater i psedagog-leerer samarbejdet,
nar opgaverne er defineret konkret med udgangspunkt i professionernes faglighed (jf.
Rambgll, 2012, "Evaluering af forseg med skolestart”).

Faelles fokus og faelles sprog

Under: Skoler, institutioner oq klubber skal (s.8):

Tilfeje en ekstra bullet, der baer sta gverst, og lyder:

BUPL HOVEDSTADEN « FORBUNDET FOR PAEDAGOGER OG KLUBFOLK
ROSENV/ENGETS ALLE 16, 3+ 2100 KOBENHAVN @ + Tif: 35465750
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"Leerere og peedagoger skal klargere, hvori deres seerlige faglighed til barnene og de unge
bestar, og deres arbejdsopgaver skal tage afsaet her”

Som tidligere begrundet er det afgerende for et vellykket peedagog-leerer samarbejde, at
opgaverne defineres konkret ud fra professionernes faglige viden.

Forvaltningens implementeringsindsatser (s.9)

Der bar tilfares en konkret bullet om, at forvaltningen vil understgtte det daglige
samarbejde mellem psedagoger og leerere via konkret timetildeling til samarbejdet og
feelles refleksion:

"Understaite den konkrete samarbejdsrelation omkring barn og unge ved at tildele timer
til, at peedagoger og leerere kan holde feelles mader til sparring, og udvikling af de bedste
muligheder for barn og unges deltagelse pé tveers”

Begrundelse: BUPL Hovedstaden finder det vigtigt, at samarbejdet understeattes med
konkrete timer i bade institutioner/klubber og skoler, da "Evalueringer med skolestart”
(Rambagll, 2012) viser, at et velfungerende samarbejde kraever tid til faelles mader og
sparring de to faggrupper imellem. Da det konkrete samarbejde er helt afgerende for
bermenes udviklingsmuligheder pa tveers, ber denne bullet sta som den ferste.

2. Implementeringsplan

Opstartsfase — kulturforandring

Under: Forvaltningsmaessiq understettelse af samarbejdet (s.13)

"hvor personalet ved sma boder selv preesenterer de erfaringer og aktiviteter samarbejdet
konkret har udmentet sig i, og diskuterer lgsninger pé de dilemmaer, der viser sig.”

Begrundelse: Udvikling af praksis sker ikke kun ved at forteelle historier om "god praksis,”
men i lige sa hgj grad ved at diskutere lgsninger pa de dilemmaer, der kan vaere |
samarbejdet.

Pa BUPL Hovedstadens vegne

Med venlig hilsen

Henriette Brockdorff og Nina Hemmingsen

Formand og faglig sekretaer

BUPL HOVEDSTADEN » FORBUNDET FOR PAEDAGOGER OG KLUBFOLK
ROSENVAENGETS ALLE 16, 3 + 2100 KBBENHAVN @ » Tif: 35465750
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Heringssvar: Skolebestyrelsen Blagard
Skole

Navn:

Skolebestyrelsen Blagard Skole
Postnr:

2200

By:

Kagbenhavn

Adresse:

Hans Tavsensgade 4

Email: mettekirk@yahoo.com 1

Haringssvar: Styrket samarbejde mellem skoler, institutioner og klubber

Skolebestyrelsen er positiv overfor malet med indstillingen. Vi er meget tilfredse med at
der fokuseres pa overgange og helhed i bernenes liv, det er ngdvendigt at gere det
bedre. Vi har imidlertid falgende kommentarer:

Der er fire fritidshjem og to kiubber tilknyttet Blagard Skole, vi ser en del udfordringer
pa mange niveauer for samarbejdet som skal afklares.

Eksempelvis ser vi klare fordele ved at der teenkes i faelles foreeldremgder. Men
samtidig har vi vanskeligt ved at se, hvordan det rent praktisk kan lade sig gore med
fire fritidshjem tilknyttet skole og de enkelte klasser, og at der er bgrn fra andre skoler
pa vores fritidshjem og klubber, herunder fra private skoler, som ikke er inkluderet af

styrelsesvedteegten.

Feelles aktiviteter der inddrager foreeldre ser vi sterre muligheder for og ogsa mange
fordele ved. Det er dog vigtigt at der er klare linier omkring finansiering af og
personaletimer til disse faelles projekter.

Det er skolebestyrelsen, der har kompetencen til at fastseette principper for skole-hjem
samarbejdet, herunder foreeldremegder og skole- hjem samtaler. Skolebestyrelsen har
ikke kompetencer til at beslutte hvordan mader skal afvikles pa fritidshjem og klubber.
Her kan modsaetninger nemt opsta. Hvordan handteres de og hvem har i sidste ende
beslutningskompetencen? Bestyrelsen gnsker ikke give afkald pa sine kompetencer pa

dette vigtige felt.

Vi savner i gvrigt i forslaget generelt tydelighed omkring hvorledes skolebestyrelsen
inddrages i opstart og implementering, sa der ikke opstar modsastninger med
bestyrelsernes kompetencer til at fastsastte principper og mal. Vi gnsker at
bestyrelserne ikke blot inddrages i realiseringen af malene, men ligeledes i
malfastleeggelsen.
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Horingssvar: Skolebestyrelsen Blagard Skole Page 2 of 2

Venlig hilsen
Skolebestyrelsen pa Blagard Skole

Horing:
Styrket samarbejde mellem skoler, institutioner og klubber 2

Destinations URL: http://www.blivhoert.kk.dk/svar/4120

Links:
[1] mailto:mettekirk@yahoo.com
[2] http:/iwww blivhoert kk.dk/hoering/styrket-samarbejde-mellem-skoler-institutioner-og-klubber
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Heringssvar: Jeanne Jacobsen

Navn:

Jeanne Jacobsen
Virksomhed / organisation:
Kgbenhavns skolelederforening
Postnr:

2400

By:

Kgbenhavn NV

Adresse:

Magistervej 4

Email: jejaco@tgb.kk.dk 1)

15. november 2012
Haringssvar vedr. Styrket samarbejde mellem skoler, institutioner og klubber

SKK's bestyrelse har pa sit mgde den 22.oktober 2012 drgftet det udsendte hg-
ringsmateriale inkl. bilag.

Bestyrelsen kan tilslutte sig intentionerne i oplaegget og understgtter gerne disse i sit
samspil med medlemmerne. Vi er ogsa yderst tilfredse med, at man har udar-bejdet en
implementeringsplan, men vi forudser en raskke problemer, der fglger af

» den manglende kongruens mellem skolestrukturen og institutionsstrukturen

« den manglende kongruens i den made budgetterne er skruet sammen pa mht.
samtaenkning i hhv. skole og fritidshjem.

Derfor ma vi pege pa flg. problematikker:

« Forslaget om, at der skal laves samarbejdsaftaler, lyder som en god ide, men det er
uklart hvem disse samarbejdsaftaler skal indgas imellem. Den made bgrnene er fordelt
pa i fritidstiloud ud over byen er meget forskellig.

Eleverne pa visse skoler er tilknyttet fa forskellige fritidshjem og —klubber. Her er det
indlysende at skolen bliver centrum i samarbejder, og fritids-hjemmene koblet op pa
netop denne skole. Andre steder i byen er det sa-dan, at eleverne gar pa mange
forskellige fritidshjem. Ligesom kan et fri-tidshjem/ en klub have bgrn fra mange
forskellige skoler.

Man bar overveje, hvordan der kan indarbejdes hensigtsmaessige samar-
bejdsstrukturer pa den baggrund — eller pa den lange bane, hvordan skolen kan blive
centrum i et samarbejde med fx 1 -2 klynge.

* Det vertikale samarbejde har samme udfordring som beskrevet ovenfor. En del skoler
far bgrn fra mange bgrnehaver. Sa der skal findes en model for, hvilke skoler og
barnehaver der skal lave samarbejdsaftaler — eller igen: kan man i en fremtidig struktur
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Horingssvar: Jeanne Jacobsen Page 2 of 2

teenke en skole som centrum i et omrade og koble 1-2 klynger sammen med skolen?

* Endelig er det uklart, hvilke samtaenkningsressourcer der teenkes genan-vendt |
denne sammenhaeng. | skolernes budgetter indgar ikke en tildeling, der er haeftet op
pa samteenkningen. Derfor kan det vaere vanskeligt at se og forklare hvilke af skolens
ressourcer, det er der skal flyttes over til denne opgave.

Nar samarbejdet drejer sig om de seerligt sarbare bgrn i den skolepligtige alder, er det
vigtigt at arbejdet forankres et sted, sa der ikke opbygges parallelsystemer omkring
bgrnene og de unge. Skolerne er i gang med at opbygge ressourcecentre og arbejdet
med de sarbare bgrn og unge ber forankres her, som det ogsa er lagt op til i
indstillingen.

Desveerre er dette ikke medtaenkt i den udsendte beskrivelse af ressourcecentrene,
men forpligtelsen til at inddrage alle relevante aktarer, herunder ogsa de pasagoger,
bernene og de unge mgder i institutionerne, bar indskrives i arbejdsgrundlaget for
ressourcecentrene.

Pa vegne af bestyrelsen for Skolelederforeningen

Jeanne Jacobsen
formand

Materiale:

[7] heringssvar.docx 2

Hering:

Styrket samarbejde mellem skoler, institutioner og klubber 3

Destinations URL: http://www blivhoert.kk.dk/svar/4118

Links:

[1] mailto:jejaco@tgb. kk.dk

[2] http:/fwww blivhoert kk.dk/sites/default/files/svar/materiale/hgringssvar_2 docx

[3] http://www. blivhoert.kk.dk/hoering/styrket-samarbejde-mellem-skoler-institutioner-og-klubber
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Vigerslev Alles Skole torsdag den 15.11.12
Vigerslev Allé 108
2500 Valby

Hgringssvar

Skolebestyrelsen ved Vigerslev Allés Skole har fglgende kommentarer til
heringsskrivelsen vedr. styrket samarbejde mellem skoler, institutioner og klubber:

Skolebestyrelsen kan fuldt ud tilslutte sig intentionerne i Barne- og
Ungdomsforvaltningens forslag om mal for forpligtende samarbejde mellem skoler,
institutioner og klubber samt forslag til implementeringen heraf. Det falder fint i trad med
det samarbejde, der er i gang i distriktet mellem skoler og klynger for at sikre bedre
overgange.

Skolebestyrelsen er imidlertid bekymret for gkonomien i forslaget. Implementeringen
fordrer tid til samarbejdet mellem leerere og paedagoger. | indstillingen til B og U star der
bl.a. at samtaenkningen bortfalder som begreb og indholdsmaessigt erstattes af det
fremlagte forslag. Det er forstaeligt, men sa star der efterfglgende: "De ressourcer som
fritidsinstitutioner og skoler havde til radighed i regi af samteenkningen pateenkes
fremover anvendt til arbejdet med implementeringen og realiseringen af malene”.

Skolebestyrelsen star uforstdaende over for hvilke ressourcer, der er tale om, hvad angar
skoleomradet. | 2008 blev udviklingsmidlerne, herunder samarbejdstiden til leererne i 1.
— 3. klasse, sparet vaek. Siden da har det veeret op til de enkelte skoler at vurdere, hvor
megen tid til samarbejdet, der kunne afsaettes til lserernes samarbejde med
paedagogerne, hvilket de fleste steder har vaeret begraensede.

Skolebestyrelsen efterlyser derfor mere konkrete oplysninger om finansieringen til
implementering af forslagene. Det vil vaere yderst beklageligt, hvis de gode intentioner
strander pa grund af manglende ressourcer.

Venlig hilsen
Bent Bakman

Formand for skolebestyrelsen
Vigerslev Allés Skole
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Horingssvar: Anna Hegberg

Navn:
Anna Hggberg

Virksomhed / organisation:

Thomas P. Hejles Fritidshjem, Den Classenske Legatskole, Thomas P. Hejles Kiub,
Vartov Fritidshjem

Postnr:

1358

By:

Kgbenhavn K

Adresse:

Ngrre Voldgade 23

Email: fh@hejle.net 1

@vrige kontakt- oplysninger:

Feellessvar fra 4 samarbejdende institutioner

Den Classenske Legatskole
Thomas P. Hejles Klub
Vartov Fritidshjem

Thomas P. Hejles Fritidshjem
Kbh. 8. nov. 2013

HORINGSSVAR - Styrket samarbejde mellem skoler, institutioner og klubber

Ovenstaende institutioner har fglgende bemaerkninger til forslaget:

Som udgangspunkt vil vi anfare, at vi allerede har et godt og udviklet samarbejde
omkring vores faelles bgrn, bade i den nuvaerende samtasnkning, skole og fritidshjem
imellem, i overleveringen dagligt fra skole til fritidshjem, samt i vores samarbejde
omkring bgrn med seerlige behov eller problemer, bl.a. gennem Feelles Indsats, Sl og
SSP, hvor skole og institutioner i feellesskab har fokus pa disse barn.

Vi ser positivt pa det fremlagte forslag, som danner basis for at styrke samarbejdet og
for en endnu bedre dialog og indsats i forhold til vores bgrn og unge.

Vi finder det ogsa meget positivt, at klubberne nu er indtaenkt direkte i dette
samarbejde.

Vi heefter os ved at udspillet i hgjere grad skal ses om malformuleringer frem for
retningslinjer. Vores institutioner vil bygge videre pa det eksisterende gode samarbejde
og vil arbejde pa at inkorporere malene i det fremtidige samarbejde.

| den forbindelse anser vi det for yderst vigtigt, at der gives tid og ressourcer til
implementeringsprocessen.

Med venlig hilsen

Jesper Mglgaard, best.formand DCL Skole
Sumit Pingle, best.formand TH.P.H. Klub
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Erik Balslev Clausen, best.form. VARTOV Fr.hjem
Anna Hggberg, best.formand TH.P.H. Fr.hjem

Hering:
Styrket samarbejde mellem skoler, institutioner og klubber

Destinations URL: http://www.blivhoert kk dk/svar/4114

Links:
[1] mailto:th@hejle.net
[2] http:/iwww blivhoert. kk.dk/hoering/styrket-samarbejde-mellem-skoler-institutioner-og-klubber
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Kebenhavns kommune
Borne- og Ungdomsudvalget
ATT: %, W&
www.blivhoert.kk.dk “Lex®
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K@benhavn den 14. november 2012

Horingssvar vedr. styrket samarbejde mellem skoler, institutioner og klubber (2012-98771)

LFS er yderst tilfreds med forslaget om et styrket samarbejde mellem skoler, institutioner og klubber. Det
har derfor ogséa afgerende betydning, at der kontinuerligt, bade politisk og forvaltningsmaessigt, felges op
og geres status pa de nye visioner.

[ forbindelse med implementeringen af forslaget og fremadrettet er der nogle grundleeggende vilkér det er
nedvendigt at arbejde mere med og traeffe beslutninger omkring, sa de optimale vilkar for samarbejdet
kan vaere til stede. Disse forhold er neermere beskrevet nedenfor.

Handlevejledning
Boeme- og Ungdomsforvaltning og Socialforvaltningen har udarbejdet en handlevejledning for tidlig

indsats “Nar du er bekymret for et barn™ www.kk.dk/bekymret . Vi er i evrigt bekendt med, at der
herudover er formuleret flere vejledninger omhandlende overdragelse af viden om bern og unge. Disse
vejledninger foreslar vi redigeret, sammenskrevet og tilfert relevant viden, der kan understotte det
styrkede og almene samarbejde mellem larerne og de paedagogiske medarbejdere. Denne
handlevejledning vil herefter kunne indga som en aktiv del af implementeringsfasen og fremadrettet, i
forbindelse med det nye fokus pa at prioritere samarbejdet mellem skoler, institutioner og klubber

Budgetmodel .
De ressourcer som fritidshjemmene har til radighed i regi af samtankningen fastholdes. Men som LFS

har naevnt i tidligere heringssvar, er Fritids- og Juniorklubbernes vilkar for at kunne indgé i et styrket
samarbejde ikke modsvaret at ressourcer hertil, da dette ikke er indteenkt som en grundleggende pramis i
budgetmodellen. Se i ovrigt LFS’s haringssvar vedr. Klubfallesskaber og Budgetmodel pa
Ungdomsklubomradet.

Felles inde- og udearealer

Koebenhavns kommunes renoveringer og nybyggeri af skoler og institutioner indteenker en malrettet
indretning af fzelles lokaler og fzlles udearealer, der udover grupperum og undervisningslokale til
institutionen og skolen, blandt andet kan anvendes bade af den enkelte enhed eller der kan foregé fzlles
aktiviteter. Vi finder det generelt positivt, at brug af kommunens lokaler optimeres frem for de star
tomme i dele af dagen. LFS har dog i stigende omfang erfaret, at der kan opsta samarbejdsproblemer, nar
der ikke er afstemt klare gensidige forventninger til indretning og brug af blandt andet faelleslokaler.
Vores erfaringer er ogsa, at det forst er ndr problemerne er opstaet og evt. eskaleret, at der tages fat om
mulige lgsninger. For at forebygge disse situationer forslér LFS, at der centralt indgas aftale om en
ramme for samarbejdsaftale omkring brug af faelleslokaler og udearealer, som man efterfalgende lokalt

udarbejder egne retningslinjer indenfor.
Vedlagt bilag ved dette haringssvar, med Forslag til ramme for samarbejdsaftale omkring brug af lzlles inde- og

udearealer pa skoler og institutioner.

Med venlig hilsen

p.0.V.

Nastformand, Jan Hoby
S,
s

LFS er Kgbenhavns og Danmarks sterste psedagogiske fagforening med mere end 10.000 medlemmer og J.OQALP.X,“?S’O

landets eneste Enhedspeedagogiske fagforening.
1
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Forslag
LFS, november 2012

Forslag til ramme for samarbejdsaftale omkring brug af felles inde- og udearealer pa skoler og

institutioner
En rackke skoler og institutioner deler taellesarealer, saledes at skolen og institutionen benytter de samme

arealer pa forskellige tidspunkter og med forskellige aktiviteter. Der vil ogsé veere eksempler pa feelles drift,
pkonomi og vedligeholdelse af falles arealer.

Derfor er denne rammeatftale grundlaget for udformning af en lokal samarbejdsaftale.

Den lokale aftale skal tage hensyn til arbejdets tilrettelazggelse og arbejdsmiljeet for medarbejdergruppeme.

Elementer i en lokal samarbejdsaftale
Indholdet i en samarbejdsaftale athenger at hvilke ensker og forventning, der er til brugen af de felles

lokaler/arealer, Men ved udarbejdelse atf en lokal samarbejdsaftale skal der, som minimum, tages stilling til

folgende:
1) Hvad er formélet med at samarbejde om fzllesarealerne
2) Retningslinjerne for anvendelse af lokalerne til undervisning og padagogiske aktiviteter
3) Procedure for losning af tvister
4) Kommunikation og information

Udarbejdelsen af en lokal samarbejdsaftale skal ske i regi af de relevante samarbejdsudvalg.

Ledelsesstrengen i forbindelse med samarbejdet
Samarbejdet skal tage udgangspunkt i den konkrete situation med henblik pa en falles losning.

Hyvis det er ikke er muligt pA medarbejderniveau at finde en lasning pa en konflikt omkring brugen af
fazllesarealer, er det skoleledelsens og ledelsen af institutionens opgave at medvirke til der seges enighed.

Hvis det ikke er muligt, er der pligt til at informere omradeledelsen om en evt. uenighed, som derpa har
ansvar for der soges en lasning, som begge parter kan vaere indforstaet med.

Kan der ikke opnds enighed, treeffer Omradeledelsen endelig afgorelse i sagen.

Inden omradeledelsen traeffer endelig beslutning skal der indsamles oplysninger og de bererte parter skal
inddrages. Denne inddragelse kan ske via de relevante samarbejdsudvalg, arbejdsmiljeorganisationen og evt.

de faglige organisationer

Figur 1. Ledelsesstrengen Omradechef

i]

Skoleledelse og Klynge-/institutions-/KKFO-ledelse

i

Medarbejderne

[ samarbejde med omradet, udarbejdes der en tids- og handleplan for processen vedr. losning af evt.
uenighed. Omradet skal godkende handleplanens indhold.

()
5 .
-1
N ¢
LFS er Kghenhavns og Danmarks sterste paedagogiske fagforening med mere end 10.000 medlemmer og "6%1 ﬁ“?’e
P,

landets eneste Enhedspaedagogiske fagforening.
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- SORTEDAMSSKOLEN & FRITIDSHIEMMET FARGEN
/ KLUBBEN " B29"

.............................................................................................................................................

Blegdamsvej 31
2100 Kbh O
Telefon: 3526 0096
admin/a@b29-3 1.dk

sterbro den 14. November 2012

Hgringsbrev
"Styrket samarbejde mellemskoler, institutioner og klubber”

Vi — Michael Staub; leder af den kombinerede institution “@sterbrogarden™ samt Lars
Aaberg; Skoleleder pa Sortedamsskolen vil indledningsvis komplimentere for intensionen
1 forslaget, da det efter vores overbevisning har til formal at fa det bedste frem i skolen,
daginstitution og klub til gavn for bern og unge i Kebenhavns Kommune.

Vores heringssvar er struktureret ved korte refleksioner inden for de fire 1 heringsbrevet
navnte samarbejdsflader samt et afsnit omkring vores bud pé bade konkrete og mere
visionzre/ komplementeere udviklingsomrader.

1. Samarbejdsflade

Samarbejdet for bornenes skolestart ved overgangen fra bornehave til
skole/fritidsinstitution.

Materialet leegger 1 overskrift op til et forpligtende samarbejde men det bliver herefter
uklart hvorledes denne forpligtigelse skal udmentes pé anden vis end ved at der skal vare
et samarbejde. Vi kunne godt have ensket, at felgende problemstillinger var berert lidt
dybere i horingsmaterialet;

1. Udvikling af en kvalitativ overlevering af oplysninger pa enkelt bern der kan lette
overgangen for et barn med et sarligt behov samt et bud pd, hvorledes der kan ske
en evaluering af overleveringen. Denne evaluering kunne ogsé vedrere de bern
skole og fritidsinstitution kan undrer sig over ikke er sket en overlevering
omkring. En systematisk evalueringen kunne f.eks. styres al’ kommunens
padagogiske konsulenter.

2. Udvikling af et felles for skole samarbejde mellem skole og fritidshjem, nu hvor
de fleste kommende skolebern allerede starter pa fritidsinstitution i maj maned.

2. Samarbejdsflade

Samarbejdet mens bornene gar i fritidsinstitution og skole (0.-3. klasse)

Vi har efterhdnden mange ars erfaring med “Samtenkning™, som man skal vare
pépasselig med ikke bare ryger ud med badevandet. Bdde Sortedamsskolen og
fritidshjemmet “Feergen”™ har 1 samtaznkningen kombineret den gode didaktik med
padagogik med henblik pé at styrke det samlede leeringsrum (se yderligere under
“"Formelle og uformelle leeringsprocesser). Det giver god mening, at s&tte fokus pa en
ledelsesmaessig forankring. Der skal efter vores opfattelse veere to typer “skal” — udtrykt
gennem mal og beskrevne indsatser for samarbejde - mellem fritidsinstitution og skolen.
Der er det lokale “skal”” omkring samarbejdet, hvor styring, ledelse,

1
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opgavevaretagelse/ressourceprioritering samt evaluering sker lokalt. Der er ligeledes
“Forvaltningens implementeringsindsatser” som et “skal”. Dette “skal™ forventes efter
vores opfattelse udmentes ved central styring, lokal ledelse, lokal opgavevaretagelse men
central ressourceprioritering og central evaluering.

Det er vores opfattelse, at denne sondring kan veere med til at holde ledelse og
medarbejdere skarpe pa hvad der er "nice to do™ og “need to do” i forhold til bade lokale
og kommunale krav og forventninger til samarbejdet. Sagt med andre ord, skal vi nok tage
det lokale ledelsesansvar men det er vores opfattelse, at forvaltningen fortsat skal have
styrings- og ressourceprioriterings opgaven pa centrale implementeringsindsatser.

3. Samarbejdsflade

Samarbejdel i barnenes skoletid

Vi er meget tilfredse med, at samarbejdet er sat i et tidsperspektiv frem for et rum
perspektiv (Skoletid og ikke skole). Dermed er der rige muligheder at tenke brug af f.eks.
fritidshjemmenes og klubbernes lokaler i skoletiden til gavn for en leeringsproces der pa
samme tid kan trackke pa flere leringsstile. Eksempler herpé kan ses 1 afsnittet omkring

formelle og uformelle leringsprocesser.

4, Samarbejdsflade

Samarbejdet mellem klub og skole

Her har vi historisk lagt samarbejdet i 3 former: SSP, lokale "Tvers™ meder samt
uformelle meder omkring en konkret problemstilling. Samarbejde har derfor haft en
problemorienteret tilgang — der i gvrigt har virket efter hensigten. I heringsmaterialet
legges der op til et mere grundleeggende samarbejde a la “Samtenkningen™, der trods alt
tog en del ar for bare at kunne rodfaeste sig blandt leerer og paedagoger i 0-3 klasse.

Der ma derfor gives nogle lokale frihedsgrader til, at beskrive succeskriterier, og indsatser,

da der ikke er tradition for et sddan samarbejde. En falles udfordring som et forste skridt
kunne vere at komme med et lokalt bud pé, hvorledes fritidsaktiviteter og skole kan finde
en felles platform og muligvis et falles begrebsapparat der f.eks kunne veere laring,

Formelle og uformelle lzeringsprocesser som et fzelles begrebsapparat

Leeringsbegrebet

Lering finder sted hvor som helst og nar som helst. Hverken et barn eller en voksen kan
lade vaere med at laere. Vi lerer af vores erfaringer, ved gentagelser, gennem overlevering
samt ved at preve nye veje. Faelles for leeringen er dog, at leering sker ved en skelnen via
en forskel til tidligere leering — eller populeert sagt vi oplever eller forstir noget nyt. Nar
leering sker ved en skelnen, kan leering iagttages, og der kan stilles sporgsmal til det barn
der leerer, som f.eks. "Hvad troede du der ville ske?” og "Hvad skete der s&?” eller "Hvad
troede du?” og "Hvad ved du nu?”. Samfundet stiller ligeledes krav om, at leeringen skal
ses 1 kontekst med de til enhver tid gaeldende normer, vaerdier og den forventede
samfundsudvikling. Denne lzeringsdimension kaldes i det folgende for “formel leering™
eller bevidst laering. Forskellen til formel laering er “uformel laring™, der typisk
udspringer fra den enkeltes interesser og resulterer oftest i kompetenceudvikling og ny
viden, man ikke nodvendigvis bevidst sggte. Det er i sagens natur nemmere at i talesatte
eller dokumentere det bevidste strukturerede lzeringsforleb end det
personlige/ustrukturerede leringsforlab

Hvis bdde lerer og peedagoger kan nikke genkendende til denne brede definition kan det
naste spergsmal vere, hvordan positionerer lzerer og paedagoger sig i forhold til borns
laering?

Laerere og lering
Laering foregdr som regel i et undervisningsrum der er planlagt af laereren. Laring sker
hovedsagligt ved overlevering, gentagelser samt at lade bornene prave nye veje i en styret
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retning. Det meste af laeringen er styret af planer, ogsd kaldet “formel leering™. Det er
hovedsagligt leereren der har opgaven med at motivere til laering.

Pwdagoger og lering

Lering foregar hovedsagligt ud fra det enkelte barns interesser, hvor pedagogen
hovedsagligt understotter frem for styrer. Barnet laere hovedsagligt ved egne erfaringer,
gentagelser og ved at barnet har mulighed for, at sege nye veje. Pedagogen soger at styre
den sociale dimension i den uformelle leering. Det er hovedsagligt barnet der er motiveret
til leering.

Ligesom der foregér “uformel leering™ i skolen, foregar der naturligvis ogsa formel laering
pa fritidshjemmet. Der er f.eks. centrale malsatninger for, at fritidshjemmet skal
understotte en alsidig udvikling af blandt andet barnets sociale og motoriske kompetencer.

Det feelles tredje

Béde laerere og padagoger har til opgave at gore barnet parat til voksenlivet. I den
forbindelse er der brug for bade formel og uformel lering. Der er oven 1 kebet teoretikere
der mener, at den uformelle laering er styrende i arbejdsrelaterede organisationer — det
sakaldte "80/20 paradokset'. P4 den anden side, er grundleeggende viden og faglige
kompetencer opstéet gennem formel laering et fundament i en lerende organisation.
Falles for hvordan leering sker i skole- og fritidshjems/klubarenaen er blandt andet, at
bernene leerer gennem gentagelser og ved at afprove nye veje.

Forskellighed er en styrke

Som tidligere naevnt er der forskellige leeringsstile 1 skole og fritidshjem/klub. Selv nér der
er tale om den samme leringsstil, er der forskel pa motivationsfaktoren. Nér der 1 skolen
sker leering gennem overlevering, er det leereren der er motivator. Nar der pd verksteder i
fritidshjemmet sker laering gennem overlevering er det barnet der er motiveret.

Denne forskel skal ses som en styrke.

Sammenhengskraft

Der stilles krav om en gget sammenhangskraft nar talen falder pa barnets udvikling. Med
sammenhangskratt menes, at der skal vere tyngde i de institutioner og sociale netvaerk
der er omkring barnet. Eller sagt med andre ord, og 1 denne kontekst: “er der en
politisk/samfundsmaessig forventning om kvalificeret samarbejde mellem fritidshjem,

skole og hjemmet.

Kan leerere og peedagoger finde deres sumlede leringskapacitet?

Det kan kun komme an pa en prove!

Et forste skridt kunne vere, at konstruere et faelles laeringsrum, hvor padagogens og
leererens leeringskompetencer bliver gensidigt synliggjort. Som eksempel kan navnes to
indsatser:

Obligatoriske feelles foreeldremoder
Her kan et af punkterne vere, at leerer og padagog beskriver barnets leringskompetencer
ud fra:

e Et socialt perspektiv

e Hvordan lerer barnet gennem egne erfaringer

e Hvordan larer barnet ved gentagelser — formelt og uformelt’

e Hvordan udfordrer barnet den formelle laering og hvordan er barnets evrige

kreative kompetencer.

! Jay Cross, der henviser til, at 80 % af al den lering der foregér i organisationer er uformel og de resterende
20 % er formel lering. Paradokset er, at 80% af ressourcerne til kompetenceudvikling gar til formel leering!
? Formelt er trening ved lektier og uformelt er f.eks. gentagelse af den samine leg i lengere tid

3
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Pwdagogen i skolen og leereren pd fritidshjemmet

Det er samarbejde omkring lering med forskellige stile kunne f.eks ske pd folgende vis:
En lerer og en padagog har sammen planlagt et undervisnings- og
kompetenceudviklingsforleb, hvor leereren har tid til at koncentrere sin undervisning til en
mindre bernegruppe i et af fritidshjemmet lokaler, samtidig med, at de andre born er
beskaftiget med aktiviteter der p mere uformel vis understetter den formelle leering der
er pd programmet. Det kan vere: spil, syning/tra/ler med en padagog, trening og evelser
ved en computer i noget de lige har lert hos lereren.

[ det planlagte forlab er der plads til, at bern i et undervisningsforleb kan: lere, treene,
eksperimentere, slappe at' med andre aktiviteter, séledes at de bliver klar til ny lering.

Er der andre fordele ved at placere samarbejdstid pa fritidshjemme/klubbent?
Fritidshjemmet og klubben har i forhold til skolen flere og meget alsidige rum med plads
til forskellig leerings og fritidsaktiviteter, der star gabende tomme i formiddagstimerne.
Ved at flytte samarbejdet mellem laerere og padagoger i den enkelte klasse over pa
fritidshjemmet er der flere lokaler tilrade, og dermed bedre plads til, at bern kan finde rum

til fordybelse og eksperimenter.

Afslutning
Dette heringssvar er maske ment som et bud pa, at der skal veere en vision og et telles

begrebsapparat der skal give mening nar der forandres. Der ser ud som om, at idemagerne
bag oplagget til "Styrket samarbejde mellem skoler, institutioner og klubber blot har
grebet dybt i idekassen og enten gentaget nogle gamle travere eller ureflekteret har
benavnt nye omrader.

Vi siger ikke, at speendvidden mellem formelle og uformelle leeringsprocesser er “svaret”
men det er 1 hvert fald et emne som bédde laerer og peedagoger kan medes omkring.

Med venlig hilsen
Lars Aaberg & Michael Staub
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KLF KOG@BENHAVNS LARERFORENING

.V'

Frydendaisvej 24

Telefax 33 22 42 (|

www.blivhoert.kk.dk

Hering vedr. "Styrket samarbejde mellem skoler, institutioner og klubber’ 13. november 2012

AMBITIONER OG RESSOURCER SKAL FOLGES AD

"Kulturforandringer kreever ogsa tid ', fastslas det i materialets Bilag 2. Tid skal efter vores mening
forstas i to betydninger: hen over tid og at selve processen kraever tid.

Det samme gzlder samarbejde. Det skal bygges op over tid, og der skal tid til. Saledes star der ogsé
pa side 5 1 "Malpapiret”: "Def er en forudscetning for et godt samarbejde, ai det prioriteres, og af der
skabes tid og rum til det. Det er en ledelsesopgave, som henger sammen med de ressourcer, der er
til radighed”.

Dét synspunkt deler Kobenhavns Larerforening, og hér opstar vores bekymring for programmets
heje ambitionsniveau. | indledningen fastslas det saledes: "Malene skal ses som en udbygning af de
lovgivningsmessige rammer” og "Malene kan betragtes som kommunale minimumsforvenininger”.
De nye, sympatiske mél er derfor udtryk for enten en ny eller en forstaerket indsats, der som navnt
forudsetter, at der prioriteres tid og rum til det. Da der ikke bortfalder nogle af de mange opgaver,
som skoleledere, bornehaveklasseledere og leerere loser i dag, bliver det skolens lidet
misundelsesvardige opgave selv at omprioritere og fjerne opgaver. Med de i forvejen mange
statslige og kommunale krav og forventninger er det urimeligt.

Ganske vist star der i Implementeringsplanen: “Malene i malpapiret skal sdledes ikke folges slavisk,
men ledelserne skal | samarbejdsafialen forholde sig til til- og fravalg, samt argumentere peedago-
gisk for det hensigismeessige i deres feelles prioviteringer . Tilbage star, at lederne far en raekke nye
udfordrende opgaver. der blandt andet indebaerer skabelsen af diverse netveerk, samtidig med at de
selv skal fravelge nuveerende kraeevede opgaver.

KLF har stor forstaelse for forslagets hensigter om at skabe ‘sammenhang og helhed mellem kom-
munens forskellige tilbud’ med henblik pa “at skabe god trivsel og udvikling for bern og unge”. Men
forslaget respekterer ikke den kompleksitet, der hersker organisatorisk. Mange skoler far bern fra
mange forskellige bernehaver, og efter skoletid gér de ofte pa vidt forskellige fritidshjem. Den
mangfoldighed er historisk betinget og eksisterer blandt andet, fordi det politisk er besluttet at bevare
fritidshjemsstrukturen. Der er nogle skoler med fa tilknyttede institutioner eller med KKFO, der
allerede lever op til nogle af de opstillede mal. Men hovedparten af skolerne vil i uendelig svaert

ved at leve op til de nye krav.

Lad os se pa nogle konkrete eksempler.

— Ifelge side 3 skal "Barnehaver, bornehaveklasser og fritidsinstitutioner afstenne hinandens for-
ventninger (il bornenes kompetencer i forbindelse med skolestarten”. Hvis det skal ske i praksis, skal
hvert bernehaveklasseteam moedes med padagoger fra 4-6-10 forskellige barnehaver. Det er simpelt
ikke realistisk.

~ "Skoler og fritidsinstitutioner skal sikre fast daglig overleveringsinformation, nar bornene gar fra
fritidsinstitution til skole og omvendr.” Det er absolut tilstrebelsesvardigt — men igen, med de man-
ge involverede parter vil det veere meget svaert at opfylde dette krav.

~ “'Skoler og fritidsinstitutioner skal ogsa koordinere peedagogiske og didaktiske indsatser, sa skole-
og fritidsaktiviteter understotter hinanden fia hvert deres udgangspunkt. " Som en "skal-opgave” er
det urealistisk inden for de nuvarende ressourcerammer.

— Det er ligeledes et krav at: "Tilstreebe at afliolde feelles forceldremoder og forceldresamialer™. Det
ville vaere fornuftigt, men er ude af trit med virkeligheden, idet de fleste skoler i forvejen har alt for

knap tid til foreeldresamarbejdet.
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= "Skoler, institutioner og klubber skal veere opmerksomme pa at dele ny fuglie viden om born og
unge med hinanden . lgen, vi mé fastsla, at skolens personale ikke har afsat tid til sidanne i ovrigt
relevante meder mellem faggrupperne. Hensigten er god, men med de nuvarende forhold ikke gen-

nemferlig.

Der kan navnes en lang raekke tilsvarende opgaver, der i en anderledes begunstiget situation, ville
veere szrdeles vedkommende og gavnlige.

Der er dog ogsa ting som fx koordinering af arshjul, der kan gennemferes inden for de nuvarende
rammer, hvilket ma praciseres i de samtaler, som institutions- og skolelederne skal gennemfore med
omradelederne.

Mens vi saledes har forbehold over for nye, betydelige samarbejdskrav, skal der ikke herske tvivl
om, at vi fortsat vil yde den nodvendige bistand til udsatte bern og unge.

KLF kan stette en opstartskonference og arlige "samarbejdskonferencer’, hvor vi naturligvis gerne
vil bidrage. Vi ser ligeledes frem til et "oget kommunalt fokus’ pa felles kompetenceudvikling i regi
af BUF-akademi’, en vidensportal mv.

Som konklusion m4 vi sige, at vi absolut mener, at de mange mil er szrdeles fornuftige, men at de
ikke kan nds inden for nuvaerende rammer. Al politik handler om prioritering, tilvalg og fravalg.
Forslaget er udtryk for tilvalg uden prioritering, og det holder ikke. Der er derfor al mulig grund til at
revurdere papiret, at begranse opgaverne og lave en tidsplan, der er realistisk i balancen mellem am-
bitioner og de ressourcer, der er til radighed, saledes at det overordnede mal, "at born og unge kan
profitere af en sammenhangende indsats’, kan nds over en leengere drrazkke.

Pa foreningens vegne
Jan Trojaborg
formand
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Hgringssvar i forhold til indstilling vedrgrende “Mal for forpligtende samarbejde mellem skole, institutioner
og klubber”. 2012-531384.

Bgrne- og ungeudvalget

Hgringssvar vedrgrende forslag til “Mal for forpligtende samarbejde mellem skoler, institutioner og
klubber”..

Ideen med at udvide samarbejdet med skolen, saledes at klubberne ogsa kommer med er rigtig, da vi ma
konstatere at klassens sociale liv bliver udfordret voldsomt fra 4 klasse og opefter. Men at det skal vaere pa
bekostning af den samtaenkning der foregar pa nuvaerende tidspunkt imellem skolen og
fritidshjemmene/KKFQ'erne er vi ikke enige om.

Vi mener at samtaenkningens styrke er, at den bygger pa et formaliseret/direkte samarbejde mellem lzeren
og padagogen og i vores eget tilfaelde den enkelte klasse, da vi har valgt at klasseopdele vores
institutioner, for at opna en falles viden om hgrnenes skole og fritidsliv.

Samtaenkningen bygger ligeledes pa et ligeveerdigt samarbejde, da de arbejdsmaessige betingelser omkring
forberedelsestid, tid til faelles planlagning er indbygget i modellen. Man ma ligeledes ikke glemme, at
samtaenkningen er en del af den arbejdstidsaftale som blev indgdet mellem fritidshjemmene/KKFO'erne i
den gamle Ungdom- og Uddannelsesforvaltning .

Forslaget indebaerer, at” samtankningen” bortfalder som begreb og indholdsmaessigt erstattes af det
fremlagte forslag. Skal dette forstas saledes at samtaenkningens nuveerende principper bortfalder med
hensyn til indhold og form f.eks. omkring timeforbrug og forberedelse.

I samme afsnit naevnes, at de ressourcer som fritidshjem og skole havde til radighed pataenkes fremover
anvendt til arbejdet med implementeringen og realiseringen af mélene i bilag 1. Er det timerne der her
tankes pa, da de gkonomiske ressourcer er sparet vaek for mange ar siden.

Det er vigtigt at en udbygning af samarbejdet bygger pa de erfaringer som ligger i samtaenkningen og i
stedet for at reducerer dette samarbejde, lade de enkelte skoler, institutioner og klubber udarbejde hvad
der er brug for i deres omrade og samtidig fa dem som skal udfgre opgaven ind sa tidlig som muligt.

| forbindelse med indfgrelsen af samtaenkningen, blev der udarbejdet en vejledning omkring
"Tavshedspligtens bestemmelser”, hvor man havde beskrevet hvad man matte tale om uden forzeldrenes
samtykke. Vil denne vejledning stadig eksisterer med den nye samarbejdsaftale?

Den nye aftale bygger ligeledes meget pd videnoverdragelse i forbindelse med skift, men vores erfaring, at
det tit er svaert at fa en godkendelse fra foreeldre, da mange mener at barnet skal havde en frisk start.

Med venlig hilsen

Forzeldrebestyrelsen Van5.
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Hegringssvar i forhold til indstilling vedrgrende "Mal for forpligtende samarbejde mellem skole, institutioner
og klubber”. 2012-531384.
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Horingssvar: Jeppe Liisberg

Navn:

Jeppe Liisberg

Virksomhed / organisation:
Begrnehaven Rgde Rose ||

Postnr:

2200

By:

Kgbenhavn N

Adresse:

C/O Rgde Rose lll Heimdalsgade 42-44
Email: jeppe@liisberg.net 1

@vrige kontakt- oplysninger:
Bestyrelsesmedlem for Rgde Rose Il

Harinssvar fra foreeldrebestyrelsen i den selvejende institution Rgde Rose Il.

Vi synes reglerne omkring overgang fra barnehave til skole er fornuftige, men vi finder
det uacceptabelt at nogle skoler kan undlade at anvende den vurdering bgrnehaven

giver.

Vi har i nogle konkrete tilfaelde oplevet at det (betydelige) arbejde paedagogerne |
bgrnehaven har udfgrt i forbindelse med vidensoverdragelsen til skolen og
fritidsinstitutionen er blevet ignoreret. Den kommende skole har simpelthen meddelt at

materialet ikke bliver anvendt.

Ud over det spildte arbejde fra bagrnehavens side, synes vi ogsa at det er bekymrene at
en skole med fuldt overleeg kan ignorere malsaetningerne for overgange.

Vi efterlyser derfor et fastere krav, evt. med mulighed for sanktioner eller lign. hvis
malene ikke overholdes.

Med venlig hilsen Jeppe Liisberg pva. Foraeldrebestyrelsen, Rede Rose |l

Hering:
Styrket samarbejde mellem skoler, institutioner og klubber [z

Destinations URL: http://www.blivhoert kk.dk/svar/4100

Links:
[1] mailto:jeppe@liisberg.net
[2] http:./fwww . blivhoert. kk.dk/hoering/styrket-samarbejde-mellem-skoler-institutioner-og-klubber
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Nyboder Skole

Hgringssvar

Styrket samarbejde mellem skoler, institutioner og klubber

Nyboder Skolc har ct godt samarbejde med de fritidshjem og klubber — Villaen, Dronning Caroline
Amalie og Dronen - der er tilknyttet skole, samt til institutionerne i neeromradet.

Der arbejdes saledes allerede med en del af de omréder, der beskrives i hgringsmaterialet. Vi er
meget enige 1 de mal og retninger, der skitseres.

Implementcringen er langt mere vanskelig. Laerernes samarbejdstid med fritidshjem, klubber og

institutioner indgér ikke laengere i leerernes omregningsfaktor. Dette betyder, at skolen skal tildele
ckstra tid til leererne for at samarbejde, timer vi meget vanskeligt kan finde.

Med venlig hilsen

Nina Hest-Madsen Anders Mikkelsen

Skolebestyrelsesformand Skoleleder

idz
m En folkeskole |
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Horingssvar: Ulla-Britt Sabroe

Navn:

Ulla-Britt Sabroe
Virksomhed / organisation:
Selvgades Skole

Postnr:

1307

By:

Kgbenhavn K

Adresse:

Salvgade 16

Email: mail@soel kk.dk 1

Selvgades Skole kan kun bifalde et naert samarbejde mellem skoler og institutioner. Vi
er kede af, hvis forslaget betyder, det mere bliver formel mgdevirksomhed vi samles
om pa tveers af vore institutioner i stedet for det gode samvaer og
samarhejde/opgavel@sning, peedagoger og lserere yder tilsammen i den nuvaerende
samteenkningsmodel. Eleverne har allermest gleede af at have paedagogerne og
laererne omkring sig i praksis! Det giver kendskab til hvert enkelt barn.

Pa vegne af Sglvgades Skoles skolebestyrelse,
Signe Christensen, formand

Heoring:
Styrket samarbejde mellem skoler, institutioner og klubber

Destinations URL.: http://www.blivhoert.kk.dk/svar/4095

Links:
[1] mailto:mail@soel. kk.dk
[2] http://www blivhoert kk.dk/hoering/styrket-samarbejde-mellem-skoler-institutioner-og-klubber
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Kebenhavns Kommune

Borne- og Ungdomsforvaltningen
Radhuset

1599 Kebenhavn V

31.10.12.
Vedr.: Hering: Styrket samarbejde mellem skoler, institutioner og klubber

Tak for muligheden for at kommentere indstillingen til "Styrket samarbejde
mellem skoler, institutioner og klubber”. Bispebjerg Lokaludvalg har pa
mede den 25. oktober dreftet indstillingen,

Bispebjerg Lokaleudvalg kan som udgangspunkt fuldt ud bakke op om ind-
stillingen og de mange gode intentioner og forslag, der er til at styrke sam-
arbejdet med - og omkring arbejdet med bern og unge i Kebehavns Kom-
mune. Bispebjerg Lokaludvalg efterlyser dog, at "foreldresamarbejdet” og
udviklingen af dette samarbejde far en mere fremtredende og tydeligere

plads i forslaget.

Endelig er Bispebjerg Lokaludvalg lidt bekymret for, om der ogsa falger de
nedvendige ressourcer med, sa der kan ske en reel implementering af de
gode intentioner i forslaget. Dette for at undga, at "forslaget ” vil komme til
at indgé i raekken af de mange gode forslag og visioner der dreftes og ved-
tages 1 Kabenhavn, uden der reelt er mulighed for at virkeliggere disse pé
grund af manglende ressourcer lokalt,

Med venlig hilsen
Alex Heick
Formand Bispebjerg Lokaludvalg.
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Bispebjerg
LOKALUDVALG

Kulturhuset Bispebjerg Nordvest
Tomsgardsvej 35

2400 Kebenhavn NV
www.bispebjerglokaludvalg.kk.dk
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Frederiksgards Allé 13, 2720 Vanlgse
www.frg kk.dk mail: mail@frg.kk.dk, tif. 3834 5288

Vanlese 1. november 2012

Styrket samarbejde mellem skoler, institutioner og klubber

Heringssvar fra skolebestyrelsen ved Frederiksgard Skole — en specialskole for elever med
generelle indlzeringsvanskeligheder

Skolebestyrelsen ved Frederiksgard Skole forholder sig i udgangspunktet meget positivt ved gen-
nemlasning af heringsmaterialet vedrerende styrket samarbejde mellem skoler, institutioner og
klubber. Der ligger mange rigtig gode tanker og ideer, som fremadrettet kan understotte vores feelles
opgave med at sikre god trivsel og udvikling for bern og unge i Kebenhavns Kommune.

Det er vigtigt at veere opmeerksom pa, at ressourcen, der tidligere har ligget i samtenkningsregi.
fremover reelt teenkes ind i den samlede ressource 1 bestreebelsen pé at nd mélet.

Det er ligeledes vigtigt, at bygge pa den viden vi allerede har p4 omradet. Som eksempel har Mini-
steriet for bern og undervisning for nyligt offentliggjort evalueringen af padagogers rolle i under-
visningen', som paviser storre trivsel og mere reel lering for eleverne. Denne undersogelse peger
blandt andet pa at sammenhang, trivsel, skole/hjem-samarbejde, mm., styrkes af et tet og forplig-
tende samarbejde mellem larere og paedagoger. Det pavises ligeledes at opbakning, klare procedu-
rer og retningslinjer fra ledelsen er krumtappen for at opna succes med dette — 1 nervaerende he-
ringsmaterialet, er der netop lagt op til, at ledelserne fastsatter mal og udarbejder samarbejdsaftaler.

At samtaenkning som begreb fjernes, betyder, set fra bestyrelsens synspunkt, at udgangspunktet for
samarbejde mellem en skole og et selvejet fritidshjem bliver langt bedre. For eksemplets skyld viser
vi dette regnestykke fra skolens hverdag:

Som samtenkningsmodellen fungerer nu. legges der paedagogtid 1 skoletiden i bernehaveklassen,
1. klasse, 2. klasse, og 3. klasse. [ gennemsnit er padagogens tilstedeverelsestid én lektion om
ugen, i 40 uger. Dette er en meget lille pulje og som oftest valger trinnet at bruge puljen pa en hyt-
tetur eller lignende, hvilket bevirker at der resten af aret ingen padagoger er 1 lebet af elevernes
skoledag. Det er en grundlaggende forudsatning for at etablere et reelt samarbejde, at leerere og
padagoger er sammen i lebet af undervisningstiden. Peedagogerne har ca. 20 timer om aret hver til
at planlasgge denne tid og samarbejde med larere — leererne har hver to timer pa et skoledr til at
planleegge og samarbejde med padagogerne. Som ordningen er nu, kan psedagogens resterende
planleegningstid ikke konverteres til tid med bern!

' Pedagoger i undervisningen gor en positiv forskel — Ministeriet for bern og undervisning (28. september 2012)
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Frederiksgards Allé 13, 2720 Vanlgse
www.frg.kk.dk mail: mail@frg.kk.dk, tif. 3834 5288

P4 Frederiksgard Skole har vi prioriteret at ansztte en inklusionspedagog? i august 2012 for at opna
den kvalitet, der ligger i at peedagoger og larere samarbejder om eleverne. Inklusionspadagogens
primare opgave er, at skabe sammenhang i elevernes hverdag. Dette sikres blandt andet ved at til-
byde morgenmad til eleverne (primeert med henblik pa de ca. 50 elever der ikke gér pa fritidshjem),
ved at indga 1 teet teamsamarbejde med lererne, ved at sikre at lektieudfordrede elever valger lek-
tiecafeen efter skole, mm. Vores erfaring pé nuvarende tidspunkt er meget positiv.

Det er vores hab, at peedagoger og lerere i fremtiden i hajere grad kan vaere mere sammen i under-
visningstiden. Derved sikres et felles afsat til faelles planleegning, feelles afholdelse af skole/hjem-

samtaler, udarbejdelse af handleplaner, pedagogiske notater, mm. Dette vil, efter vores mening,
give mere kvalitet i vores berns skoleforlab.

For at sikre Frederiksgérd Skoles elever de bedst mulige vilkar, sé vi gerne, at samarbejdet yderlige-
re blev styrket ved at samle skole, fritidshjem og klub i én felles organisation.

Med venlig hilsen
Skolebestyrelsen ved Frederiksgard Skole

Thomas Damkjar Pedersen/skolebestyrelsesformand

* Som led i specialreform 2.0 fik alle folkeskoler, undtagen specialskolerne, midler til at ansatte en inklusionspadagog.
Skolebestyrelsen og skoleledelsen pd Frederiksgdrd Skole vurderede dog, at der ved at ansztte en inklusionspzdagog
ville veere mulighed for at ege kvaliteten i det samlede skoletilbud.
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Heringssvar: louise lind

Navn:

louise lind

Virksomhed / organisation:
spnderbro skoles bestyrelse
Postnr:

2300

By:

Kegbenhavn S

Adresse:

Lybaekgade 20

Email: louiselind@hotmail.com p;

Bestyrelsen pa Sgnderbro Skole har diskuteret hgringsmaterialet og ser positivt pa de
heri forslaede tiltag og andringer.

Hering:
Styrket samarbejde mellem skoler, institutioner og klubber

Destinations URL: http://www.blivhoert.kk.dk/svar/4052

Links:
[1] mailto:louiselind@hotmail.com
[2] hitp:/iwww. blivhoert. kk.dk/hoering/styrket-samarbejde-mellem-skoler-institutioner-og-klubber
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Horingssvar: Lisbeth Rimmer

Navn:

Lisbeth Rimmer

Postnr:

2300

By:

Kabenhavn S

Adresse:

Gerbrandsvej 9

Email: zb7u@buf.kk.dk 1

Haringssvar fra Gerbrandskolen vedrgrende et styrket samarbejde mellem skoler,
institutioner og klubber

Gerbrandskolen og de tilknyttede institutioner, Herligheden, Amsterdamvejen, OH.
Berentsen og Keernehuset har i 10 ar haft et meget velfungerende samarbejde. Over
arene er der udviklet en faelles kultur, hvor psedagoger og leerere i indskolingen
arbejder sammen om vores faelles barn. Vi har samlet en reekke erfaringer med
forskellige funktioner og projekter, der spaender fra understgttelse af enkeltelevers
inklusion i klassen til feelles projekter for tre klasser pa en argang med aktiviteter, som
udnytter bade skolens og institutionernes lokaler.

Vi lever derfor i nogen udstraekning allerede op til materialets malbeskrivelser og kan
tilslutte os de tanker, som er beskrevet i hgringsmaterialet. Imidlertid kan vi ikke leese
os til det ressourcemaessige grundlag for det fremtidige konkrete samarbejde. Vi er
bekymret for, om det fortsat bliver muligt for laerere og paedagoger, at veere sammen i
klassen og institutionen om de faglige og paedagogiske aktiviteter — ikke mindst i den
aktuelle situation, hvor Gerbrandskolen er under omdannelse til en 5-sporet basisskole
med deraf fglgende udvidelse af samarbejdsrelationerne til i alt 7 institutioner. Vi
frygter for nye praktiske barrierer, der kan vanskeligggre samarbejdet.

Skolebestyrelsen
Gerbrandskolen

Hering:
Styrket samarbejde mellem skoler, institutioner og klubber [z

Destinations URL: http://www blivhoert.kk.dk/svar/4049

Links:
[1] mailto:zb7u@buf kk.dk
[2] hitp:/iwww.blivhoert.kk.dk/hoering/styrket-samarbejde-mellem-skoler-institutioner-og-klubber
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Uddannelses- & Ungdomsforvaltningen
Skolen pé Islands Brygge

Haringssvar vedr. forpligtende samarbejde

Skolebestyrelsen ved Skolen pé Islands Brygge finder at der er gode
muligheder i oplaegget til det forpligtende samarbejde mellem skoler og
institutioner. Vi imedeser en modernisering af samtaenkningsbegrebet, si det
1 hejere grad kan vaere med til at understette den felles opgave omkring
inklusion og lige muligheder for alle elever.

Vi har i forvejen gode erfaringer fra bl.a. SSP samarbejdet, som viser at et
teettere samarbejde er med til at forebygge berns og unges vanskeligheder og
til at gere en foregribende og evt. En indgribende indsats mere
virkningsfuldhed. Vi ser derfor frem til at medvirke til at skabe et taet
samarbejde til vores bern bedste.

Vi er dog ogsa bekymrede for at de mange gode intentioner som skal
udferes, medferer at vi flytter de ressourcer der er rundr om barnet vak fra
kerneydelsen. Dermed kan man risikere, at det blik pa det enkelte barn, der
er nedvendigt for at udvikle et godt samarbejde mellem fagpersoner, bliver
svaekket.

Som enhver anden implementeringsfase eller organisationszndring er det
afgerende, at forvaltningen investerer ledelseskraft og udstiller retning i
forhold til forskellige fortolkningsmuligheder og/eller uenigheder omkring
rammer, ressourcer og indholdet af samarbejdet, s& fortolkningen ikke
overlader til de enkelte samarbejdsenheder.

Derfor er det vigtigt, for at det gode samarbejde kan trives og udvikles, at
flg. forhold skal tages med i betragtning.

Rammer for samarbejdet: det ber praeciseres hvad der menes med en
"nedvendig opprioritering" samt klart udmeldes hvilke ressourcer der teenkes
afsat til samarbejdet, sdledes at de enkelte samarbejdsfora kan begynde
samarbejdet ud fra en visionaer debat om indhold og ikke en diskussion om
struktur og ressourcer.

Tidsplan: kultureendringer tager tid. Vi mener derfor ikke det er realistisk i
lobet af fordret 2013 at gennemarbejde grundlaget pa ledelsesniveau og
derefter implementere forandringen i personalegrupperne i skoleéret
2013/14. En realistisk tidsplan ville for os at se vaere at betragte skoledret
13/14 som et forberedelsesér og skoleéret 14/15 som implementeringsar,

Samarbejde med Socialforvaltningen: vi savner en beskrivelse af hvordan
SOF tankes integreret i det tveergdende samarbejde mellem skole og inst. Vi
oplever i arbejdet ned det enkelte barn og den enkelte familie et stort behov
for en mere smidig sagsbehandling og et tettere samarbejde mellem buf og
sof, naturligvis under hensyntagen til gacldende lovgivning vedr. Samarbejde
mellemforskellige forvaltninger.

Skolebestyrelsen v. Skolen pa Islands Brygge

Skolen pa
Islands Brygge

Artillerivej 57
2300 Kabenhavn S
Telefon
82334300

Telefax
823343133

E-mail

mail@sib.kk.dk
www.sib.kk.dk

www.kk.dk
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3. Styrket samarbejde mellem skoler, institutioner og klubber (2012-98771)

Udvalget skal tage stilling til, om forslag til mal for forpligtende samarbejde mellem skoler,
institutioner og klubber samt forslag til implementering skal sendes i hgring.

INDSTILLING OG BESLUTNING

Borne- og Ungdomsforvaltningen indstiller til Bgrne- og Ungdomsudvalget,

1. at forslag til "Mal for forpligtende samarbejde mellem skoler, institutioner og klubber" sendes i
hering (bilag 1)
2. at forslag til implementering af malarbejdet (bilag 2) sendes i hgring

PROBLEMSTILLING

Ofte bliver den paedagogiske kerneopgave betragtet som verende fysisk forankret pa leerernes og det
padagogiske personales ansettelsessted, altsa pa den enkelte skole, institution eller klub. Det medfgrer
en risiko for, at barns andre livsarenaer tabes af syne eller forst for alvor kommer i fokus, nar man
bliver bekymret for et barns leering, udvikling eller trivsel.

I Kgbenhavn er der tradition for, at leerere og padagoger samarbejder og bringer hinandens forskellige
faglige kompetencer, viden og kendskab til bgrnene i spil i samarbejde. Der er imidlertid behov for en
prioriteringsmessig opgradering af relevansen og betydningen af, at skoler, institutioner og klubber
samarbejder pa tveers og udnytter synergieffekterne af, at forskellige fagpersoner har blik for de felles
bgrns trivsel og udvikling. Behovet bunder i et gnske om at sikre, at alle bgrn og unge bliver anskuet
som de hele mennesker, de er, pa tvaers af de sammenhange, de indgar i.

Pa den baggrund blev der i januar 2012 nedsat en styregruppe, bestaende af de faglige organisationer
KLF, SKK, BUPL og LFS, samt interesseorganisationerne KFO og Skole & Foreldre, Kgbenhavn.
Styregruppen, hvor Bgrne- og Ungdomsborgmesteren fungerede som formand, skulle i samarbejde
med forvaltningen sette rammerne for et forlgb, hvor mulighederne for at styrke samarbejdet mellem
skoler, institutioner og klubber skulle undersages.

Forlgbet, der er blevet afviklet i fgrste halvar af 2012, rummede tre worshops, hvor omkring 50 ledere,
leerere og pedagogisk personale fra skoler, institutioner og klubber i feellesskab fremkom med konkrete
forslag til, hvordan samarbejdet kunne styrkes pa tvers af og inden for fire forskellige
samarbejdsflader:

o Samarbejdet for bgrnenes skolestart ved overgangen fra barnehave til skole/fritidsinstitution

e Samarbejdet mens bgrnene gar i fritidsinstitution og skole (0.-3. klasse)

o Samarbejdet i bgrnenes skoletid

o Samarbejdet mellem klub og skole

Pa baggrund af praktikernes forslag til styrket samarbejde har forvaltningen udarbejdet forslag til "Mal
for forpligtende samarbejde mellem skoler, institutioner og klubber", bilag 1, samt forslag til en
implementeringsplan for, hvordan realiseringen af malene kan ske, bilag 2. De faglige organisationer
og interesseorganisationerne har tilsluttet sig forslagene.
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Forslaget indebeerer, at "samtenkningen", der tidligere har veeret omdrejningspunktet for samarbejdet
mellem skoler og fritidsinstitutioner, bortfalder som begreb og indholdsmassigt erstattes af det
fremlagte forslag. De ressourcer som fritidsinstitutioner og skoler havde til radighed i regi af
samteenkningen patenkes fremover anvendt til arbejdet med implementeringen og realiseringen af
madlene i bilag 1.

LASNING

Mal og retning for samarbejdet
Malene i bilag 1 retter sig mod den praktiske paedagogiske hverdag i - og de organisatoriske
forbindelser mellem - skoler, institutioner og klubber. I malene leegges der blandt andet op til at:

o Sikre at alle bgrn har besggt en skole og en fritidsinstitution, inden overgangen dertil sker.

o Sikre at der vidensoverdrages — med foraldrenes samtykke — i forhold til alle bgrn, og serligt i
forhold til bgrn hvis udvikling og trivsel vaekker bekymring.

e Koordinere pedagogiske og didaktiske indsatser, sa skole- og fritidsaktiviteter understgtter
hinanden fra hvert deres udgangspunkt

o Bidrage til uddannelsesvejledningen af de unge, herunder formidle kontakt til fagpersoner, der
har specifik viden om uddannelse og uddannelsesvejledning.

Malene betragtes ikke som specifikke krav til den peedagogiske praksis. Men der er en forventning om,
at skoler, institutioner, klubber og forvaltning forholder sig aktivt og reflekterende til méalene og
gensidigt forpligter hinanden pa at deltage i samarbejdet. Der er saledes mal for:

e Bgrn og unges kulturfellesskaber

Udsatte bgrn og unge

Overgange

Felles fokus og felles sprog
Ledelsesmessig forankring af samarbejdet
Forvaltningens implementeringsindsatser

Under det enkelte mal er sddanne specifikke paedagogiske indsatser beskrevet, samt hvilken gevinst
realiseringen af malene vil kunne fa for bgrn og unge. Malet for "Overgange" er sarlig fyldigt, da det
tveergaende samarbejde i forhold hertil har mange forgreninger og afskygninger bade organisatorisk og
pedagogisk.

Forvaltningen vurderer, at de foresldede mal kan bidrage til en tydeligere sammenhang mellem dét,
politikerne forventer, at de kgbenhavnske tilbud samarbejder om, og dét, der reelt praktiseres i det
daglige pedagogiske arbejde. Denne forventningsafstemning bliver af leerere og peedagogisk personale
i institutioner og skoler anskuet som vasentlig, da den kan veere medvirkende til, at samarbejdet
prioriteres og retningsbestemmes.

Implementering af malene
Hvis bagrn og unge skal profitere af et styrket helhedsorieteret peedagogisk (sam-)arbejde, er det
ngdvendigt at have en strategi for, hvordan malene beveager sig fra papir til praksis.

I den foresldede implementeringsplan prioriteres den ledelsesmeassige forankring hgjt, da det er lederne
som forandringsagenter, der skal rammesette samarbejdet og motivere personalet. Implementeringen
foreslas at forega i to tempi;

1. En opstartsfase i skolearet 2012/2013, hvor der omradevis og i ledelsesregi setter fokus pa

samarbejdsmulighederne og rammesetningen af lokale samarbejder. I denne fase udvikles
rammerne for lokale samarbejdsaftaler.
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2. En implementeringsfase i skoledret 2013/2014, hvor den pedagogiske praksis tilrettelegges
efter de lokale samarbejdsaftaler.

Arbejdet med at realisere malene for styrket samarbejde vil i stor udstrekning understgtte Peedagogisk
Kvalitetsudvalgs anbefalede pejlemerker for dagtilbudsomradet. Pejlemerkerne er presenteret pa en
konference den 23. august 2012. De foresldede mal vil i hgj grad kunne fungere som understgattelse af
daginstitutionernes arbejde med pejlemerkene. Malene dekker saledes pejlemarkerne "inklusion og
feelleskab", "sammenhang og overgange" og "krav om refleksion og metodisk systematik i den
padagogiske praksis" og vil i hgj grad kunne indga i arbejdet med disse. Derudover skal de
kommunale klynger udarbejde paedagogiske principper, som klyngens enheder skal arbejde efter. Her
vil det veere naturligt at indteenke de foreslaede mal om samarbejde. Og for bade selvejende og
kommunale enheder pa dagtilbuds- og fritidshjemsomradet vil det veere naturligt at indteenke malene i
arbejdet med hhv. pedagogiske lereplaner og bgrnemiljgvurderinger, som ifglge dagtilbudsloven skal
udarbejdes.

For sa vidt angar klubber er malene koordineret med det arbejde, der er pagaet i forbindelse med
udviklingen af nye malsetninger for omradet. De nye malsetninger har veeret drgftet med de faglige
organisationer og den videre beslutningsproces er keedet sammen med strukturomleegningen pa
klubomradet. Pa basis af den politiske proces med at udvikle pejlemerker for folkeskolerne og den
efterfolgende forvaltningsmeessige og lokale udmgntning heraf vil malene blive indtenkt i
skoleomradets paeedagogiske arbejde. Det vil sikre, at alle skoler, institutioner og klubber er orienteret
om, at samarbejdet er et feelles fokusomrade. Malene for samarbejde understgtter desuden de
eksisterende rammer for vidensoverdragelse fra daginstitutioner til skoler i og med, at indgaelsen af
samarbejdsaftalerne forudsetter, at lederne fra de respektive enheder mgdes og aftaler,

hvordan arbejdet struktureres og organiseres.

Da opgraderingen og det ggede fokus pa samarbejdet kraever tid, vurderer forvaltningen, at det er mest
hensigtsmeessigt, at give ledere fra skoler, institutioner og klubber tid til rammesetningen. Der skal
saledes veere tid til, at de lokale forudsetninger, muligheder og udfordringer kan indarbejdes i
organiseringen af samarbejdet. Dertil kommer, at skolerne allerede har foretaget planleegningen af
skolearet 2012/2013, hvorfor den egentlige implementering farst reelt kan igangsettes i skolearet
2013/2014.

OKONOMI

Forslagets udgifter finansieres indenfor de eksisterende rammer via bevillingen “Implementering af
dagtilbudsloven”, funktion 5.25.14. Der foreslas udmeldt 100.000 kr. til hver af forvaltningens
fem omrader til at gennemfgare opstartsfasen (ialt 500.000 kr.), der igangseetter det nye fokus pa
samarbejdet som en kerneopgave for skoler, institutioner og klubber.

VIDERE PROCES

Forslagene foreslar, at indstillingen sendes til hgring med 6 ugers hgringsfrist hos kommunale
klyngebestyrelser, selvejende institutionsbestyrelser, skolebestyrelser, Kgbenhavns
Foraldreorganisation, Brug Ffolkeskolen, Skole og Foraldre (Kgbenhavn), paraplyorganisationer for
de selvejende institutioner, Danske Skoleelever, Det feelles pedagogiske Rad og Kgbenhavns Felles
Elevrad, Kgbenhavns Lererforening, Kabenhavns Skolelederforening, LFS og BUPL.

Forvaltningen vil efter hgringen preesentere udvalget for hgringssvarene med forslag om
eventuelle tilpasninger.

Efter den endelige godkendelse igangsetter forvaltningen implementeringsplanen. Forvaltningen vil
efter henholdsvis opstarts- og implementeringsfasen kunne praesentere Bgrne- og Ungdomsudvalget for
statusnotater over fremdriften i forlgbet i eftersommeren 2013 og 2014, herunder orientere udvalget,
nar samarbejdsaftalerne mellem skoler, institutioner og klubber er indgaet.
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Udover identifikationen af fremdriften med malarbejdet gennem den ledelsesmaessige dialog, sa vil
hvert af de seks mal; 1) bgrn og unges kulturfellesskaber, 2) udsatte bgrn og unge, 3) overgange, 4)
feelles fokus og feelles sprog, 5) ledelsesmessig forankring af samarbejdet, 6) forvaltningens
implementeringsindsatser, fungere som omdrejningspunkter pa de arlige samarbejdskonferencer, som
forvaltningen - i samarbejde med de faglige organisationer - arrangerer.

Pa konferencerne foretages en temperaturmaling af, dels hvordan der arbejdes med malene, dels hvilke
udfordringer arbejdet er forbundet med. Formalet med dette er, at forholde malarbejdet med de
tilsigtede gevinster for bgrn og unge, som under hvert af malene er beskrevet i bilag 1. Forvaltningen
vil invitere Bgrne- og Ungdomsudvalgets medlemmer til at deltage i konferencerne.

Else Sommer /Camilla Niebuhr

BESLUTNING
Indstillingen blev godkendt.

BILAG

1. Mal for forpligtende samarbejde mellem skoler, institutioner og klubber
2. Implementeringsplan for styrket samarbejde mellem skoler, institutioner og klubber
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KGBENHAVNS KOMMUNE NOTAT
Barne- og Ungdomsforvaltningen
Pcedagogisk Faglighed

Bilag 1 - Mal for forpligtende samarbejde mellem 05-07-2012
skoler, institutioner og klubber

Sagsnr.

2012-98771
| Kgbenhavn ser vi bgrn og unges trivsel, udvikling og

Dokumentnr.

livsmuligheder som et feelles ansvar. Derfor er det naturligt, at
de forskellige tilbud til bgrn og unge i Kgbenhavns Kommune
arbejder sammen om at sikre bgrne- og ungemiljger, der
rummer tryghed, udfordringer og udvikling.

2012-531384

Malene nedenfor skal ses som en udbygning af de

lovgivningsmaessige rammer for skoler, institutioner og klubber i
henholdsvis folkeskole- og dagtilbudsloven, hvor sammenhaeng
og helhed mellem kommunens forskellige tilbud skal prioriteres.

Malene kan betragtes som kommunale minimumsforventninger,
der giver plads til, at skoler, institutioner og klubber indarbejder
lokale forhold og seerlige udfordringer i deres metodiske og
paedagogiske tilrettelaeggelse og gennemfgrsel af forpligtende
samarbejde. Der er saledes ikke specifikke krav til den
metodiske udfgrsel, da denne ofte afhaenger af de lokale
strukturer og forhold. Men det er en forventning, at skoler,
institutioner og klubber forholder sig aktivt og reflekterende til
malene og gensidigt forpligter hinanden til at deltage i
samarbejdet.

Malene indarbejdes i Styrelsesvedteegten for Folkeskolen i
Kabenhavns Kommune og vil indga i Princip- og
Politiksamlingen for dagtilbuddene. Opfalgningen pa skoler,
institutioner og klubbers arbejde med malene vil ske i regi af
omradechefernes dialog med ledelserne og via tilsynsdialogen.
| dialogen med omradecheferne er det vigtigt, at malene
nedenfor fungerer som markgrer for samtalen, sadan at det
sikres, at alle mal drgftes.

Bgrn og unges kulturfeellesskaber i centrum

Nar man skal samarbejde, er det vigtigt at have en feelles
forstaelse af, hvad det er, man samarbejder om. For
paedagogisk personale og leerere er den feelles opgave meget

Paedagogisk Faglighed

Gyldenlgvesgade 15

tydelig; nemlig at skabe god trivsel og udvikling for de barn og 1502 Kabenhavn V
unge i hvis liv de — med forskellige kompetencer, faglige
stasteder og pa forskellige tidspunkter, er aktarer. Telefon

3366 4115

Skoler, institutioner og klubber skal: .
o Reflektere over og kunne redeggre for, hvad de hver isaer E_‘mcé ¢
og i faellesskab bidrager med for at sikre en god trivsel og Kistol@but.kk.dk

udvikling hos bgrn og unge. EAN nummer

5798009385000

www . kk.dk
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e Samarbejde om at understgtte bgrns sprogudvikling jf.
integrationsaftalen.

e Koordinere og formidle deres respektive paedagogiske
indsatser indbyrdes, sa det sikres, at man kan anskue
barnenes og de unges hverdag fra et helhedsorienteret
perspektiv.

o | feellesskab samarbejde med og inddrage foraeldrene i det
paedagogiske arbejde.

Gevinst for bgrn og unge:

e At understgtte bgrns udviklings- og leeringspotentialer

e At fa en hverdag, der haenger bedre sammen i forhold til
aktiviteter og indhold

e At blive anskuet som de hele mennesker, de er, pa tveers
af de sammenhzenge, de indgar i

e At de voksne omkring tager gget ansvar for at
samarbejde om sammenhaengen i bgrn og unges liv og
hverdag

Udsatte bgrn og unge

For barn og unge, der af sociale, psykiske eller fysiske arsager
befinder sig i udsatte positioner i forhold til deres udvikling og
trivsel, er samarbejdet mellem lzerere og paedagogisk personale
seerligt betydningsfuldt. Samarbejdet skal sikre, at der i forhold
til disse barn og unge sker feelles koordinerede indsatser af
enten forebyggende eller Igsningsorienteret karakter.

Skoler, institutioner og klubber skal:

o | tilfeelde hvor der er tale om feelles barn eller unge, sikre, at
alle aktarer, herunder skolens ressourcecenter, aftaleforum
og inklusionspsedagogen er inddraget og tildeles en rolle i
forhold til det paedagogiske arbejde.

¢ Med foreeldrenes samtykke, videreformidle oplevelser af
barn og unges mistrivsel, fraveer, konflikter mv. til den anden
part.

e Koordinere paedagogiske indsatser, der omhandler
inklusion, AKT-arbejde, konflikthandtering, mobning og
lignende trivselsarbejde.

e Sikre en fast og forpligtende struktur for, hvordan leerere,
paedagogisk personale og foreeldre kommer i kontakt med
hinanden.

Gevinst for bgrn og unge:
e At der reageres hurtigt og koordineret i forhold til
mistanke om mistrivsel eller uhensigtsmaessig adfserd
e Sikkerhed for at der sgges helhedsorienterede lgsninger
| forhold til problemerne
e Tryghed ved at de voksne kan samarbejde
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Overgange

Overgange er et bredt begreb, der daekker over de skift barn og
unge foretager, nar de overgar fra én pasnings- eller
uddannelsesinstans til en anden eller nar de i lgbet af dagen
beveeger sig fra en institutionel ramme til en anden. Seerligt
barns overgang fra bgrnehave til skole og fritidsinstitution er en
central begivenhed for bade barn og foreeldre. Det haenger
blandt andet sammen med, at skolen og fritidsinstitutionen skal
danne rammen om bgrnenes liv de fglgende mange ar.

Der er ofte mindre fokus pa barn og unges gvrige overgange:
fra fritidsinstitution til fritidsklub, fra fritidsklub til ungdomsklub
og derfra til ungdomsuddannelser. Det betyder imidlertid ikke,
at disse overgange er uvaesentlige — seerligt ikke for det barn
eller den unge, der skal betreede den nye sti. Laerere og
paedagogisk personales samarbejde skal i den forbindelse
baere preeg af, at de ved feelles indsats understgtter og falger
op pa, at barn og unge oplever overgangene som en god
oplevelse. Dette indebzerer — udover nedenstaende mal for
samarbejdet — at retningslinjerne for vidensoverdragelse faglges.

Bornehaver, barnehaveklasser og fritidsinstitutioner skal:

e Sikre at alle bgrn har besggt en skole og en fritidsinstitution,
inden overgangen dertil sker.

e Sikre at der vidensoverdrages — med foraeldrenes samtykke
— i forhold til alle bgrn, og seerligt i forhold til bgrn hvis
udvikling og trivsel vaekker bekymring.

e Evaluere overgangen en gang arligt.

Afstemme hinandens forventninger til barnenes
kompetencer i forbindelse med skolestarten.

Skoler og fritidsinstitutioner skal:

e Sikre faste kontaktpersoner og samarbejdspartnere om
feelles barn.

e Sikre fast daglig overleveringsinformation, nar barnene gar
fra fritidsinstitution til skole og omvendt.

e Koordinere psedagogiske og didaktiske indsatser, sa skole-
og fritidsaktiviteter understgtter hinanden fra hvert deres
udgangspunkt.

o Tilstreebe at afholde feelles foreeldremgder og
foreeldresamtaler.

o | feellesskab vejlede foreeldre om overgangen fra
fritidsinstitution til fritidsklub.

Skoler og klubber skal:
o Sikre faste kontaktpersoner og samarbejdspartnere om
feelles unge.
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e Bidrage til uddannelsesvejledningen af de unge, herunder
formidle kontakt til fagpersoner, der har specifik viden om
uddannelse og uddannelsesvejledning.

e Koordinere paedagogiske og didaktiske indsatser, sa skole-
og klubaktiviteter understgtter hinanden fra hvert deres
udgangspunkt.

o Tilstreebe afholdelse af feelles aktiviteter for feelles starre
barn og unge og deres foreaeldre

Gevinst for bgrn og unge:

e Tryghed ved at de ikke alene skal orientere sig om det nye
sted, men derimod bliver hjulpet til en forforstaelse af, hvad
overgangen vil indebaere

e At den skole, institution eller klub de kommer til har
kendskab til det tilbud, de kommer fra

e At vigtige informationer om barnet eller den unge er
videregivet fra den afgivne institution, klub eller skole

Feelles fokus og feelles sprog

For at styrke samarbejdet mellem leerere og psedagogisk
personale er det centralt, at de to faggrupper gger kendskabet
til hinandens arbejdsfelter og fagligheder — og til hinanden som
personer. Et gget kendskab rummer muligheder for at bringe
hinandens kompetencer i spil pa nye mader og gger samtidig
bevidstheden om egen faglighed og kompetencer. Udviklingen
af feelles sprog og indbyrdes forstaelse er imidlertid ogsa en
kulturel proces, som laerere og psedagogisk personale selv ma
veere bevidste om at skabe.

Skoler, institutioner og klubber skal:

e Vaere opmaerksomme pa mulighederne for at etablere feelles
arrangementer og tiltag, hvor der er faglige og/eller
interessemaessige overlap.

e Veere opmaerksomme pa at dele ny faglig viden om bgrn og
unge med hinanden.

e Vaere opmaerksomme pa, at bruge foreeldrene som en
ressource til at danne forbindelse mellem institutions- og
skoleverdenerne

¢ Invitere hinanden til foreeldremgder, konferencer,
informationsmgder o.l.

e Vaere opmaerksomme pa& mulighederne for feelles
uddannelser og kurser.

Gevinst for bgrn og unge:

e Mgde starre forstaelse fra leerere og peedagogisk personale
for deres samlede hverdag og livsforlgb
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e At den forstaelse og viden, de har fra en kontekst, lettere
kan overfgres til en anden kontekst

Ledelsesmessig forankring af samarbejdet

Det er en forudsaetning for et godt samarbejde, at det
prioriteres, og at der skabes tid og rum til det. Det er en
ledelsesopgave, som haenger sammen med de ressourcer, der
er til radighed. Det gode samarbejde er ogsa betinget af,
ledelsens opbakning og prioritering af samarbejdet.

Skoleledere, klyngeledere, og institutionsledere skal:

e Vaere forandringsagenter og ga foran som rollemodeller for
samarbejdet og tydeliggare vigtigheden af samarbejdet

e Via mgder pa omradeniveau sikre, at de samlede
medarbejderressourcer og kompetencer bringes i spil og
anvendes bedst muligt.

o Etablere faste lokale samarbejdsstrukturer for laerere og
paedagogisk personale og lgbende evaluere og justere
disse.

e Lokalt koordinere hinandens arshjul og aktiviteter, sa
foreeldre og personales mulighed for deltagelse og
prioritering fremmes.

e Skabe tid og rum for leerere og paedagogisk personales
indbyrdes overlap, mgder, feelles aktiviteter,
vidensoverdragelse mv.

e Sikre Klar rollefordeling mellem lzerere og psedagogisk
personale i forhold til de specifikke samarbejdsopgaver.

Forvaltningens implementeringsindsatser

Mange af de ovenstaende mals realisering er afhaengig af
forvaltningens organisatoriske og ressourcemaessige
rammeseetning af samarbejdet. Forvaltningen vil understatte
implementeringen af det styrkede samarbejde med fglgende
aktiviteter:

e Skabe uddannelsesmaessigt gget fokus pa samarbejdet
mellem leerere og paedagogisk personale gennem
samarbejdsaftaler med professionshgjskolerne

¢ Arrangere arlige "samarbejdskonferencer” for lzerere og
paedagogisk personale i samarbejde med de faglige
organisationer.

e @ge internt kommunalt fokus pa feelles kompetenceudvikling
| regi af BUF-akademi

o Etablere og understgtte en dynamisk inspirationsportal, der
kan fungere som idégenererende for nye samarbejdsemner
og former.

e Etablere sparringsnetvaerk i omraderne for skole-, klynge-
0g institutionsledere

Side 5 af 6

Side 145



Side 6 af 6

Side 146



Side 147



Ax
ini
M

IIID*

KGBENHAVNS KOMMUNE
Barne- og Ungdomsforvaltningen
Pcedagogisk Faglighed

Bilag 2 -
Implementeringsplan

- for styrket samarbejde mellem skoler, institutioner
og klubber

I forlgbet omkring styrket samarbejde mellem skoler, institutioner og
klubber er gode intentioner om et sammenhangende hverdagsliv og
trygge overgange for bgrn og unge i Kgbenhavn blevet italesat og
konkretiseret i form af et malpapir (Mal for forpligtende samarbejde
mellem skoler, institutioner og klubber).

For at sikre at de nedskrevne mal kommer til at leve og blive til
virkelighed i bgrnenes hverdag, igangsetter forvaltningen et forlgb i
to dele;
1. En opstartsfase i form af et kultureendrende forlgb i skolearet
2012/2013 og
2. En implementeringsfase af arbejdet med malene i skolearet
2013/2014.

1) Opstartsfase - kulturforandring

Oftest betragter leerere og pedagogisk personale i institutioner og
klubber kerneopgaven som fysisk forankret pa deres ansettelsessted.
Det medfgrer en risiko for, at bgrns andre livsarenaer tabes af syne
eller forst for alvor kommer i fokus, nar man bliver bekymret for et
barns lering, udvikling eller trivsel.

I Kgbenhavn er der tradition for, at leerere og peedagoger samarbejder
og bringer hinandens forskellige faglige kompetencer, viden og
kendskab til bgrnene i spil i samarbejde.

Der er imidlertid behov for en prioriteringsmeessig opgradering af
relevansen og betydningen af, at skoler, institutioner og klubber
samarbejder pa tveers og udnytter synergieffekterne af, at forskellige
fagpersoner har blik for de feelles berns trivsel og udvikling. En sddan
opgradering og oget fokusering indebeerer reelt et skift i leerere og
padagogisk personales fagkulturer, da det forudseetter, at samarbejde
med andre fagpersoner anskues som et middel til at fremme det feelles
mal; at ruste bgrn og unge til et liv, hvor de far mulighed for at udleve
deres fulde potentialer. Altsa som en del af skoler, institutioner og
klubbers kerneopgave.

En sadan kulturforandring krever, at ledere af skoler, institutioner,
forvaltningschefer, direktion og konsulenter fungerer som positive
forandringsagenter, der kan rammesette samarbejdet og motivere

NOTAT

05-07-2012

Sagsnr.
2012-98771
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personalet til at se nye muligheder for, at bgrn og unge kan profitere af
en sammenhangende indsats.

Kulturforandringer kreever ogsa tid. Derfor vil der i det kommende
skolear 2012/2013 settes fokus pa samarbejdsmulighederne og
rammesetningen af det i BUF’s fem omrader, hvor
omradeforvaltningerne far mulighed for — gennem dialog — at forankre
det nye fokus i ledelsesstrengen.

Dette arbejde skal rumme en ledelsesmessig dialog om og
kortlegning af muligheder og udfordringer forbundet med
implementeringen af malarbejdet, samt forslag til en skabelon for en
lokal samarbejdsaftale for samarbejdet mellem den lokale skole og de
tilknyttede institutioner og klubber. I dette forlgb kan gode lokale
samarbejdserfaringer tages frem og fungere som inspiration til alle
omradets ledere.

2) Implementeringsfase

Implementering af malarbejdet ma ngdvendigvis settes ind i en
organisatorisk ramme, hvor faglighederne, savel leerernes som det
pedagogiske personales i institutioner og klubber, bringes i spil og
formaliseres.

Dokumentet ”Mal for forpligtende samarbejde...” skal med start fra
skolearet 2013/2014 danne grundlag for skole- og institutionsledelsers
prioriteringer af samarbejdet mellem deres paedagogiske personaler.
Da bade skoler, institutioner og klubber allerede har lavet
arsplanlegning for 2012/2013, sa giver det god mening indledningsvis
at vente med den egentlige implementering til skolearet 2013/2014.
Herved far opstartsfasen det klare formal at fungere som rampe for
selve implementeringen.

Ledelserne omkring den enkelte skole skal i feellesskab udarbejde en
skriftlig samarbejdsaftale, hvori det beskrives, hvilke mal i
maldokumentet, der fokuseres pa, samt hvordan der konkret
samarbejdes om at na malene. Malene i malpapiret skal sdledes ikke
folges slavisk, men ledelserne skal i samarbejdsaftalen forholde sig til
til- og fravalg, samt argumentere padagogisk for det hensigtsmassige
i deres feelles prioriteringer. Samarbejdsaftalen skal veaere genstand for
lgbende gensidig vurdering og evaluering.

Derudover forankres samarbejdsaftalen i omradet ved, at
omradechefen skal godkende den. Hensigten med det er at sikre, at der
er en ledelsesmaessig dialog om de prioriteringer af malene, som
bliver beskrevet i samarbejdsaftalen. Endvidere skal
samarbejdsaftalen drgftes med skole- og foraldrebestyrelser for
herigennem at sikre, at foreeldrene inddrages i arbejdet med at
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realisere malene. I starten skal samarbejdsaftalen have en etarig
kadence.

Sammenhceng til gvrige initiativer

Ved at implementere malene gennem forankringen i ledelsesstrengen
understgttes Paeedagogisk Kvalitetsudvalgs fokus pa at styrke
ledelsesarbejdet og herigennem at gge den paedagogiske kvalitet i
dagtilbud. Det faelles fokus, som skal etableres i samarbejdsaftalerne,
skal — via den ledelsesmaessige prioritering og bevagenhed — danne
grobund for gget refleksion over den feelles — og individuelle —
praksis.

Forvaltningsmcessig understottelse af samarbejdet

Forvaltningen vurderer, at praksislering eller fortellinger om god
praksis har en god effekt pa vidensdeling. Det skal ske via arlige
samarbejds-markedspladser/konferencer, hvor personalet ved sma
boder selv praesenterer de erfaringer og aktiviteter samarbejdet
konkret har udmentet sig i. Arrangementerne vil blive planlagt med de
faglige organisationer, sadan at der blev etableret et fast
forekommende felles dialog- og reflektionsrum.

Forvaltningen vil derudover — i samarbejde med de faglige
organisationer — understgtte opstartsfasen ved at gennemfgre en felles
konference for skoler, institutioner og klubber i fgrste halvar af 2013.

For at understgtte arbejdet med at etablere og implementere et feelles
fagligt fokus pa bgrn og unges udvikling, trivsel og lering vil
forvaltningen etablere felles kurser for leerere og peedagogisk
personale i institutioner og klubber i regi af BUF-akademi. I den
forbindelse vil forvaltningen rette henvendelse til Bgrne- og
Undervisningsministeriet med det formdl, at fa professionshgjskolerne
til i hgjere grad at seette fokus pa lerer/peedagog-samarbejdet i
uddannelserne.

Der vil blive oprettet en vidensportal pa MitBUF, hvor ledere, lerere
og pedagogisk personale i institutioner og klubber far mulighed for at
udveksle samarbejdserfaringer pa samme made, som det er sket med
sprogvurderingsarbejdet. Det er vigtigt for brugen af vidensportalen,
at den lgbende bliver revitaliseret, sd opmeaerksomheden pa den
fastholdes. Det skal ske ved at benytte portalen til bl.a. lancering,
opfelgning mv. af de konferenceaktiviteter, der beskrives ovenfor.

Udover faciliteringen af samarbejdskonferencerne vil forvaltningen
understgtte samarbejdet med verktgjer, der eksempelvis gar det
lettere at handtere samarbejdsaftaler, logistisk planlegning og
malvurderinger.
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