Bilag 3

Effektiviseringsstrategi 2015. Katalog med forvaltningsspecifikke effektiviseringer

Dette er et samlet katalog med forvaltningsspecifikke effektiviseringsforslag til budget 2015. Som
det fremgar nedenfor har forvaltningerne udarbejdet effektiviseringsforslag for en samlet vaerdi af
156.071 t.kr. i 2015.

Sammen med de stigende profiler fra tidligere ars effektiviseringsstrategier, tidligere ars
energirenoveringer, Moderniseringsaftalen samt Administrationsplanen medfgrer det et samlet
effektiviseringspotentiale pa 240.829 t.kr. i 2015.

For at sikre at forvaltningerne har tilstraekkeligt incitament til at medvirke i de effektiviseringsforslag, der
gennemfgres i regi af Citizen 2017, er der med IC givet mulighed for at forvaltningerne kan indarbejde op til
50 pct. af provenuet af Citizen forslagene i deres forvaltningsspecifikke effektiviseringer. Det er imidlertid
kun SOF der har inkluderet provenu fra Citizen i deres forvaltningsspecifikke effektiviseringsbidrag.

Tabel 1. Forvaltningsspecifikke effektiviseringer, nettodriftsbesparelse
1000 kr. 2015 p/i

Forvaltning Korrigeret 2015 Afvigelse 2016

maltal
Intern revision -197 -197 0 -197 -197 -197
Borgerradgiveren -96 -96 0 -96 -96 -96
@konomiforvaltningen -5.275 -5.996 721 -8.046 -28.046 -28.046
Kultur- og Fritidsforvaltningen -8.653 -8.653 0 -9.847 -9.847 -9.847
Bgrne- og Ungdomsforvaltningen -76.295 -76.300 5 -76.300 -76.300 -76.300

Sundheds- og

. -23.329 -23.329 0 -37.842 -39.042 -39.042
Omesorgsforvaltningen
Socialforvaltningen -30.700 -30.700 0 -40.200 -43.000 -43.300
Teknik- og Miljgforvaltningen -5.033 -5.100 67 -5.100 -5.100 -5.100
Beskzftigelses- og -5.663 -5.700 37 -6.750 -7.750 -8.000

Integrationsforvaltningen
lalt -155.241  -156.071 -184.378  -209.378 -209.928

Stigende profiler fra tidligere ar -84.758 7//////

Total inkl. stigende profiler -240.829 :{;{#‘(f}"{ m

Forvaltningsspecifikt maltal -240.000
Afvigelse fra maltal 829 A

Note: SOF har i deres budgetbidrag til juniindstillingen forudsat et provenu pa 1,5 mio. kr. fra Citizen 2017. Som det fremgar
overfor, leverer Citizen 2017 pa nuvarende tidspunkt ikke op til maltallet og SOF’s andel af Citizen effektiviseringerne er derfor
ogsa mindre en forventet (Inkluderet provenu fra Citizen: merudgift pa 35 t.kr. i 2015 og en effektivisering pa 200 t.kr. i 2016 og
frem). SOF vil frem mod augustindstillingen udarbejde nye effektiviseringsforslag med et potentiale pa I,5 mio. kr. saledes at de
kommer til at leve op til deres forvaltningsspecifikke maltal.



Tabel 2. Forvaltningsspecifikke effektiviseringer, fordelt pa enkeltforslag

1000 kr. 2015 p/I
Forslag 2015 2016 2017 2018

Intern revision

1 Personalereduktion -197 -197 -197 -197

Borgerradgiveren

2 Borgerradgiverens effektiviseringer budget 15 -96 -96 -96 -96

@konomiforvaltningen

3 Nedlaeggelse af buslinje 11A (el-bus linje) 0 0 -20.000 -20.000
4  Fremrykning af besparelser fra

busfremkommelighedsprojekter -1.500 -3.500 -3.500 -3.500
5  Effektiviseringer pa cheflpnrammen -1.280 -1.280 -1.280 -1.280
6  Tilskud til det Kongelige Teater — ingen prisfremskrivning -817 -817 -817 -817
7 Effektiviseringer af opgavevaretagelsen i @KF -737 -737 -737 -737
8  Skeerpet fokus pa konteringspraksis -350 -350 -350 -350
9 Tilpasning af fagligt aktivitetsniveau -300 -300 -300 -300
10 Effektiviseringer pa IT-omradet -298 -298 -298 -298
11 Effektiviseringer pa sekretariatsudgifter, seminarer og

rejser -204 -254 -254 -254
12 Officielle modtagelser -200 -200 -200 -200
13 Uddannelse -159 -159 -159 -159
14 Afskaffelse af arbejdsmiljgcertificering i @KF -151 -151 -151 -151

@konomiforvaltningen i alt -5.996 -8.046 -28.046 -28.046

Kultur- og Fritidsforvaltningen

15 Bowlinganlaegget i Grgndal Multicenter — overgang til

brugerdrift -797 -797 -797 -797
16 Handtering af biblioteksbgder -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
17 Administrativ effektivisering — centrale enheder -592 -592 -592 -592
18 Administrativ effektivisering — Decentrale institutioner og

effektivisering sfa. selvbetjent adgang -2.764 -3.958 -3.958 -3.958
19 Reduktion af lokaletilskud til aftenskoler -2.500 -2.500 -2.500 -2.500

Kultur- og Fritidsforvaltningen i alt -8.653 -9.847 -9.847 -9.847

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

20 Ekstraprovenu fra 2015 som fglge af afdrag pa geeld til

barselsfonden er tilbagebetalt med udgangen af 2014 -11.800 -11.800 -11.800 -11.800
21 Effektivisering pa leerernes arbejdstid pa tilbud udenfor

folkeskolereformen -9.000 -9.000 -9.000 -9.000
22 Ekstraprovenu pa befordring -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
23 Ekstra provenu pa befordring Il -4.000 -4.000 -4.000 -4.000
24 Justering af kgbspriser til private dagbehandlingspladser -1.700 -1.700 -1.700 -1.700
25 STU — ekstra provenue -1.900 -1.900 -1.900 -1.900
26 Seerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU) -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
27 Ekstraprovenu ved udbud af vinduespolering -4.800 -4.800 -4.800 -4.800
28 Mindreforbrug pa pulje og budgetposter -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
29 Reduktion af budget til selvejende institutioner som fglge

af SAO -900 -900 -900 -900
30 Ledernes effektiviseringer -33.200 -33.200 -33.200 -33.200

B@rne- og Ungdomsforvaltningen i alt -76.300 -76.300 -76.300 -76.300




Sundheds- og Omsorgsforvaltningen

31 KOS TO.GO og dokumentation pa farten i hjemme- og 0 -1.600 -1.600 -1.600

sygeplejen
32 @get besparelse fra udbud af hjemmepleje -1.300 -1.300 -1.300 -1.300
33  Strukturelt mindreforbrug pa indkgbsordning -1.700 -1.700 -1.700 -1.700
34 ;Iglla;seffekt af reduktion af administrationen pa 10% i -4.000 -4.000 -4.000 -4.000
35 Hjeelpemidler - @get fokus pa bevilling fra genbrugslager -500 -500 -500 -500
36 WOW-organisering pa plejecentre -869 -4.762 -5.962 -5.962
37 Forenkling af budgetmodel for renggring pa plejecentre -1.000 -3.000 -3.000 -3.000
38 Sund vaekst — Nye elektriske hjeelpemidler til forflytning -360 -1.980 -1.980 -1.980
39 Tilpasning af palliative kapacitet -2.100 -4.000 -4.000 -4.000
40 Driftsoptimering af tekniske afdelinger i Bystaevneparken 2900 2900 900 -900

og De Gamles By
41 Tilpasning af budgetmodel for demenspladser -1.500 -3.000 -3.000 -3.000
42 Nyt Yagtplanlaegnmgssystem og bedre 0 -3.000 5,000 -2.000

arbejdstidsplanlaegning
43 Opsigelse af lejemal (servicearealer) -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
44 Nedlaeggelse af fleks-jobpulje -2.100 -2.100 -2.100 -2.100
45 Tgjvask- og Indkgbsordninger -5.500 -5.500 -5.500 -5.500

Sundheds- og Omsorgsforvaltningen i alt -23.329 -37.842 -39.042 -39.042

Socialforvaltningen
46 Koordineret radgivningsindsats for udsatte bgrn og unge -200 -500 -800 -1.100
47  Andring af kontaktpersonsindsatsen -2.200 -2.350 -2.350 -2.350
48 Andring af anbringelsesmgnstret og tilpasning af

anbringelsesviften -8.900 -12.900 -14.900 -14.900
49 Tidlig indsats i forbindelse med vold i hjemmet og ophold

pa kvindekrisecentre -1.100 -2.200 -2.200 -2.200
50 God overgang til voksenlivet -700 -700 -700 -700
51 Ny centerstruktur -300 -900 -900 -900
52 Bedre udnyttelse af kgbte pladser til beskyttet

beskaeftigelse til borgere med sindslidelse -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
53 Omlagning af misbrugsomradet -2.500 -5.000 -5.000 -5.000
54 Samle ambulant misbrugsbehandling -200 -250 -250 -250
55 Samling af Hash- og kokaingrupper -250 -250 -250 -250
56 Stordriftsfordele ved samling af konkrete botilbud -2.250 -2.250 -2.250 -2.250
57 Effektivisering af medarbejderressourcer pa tveers af

dagtilbud og dggntilbud pa tre udvalgte dagtilbud. -1.200 -1.200 -1.200 -1.200
58 Dialog med private leverandgrer og bedre indkgbsaftaler -2.100 -2.100 -2.100 -2.100
59 Brug af interne psykologer -300 -300 -300 -300
60 Administrativ besparelse som fglge af

organisationsomlaegning -2.000 -2.000 -2.500 -2.500
61 Besparelse ved omlaegning af og indfgrelse af

overfgrselsadgang for kursusaktivitet -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
62 Bedre koordinering af indsatser i hjemmet som alternativ

til hjemmehjzelp -500 -1.000 -1.000 -1.000
63 Reduktion i timeprisen som fglge af effektiviseringer i Den

Sociale Hjemmepleje -1.000 -1.300 -1.300 -1.300
64 Befordring -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

Citizen, forudsat SUD andel -1.500 -1.500 -1.500 -1.500

Socialforvaltningen i alt -30.700 -40.200 -43.000 -43.300

Teknik- og Miljgforvaltningen




65 Bedre flow af politiske bestillinger -500 -500 -500 -500
66 Ophgr af deltagelse i arkitektkonkurrence -600 -600 -600 -600
67 Mindre brug af konsulenter -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
68 Mere fokus pa anvendelsen af it-ydelser -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
69 Optimeret anvendelse af vaerktgj -500 -500 -500 -500
70 Billigere ydelser pa vejomradet -500 -500 -500 -500
71 Anvendelse af elektronisk dgdsanmeldelse -300 -300 -300 -300
72 Afskaffelse af borgmesterbil -200 -200 -200 -200
73 Byfornyelsesstptte -500 -500 -500 -500
Teknik- og Miljgforvaltningen i alt -5.100 -5.100 -5.100 -5.100
Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningen
74  Optimering af snitflader -1500 -1500 -1500 -1500
75 Afskaffelse af tjenestebil -100 -100 -100 -100
76 Bedre arbejdsgange og hverdagsforbedringer mv. -1.600 -2.650 -3.650 -3.900
77 Besparelser pa telefon, it, eiendomsomradet mm. -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
78 Eksterne konsulenter -500 -500 -500 -500
Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningen i alt -5.700 -6.750 -7.750 -8.000
Total -156.071 -184.378 -209.378 -209.928




Intern revision



Forslag |
Personalereduktion

Det foreslas at reducere normeringen for Intern revision.

.. FORSLAGETS SAMLEDE SKONOMISKE KONSEKVENSER
Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi

1000 kr. 2015 p/l 2015 2016 2017 2018 Bevilling

Driftseffektiviseringer

personalereduktion -197 -197 -197 -197 Intern revision
Samlet driftseendring (varig) -197 -197 -197 -197

Samlet pengestrgm i forslaget -197 -197 -197 -197
Personalemzessige

konsekvenser(AV) 0.3 0.4 04 04

Tilbagebetalingstid (Break Even)

1.2 BAGGRUND FOR FORSLAGET

Udvalgene skal bidrage med effektiviseringsforslag inden for eget omrade. Hvert udvalg far tildelt et maltal
beregnet pa baggrund af andelen af serviceudgifter i budget 2014. Udgangspunktet for beregning af de
forvaltningsspecifikke maltal er det vedtagne budget 2014, som for revisionen udger 18,13 mio. kr.

Hovedbevilling Vedtaget budget 2014

1970 Ekstern revision 8.457 (47 %)

1950 Intern revision 8.277 (46 %)

1960 Pulje til udvidet forvaltningsrevision 1.396 (8 %)
18.130

Beregningsmetoden for den forvaltningsspecifikke effektivisering medferer, at bevillingen 1970 “ekstern
revision” inddrages i beregningen pa trods af at der er tale om en kontraktlig forpligtelse.

Den krevede realisering af maltallet pa 197.000 kr. skal derfor effektueres pa de to evrige bevillinger 1950
Intern Revision og 1960 pulje til udvidet revision, og kan ikke gennemferes ved effektivisering men kun ved
egentlig serviceforringelse.

Som folge af det gennemforte udbud af revisionsopgaven ultimo 2013 er budgettet til ekstern revision
(bevilling 1970) i ovrigt reduceret med ca. 5,1 mio. kr. jf. Indkaldelsescirkuleere for Budget 2015, afsnit 6.1 1.
Udbud af ekstern revision. Budgettet for revisionen er derfor ikke leengere pa 18,13 mio. kr. men betydeligt
lavere.




1.3 FORSLAGETS INDHOLD

Intern Revision har i 2014 en normering pa 11,0 arsveark inklusive revisionschefen. Det foreslas at
reducere normeringen med 0,4 arsverk saledes at lgnbudgettet til Intern Revision reduceres med
197.000 kr. En personalereduktion vil medfgre, at Intern Revision fremover kan lgse ferre opgaver.

1.4 FORSLAGETS POTENTIALE

Revisionens samlede bevilling bestar af (1) budget til betaling af kommunens eksterne revisor i
henhold til indgaet kontrakt, (2) budget til Intern Revision (Ign og kurser m.v. , husleje inkl. el,
vand og varme samt drift af kontor). og (3) pulje til udvidet forvaltningsrevision (Ignudgifter)
Effektivisering med budgetmassig effekt kan alene ske inden for bevillingerne n@vnt i punkt (2) og
(3) idet betalinger til kommunens eksterne revisor som navnt herover er kontraktmassigt bestemt. I
tidligere ar er gennemfgrt reduktioner af budgettet til kontorfaciliteter og husleje, i ar peges pa
reduktion af personalenormeringen. I Igbet af 2014 vil der blive taget stilling til, hvordan den reelle
personalereduktion pa 0,4 arsverk skal gennemfgres herunder om reduktionen skal gennemfgres fgr
en driftsbesparelse udggr et helt arsverk eller om reduktionen gennemfgres nar besparelser
belgbsmessigt udggr et helt arsverk.

Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2015 p/l 2016

Effektiviseringer
personalereduktion -197 -197 -197 -197
Samlet driftsbesparelse (brutto) -197 -197 -197 -197

1.5 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET
Der er ingen implementeringsomkostninger.

1.6 FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT
Intern Revision kan lgse ferre opgaver.

1.7 OPFQLGNING PA FORSLAGET (OUTCOME)
Der er ingen kriterier.



1.8 RISICI
Der er ingen szrlige risici.

Tabel 3. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hgij risiko
Middel risiko

Lav risiko

0




Borgerradgiveren



Forslag 2

Borgerradgiverens effektiviseringer budget 15

@konomiudvalget har udmeldt, at Borgerradgiveren skal angive effektiviseringsforslag for 96 t. kr. for 2015

2.1 FORSLAGETS SAMLEDE SKONOMISKE KONSEKVENSER
Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi

1000 kr. 2015 p/l 2015 2016 2017 2018 Bevilling

Driftseffektiviseringer
Borgerradgiverens effektiviseringer

budget 15 -96 -96 -96 -96 Borgerradgiveren
Samlet driftseendring (varig) -96 -96 -96 -96

Samlet pengestrgm i forslaget -96 -96 -96 -96

Personalemaessige

konsekvenser(AYV)

Tilbagebetalingstid (Break Even) -

2.2 BAGGRUND FOR FORSLAGET
@konomiudvalget har udmeldt, at Borgerradgiveren skal angive effektiviseringsforslag for 96 t. kr. for 2015

2.3 FORSLAGETS INDHOLD
Borgerradgiverens budget udgeres af lan, lokaler og drift/administration. Besparelsen forventes kun at
kunne opnas ved reducering af Borgerradgiverens lsnomkostninger.

2.4 FORSLAGETS POTENTIALE

Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2015 p/l

Effektiviseringer
Borgerradgiverens effektiviseringer budget 15 -96 -96 -96 -96
Samlet driftsbesparelse (brutto) -96 -96 -96 -96
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@konomiforvaltningen
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Forslag 3

Nedlaeggelse af buslinje | | A (el-bus linje)

3. FORSLAGETS SAMLEDE SKONOMISKE KONSEKVENSER

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi

1000 kr. 2015 p/1 2015 2016 2017 2018 Bevilling

Driftseffektiviseringer

Nedleggelse af buslinje 11A 0 -10.000 -20.000 -20.000 @KEF, service (Movia)

Implementeringsomkostninger

Kommunen er forpligtiget til at @konomisk Forvaltning,
. . 0 10.000 0

overtag buserne til bogfgrt verdi anleg

Samlet driftseendring (varig) 0 -10.000 -20.000 -20.000

Samlet pengestrgm i forslaget 0 0 -20.000 -20.000

Personalemzessige

konsekvenser(AYV)

Tilbagebetalingstid (Break Even) 3

3.2 BAGGRUND FOR FORSLAGET
Buslinje | I A er en meget dyr buslinje, da der er tale om en lille el-bus, oprindelig etableret som en

forsegslinje.

Et udtryk for linjens effektivitet er tilskud per passager. Herunder sammenlignes med udvalgte buslinjer:

Buslinje 5A (Byens mest effektive linje):
A-busser i gennemsnit

Busser gennem Kgbenhavn i gennemsnit
Linje I 1A

3.3 FORSLAGETS INDHOLD

0,30 kr./passager
1,67 kr./passager
3,62 kr./passager

32,27 kr./passager

@konomiforvaltningen foreslar, at buslinje | | A nedlegges grundet de haje omkostninger pr. passager.

Det bemaerkes, at safremt buslinje | | A nedlegges og forslaget om omlaegning af buslinje 14 mellem

Neorreport st. og Radhuspladsen (forslag 21) samtidig gennemfares, vil dette medfere at Norregade

efterlades ubetjent for busdrift.
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3.4 FORSLAGETS POTENTIALE

Nettotilskuddet til busdrift reduceres med 20 mio. kr. arligt fra 2016 og frem. Kebenhavns Kommune har
overtagelsespligt for busserne — en omkostning pa 10 mio..kr., hvorfor driftsbesparelsen i 2016 skal
modregnes tilbagekeb. Dette er indregnet i effektviseringspotentialet for 2016.

Kebenhavns Kommune er kontraktlig forpligtiget pa buslinje | 1A til udgangen af 2015, men Center for
Byudvikling i @konomiforvaltningen er i dialog med Trafikselskabet Movia og operateren Arriva for at
afklare, om det vil veere muligt at implementere forslaget allerede i januar 2015. En eventuel fremrykning til
januar 2015 vil betyde en yderligere besparelse pa i alt 18 mio. kr. (8 mio. kr. i 2015 og 10 mio. kr. i 2016).
Det skyldes at afskrivningen fremrykkes fra 2016 til 2015, dog er afskrivningen mindre i 2015 end i 2016.
Svarende til, at prisen Kebehavns Kommune overtager busserne til, er 2 mio. kr. hgjere i 2015 end i 2016.
Tallene er omtrentlige og skal verificeres af Movia pa baggrund af bl.a. dreftelser med operatgren.

Safremt det viser sig muligt, at fremrykke forslag til 2015, og den ekstra besparelse dermed kan realiseres,
vil @konomiforvaltningen fremlagge konkret beslutningsforslag til @konomiudvalget herom. Heri vil indga
anbefalinger til anvendelse af det realiserede merpotentiale.

Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2015 p/l

Effektiviseringer
Nedleggelse af buslinje 11A 0 -10.000 -20.000 -20.000
Samlet driftsbesparelse (brutto) 0 -10.000 -20.000 -20.000

3.5 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET

Linjen kan nedlegges ved ophear af aktuel kontrakt, der udlgber ultimo 2015. Kgbenhavns Kommune har
overtagelsespligt for busserne, hvorfor driftsbesparelsen i 2016 skal modregnes tilbagekgb pa 10.000 t.kr-..
Der kan ikke forventes indtagter i forbindelse med athzndelse af busserne. Afhendelse af busserne
varetages af Trafikselskabet Movia.

Tabel 3. Implementeringsomkostninger

1000 kr. 2015 p/1 2015 2016 2017 2018
Anlagsinvesteringer

Kommunen er forpligtiget til at overtag busserne til bogfgrt 0 10.000 0 0
verdi

Samlede implementeringsomkostninger 0 10.000 0 0
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3.6 FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT
Den lille el-buslinje | | A har ganske fa passagerer og har ikke nogen sarlig betjeningsmaessig betydning -
heller ikke for turister.

Der efterlades ikke ubetjente streekninger, medmindre man vedtager det alternative forslag om omlaegning
af linje 14 fra Norregade til Vester Voldgade samtidig. Vedtages begge forslag vil Nerregade ikke leengere
have kollektiv trafikbetjening.

3.7 OPFQOLGNING PA FORSLAGET (OUTCOME)
Nedlzggelsen bestilles hos Trafikselskabet Movia, som varetager det videre forlgb inkl. opfelgning.

3.8 RISICI

Da der er tale om en el-bus, kan nedleggelse af linjen medfere negativ omtale. | den sammenhang
bemarkes det, at linjen fra starten har varet en forsggslinje, og at det er forvaltningens vurdering, at der nu
ikke lengere indhentes ny viden med denne linje..

Tabel 4. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hgj risiko I
Middel risiko I
Lav risiko G
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Forslag 4

Fremrykning af besparelser fra busfremkommelighedsprojekter

4.1 FORSLAGETS SAMLEDE SKONOMISKE KONSEKVENSER

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi

1000 kr. 2015 p/1 2015 2016 2017 2018 Bevilling
Driftseffektiviseringer

Tidligere indregning -1.500 -3.500 -3.500 -3.500 JKF, service (Movia)
Samlet driftseendring (varig) -1.500 -3.500 -3.500 -3.500

Samlet pengestrgm i forslaget -1.500 -3.500 -3.500 -3.500

Personalemzessige

konsekvenser(AYV)

Tilbagebetalingstid (Break Even)

4.2 BAGGRUND FOR FORSLAGET

Forslaget omhandler en tidligere indregning af besparelser samt en afkortning eller reducering af driften pa
visse buslinjer (12 og 66). Normalt indregnes besparelser fra fremkommelighedstiltag forst, nar der er
opnaet driftserfaringer, der kan verificere besparelsen.

4.3 FORSLAGETS INDHOLD

Der er gennemfert en raekke fremkommelighedsprojekter ved Flintholm St., Nerre Campus og i Valby.
Normalt ville driftsbesparelserne ferst blive indregnet i budgetterne efter, at der er opnaet driftserfaringer,
der kan verificere besparelsen. Desuden foreslas at analysere potentialet ved en afkortning eller reduceret
drift pa buslinjerne 12 og 66. @konomiudvalget forelegges beslutningsforslag herom nar analysen foreligger.

@konomiforvaltningen foreslar, at man indregner de forventede besparelser i budgettet allerede fra 2015,
selvom der pa nuvzrende tidspunkt ikke findes driftserfaringer.

4.4 FORSLAGETS POTENTIALE

Beregningerne er baseret pa radgivers estimat forud for igangsattelse af fremkommelighedsprojekterne,
samt pa forelgbige estimater for forventet effekt ved afkortning eller reduceret drift pa linje 12 og 66.
Implementeres forslaget opnas en besparelse pa 1.500 t.kr. i 2015 og 3.500 t.kr. arligt fremadrettet.

Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger
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1000 kr. 2015 p/1 2016 2017

Effektiviseringer

Tidligere indregning -1.500 -3.500 -3.500 -3.500
Samlet driftsbesparelse (brutto) -1.500 -3.500 -3.500 -3.500 !

4.5 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET
Trafikselskabet Movia bedes om at implementere beregnede besparelser pa fremkommelighedsprojekterne

i deres budgetter og dermed i Kebenhavns Kommunes 4 conto betaling til Movia. Vedr. afkortning /

udtynding af driften pa buslinje 12 og 66 er przcise estimater endnu ikke gennemfort.

4.6 FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT
Besparelsespotentialet er beregnet af Trafikselskabet Movia.

4.7 OPFOLGNING PA FORSLAGET (OUTCOME)
Trafikselskabet Movia skal rapportere den opnade besparelse, sa det Izbende kan verificeres, om den

forventede besparelse opnas.

Tabel 3. Opfglgning pa forslagets outcome

Metode

Hvordan opnas
succeskriteriet?

Succeskriterium

Angiv succeskriterium | Angiv succeskriterium 2 Angiv succeskriterium 3

Den estimerede besparelse
kan verificeres

Hvordan males
succeskriteriet?

Trafikselskabet Movia
folger op pa besparelsen og
rapporterer denne

Hvem er ansvarlig for
opfelgning?

Movia / Center for
Byudvikling

Hvornar gennemfares
opfelgning?

| forbindelse med Movias
lebende rapportering.
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4.8 RISICI
Besparelsespotentialet er baseret pa radgivers estimat og er ikke verificeret gennem driftserfaring.

Tabel 4. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hgij risiko I

Middel risiko

0

Lav risiko I




Forslag 5

Effektiviseringer pa cheflanrammen

Forslaget laegger op til besparelser pa Radhusets cheflanramme som fglge af ny organisering samt &ndring af

anszttelsesforhold

5. FORSLAGETS SAMLEDE SKONOMISKE KONSEKVENSER

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi

1000 kr. 2015 p/1 2015 2016 2017 2018 Bevilling

Driftseffektiviseringer
Overgang fra areme}l til 430 430 430 430 Qko_nomlsk forvaltning,
overenskomstmeessig ansattelse service

@konomisk forvaltning,

Reduktion af antal chefer -850 -850 -850 -850 .
service

Samlet driftseendring (varig) -1.280 -1.280 -1.280 -1.280
Samlet pengestrgm i forslaget -1.280 -1.280 -1.280 -1.280
Personalemaessige
konsekvenser(AYV)

Tilbagebetalingstid (Break Even)

5.2 BAGGRUND FOR FORSLAGET
En mindre omorganisering pa kontorchefniveau samt &ndring i chefers ansattelsesforhold medforer
mindreforbrug pa chefleanrammen.

5.3 FORSLAGETS INDHOLD

Pa grund af &ndringer i opgavefortefgljen i @konomiforvaltningen bl.a. som felge af afslutningen pa
strukturudvalgets arbejde, har det varet muligt at foretage en mindre intern organisationsandring pa
kontorchefniveau. Det har medfert nedleggelse af en chefstilling. Derudover forventes en varigt lavere
lznudgift som felge af overgangen fra aremalsansattelse til overenskomstmassig indplacering jf. @U-
beslutning af |. marts 201 1.

5.4 FORSLAGETS POTENTIALE
Med forslaget om effektiviseringer pa cheflanrammen opnas en besparelse pa i alt 1.280 t.kr.Tabel 2.
Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger
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1000 kr. 2015 p/l

Effektiviseringer
Overgang fra dremal til overenskomstmeassig ansattelse -430 -430 -430 -430
Reduktion af antal chefer -850 -850 -850 -850

! Samlet driftsbesparelse (brutto) -1.280 -1.280 -1.280 -1.280 !

5.5 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET

Forslaget kan realiseres uden implementeringsomkostninger, da aremalsansattelserne udfases lgbende og
eftersom den ene chefstilling allerede er nedlagt. Forslaget forudsatter ikke yderligere
personalereduktioner.

5.6 FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT
Med forslaget forventes et lavere omkostningsniveau af aflenning af chefer.

5.7 OPFOLGNING PA FORSLAGET (OUTCOME)
Udover den eksisterede budgetopfalgning patenkes der ingen opfalgning pa forslaget.

5.8 RISICI
Da der er tale om reduktion i budgetter som fglge af ferre lznudgifter vurderes risikoen som lav.

Tabel 3. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hoj risiko I
Middel risiko 's
Lav risiko =
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Forslag 6

Tilskud til det Kongelige Teater - ingen prisfremskrivning

6.1 FORSLAGETS SAMLEDE SKONOMISKE KONSEKVENSER

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi

1000 kr. 2015 p/l 2015 2016 2017 2018 Bevilling

Driftseffektiviseringer
Tilskud til det Kongelige Teater -

. . Lo -816,8 -816,8 -816,8 -816,8 Felles servicepulje
ingen prisfremskrivning

Samlet driftseendring (varig) -816,8 -816,8 -816,8 -816,8

Samlet pengestrgm i forslaget -816,8 -816,8 -816,8 -816,8

Personalemaessige

konsekvenser(AYV)

Tilbagebetalingstid (Break Even)

6.2 BAGGRUND FOR FORSLAGET

Staten har nedsat sit tilskud til Det Kongelige Teater fra 201 | og frem. Dermed kommer tilskuddet fra
Kgbenhavns Kommune til at udgere en stigende andel af statens og kommunens samlede offentlige tilskud
til teatret, hvis der ikke sker en tilsvarende regulering fra 2015 og frem. Tilskuddet fra Kgbenhavns
Kommune er i 2014 blevet tilsvarende reduceret med en manglende prisfremskrivning.

6.3 FORSLAGETS INDHOLD

Kebenhavns Kommunes tilskud til Det Kongelige Teater er i 2014 pa 48.100 t.kr. Som falge af den
almindelige p/| prisfremskrivning fra 2015 og frem, vil tilskuddet i 2015 stige med 1,7 % til 48.900 t.kr. Det
foreslas, at tilskuddet ikke fremskrives fra 2014 til 2015. Tilskuddets nominelle vaerdi vil vaere uzendret, men
den reale verdi vil falde.

Med gkonomiaftalen mellem Regeringen og Kebenhavns Kommune for 2004 tilkendegav Kgbenhavns
Kommune, at kommunen ville afsztte 40.000 t. kr. (2004 p/l) i arlige tilskud til Det Kongelige Teater ved
operahusets ibrugtagning i 2005. Pa den baggrund er tilskuddet hvert ar blevet prisfremskrevet indtil 2014,
hvor tilskuddet blev reduceret svarende til p/l stigningen i 2014.

Kgbenhavns Kommune har forpligtet sig til at yde teatret tilskud, jf. Borgerreprasentationens beslutning af
9. juni 2004. Borgerrepraesentationen fastsatter tilskuddets stgrrelse i forbindelse med den arlige
budgetvedtagelse og kan til enhver tid &ndre tilskuddets niveau.
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Den gxldende politiske aftale for det Kongelige Teater for perioden 2012-2015 mellem regeringen og alle
folketingets partier indebaerer, at statens nettogiftsbevilling til teatret arligt nedsattes i faste priser. |
perioden 2014-2017 falder statens tilskud til Det Kongelige Teater samlet med 4,1 %.

Kgbenhavns Kommunes tilskud til Det Kongelige Teater udger i 2014 8,37 % af det samlede statslige og
kommunale tilskud og vil i 2015, efter en nedregulering svarende til p/lI fremskrivningen, udgere 8, 30 %.

Hvis Kgbenhavns Kommune ikke regulerede sit tilskud i 2015, ville kommunens tilskud udgere en hgjere
andel af statens og kommunens samlede offentlige tilskud til teatret.

6.4 FORSLAGETS POTENTIALE
Effektiviseringen er beregnet ved at multiplicere tilskuddet for 2014 med den galdende P/L-sats for 2014-
2015 pa 1,7 pct.

Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2015 p/1 2016 2017 2018 ‘
Effektiviseringer
Tilskud til det Kongelige Teater - ingen prisfremskrivning -816,8 -816,8 -816,8 -816,8

| Samlet driftsbesparelse (brutto) -816,8 -816,8 -816,8 -816,8 !

6.5 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET

Forslaget implementeres med 2015 budgetvedtagelsen og indebarer ikke implementeringsomkostninger.
Det Kongelige Teater skal dog forinden orienteres om forslaget, sa de har mulighed for at tage hgjde for
reduktionen i deres budgetlagning.

Forslaget ivaerksattes med virkning fra |. marts 2015, hvor udbetaling af |. rate af tilskuddet til Det Kgl.
Teater udbetales.

6.6 FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT
Forslaget har ikke konsekvens for ydelser direkte leveret af Kebenhavns Kommune, men vil have en
marginal effekt pa driften af Det Kongelige Teater.

6.7 OPFQLGNING PA FORSLAGET (OUTCOME)
Der foretages ikke sarskilt opfalgning pa forslaget.

6.8 RISICI
Der vurderes ikke at vaere risici forbundet med forslaget.
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Tabel 3. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hgij risiko I
Middel risiko I
Lav risiko =




Forslag 7

Effektiviseringer af opgavevaretagelsen i OKF

Bedre organisering af en raekke opgaver i @konomiforvaltningens radhusdel, der resulterer i

produktivitetsforbedringer og frigor midler fra lanbudgetter.

7.1 FORSLAGETS SAMLEDE SKONOMISKE KONSEKVENSER

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi

1000 kr. 2015 p/1 2015 2016 2017 2018 Bevilling

Driftseffektiviseringer

Drlftsbesparelse som fglge af 2290 290 290 2290 Qko_nomlsk forvaltning,

reduktion af lgnbudget service

Driftsbesparelse som fglge af . .

radighedslgn samt pensioner vedr. -97 -97 -97 -97 gl;\?il:;nmk forvaltning,

Beredskab Storkgbenhavn

Driftsbesparelse ved bedre : :

organisering af arbejdet i Center for 2350 2350 2350 350 Dkonomisk forvaltning,
o service

Byudvikling

Samlet driftseendring (varig) -737 =737 =737 -7137

Samlet pengestrgm i forslaget =737 -737 -737 =737

Personalemzessige
konsekvenser(AYV)

Tilbagebetalingstid (Break Even)

7.2 BAGGRUND FOR FORSLAGET
Ved en gennemgang af regnskab 2013 og i forbindelse med effektiviseringsgvelsen til budget 2015 har flere
enheder i @konomiforvaltningens radhusdel fremsat forslag til at @ge potentialet ved interne

effektiviseringer som folge af bedre organisering og prioritering af opgaver udover den effektivisering, der
resulterede i reduktion af lenbudgetter til budgetaftalen for 2014.

7.3 FORSLAGETS INDHOLD

Forslaget legger op til at tilpasse lanbudgetter i forhold til de frigjorte ressourcer, der er opnaet gennem

bedre organisering af en rekke opgaver i @konomiforvaltningen. Nedenfor er oplistet de omrader, der

indgar i forslaget.

Center for Byudvikling: | Center for Byudvikling (CBU) er der efter sammenlagningen med Center for Sikker

By foretaget en gennemgang af opgaver og arbejdsgange, hvormed der er identificeret et yderligere

besparelsespotentiale pa 350 t.kr. ved en mere hensigtsmassig organisering af arbejdet i CBU.
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Center for @konomi: | forbindelse med effektiviseringsavelsen for budget 2015 har Center for @konomi
(CFQ) foretaget Ignanalyser mv. Som folge heraf legges der op til en effektiv anvendelse af lenmidler, der
kan realisere et besparelsespotentiale pa 290 t.kr.

Beredskab Storkebenhavn: Kebenhavns kommunen betaler sammen med gvrige kommuner i storkebenhavn
ind til tjenestemandspensioner til tidligere ansatte i Beredskab Storkebenhavn. Udgifterne til udbetalingen af
tjenestemandspensioner har veret faldende som felge af en faldende nettotilgang. Det er derfor muligt at
gennemfare en effektivisering heraf pa 97 t. kr.

7.4 FORSLAGETS POTENTIALE
Gennem produktivitetsforbedringer og effektiviseringer i form af bedre organisering af arbejdet i @KF
Radhus opnas en besparelse pa samlet 737 t.kr. om aret.

Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2015 p/l 2015 2016 2017 2018 |

Effektiviseringer
Driftsbesparelse som fglge af reduktion af Ignbudget -290 -290 -290 -290

Driftsbesparelse som fglge af radighedslgn samt pensioner vedr.

Beredskab Storkgbenhavn 97 97 97 97
Drlftsbesparelse ved bedre organisering af arbejdet i Center for 350 350 350 350
Byudvikling

Samlet driftsbesparelse (brutto) -737 -737 -737 -737

7.5 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET

Forslaget for sa vidt angar driftsbesparelsen vedr. radighedslen og pensioner til beredskabet kan
ombkostningsfrit implementeres, da der er tale om faldende udgifter som fglge af faldende nettotilgang.
Lenbudgetterne i @konomiforvaltningen kan reduceres uden at det gar ud over opgavevaretagelsen.

Effektiviseringen i CBU implementeres ved etablering af et internt projektrad til at sikre mere effektiv
processtyring og eksekvering af projekter. | CFQ realiseres effektiviseringen ved en reduktion af
lznbudgettet.

7.6 FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT
Med forslaget opnas der i forvaltningen mindre tidsforbrug pa meder, mindre dobbeltarbejde og
koordinering samt mere effektiv opgavevaretagelse generelt.

7.7 OPFOLGNING PA FORSLAGET (OUTCOME)
Der er ikke patenkt anden opfalgning end den eksisterende budgetopfalgning.
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7.8 RISICI
Risici ved forslaget vurderes lavt, da alle enheder i @KF Radhus har fokus pa effektiv opgavevaretagelse og
fokus pa kerneopgaver.

Tabel 3. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hgij risiko I
Middel risiko I
Lav risiko &
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Forslag 8

Skzerpet fokus pa konteringspraksis

Alle lokaludvalgene har konteret udbetalte tilskud fra puljemidler som administration (6.45.51.1.). Da store

dele af Lokaludvalgenes statte har karakter af kulturel virksomhed er der mulighed for at fa en delvis
momsaflaftning ved en @ndret konteringspraksis.

8.1 FORSLAGETS SAMLEDE SKONOMISKE KONSEKVENSER

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi

1000 kr. 2015 p/l 2015 2016 2017 2018 Bevilling

Driftseffektiviseringer
@konomisk forvaltning,

/AEndret konteringspraksis -350 -350 -350 -350 .
service

Samlet driftseendring (varig) -350 -350 -350 -350

Samlet pengestrgm i forslaget -350 -350 -350 -350

Personalemszessige

Konsekvenser(A V) 0,015 0,015 0,015 0,015

Tilbagebetalingstid (Break Even)

8.2 BAGGRUND FOR FORSLAGET
Forslaget er fremsat, fordi en korrekt konteringspraksis pa lokaludvalgets tilskud til projekter giver

mulighed for en delvis aflaftning af moms. Forslaget vil ikke indebare at der udbetales feerre midler til lokale

projekter i lokaludvalgsregi.

8.3 FORSLAGETS INDHOLD

Forslaget gar ud pa at indfgre en mere retvisende konteringspraksis ved udbetaling af lokaludvalgenes
puljemidler. Alle tilskud bliver i dag udbetalt pa IM-kontoen 6.45.51.1. Da mange af de projekter, der er
stottet af lokaludvalgene, har karakter af kulturel virksomhed, bar de dog konteres pa 3.35.63 —
Musikarrangementer og 3.35.64 — Andre kulturelle opgaver, som giver mulighed for at aflofte en del af
momsen. Ved tilskud til musikarrangementer kan der aflgftes 10 % af momsen, mens der ved tilskud til
andre kulturelle opgaver kan aflaftes 40 % af momsen.
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8.4 FORSLAGETS POTENTIALE
En gennemgang af de gennemfarte projekter for 2013 har vist et effektiviseringspotentiale pa 430 t.kr. Der
er dog visse usikkerheder i beregningerne.

Forst og fremmest kan der vare udsving mellem arene i hvor stor en andel af lokaludvalgenes projekter,
der berettiget kan momsaflaftes. Dette afhanger bl.a. af, hvor stor en andel af midlerne, der er givet til
andre kommunale virksomheder og hvor stor en andel, der er af kulturel virksomhed.

Derudover er der i beregningerne ikke korrigeret for honorarer. Hvis et projekt inkluderer et honorar,
skal honorardelen ikke momsaflaftes. For at imgdega denne usikkerhed foreslar @konomiforvaltningen, at
der kun effektiviseres 350 t.kr., ud af det fulde potentiale pa 430 t.kr.

Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2015 p/1 2018
Effektiviseringer

Zndret konteringspraksis -350 -350 -350 -350
Samlet driftsbesparelse (brutto) -350 -350 -350 -350

8.5 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET

Forslaget kan implementeres med virkning fra budget 2015. Der skal oprettes nye IM-konti under de
eksisterende aktiviteter, og de gkonomiansvarlige i lokaludvalgene skal have en kort indfering i de nye
konteringspraksis.

8.6 FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT
Da effektiviseringer hentes ved momsaflgftning, forventes forslaget ikke at have nogen virkning pa
opgavevaretagelsen.

Den &ndrede konteringspraksis vil yderligere mindske fejl og bidrage til forbedret beregningsgrundlag i
forbindelse med budgetanalyser, fremtidige effektiviseringer mv.

8.7 OPFQLGNING PA FORSLAGET (OUTCOME)
Der er ikke patenkt opfelgning pa dette forslag.
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8.8 RISICI
@konomiforvaltningen vurderer, at risikoen ved dette forslag er meget lav, da effektiviseringerne ikke
forventes at forringe opgavevaretagelsen.

Tabel 3. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hgij risiko I
Middel risiko '
Lav risiko =




Forslag 9

Tilpasning af fagligt aktivitetsniveau

Formalet er at reducere diverse fagbudgetter, sa budgetterne tilpasses aktivitetsniveauet.

9.1 FORSLAGETS SAMLEDE SKONOMISKE KONSEKVENSER

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi

1000 kr. 2015 p/1 2015 2016 2017 2018 Bevilling

Driftseffektiviseringer

Besparelse pa trykkeriudgifter mv. -200 -200 -200 -200 Qkopormsk forvaltning,
service

Udmeldelse af DTU modelcenter -50 -50 -50 50 @konomisk forvalming,
service

Ferre tilkgb hos Movia -50 -50 -50 -50 OKEF, service (Movia)

Samlet driftseendring (varig) -300 -300 -300 -300

Samlet pengestrgm i forslaget -300 -300 -300 -300

Personalemzessige
konsekvenser(AYV)

Tilbagebetalingstid (Break Even)

9.2 BAGGRUND FOR FORSLAGET
En gennemgang af regnskab for 2013 har vist dels et mindreforbrug pa en rekke fagbudgetter dels udgifter
til aktiviteter, der ikke vurderes hensigtsmassige at opretholde. Baggrunden for dette forslag er dermed en
tilpasning af budgetterne, sa det er i overensstemmelse med de tilknyttede aktiviteter.

9.3 FORSLAGETS INDHOLD

Forslaget laegger op til at reducere enkelte fagbudgetter.

| Center for @konomi vil reduktionen i fagbudgetterne blandt andet omfatte layout af budget- og

regnskabsrapporter, hvor hjemtagning af layoutopgaven har medfert produktivitetsgevinster.

Derudover er der inden for trafikomradet &ndret i finansieringen af tilkeb hos Movia, sa marginale udgifter
til f.eks. konsulentydelser finansieres, jf. budgetaftale for 2014, inden for Movia-budgetrammen, hvorfor

administrative udgifter pa Center for Byudviklings generelle trafikbudget reduceres.

Endeligt vurderes KK’s arlige tilskud til DTU’s modelcenter, der bl.a. udvikler landstrafikmodeller, som
overfledigt, da @konomiforvaltningens faglige udbytte ikke stair mal med tilskuddets storrelse.
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9.4 FORSLAGETS POTENTIALE
Med de angivne effektiviseringer i forslaget opnas en besparelse pa 300 t.kr. arligt.

Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2015 p/l 2015 2016 2017 2018
Effektiviseringer

Besparelse pa trykkeriudgifter mv. -200 -200 -200 -200
Udmeldelse af DTU modelcenter -50 -50 -50 -50
Ferre tilkgb hos Movia -50 -50 -50 -50
Samlet driftsbesparelse (brutto) -300 -300 -300 -300

9.5 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET
Forslaget kan realiseres uden implementeringsomkostninger, da der er tale om reducerede fagbudgetter
som folge af lavere udgiftsniveau inden for hhv. trykkeriydelser, tilskud til trafikmodel samt tilkab.

9.6 FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT

Med forslaget forventes de faromtalte rapporter vedr. budget og regnskab fortsat at blive udgivet
elektronisk samtidig med, at opgaver vedr. udgivelse lgses internt i forvaltningen. Hvad angar tilkeb hos
Movia forventes de marginale udgifter at blive finansieret inden for den eksisterende budgetramme, hvorfor
der ikke vil vaere tale om forringelser i opgavevaretagelsen. Ligeledes vil DTU’s modelcenter fortsaette
udviklingen af trafikmodeller selvom, at bidraget fra KK udgar.

9.7 OPFQLGNING PA FORSLAGET (OUTCOME)
Der er ikke patenkt opfelgning pa dette forslag.

9.8 RISICI
@konomiforvaltningen vurderer, at risikoen ved dette forslag er meget lav, da effektiviseringerne ikke
forventes at forringe opgavevaretagelsen.

Tabel 3. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hgj risiko -
Middel risiko I
Lav risiko =
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Forslag 10

Effektiviseringer pa IT-omradet

Forslaget legger op til at reducere budgetter pa IT-omradet som falge af ferre antal brugere

10.1 FORSLAGETS SAMLEDE SKONOMISKE KONSEKVENSER

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi

1000 kr. 2015 p/1 2015 2016 2017 2018 Bevilling

Driftseffektiviseringer

VPN 51 51 51 51 Qko_nomlsk forvaltning,
service

eDOC a7 7 47 a7 Qko_nomlsk forvaltning,
service

Koncernservice, sqwceaftale ifm. -143 143 143 143 Qko_nomlsk forvaltning,

borgerreprasentationen service

Brugeradministration -57 -57 -57 -57 Qko_n omisk forvaltning,
service

Samlet driftseendring (varig) -298 -298 -298 -298

Samlet pengestrgm i forslaget -298 -298 -298 -298

Personalemaessige
konsekvenser(AYV)

Tilbagebetalingstid (Break Even)

10.2 BAGGRUND FOR FORSLAGET

Ved en gennemgang af regnskab for 2013 estimerer @konomiforvaltningen, at der i 2014 og fremadrettet
kan ske en reduktion i nyanskaffelser indenfor IT og licenser.

10.3 FORSLAGETS INDHOLD

Forslaget vedrgrer effektiviseringer pa en rakke omrader indenfor IT. Dels lzegges der op til en besparelse

pa indkeb af VPN, som er den hjemmeopkoblingslasning, der anvendes i @konomiforvaltningen. Dels

indeholder forslaget en effektivisering i forbindelse med en ny version af eDoc, hvor forvaltningen har

foretaget en oprydning i antallet af brugere. Ligeledes kan der findes en effektivisering pa indkeb af

serviceaftaler hos Koncernservice (KS). Der er her tale om driftsaftaler, serverhosting og IT-ydelser til

medlemmerne af Borgerreprasentationen. Effektiviseringen opnas som falge af lavere priser hos KS.

Endeligt identificerer @konomiforvaltningen et varigt mindreforbrug i forbindelse med brugeradministration

— det vil sige oprettelse, ndring eller nedleggelse af medarbejdere i kommunens IT-systemer. Det kan dels

forklares med billigere priser, dels at personaleomsatningen er lavere end tidligere.
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10.4 FORSLAGETS POTENTIALE

Med implementeringen af forslaget vedrarende effektiviseringer pa IT-omradet opnas en besparelse pa i alt

298 t.kr. arligt.

Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2015 p/l 2015 2016 2017 2018
Effektiviseringer

VPN -51 -51 -51 -51
eDOC -47 -47 -47 -47
Koncernservice, serviceaftale ifm. borgerrepresentationen -143 -143 -143 -143
Brugeradministration -57 -57 -57 -57
Samlet driftsbesparelse (brutto) -298 -298 -298 -298

10.5 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET
Forslaget kan realiseres uden implementeringsomkostninger og med gjeblikkelig virkning, da
effektiviseringerne opnas som fglge af lavere priser samt lavere antal nyoprettelser.

10.6 FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT

Ingen af tiltagene i forslaget forventes at forringe udferelsen af de bergrte arbejdsopgaver eller kvaliteten af

indkgbte ydelser.

10.7 OPFOLGNING PA FORSLAGET (OUTCOME)
Ved den Igbende budgetopfelgning og gennemgang af regnskab 2014 vurderes, hvorvidt potentialet er
realiseret og om antallet af brugere har &ndret sig.

10.8 RISICI

Effektiviseringspotentialet forudsatter at KS fremadrettet kan levere de omtalte serviceaftaler til det
nuvarende niveau samt at personaleomsatningen ikke stiger markant. Disse forudsatninger vurderes at
have relativ lav risiko.
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Tabel 3. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hgij risiko I
Middel risiko I
Lav risiko =




Forslag |1

Effektiviseringer pa sekretariatsudgifter, seminarer og rejser

Forslaget legger op til lavere sekretariatsudgifter og effektivisering af @konomiforvaltningens eksterne
arrangementer

I1. FORSLAGETS SAMLEDE SKONOMISKE KONSEKVENSER

Tabel | Forslagets samlede gkonomi

1000 kr. 2015 p/l 2015 2016 2017 2018 Bevilling

Driftseffektiviseringer
@konomisk forvaltning,

Ferre rejseudgifter -50 -100 -100 -100 .
service

Effektlvilsermg. af. 74 74 74 74 Qko_nomlsk forvaltning,

sekretariatsbetjening service

Effektivisering af studieture 30 30 30 30 Pkonomisk forvaltning,
service

Effektivisering af seminarer -50 -50 -50 -50 Qkopormsk forvaltning,
service

Samlet driftssendring (varig) -204 -254 -254 -254

Samlet pengestrgm i forslaget -204 -254 -254 -254

Personalemaessige

konsekvenser(AYV)

Tilbagebetalingstid (Break Even) -

11.2 BAGGRUND FOR FORSLAGET

@konomiforvaltningen foreslar, at visse opgaver inden for sekretariatsbetjening varetages mere
hensigtsmassigt og eksterne arrangementer afholdes mere omkostningseffektivt. For at reducere
ombkostningsniveauet samt CO2-udslip legges der med forslaget endvidere op, at rejseaktiviteter og/eller
deltagerantal i forbindelse med internationale aktiviteter begranses yderligere ved i hgjere grad at gore
brug af videokonference mv. som alternativ til rejser i ind- og udland. Der lzgges desuden op til at
begranse antallet af rejsedeltagere mest muligt samt kritisk gennemga deltagelse i konferencer og mader
uden politisk deltagelse i forhold til den forventede effekt for Kgbenhavns Kommune.

11.3 FORSLAGETS INDHOLD
Med forslaget legger @konomiforvaltningen op til, at der effektiviseres pa omrader som
sekretariatsudgifter, rejseudgifter, studieture og seminarer. Effektiviseringen pa sekretariatsudgifter er




sammensat af en lang reekke mindre tiltag herunder gennemgang af abonnementer, besparelser vedrgrende
overgang til eldreven bil, storindkeb af reprasentative gaver mv.

| forbindelse med studieture og seminarer forventes det, at der kan ske en tilpasning i flere enheder i
@konomiforvaltningen, saledes at studieturene fremad vil finde sted i en begrenset form samtidig med, at
seminarerne fortsetter med mindre brug af eksterne destinationer. Dette skyldes blandt andet
sammenlegningen mellem to centre i @konomiforvaltningen, hvorved der opnas stordriftsfordele ved
afvikling af seminarer mv.

11.4 FORSLAGETS POTENTIALE
Med effektiviseringer pa sekretariatsudgifter, seminarer og studieture samt ferre rejseudgifter opnas en
besparelse pa 204 t.kr. i 2015 og 254 t.kr. i arene efter.

Tabel 2 Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2015 p/1 2015 2016 2017 2018
Effektiviseringer

Fearre rejseudgifter -50 -100 -100 -100
Effektivisering af sekretariatsbetjening -74 -74 -74 -74
Effektivisering af studieture -30 -30 -30 -30
Effektivisering af seminarer -50 -50 -50 -50
Samlet driftsbesparelse (brutto) -204 -254 -254 -254

11.5 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET
De angivne effektiviseringspunkter implementeres omkostningsfrit i @konomiforvaltningen med omgaende
virkning.

11.6 FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT
Forslaget forventes at give faerre udgifter til rejser, studieture og seminarer samt en mere
omkostningseffektiv sekretariatsbetjening i forvaltningen.

11.7 OPFOLGNING PA FORSLAGET (OUTCOME)

Der vil i den lsbende budgetopfalgning falges op pa, hvorvidt der afholdes ferre sekretariatsudgifter samt
udgifter ifbm. rejser, ture og seminarer.
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11.8 RISICI

Forslaget forudsaetter, at der i @konomiforvaltningen er fokus pa effektiv, kvalificeret sekretariatsbetjening.
Ligeledes skal der i forvaltningens enheder vare fokus pa at holde omkostninger i forbindelse med rejser,
studieture og seminarer nede. Denne risiko vurderes dog som vaerende meget lav.

Tabel 3 Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hgij risiko I
Middel risiko e
Lav risiko =
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Forslag 12
Officielle modtagelser

Forslaget omhandler et potentiale for effektiviseringer i Borgerreprasentationens sekretariat i enheden for
Officielle Modtagelser-.

12.1 FORSLAGETS SAMLEDE SKONOMISKE KONSEKVENSER
Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi
1000 kr. 2015 p/1 2015 2016 2017 2018 Bevilling

Driftseffektiviseringer
@konomisk forvaltning,

Officielle modtagelser -200 -200 -200 -200 .
service

Samlet driftseendring (varig) -200 -200 -200 -200

Samlet pengestrgm i forslaget -200 -200 -200 -200

Personalemaessige

konsekvenser(AYV)

Tilbagebetalingstid (Break Even)

12.2 BAGGRUND FOR FORSLAGET
En naermere gennemgang af opgaveportefeljen i Borgerrepraesentationens Sekretariat har vist et
besparelsespotentiale indenfor officielle modtagelser.

12.3 FORSLAGETS INDHOLD

Antallet af officielle modtagelser varierer for hvert ar. Henvendelser om officielle modtagelser fremsendes
af Borgerreprasentationens Sekretariat til politikerne i modtagelsesudvalget, som vurderer om der skal
gives tilsagn. Udvalget bestar af overborgmesteren, kultur- og fritidsborgmesteren samt |. og 2.
naestformandene for Borgerrepraesentationen.

Der kan effektiviseres ved at &ndre indkgbsmgnster samt zndre i vurderingen af, hvilke modtagelser, der
skal imgdekommes.

Der er ikke tale om en omlagning af opgaver. Effektiviseringen bergrer kun @konomiforvaltningen.

Implementering af forslaget vil ske Izbende.

12.4 FORSLAGETS POTENTIALE
Ved at effektivisere, @ndre indkgbsmgnster i det omfang det er muligt indenfor indkgbsordningen samt om
muligt &ndre i vurderingen af, hvilke modtagelser, der skal imgdekommes kan der arligt spares 200 t. kr.
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Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2015 p/1

Effektiviseringer

Officielle modtagelser -200 -200 -200 -200
Samlet driftsbesparelse (brutto) -200 -200 -200 -200

12.5 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET
Implementering vil ske lzbende over aret. Borgerreprasentationens Sekretariat er ansvarlig for forslagets
implementering.

12.6 FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT
Borgerreprasentationens sekretariat vil bestraebe sig pa, at forslaget ikke far effekt pa service eller andre
forhold ved de officielle modtagelser, saledes at brugertilfredsheden ikke forringes.

12.7 OPFQLGNING PA FORSLAGET (OUTCOME)
Nar aret er omme, vil der blive fulgt op pa effektiviseringens konsekvenser.

Tabel 3. Opfglgning pa forslagets outcome

Succeskriterium

Angiv succeskriterium | Angiv succeskriterium 2 Angiv succeskriterium 3

Hvordan opnas
succeskriteriet?

Hvordan males
succeskriteriet?

Hvem er ansvarlig for BR-sekretariatet
opfelgning?

Hvornar gennemfgres  Lebende over aret
opfelgning?
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12.8 RISICI
Da antallet af modtagelser varierer meget fra ar til ar, er der en usikkerhed i estimatet for besparelsen.

Estimatet for antallet af modtagelser beror pa et sken — markedage i Kongehuset, kendte officielle
begivenheder som f.eks. afholdelsen af Eurovision Song Contest 2014 etc. Pludseligt opstaede begivenheder,
som affeder modtagelse pa Radhuset vil derfor kunne fa markbar betydning for estimatet over officielle

modtagelser.

Tabel 4. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hgj risiko I
Middel risiko @
Lav risiko I
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Forslag 13

Uddannelse

Effektivisering pa uddannelsesomradet ved optimeret anvendelse af midlerne samt tilpasning som falge af

endring i antal medarbejdere

13.1 FORSLAGETS SAMLEDE SKONOMISKE KONSEKVENSER

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi

1000 kr. 2015 p/l 2015 2016 2017 2018 Bevilling

Driftseffektiviseringer

Driftsbesparelse som fglge af 59 .59 .59 59 @konomisk forvaltning,

regulering af AUB-betaling til ATP service

Projektlederuddannelse -100 -100 -100 _100 @konomisk forvaltning,
service

Samlet driftseendring (varig) -159 -159 -159 -159

Samlet pengestrgm i forslaget -159 -159 -159 -159

Personalemszessige

konsekvenser(AV) 0 0 0 0

Tilbagebetalingstid (Break Even)

13.2 BAGGRUND FOR FORSLAGET
/Endring i antal medarbejdere samt en gennemgang af evalueringerne i forbindelse med afholdelse af

projektlederuddannelse i @konomiforvaltningens radhusdel har givet anledning til at omorganisere

udbuddet af uddannelsen og tilpasse budgetterne vedr. elevrefusion og kompetenceudvikling.

13.3 FORSLAGETS INDHOLD

@konomiforvaltningen legger med forslaget op til at omorganisere udbuddet af projektlederuddannelsen, sa

den fremadrettet kun udbydes hvert andet ar, og ikke hvert ar som tidligere. P baggrund af evalueringer fra

projektlederuddannelsen sammenholdt med forvaltningens medarbejdersammensztning og

opgaveportefolje vurderer @konomiforvaltningen, at det ikke er forretningskritisk at uddanne nye

projektledere hvert ar.

Derudover har @konomiforvaltningen ferre udgifter i forbindelse med reguleringen af ATP vedrerende
Arbejdsgivernes Uddannelsesbidrag (AUB). Formalet med AUB er, at skaffe flere praktik- og elevpladser
inden for erhvervsuddannelserne. Bidraget til AUB er beregnet pa baggrund af det ATP-bidrag, som

@konomiforvaltningen har betalt for sine medarbejdere. Bidraget til AUB er altsa afhengig af antallet af

medarbejdere i @konomiforvaltningen og betales over lgnnen.

40




KMD afregner automatisk AUB-bidragene hvert kvartal, hvorefter ATP fremsender den endelige
opkravning pa AUB. | forbindelse med betalingen sker en evt. udligning af differencen mellem det AUB-
bidrag, der er beregnet af KMD, og det AUB-bidrag, der er beregnet af ATP. Der kommer altsa en regning
til @konomiforvaltningen, hvis bidraget gennem lznningerne har veret for lavt. Grundet et fald i antallet af
medarbejdere i @konomiforvaltningen gennem de sidste fem ar er selve bidraget faldet samtidig med, at
KMD er blevet mere pracise i deres estimat, sa der skal bruges ferre midler pa reguleringer. Budgettet for
puljen er dog ikke blevet ®ndret tilsvarende, hvorfor der er en besparelse at finde.

13.4 FORSLAGETS POTENTIALE
Med en effektivisering pa uddannelsesomradet forventes en samlet besparelse pa 159 t.kr. arligt.

Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2015 p/1

Effektiviseringer

Driftsbesparelse som fglge af regulering af AUB-betaling til ATP -59 -59 -59 -59
Projektlederuddannelse -100 -100 -100 -100
Samlet driftsbesparelse (brutto) -159 -159 -159 -159

13.5 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET
Forslaget kan realiseres uden implementeringsomkostninger, da der kun er udgifter til uddannelse, nar

kurserne afholdes.

13.6 FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT

Med forslaget forventer @konomiforvaltningen, at medarbejdernes kompetenceprofil bliver tilpasset
forvaltningens behov vedr. opgavevaretagelse. Der er saledes fortsat mulighed for at uddanne medarbejdere
til projektledere. Forslaget legger udelukkende op til at tilpasse udbuddets hyppighed efter forvaltningens
behov. For sa vidt angar arbejdsgivernes elevrefusion findes besparelsen som felge af ndret regulering,
hvorfor det ikke har nogen effekt pa opgavevaretagelsen.

13.7 OPFOLGNING PA FORSLAGET (OUTCOME)
@konomiforvaltningen vil falge op pa forslaget bade i forbindelse med de fremtidige evalueringer af
projektlederuddannelsen og ved afholdelse af MUS-samtaler.
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13.8 RISICI
Besparelsespotentialet i dette forslag forudsetter, at antallet af medarbejdere i forvaltningen ikke zndres

markant, og at eftersporgsel efter projektlederuddannelse ikke kan imgdekommes ved et udbud hvert
andet ar. Pa baggrund af erfaringer med kompetenceudvikling vurderer @konomiforvaltningen denne risiko

til at vare lav.
Tabel 3. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hgj risiko -
Middel risiko I
Lav risiko =




Forslag 14
Afskaffelse af arbejdsmiljgcertificering i OKF

Forslaget legger op til at den officielle certificering af arbejdsmiljgarbejdet, som foretages af DS
Certificering/Det Norske Veritas, afskaffes i tre af @konomiforvaltningens fire enheder.

14.] FORSLAGETS SAMLEDE SKONOMISKE KONSEKVENSER

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi

1000 kr. 2015 p/l 2015 2016 2017 2018 Bevilling

Driftseffektiviseringer

Afsk.affel.sc.e af . . _151 -151 -151 -151 @koponnsk forvaltning,
arbejdsmiljgcertificering service

Samlet driftseendring (varig) -151 -151 -151 -151

Samlet pengestrgm i forslaget -151 -151 -151 -151

Personalemzessige

konsekvenser(f&V) 0 0 0 0

Tilbagebetalingstid (Break Even)

14.2 BAGGRUND FOR FORSLAGET

Siden 2012 har @konomiforvaltningen arligt faet udstedt en arbejdsmiljacertificering i standard 18001 af DS
Certificering / Det Norske Veritas. Som led i arbejdsmiljacertificeringen er et omfattende
arbejdsmiljzledelsessystem blevet implementeret. Certificeringen palegger @konomiforvaltningen at
afholde en ekstern audit foretaget af DS Certificering / Det Norske Veritas, for at kontrollere
vedligeholdelsen af arbejdsmiljsledelsessystemet.

De erfaringer, som @konomiforvaltningen har gjort sig ved den arligt atholdte eksterne audit viser, at den
eksterne kontrol ikke tilferer mervardi til arbejdsmiljget i @konomiforvaltningen. Det skyldes, at
arbejdsmiljoledelsessystemet i tilfredsstillende grad bliver vedligeholdt ved det Igbende arbejde i
arbejdsmiljgorganisationen og ikke som folge af den eksterne kontrol. Forslaget om afskaffelse af
arbejdsmiljacertificeringen er derfor ogsa blevet dreftet i Hoved-MED, hvor der er opbakning hertil.

14.3 FORSLAGETS INDHOLD

Set i lyset af tillidsdagsordenen foreslar @konomiforvaltningen, at den officielle arbejdsmiljacertificering af
standard 18001 for QKF afskaffes, saledes at forvaltningens enheder ikke er forpligtet til at afholde ekstern
kontrol af arbejdsmiljzarbejdet. Afskaffelsen af arbejdsmiljocertificering vil medfere, at det nuvaerende
certifikats gyldighed udleber medio 2015. Med forslaget laegges der op til, at arbejdsmiljzledelsessystemet
forsat vedligeholdes internt gennem det daglige arbejdsmiljgarbejde i forvaltningens enheder.
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Der lzgges endvidere op til at udelade Kebenhavns Brandvaesen (KB) fra forslaget, saledes at KB fortsat vil
have mulighed for at afholde ekstern audit og dermed forlenge certifikatets gyldighed. Grunden hertil er, at
KB har szrlige arbejdsmiljgforhold, hvor en ekstern kontrol vurderes nedvendig.

Der gores opmarksom pa, at dette forslag om afskaffelse af arbejdsmiljacertificering ikke @&ndrer pa den
obligatoriske certificering af miljgledelse, som gzlder hele Kebenhavns Kommune, og som er forankret i

Teknik- og Miljgforvaltningen.

14.4 FORSLAGETS POTENTIALE
Med afskaffelsen af den officielle arbejdsmiljecertificering opnas en besparelse pa 151 t.kr. som folge af
reducerede udgifter til ekstern audit og udstedelse af arbejdsmiljecertifikat.

Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2015 p/l 2018

Effektiviseringer

Afskaffelse af arbejdsmiljgcertificering -151 -151 -151 -151

Samlet driftsbesparelse (brutto) -151 -151 -151 -151

14.5 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET
Med vedtagelse af beslutning om afskaffelse af arbejdsmiljecertificering vil @konomiforvaltningen opsige
kontrakten for arbejdsmiljocertificering med DS Certificering / Det Norske Veritas. Certifikatets gyldighed

vil herefter udlgbe medio 2015.

14.6 FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT
Med forslaget forventes et mere fleksibelt og mindre administrativt tungt arbejdsmiljgarbejde, der lettere

kan tilpasses efter enhedernes behov.

14.7 OPFQLGNING PA FORSLAGET (OUTCOME)
Ved den arlige arbejdsmiljedreftelse i Hoved-MED evalueres kvaliteten af arbejdsmiljgarbejdet fortsat.

Herunder en vurdering af, hvorvidt afskaffelsen af arbejdsmiljacertificeringen har haft betydning

arbejdsmiljeet i @konomiforvaltningen.
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14.8 RISICI

Forslaget forudsztter, at der i arbejdsmiljgorganisationen og i MED-regi fortsat er fokus pa vigtigheden i et
aktivt og synligt arbejdsmiljzarbejde. Og at arbejdsmiljgmiljsledelsessystemet internt kan opretholdes med
samme hgje kvalitetsniveau som med den arlige eksterne kontrol. Ved at fokus pa arbejdsmiljgarbejdet i
regi af Hoved-MED fastholdes vurderes denne risiko lav.

Tabel 3. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hgij risiko I
Middel risiko '
Lav risiko =
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Kultur- og Fritidsforvaltningen
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Forslag 15

Bowlinganlaegget i Gregndal Multicenter — overgang til

brugerdrift

Bowlinganlegget i Grendal MultiCenter kan overga til brugerdrift, hvorved kommunen kan spare knap 0,8

mio. kr. i driftsudgifter. Realisering af forslaget vil indebaere virksomhedsoverdragelse af tre medarbejdere.

15.1 FORSLAGETS SAMLEDE SKONOMISKE KONSEKVENSER

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi

1000 kr. 2015 p/1 2015 2016 2017 2018 Bevilling
Driftseffektiviseringer

Sparede peprsonaleudgifter (skgn) -1.200 -1.200 -1.200 -1.200  Kultur og fritid - service
Husleje (KEjd) -845 -845 -845 -845  Kultur og fritid - service
Leasing- og serviceaftaler -260 -260 -260 -260  Kultur og fritid - service
Reparation og vedligehold af baner -270 -270 -270 -270  Kultur og fritid - service
Renggring og energiforbrug (skgn) -222 -222 -222 -222  Kultur og fritid - service
Mistet indtegt ved udlejning af baner 2.000 2.000 2.000 2.000 Kultur og fritid - service
Samlet driftseendring (varig) =797 =797 =797 =797

Samlet pengestrgm i forslaget =797 =797 =797 =797

Personalemszessige

konsekvenser(AV) 35 35 3,5 3,5

Tilbagebetalingstid (Break Even) -

15.2 BAGGRUND FOR FORSLAGET

Bowlinganlzgget henvender sig til en begranset kreds af voksne borgere, hvorfor bowlinganlaegget ogsa er

den eneste idretsfacilitet i Kgbenhavn, som er palagt brugerbetaling ved foreningsbrug (25 kr. pr.

banetime). Samtidig er interessen for sporten faldende, og flere bowlinganlag i kebenhavnsomradet er

lukket inden for de seneste ar.

En overgang til brugerdrift giver mulighed for, at foreningslivet kan optimere forholdene for traning og

undervisning samt give spillet et generelt laft, bl.a. ved inddragelse af frivillige.

Gregndal Multicenter har samlede lejeindtaegter fra foreninger og uorganiserede brugere pa ca. 2 mio. kr.

arligt.

15.3 FORSLAGETS INDHOLD

Sigtet med forslaget er at overlade driften af bowlinganlegget til en driftsenhed oprettet af de foreninger,

som bruger anlegget i dag, evt. i samarbejde med Kgbenhavns Bowling Union. Bowlingforeningerne og KFF

har tidligere dreftet muligheden for at overga til brugerdrift, dog uden at ga videre med det.
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KFU har tidligere gennemfart en lignende proces med Kabenhavns Skyttecenter, der i dag er drevet af
brugerne, hvilket fungerer pa tilfredsstillende vis.

Der vil med forslaget ikke ske nogen &ndring for de uorganiserede brugere, da det stadigt vil vaere muligt at
leje en bane privat. Dette vil dels vere et krav fra kommunens side, dels vil indtzegten vaere en vasentlig
forudsatning for, at driften haenger sammen.

15.4 FORSLAGETS POTENTIALE

Der er en rekke kendte faktiske udgifter forbundet med driften af bowlinganlegget, fx husleje, leasing- og
serviceaftaler samt reparation og vedligehold af baner. Resten af posterne er et skan baseret pa en
forholdsmaessig del af Gregndal MultiCenters samlede udgifter til lon, energi og rengering.

Tre medarbejdere fra Grgndal MultiCenter vil skulle virksomhedsoverdrages. Det sidste arsvaerk op til de
3,5 arsvaerk udgeres af vikartimer.

Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2015 p/l 2015 2016 2017 2018

Effektiviseringer

Sparede peprsonaleudgifter (skgn) -1.200 -1.200 -1.200 -1.200
Husleje (KEjd) -845 -845 -845 -845
Leasing- og serviceaftaler -260 -260 -260 -260
Reparation og vedligehold af baner -270 -270 -270 -270
Renggring og energiforbrug (skgn) -222 -222 -222 -222
OmkKkostninger

Mistet indtegt ved udlejning af baner 2.000 2.000 2.000 2.000
Samlet driftsbesparelse (brutto) =797 =797 =797 -797

15.5 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET
Det forventes, at forslaget vil kunne implementeres pr. |. januar 2015.

15.6 FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT
Brugerne far et tettere forhold til driften.
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15.7 OPFOLGNING PA FORSLAGET (OUTCOME)
Kultur- og Fritidsforvaltningen vil have ansvaret for opfelgning pa forslaget.

Tabel 3. Opfglgning pa forslagets outcome

Succeskriterium
Metode Overgang til brugerdrift
Hvordan opnas At brugerne overtager
succeskriteriet? driften af bowlinganlaegget

Hvordan males -
succeskriteriet?

Hvem er ansvarlig for -
opfelgning?

Hvornar gennemfores -
opfelgning?

15.8 RISICI

Der er en risiko for, at brugerne ikke vil eller kan overtage driften. Er dette tilfeldet skal bowlinganlegget

lukkes, hvis besparelsen skal realiseres.

Tabel 3. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hoj risiko e
Middel risiko I
Lav risiko I
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Forslag 16

Handtering af biblioteksbgder

Center for Opkraevning og Kontrol skal tidligere handtere manglende betaling af biblioteksbgder, hvorved

der kan opnas en gget gebyrindtaegt pa 2 mio. kr. arligt.

16. FORSLAGETS SAMLEDE SKONOMISKE KONSEKVENSER

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi

1000 kr. 2015 p/1 2015 2016 2017 2018 Bevilling
Driftseffektiviseringer

Rykkerindtagt 1. rykker -2.200 -2.200 -2.200 -2.200 Kultur og fritid - service
Rykkerindtaegt 2. rykker -100 -100 -100 -100  Kultur og fritid - service
Biblioteks effektivisering 1/4 arsveerk -100 -100 -100 -100  Kultur og fritid - service
Ansettelse af medarbejder til . .
héndtering af biblioteksbgder i COK 400 400 400 400  Kultur og fritid - service
Samlet driftseendring (varig) -2.000 -2.000 -2.000 -2.000

Samlet pengestrgm i forslaget -2.000 -2.000 -2.000 -2.000

Personalemzessige
konsekvenser(AYV)

Tilbagebetalingstid (Break Even)

16.2 BAGGRUND FOR FORSLAGET
Borgerreprasentationen besluttede allerede i 2009, at Center for Opkravning og Kontrol skulle handtere

samtlige opkraevninger af tilgodehavender i Kgbenhavns Kommune.

Center for Opkraevning of Kontrol overtog dog ikke handteringen af biblioteksbader pa grund af manglende

mulighed for integration af IT-systemet pa bibliotekerne og Center for Opkravning og Kontrol. Det har i
lengere tid vaeret planlagt at opdatere it-systemet pa bibliotekerne, hvilket vil Izse problemet. Dette it-

system er blevet forsinket, og det vurderes ikke hensigtsmassigt at afvente systemet. Eftersom der endnu

ikke er systemunderstottelse, er opgaven administrativ tung og bibliotekerne har begransede ressourcer til

at lgse den.

Bibliotekerne vurderer, at ressourceforbruget pa administration af bedeopkraevningen er ét arsvaerk, men

bibliotekerne kan i dag kun afsatte '/4 arsveerk til opgaven.

16.3 FORSLAGETS INDHOLD

Forslaget indeholder en inddragelse af Center for Opkravning og Kontrol ved overskridelse af lanetiden pa

mere end 30 dage. Det betyder, at der kan opnas en gget indtaegt pa gebyrer pa 2 mio. kr. arligt.

Proceduren er i dag sadan, at voksne lanere skal betale en bade pa 10 kr. inden for den forste uge af

overskridelse af lanetiden. Herefter stiger baden gradvist til 230 kr., hvis materialet ikke er afleveret efter
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30 dage. Dernast sender bibliotekerne to pamindelser uden ®ndring af baden (dag 41 til dag 80). Farst
efter 80 dage oversendes opkravningen af badekravet til Center for Opkravning og Kontrol.

Det foreslas, at processen for opkravning &ndres saledes, at lanere, der ikke har betalt deres bader efter

31 dage, modtager et brev, hvor det tydeligt fremgar, at safremt regningen ikke bliver betalt indenfor 10

dage, vil de blive palagt et rykkergebyr pa 250 kr.

Bibliotekerne har i 2014 en budgetteret indtagt pa 12,8 mio. kr., der vedrgrer gebyrer for overskridelse af

lanetiden. Det forventes ikke, at dette budget bergres af forslaget, da bibliotekerne ikke tidligere har

tilskrevet baderne gebyrer.

/Endringen forventes at medvirke til, at sterstedelen af lanerne vil betale baden og aflevere det forzldede
materiale hurtigere end i dag. Der er siledes budgetteret med 15.000 ubetalte regninger efter 4| dage mod
skeonnet 35.000 i 2013. Hvis baden inkl. rykkergebyret ikke bliver betalt udsendes en 2. rykker, derefter

videregives sagen til SKAT.

Med forslaget afsettes | arsvaerk hos Center for Opkravning og Kontrol til administration, mens

bibliotekerne afgiver et '/4 arsvaerk. Forslaget betyder endvidere, at bibliotekerne ikke fremover vil udsende

to pamindelser til lanerne mellem 41. dag og 80. dag.

16.4 FORSLAGETS POTENTIALE

Ved at lade Center for Opkravning og Kontrol tage sig af opkravning for bibliotekerne forventes en gget
arlig rykkerindtegt pa i alt 2,3 mio. kr. Den ggede indtegt skyldes opkraevning af et rykkergebyr pa 250 kr.
for lanere, som ikke har betalt beden indenfor 41 dage, samt indtaegt for 2. rykker. Rykkergebyret forventes
at have en adferdseffekt pa, saledes at lanerne hurtigere betaler deres beder. De 5.800 lanere, der aldrig

betaler, overgar til SKAT, hvorfor denne indtagt ikke er inkluderet i beregningen.

Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2015 p/1 2015 2016 2017 2018 ‘
Effektiviseringer

Rykkerindtegt 1. rykker -2.200 -2.200 -2.200 -2.200
Rykkerindtaegt 2. rykker -100 -100 -100 -100
Biblioteks effektivisering 1/4 arsveerk -100 -100 -100 -100
OmkKostninger .

é;lgf{ttelse af medarbejder til handtering af biblioteksbgder i 400 400 400 400
Samlet driftsbesparelse (brutto) -2.000 -2.000 -2.000 -2.000

Af de 2,3 mio. kr. forventes 0,3 mio. kr. anvendt til administration og gebyrhandtering, samt bogfering af

indbetalingerne i bibliotekssystemet. De resterende udgifter er til administrationen, som handteres af

Center for Opkravning og Kontrol. Denne udgift finansieres delvist ved frigorelse af et /4 arsveerk fra

bibliotekerne.

16.5 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET

Opkravning af bader kan ske allerede medio/ultimo 2014. Implementeringen sker ved et samarbejde

mellem Center for Opkravning og Kontrol og bibliotekerne.
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16.6 FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT
Processen omkring opkravning af gebyrer vil optimeres.

16.7 OPFOLGNING PA FORSLAGET (OUTCOME)
Tabel 3. Opfglgning pa forslagets outcome

Succeskriterium
Angiv succeskriterium | Angiv succeskriterium 2 Angiv
succeskriterium 3

Hvordan opnas Mindre manuelt tastearbejde pa Indtegt pa rykkergebyrer
succeskriteriet? bibliotekerne
Hvordan males At manuel indtastning af skyldnere Males direkte pa indtegter i
succeskriteriet? laves af Center for Opkravning og Center for Opkravning og

Kontrol i stedet for bibliotekerne Kontrol
Hvem er ansvarlig Center for Opkravning og Kontrol Center for Opkravning og
for opfelgning? og bibliotekerne Kontrol
Hvornar 3-6 maneder efter at Center for 3-6 maneder efter at Center
gennemfares Opkravning og Kontrol har for Opkravning og Kontrol er
opfalgning? overtaget tastearbejdet begyndt at opkrave rykkere.

16.8 RISICI
Beregningen af gebyrindtegten er behaftet med en vis usikkerhed, da adfaerdseffekten beror pa et sken. En
risiko er derfor, at der ikke opnas de rykkerindtegter, der forudszttes. Risikoen vurderes dog at vare lav.

Tabel 4. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hoj risiko I
Middel risiko I
Lav risiko @

Forslag 17

Administrativ effektivisering — centrale enheder

Kultur- og Fritidsforvaltningen gennemferer i 2015 administrative effektiviseringer for i alt 0,6 mio. kr.
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17.1 FORSLAGETS SAMLEDE SKONOMISKE KONSEKVENSER
Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi

1000 kr. 2015 p/l 2015 2016 2017 2018 Bevilling

Driftseffektiviseringer
Administrative effektiviseringer i

-592 -592 -592 -592  Kultur og fritid - service
centrale enheder
Samlet driftseendring (varig) -592 -592 -592 -592
Samlet pengestrgm i forslaget -592 -592 -592 -592
Personalemzessige 1 1 1 1
konsekvenser(AYV)

Tilbagebetalingstid (Break Even) -

17.2 BAGGRUND FOR FORSLAGET
Kultur- og Fritidsforvaltningen vurderer, at det gennem omlagning af arbejdsgange vil vere muligt at
gennemfore administrative effektiviseringer i de centrale enheder.

17.3 FORSLAGETS INDHOLD

Potentialet pa 0,6 mio. kr. pa de centrale enheder er beregnet som 0,5 pct. af bruttobudgettet ekskl. budget
til eksterne tilskud, Udbetaling Danmark, KMD og valg, som der ikke kan reguleres pa. Endvidere er
potentialet reduceret med 0,9 mio. kr., idet der er foretaget en intern omprioritering for at finansiere
Kultur- og Fritidsforvaltningens andel af stigende fallesudgifter.
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17.4 FORSLAGETS POTENTIALE

Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2015 p/1 2017 2018
Effektiviseringer

Administrative effektiviseringer i centrale enheder -592 -592 -592 -592
Samlet driftsbesparelse (brutto) -592 -592 -592 -592 !

17.5 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET
Det er den enkelte leder, der har ansvaret for at udmegnte effektiviseringen. Det vil ske i forleengelse af det
arbejde, der naturligt pagar i enhederne med Igbende at effektivisere driften.

Skennet over de personalemassige konsekvenser i arsvaerk er baseret pa en lgnkvote pa 50 pct. Det er
ikke konkrete arsvaerk, som indgar i beregningen.

17.6 FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT
Det forventes, at effektiviseringen i al vaesentlighed sker uden serviceforringelser for borgerne.

17.7 RISICI

Tabel 3. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hoj risiko I
Middel risiko I
Lav risiko G

54



Forslag 18
Administrativ effektivisering — Decentrale institutioner og
effektivisering sfa. selvbetjent adgang

Selvbetjent adgang pa udvalgte idraetsanlaeg, kulturhuse og biblioteker giver mulighed for omlegning af
betjent drift pa idretsanleggene og betjent abningstid i kulturhusene og bibliotekerne. Der gennemfgres
desuden en administrativ effektivisering pa i alt 1,7 mio. kr. pa de decentrale institutioner.

18.1 FORSLAGETS SAMLEDE SKONOMISKE KONSEKVENSER
Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi
1000 kr. 2015 p/1 2015 2016 2017 2018 Bevilling

Driftseffektiviseringer
Omlagning af betjent drift -

. -750 -1.500 -1.500 -1.500 Kultur og fritid - service
idretsanleg

Selvbetjent adgang - kulturhuse og 270 714 714 714 Kultur og fritid - service
biblioteker

Administrative effektiviseringer pd 1744 1744 -1.744 -1.744  Kultur og fritid - service
0,25 pct. pa decentrale institutioner

Samlet driftseendring (varig) -2.764 -3.958 -3.958 -3.958

Samlet pengestrgm i forslaget -2.764 -3.958 -3.958 -3.958

Personalemeessige 6 7 7 7

konsekvenser(AV)

Tilbagebetalingstid (Break Even)

18.2 BAGGRUND FOR FORSLAGET

Der er i forlig om overfarselssagen 2013-2014 bevilget i alt 18,6 mio. kr. til selvbetjent adgang pa udvalgte
idraetsanleg, kulturhuse og biblioteker. Belgbet er fordelt med 9 mio. kr. til idraetsanleg og 9,6 mio. kr. til
kulturhuse og biblioteker. Bevillingen giver mulighed for at omlagge driften, sa borgerne har mulighed for
selvbetjent at benytte tilbuddene.

Kultur- og Fritidsforvaltningen har i perioden 2012-2014 gennemfart en arlig effektivisering pa | pct. bade
centralt og i institutionerne. Pa den baggrund og i forlengelse af de gkonomiske konsekvenser af Samling af
Administrative Opgaver (SAO) er der et meget begranset potentiale for administrative effektiviseringer i
institutionerne. Pa den baggrund foreslas i 2015 en etarig administrativ effektivisering pa institutionerne pa
maksimalt 0,25 pct. af bruttobudgettet.

18.3 FORSLAGETS INDHOLD

Forslaget indeholder en effektivisering pa 0,75 mio. kr. i 2015 og 1,5 mio. kr. fra 2016 og frem ang.
omlaegning af betjent drift pa idraetsanleggene samt en effektivisering pa 0,27 mio. kr. i 2015 og ca. 0,7 mio.
kr. fra 2016 og frem ang. selvbetjent adgang pa kulturhuse og biblioteker.
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Endvidere omfatter forslaget en effektivisering pa 1,7 mio. kr., der er beregnet som 0,25 pct. af de
decentrale institutioners bruttobudget ekskl. budget til husleje og energi.

18.4 FORSLAGETS POTENTIALE

Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2015 p/1 2015 2016 2017 2018 ’
Effektiviseringer

Omlzgning af betjent drift - idretsanleg -750 -1500 -1500 -1500
Selvbetjent adgang - kulturhuse og biblioteker -270 -714 -714 -714
‘Adr.nm%stratlve effektiviseringer pé 0,25 pct. pa decentrale 1744 1744 1744 1744
institutioner

Samlet driftsbesparelse (brutto) -2.764 -3.958 -3.958 -3.958

18.5 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET

Indfgrelsen af selvbetjent adgang pa 21 idretsanleg giver mulighed for at omlegge den betjente drift fra
anlaegsspecifik til karende teams, der betjener flere anlag pa tilkaldebasis. Indsatsen vil blive sasmmenkoblet
med et nyt bookingsystem, som implementeres i 2015 og vil give lettere adgang og betjening for brugerne.

Brugerne vil opleve den samme service — evt. med lidt leengere responstid.

Etablering af selvbetjent adgang pa seks kulturhuse og fem biblioteker giver @get adgang for borgerne, og
dermed bedre muligheder for at udnytte tilbuddet. Der er samtidig mulighed for at konvertere en lille del af
den betjente abningstid til selvbetjent abningstid uden starre konsekvenser for borgerne. |

effektiviseringsforslaget er der indregnet en konvertering fra betjent til selvbetjent abningstid pa to timer pr.

uge pr. institution. Det er de enkelte institutioner, der vurderer, hvordan dette bedst udmegntes.

Det er den enkelte leder, der har ansvaret for at udmente effektiviseringen pa 0,25 pct. Det vil ske i
forlaengelse af det arbejde, der naturligt pagar i institutionerne med Isbende at effektivisere driften.
Institutionerne kan desuden foretage marginale tilpasninger af den betjente abningstid for at udmgnte

effektiviseringen.

Effektiviseringsforslaget indebarer en forventet reduktion pa 6-7 arsvaerk, hvilket kan ske ved naturlig

afgang. Det er ikke konkrete arsvark, som indgar i beregningen.

18.6 FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT

Det forventes, at effektiviseringen i al vaeesentlighed sker uden serviceforringelser for borgerne.

18.7 OPFQLGNING PA FORSLAGET (OUTCOME)

18.8 RISICI
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Tabel 3. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hgij risiko I
Middel risiko I
Lav risiko =




Forslag 19
Reduktion af lokaletilskud til aftenskoler

Det foreslas at flytte 10-15 pct. af aftenskoleundervisningen fra private til offentlige lokaler og der spares pa
lokaletilskuddet ved omfordelingen, hvilket vil medfere en samlet besparelse pa 2,5 mio. kr.

19.1 FORSLAGETS SAMLEDE SKONOMISKE KONSEKVENSER
Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi
1000 kr. 2015 p/1 2015 2016 2017 2018 Bevilling

Driftseffektiviseringer
Reduktion af lokaletilskud til

-1500 -1500 -1500 -1500 Kultur og fritid - service
aftenskoler
Flytning af undervisningsaktiviteter -1000 -1000 -1000 -1000  Kultur og fritid - service
fra private til offentlige lokaler
Samlet driftseendring (varig) -2500 -2500 -2500 -2500
Samlet pengestrgm i forslaget -2500 -2500 -2500 -2500
Personalemaessige
konsekvenser(AV)

Tilbagebetalingstid (Break Even) -

19.2 BAGGRUND FOR FORSLAGET

Forvaltningen vurderer, at en del af den aftenskoleundervisning, som pt. gennemfgres i private sarligt
udstyrede lokaler, kan flyttes til offentlige lokaler. Tilskuddet til private lokaler varierer fra ar til ar, men
ligger pa knap 50 kr. i timen. Sarligt udstyrede lokaler benyttes til alle former for undervisning og kan vaere
motionslokaler, vaerkstedslokaler, it-lokaler, musiklokaler, lokaler med interaktive projektorer mv.

En stor del af den undervisning afvikles i tidsrummet efter kl. 17, hvorfor det vil veere muligt at age
indsatsen for at flytte undervisningen over i de sarligt udstyrede lokaler pa folkeskolerne.

De seneste ar har der veret ved regnskabsafleggelse varet overskydende midler fra tilskud til
aftenskolerne. De overskydende midler er ved omfordeling blevet anvendet til posterne: meraktivitet, lerer-
og lederlgn og lokaletilskud. Det ekstra tilskud til lokaler har de seneste tre ar ligget mellem 600.000 —
2.600.000 kr.

En flytning af en del af undervisningsaktiviteten fra private til offentlige lokaler vil mindske behovet for
omfordeling til lokaletilskud, og en samlet reduktion af tilskud til private lokaler vil gge motivationen for at
benytte offentlige faciliteter.

19.3 FORSLAGETS INDHOLD
Forvaltningen vurderer, at det er muligt at flytte 10-15 % af den undervisning, der gennemferes i private
saerligt udstyrede lokaler til egnede offentlige lokaler. Det vil give en besparelse pa | mio. kr. i forbindelse
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med den kommende tilskudsfordeling for 2015. Forvaltningen vil i samarbejde med aftenskolerne beslutte,
hvilke undervisningsaktiviteter der kan flyttes. Derudover vil forvaltningen fortsat grundigt undersgge
facilitetsbehov ved godkendelsen af nye aftenskoler, sa undervisningen i videst muligt omfang bliver placeret
i offentlige lokaler.

Folkeoplysningsloven stiller ikke minimumskrayv til sterrelsen af lokaletilskud til serligt udstyrede lokaler.
Taksten for lokaletilskud meldes arligt ud i forbindelse med tilskudstilsagn. En reduktion af lokaletilskuddet i
forbindelse med omfordelingen vil siledes ikke pavirke den besluttede takst, men kun have en effekt pa,
hvor meget lokaletilskuddet kan efterreguleres i forbindelse med omfordeling. Det vurderes, at der kan
spares |,5 mio. kr. pa lokaletilskud i forbindelse med omfordelingen.

19.4 FORSLAGETS POTENTIALE
Forslaget medfgrer bade en besparelse og en udmelding af tilskud, som vil ligge meget tettere pa det faktisk

tildelte tilskud fra begyndelsen.

Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2015 p/1 2015 2016 2017 2018 ’
Effektiviseringer

Reduktion af lokaletilskud til aftenskoler -1500 -1500 -1500 -1500
Flytning af undervisningsaktiviteter fra private til offentlige -1000 -1000 -1000 -1000
lokaler

Samlet driftsbesparelse (brutto) -2500 -2500 -2500 -2500

19.5 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET

Kultur- og Fritidsudvalget beslutter den samlede besparelsesramme, som Folkeoplysningsudvalget herefter
udmenter. Kultur- og Fritidsforvaltningen foretager de fornedne undersggelse og handlinger i forbindelse
hermed. Udmentningen vil effektueres i forbindelse med fordeling af tilskud for 2015. Processen vil finde
sted i efteraret 2014 og vare afsluttet ved udgangen af 2014.

19.6 FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT
Forvaltningen vurderer, at en flytning af aftenskolernes undervisningsaktiviteter fra private til egnede
offentlige lokaler vil vere uden konsekvens for aktivitetsniveauet pa aftenskoleomradet i Kabenhavn.

En reduktion af lokaletilskud i forbindelse med omfordelingen kan betyde en mindre forggelse af
aftenskolernes udgifter til undervisningsaktiviteter, som vil kunne dakkes gennem deltagerbetalingen.

19.7 OPFQLGNING PA FORSLAGET (OUTCOME)
Kultur- og Fritidsforvaltningen har ansvar for at felge op pa forslaget. En flytning af undervisningsaktiviteter
vil vaere permanent, sa der vil fra 2015 ske en opfelgning i forbindelse med tildeling af tilskud til aftenskoler.
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Tabel 3. Opfglgning pa forslagets outcome

Succeskriterium
Metode Angiv succeskriterium | Angiv succeskriterium 2 Angiv succeskriterium 3
Hvordan opnas Ved i dialog med
succeskriteriet? aftenskolerne at flytte

undervisning fra private til
egnede offentlige lokaler,
samt ved at reducere
omfordelingsmidlerne

Hvordan males Reduktion af rammen for
succeskriteriet? lokaletilskud for
aftenskoler

Hvem er ansvarlig for Kultur- og

opfelgning? Fritidsforvaltningen
Hvornar gennemferes | forbindelse med fordeling
opfelgning? af tilskud til aftenskolerne

for 2015 og fremover samt
i forbindelse med
omfordeling af tilskud fra
2015 og frem

19.8 RISICI

Det vurderes, at der ikke er nogen risici forbundet med flytning af undervisning fra private til offentlige
lokaler. En reduktion af lokaletilskuddet i forbindelse med omfordeling kan betyde en @get deltagerbetaling
og dermed ferre aktiviteter for de aftenskoler, som benytter private lokaler. Det vurderes dog, at
reduktionen er sa lille, at den ikke vil have betydning for aktivitetsniveauet.

Tabel 4. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hoj risiko I
Middel risiko I
Lav risiko =
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Borne- og Ungdomsforvaltningen
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Forslag 20
Ekstraprovenu fra 2015 som fglge af afdrag pa gld til

barselsfonden er tilbagebetalt med udgangen af 2014
Afdrag af geeld opherer

20.1 FORSLAGETS SAMLEDE SKONOMISKE KONSEKVENSER
Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi

1000 kr. 2015 p/1 2015 2016 2017 2018 Bevilling
Driftseffektiviseringer

Ophgr af afdrag til barselsfonden -11.800 -11.800 -11.800 -11.800  Administration
Samlet driftseendring (varig) -11.800 -11.800 -11.800 -11.800

Samlet pengestrgm i forslaget -11.800 -11.800 -11.800 -11.800
Personalemzessige

konsekvenser(;&V) 0 0 0 0

Tilbagebetalingstid (Break Even) -

20.2 BAGGRUND FOR FORSLAGET
Omprioritering af midler tidligere anvendst til afdrag pa geld til barselsfonden

20.3 FORSLAGETS INDHOLD

Jevnfor indkaldelsescirkuleret vedtaget i @U 30. januar 2014 opskrives BUU’s budgetramme pa
administration med 11,8 mio. kr. som fglge af, at udvalget har afsluttet finansiering af gald til
Barselsfonden. De 11,8 mio. kr. bliver ikke meldt ud til tjenestestederne men disponeres til at
nedbringe BUU’s effektiviseringsmaéltal 1 2015 og frem.

Der er saledes ikke tale om ledige midler pa administrationsrammen, men midler der bliver
tilbagefort fra Barselsfonden og nu omdisponeres til forvaltningsspecifikke effektiviseringer.




20.4 FORSLAGETS POTENTIALE

Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2015 p/1 2016

Effektiviseringer

Ophgr af afdrag til barselsfonden -11.800 -11.800 -11.800 -11.800
Samlet driftsbesparelse (brutto) -11.800 -11.800 -11.800 -11.800

20.5 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET
Ingen

20.6 FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT
Ingen

20.7 OPFOLGNING PA FORSLAGET (OUTCOME)

20.8 RISICI
Ingen

Tabel 3. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hoj risiko I
Middel risiko I
Lav risiko G
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Forslag 21

Effektivisering pa lerernes arbejdstid pa tilbud udenfor

folkeskolereformen

Konsekvens af lerernes &ndrede arbejdstid pa tilbud udenfor folkeskolereformen

21.1 FORSLAGETS SAMLEDE SKONOMISKE KONSEKVENSER

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi

1000 kr. 2015 p/1 2015 2016 2017 2018 Bevilling

Driftseffektiviseringer

Effektivisering af arbejdstid -3.500 -3.500 -3.500 3.500 Undervisning -
Demografireguleret

Effektivisering af arbejdstid -5.500 -5.500 -5.500 5.500 Specialundervisning -
Demografireguleret

Samlet driftseendring (varig) -9.000 -9.000 -9.000 -9.000

Samlet pengestrgm i forslaget -9.000 -9.000 -9.000 -9.000

Personalemzessige

konsekvenser(AYV)

Tilbagebetalingstid (Break Even) -

21.2 BAGGRUND FOR FORSLAGET

Tilpasning af arbejdstid for larer, som underviser uden for folkeskolerne

21.3 FORSLAGETS INDHOLD

I sommeren 2013 er der besluttet en @ndring af lerernes arbejdstid. £ndringen er vedtaget ved lov
og traeder 1 kraft 1 august 2014. Kgbenhavns Kommune har en rekke andre tilbud som ikke er
omfattet af folkeskolereformen, men som helt eller delvist har lerere ansat, som vil vere pavirket af
den &ndrede arbejdstid. Det drejer sig primart om tilbud rettet mod unge f.eks. den Sarligt
Tilrettelagte Ungdomsuddannelse (STU), 10. klasse, familieskolerne, CSV og nogle af

Ungdomsskolens s@rlige tilbud. Forvaltningen har i 2014 udmeldt budget til tilbuddene, som fglger
den indgaede aftale mellem KL og staten og implementerer effektiviseringen pa arbejdstiden for de

pageldende lerere. Fra 2015 og frem betyder det, at der vil opsta et provenu pa 9,0 mio. kr. som

ikke er disponeret.

21.4 FORSLAGETS POTENTIALE
Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger
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1000 kr. 2015 p/l

Effektiviseringer
Effektivisering af arbejdstid -3.500 -3.500 -3.500 -3.500
Effektivisering af arbejdstid -5.500 -5.500 -5.500 -5.500

! Samlet driftsbesparelse (brutto) -9.000 -9.000 -9.000 -9.000 !

21.5 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET
Budgettet reduceres til tjenestestederne ved udmeldingen i december 2014.

21.6 FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT
Ligestilling mellem laerer indenfor folkeskolen og lrer pa andre undervisningstilbud udenfor
folkeskolen

21.7 OPFOLGNING PA FORSLAGET (OUTCOME)
Ingen

21.8 RISICI
Ingen

Tabel 3. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hoj risiko I
Middel risiko =
Lav risiko 'S
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Forslag 22

Ekstraprovenu pa befordring

Lavere priser som folge af udbud

22.1 FORSLAGETS SAMLEDE SKONOMISKE KONSEKVENSER
Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi

1000 kr. 2015 p/l 2015 2016 2017 2018 Bevilling

Driftseffektiviseringer
Ekstraprovenu ved udbud af

befordring -2.000 -2.000 -2.000 -2.000  Dagtilbud special
Samlet driftseendring (varig) -2.000 -2.000 -2.000 -2.000

Samlet pengestrgm i forslaget -2.000 -2.000 -2.000 -2.000

Personalemaessige

konsekvenser(AYV)

Tilbagebetalingstid (Break Even)

22.2 BAGGRUND FOR FORSLAGET

I Kgbenhavns Kommune har Bgrne- og Ungdomsforvaltningen gennem de seneste opnaet
betydelige effektiviseringer pa befordringsomradet som fglge af en strammere styring af tilbuddet
samt lavere priser som fglge af udbud. Udover den tidligere indregnede effekt pa 4 mio. kr. i 2015,
forventes det derudover at veere muligt at kunne opna flere effektiviseringer pa baggrund af udbud,
som afholdes i lgbet af 2015, giver et forventet provenu svarende til 2 mio. kr.

22.3 FORSLAGETS INDHOLD

Forslaget folger BUF’s strategi med at afholde EU-udbud pa kgrselsomradet. Udover den tidligere
indregnede effekt pa 4 mio. kr. i 2015, forventes det derudover at vaere muligt at kunne opna flere
effektiviseringer som fglge af yderligere udbud svarende til 2 mio. kr.

22.4 FORSLAGETS POTENTIALE

Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2015 p/l 2018
Effektiviseringer

Ekstraprovenu ved udbud af befordring -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
Samlet driftsbesparelse (brutto) -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
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Tabel 3. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hgij risiko I
Middel risiko I
Lav risiko =




Forslag 23

Ekstra provenu pa befordring Il

Ekstra provenu pa befordring til specialskoler og institutioner

23.1 FORSLAGETS SAMLEDE SKONOMISKE KONSEKVENSER
Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi

1000 kr. 2015 p/l 2015 2016 2017 2018 Bevilling
Driftseffektiviseringer

Ekstra provenu pé befordring -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 Dagtilbud special
Samlet driftseendring (varig) -4.000 -4.000 -4.000 -4.000

Samlet pengestrgm i forslaget -4.000 -4.000 -4.000 -4.000

Personalemzessige

konsekvenser(;&V) 0 0 0 0
Tilbagebetalingstid (Break Even)

23.2 BAGGRUND FOR FORSLAGET
Ekstra provenu kan anvendes til forvaltningsspecifikke effektiviseringer

23.3 FORSLAGETS INDHOLD

12011 og 2013 gennemfgrte forvaltningen udbud af kgrsel til specialskoler/institutioner.
Implementeringen er nu gennemfgrt og der kan konstateres et ekstra provenu pa 4,0 mio.kr. som i
2015 foreslas indregnet som en del af de forvaltningsspecifikke effektiviseringer.

Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2015 p/l

Effektiviseringer
Ekstra provenu pa befordring -4000 -4000 -4000 -4000
Samlet driftsbesparelse (brutto) -4000 -4000 -4000 -4000

23.4 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET
Implementeringen er gennemfgrt
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23.5 FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT
Ingen

23.6 OPFOLGNING PA FORSLAGET (OUTCOME)RISICI
Ingen

Tabel 3. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hgij risiko I
Middel risiko I
Lav risiko @




Forslag 24
Justering af kebspriser til private dagbehandlingspladser

Tilpasning af kebspriser

24.1 FORSLAGETS SAMLEDE SKONOMISKE KONSEKVENSER
Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi

1000 kr. 2015 p/l 2015 2016 2017 2018 Bevilling

Driftseffektiviseringer

Justering af kgbspriser -1700 -1700 -1700 _1700 Specialundervisning -
Demografireguleret

Samlet driftseendring (varig) -1700 -1700 -1700 -1700

Samlet pengestrgm i forslaget -1700 -1700 -1700 -1700

Personalemzessige

konsekvenser(;&V) 0 0 0 0

Tilbagebetalingstid (Break Even) 1

24.2 BAGGRUND FOR FORSLAGET

Forslaget er en afledt effekt af et besparelsesforslag fra 2014, hvor vurderingen var at potentialet for
justering af kebspriser pa privat dagbehandling var 2 mio. kr. | budget 2014 blev det forudsat, at
forvaltningen kunne spare 2 mio. kr. som folge af at taksterne pa private dagbehandlingstilbud ville falde. Nu
er alle taksterne med private pa dagbehandlingstilbud for 2014 blevet fastsat og forvaltningen kan
konstatere, at den samlede besparelse pr. ar er opgjort til 3,7 mio. kr. Det vil sige, at det er muligt at spare
yderligere 1,7 mio. kr. til budget 2015 ud over de varige 2 mio. kr. fra 2014.

24.3 FORSLAGETS INDHOLD
Efter gennemgang af kgbspriser til private dagbehandlingspladser vil en justering af kg@bspriserne
give yderligere 1,7 mio. kr. som kan disponeres til effektiviseringsmaltallet i 2015.

24.4 FORSLAGETS POTENTIALE
Tabel2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2015 p/1 2017 2018
Effektiviseringer

Justering af kgbspriser -1700 -1700 -1700 -1700
Samlet driftsbesparelse (brutto) -1700 -1700 -1700 -1700
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24.5 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET
Forslaget implementeres via driften.

24.6 FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT
Ingen

24.7 OPFOLGNING PA FORSLAGET (OUTCOME)
Ingen

24.8 RISICI
Ingen

Tabel 3. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hgij risiko I
Middel risiko 's
Lav risiko =
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Forslag 25

STU - ekstra provenue

1 2012/13 blev der igangsat faglige og skonomiske konsolideringstiltag pa kebte STU-pladser, forinden har
hele STU-omradet varet i opstartsfase. Der igangsattes et tilsvarende fagligt konsoliderings- og
udviklingsforlgb for de kommunale STU-pladser, dette forventes at lede til fald i udgifterne pa 1,9 mio.kr.

25.1 FORSLAGETS SAMLEDE SKONOMISKE KONSEKVENSER

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi

1000 kr. 2015 p/1 2015 2016 2017 2018 Bevilling

Driftseffektiviseringer

Lavere reelle priser pa STU -1.900 -1.900 -1.900 -1.900 >Specialundervisning -
Demografireguleret

Samlet driftseendring (varig) -1.900 -1.900 -1.900 -1.900

Samlet pengestrgm i forslaget -1.900 -1.900 -1.900 -1.900

Personalemaessige

konsekvenser(AYV)

Tilbagebetalingstid (Break Even) -

25.2 BAGGRUND FOR FORSLAGET
12012/13 blev der igangsat faglige og gkonomiske konsolideringstiltag pa kgbte STU-pladser

25.3 FORSLAGETS INDHOLD
Det faglige konsoliderings- og udviklingsforlgb for alle kgbte pladser er sket ved et sakaldt

annonceringsudbud, hvor forvaltningen har sat faglige krav og standarder for den gnskede service,

dette blev sat i udbud, hvor private leverandgrer har budt ind pa opgaven. Dette har varet en stor
faglig succes, som ogsa har givet en opstramning pa gkonomi og styring. Med erfaringerne herfra
igangsattes, n@ste konsolideringsfase, som er et tilsvarende fagligt konsoliderings og
udviklingsforlgb for de kommunale STU-pladser, som ogsa forventes at lede til et mindre fald i
udgifterne pa 1,9 mio.kr.
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25.4 FORSLAGETS POTENTIALE

Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2015 p/l

Effektiviseringer
Lavere reelle priser pa STU -1.900 -1.900 -1.900 -1.900
Samlet driftsbesparelse (brutto) -1.900 -1.900 -1.900 -1.900

Tabel 3. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hgj risiko I
Middel risiko S
Lav risiko I
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Forslag 26

Sarligt tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU)
Provenu i 2015 fra konsoliderende tiltag foretaget i 2012/2013

26.1 FORSLAGETS SAMLEDE SKONOMISKE KONSEKVENSER
Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi

1000 kr. 2015 p/l 2015 2016 2017 2018 Bevilling

Driftseffektiviseringer

Ekstra provenu -5.000 -5.000 -5.000 5000 Specialundervisning -
Demografireguleret

Samlet driftseendring (varig) -5.000 -5.000 -5.000 -5.000

Samlet pengestrgm i forslaget -5.000 -5.000 -5.000 -5.000

Personalemzessige

konsekvenser(;&V) 0 0 0 0

Tilbagebetalingstid (Break Even) -

26.2 BAGGRUND FOR FORSLAGET

12012/13 blev der igangsat faglige og gkonomiske konsolideringstiltag pa STU-omradet, som
forinden har veret i opstartsfase. De forskellige tiltag begynder at virke og bedre udnyttelse og
lavere takster giver lavere udgifter.

26.3 FORSLAGETS INDHOLD
12015 forventes et ekstra provenu pa 5 mio. kr. som foreslas disponeret til en del af de
forvaltningsspecifikke effektiviseringer.

26.4 FORSLAGETS POTENTIALE
Der indregnes et ekstra provenu pa 5 mio. kr.
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Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2015 p/1 2016 2017 2018
Effektiviseringer

Ekstra provenu -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
Samlet driftsbesparelse (brutto) -5.000 -5.000 -5.000 -5.000

26.5 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET

Det faglige indhold og afholdelse af annonceringsudbud er gennemfort i foraret 2014, forslaget er i
gang med at blive implementeret ved de nye 5-arige samarbejdskontrakter. Eleverne som starter fra
august 2014 optages fremover kun pa de vindende tilbud. @konomisk implementeres ved at
rammen til Seerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse reduceres med 5 mio. kr.

26.6 FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT
Tilpasning af budgettet til nuvarende serviceniveau

26.7 OPFOLGNING PA FORSLAGET (OUTCOME)
Ingen

26.8 RISICI
Ingen

Tabel 3. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hgij risiko -
Middel risiko I
Lav risiko =
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Forslag 27

Ekstraprovenu ved udbud af vinduespolering

27.1 FORSLAGETS SAMLEDE SKONOMISKE KONSEKVENSER
Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi

1000 kr. 2015 p/l 2015 2016 2017 2018 Bevilling

Driftseffektiviseringer

Vinduespolering -4.800 -4.800 -4.800 4500 Dagtilbud -

Demografireguleret

Samlet driftseendring (varig) -4.800 -4.800 -4.800 -4.800
Samlet pengestrgm i forslaget -4.800 -4.800 -4.800 -4.800

Personalemaessige
konsekvenser(AYV)

Tilbagebetalingstid (Break Even) -

27.2 BAGGRUND FOR FORSLAGET

Forvaltningen har de seneste tre ar arbejdet med at effektivisere pa ejendomsdriften primert ved at
opna stordriftsfordele ved at centralisere renggring og tekniske opgaver til forvaltningens to centrale
enheder Renggringssektionen og Gardmandskorpset. Vinduespolering har veret en opgave som
hidtil er blevet varetaget af forskellige private leverandgrer og sidste ar besluttede BUU at sette
opgaven i udbud.

27.3 FORSLAGETS INDHOLD
Udbuddet har givet et stgrre provenu end forventet og pa baggrund af dette kan skoler og
institutionernes budgetter reduceres med yderligere 4,8 mio. kr. i 2015.

27.4 FORSLAGETS POTENTIALE
Ekstraprovenuet er opgjort til 4,8 mio. kr.
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Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2015 p/l

Effektiviseringer
Vinduespolering -4.800 -4.800 -4.800 -4.800
Samlet driftsbesparelse (brutto) -4.800 -4.800 -4.800 -4.800

Tabel 3. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hgj risiko I
Middel risiko I
Lav risiko G
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Forslag 28
Mindreforbrug pa pulje og budgetposter

Pa baggrund af regnskab 2013 er identificeret et mindreforbrug pa 2 mio. kr.

28.1 FORSLAGETS SAMLEDE SKONOMISKE KONSEKVENSER
Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi

1000 kr. 2015 p/l 2015 2016 2017 2018 Bevilling

Driftseffektiviseringer

. Undervisning -
Puljer og budgetposter -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 Demografireguleret
Samlet driftseendring (varig) -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
Samlet pengestrgm i forslaget -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
Personalemzessige
konsekvenser(AV) 0 0 0 0

Tilbagebetalingstid (Break Even) -

28.2 BAGGRUND FOR FORSLAGET
Pa baggrund af regnskab 2013 er budgettet til puljer og budgetposter blevet gennemgaet og 2 mio.
kr. er identificeret som mindreforbrug der kan reduceres uden det vil ga ud over serviceniveauet

28.3 FORSLAGETS INDHOLD

Puljebudgettet til skoler med s@rlige profiler reduceres med 1,1 mio. kr. Regnskab 2013 viser, at
der er afsat for mange midler til skoler, og en del ligger derfor ubrugte hen. Det skyldes, at skolerne
sidelgbende har faet permanente s@rbevillinger til skoledriften, og derfor bruger mindre af de
centralt fastlagte midler.

Regnskab 2013 viser, at uanset der allerede er sparet pa udgifter til tolke, sa er der stadig et
mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. pa tolkeudgifter som er ubrugt i regnskab 2013, som vil kunne indgar
som en besparelse i 2013

Puljen til peedagogstuderende i bgrnehaveklasser reduceres med 0,5 mio. kr. Hidtil har skolerne faet
fuld kompensation for pedagogpraktikanter pa skolerne i modsatning pa dagtilbud, hvor der kun
ydes kompensation for 43 %, idet det forventes at praktikanter kan indga som arbejdskraft i dele af
tiden. Med folkeskolereformen vil der vaere afsat ressourcer til understgttende undervisning, hvorfor
praktikanter fremadrettet forventes at kunne bidrage til dette. Pa baggrund af dette ligestilles
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skolerne med dagtilbud og kompensationen til praktikanter reduceres. Den samlede effektivisering
ved dette udger 0,5 mio. kr.

28.4 FORSLAGETS POTENTIALE
Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2015 p/l

Effektiviseringer
Puljer og budgetposter -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
Samlet driftsbesparelse (brutto) -2.000 -2.000 -2.000 -2.000

28.5 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET
Budgettet til pulje og budgetposter reduceres ved udmeldingen i 2015.

28.6 FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT
Forslaget vil ikke have konsekvens pa serviceniveauet, da midlerne i 2013 var ubrugte.

28.7 OPFOLGNING PA FORSLAGET (OUTCOME)
Ingen

28.8 RISICI
Ingen

Tabel 3. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hgj risiko -
Middel risiko 's
Lav risiko =
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Forslag 29
Reduktion af budget til selvejende institutioner som fglge af
SAO

Ligestilling af kommunale og selvejende institutioner

29.1 FORSLAGETS SAMLEDE SKONOMISKE KONSEKVENSER
Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi

1000 kr. 2015 p/l 2015 2016 2017 2018 Bevilling

Driftseffektiviseringer

Reduktion af budget til selvejende Dagtilbud -

-900 -900 -900 -900

institutioner som fglge af SAO Demografireguleret
Samlet driftseendring (varig) -900 -900 -900 -900
Samlet pengestrgm i forslaget -900 -900 -900 -900
Personalemeessige 0 0 0 0

konsekvenser(AV)

Tilbagebetalingstid (Break Even) -

29.2 BAGGRUND FOR FORSLAGET
Tilpasning af budget i forhold til kommunale institutioner

29.3 FORSLAGETS INDHOLD

Samling af administrative opgaver (SAO) i Kgbenhavns Kommune blev besluttet i @U 24. april
2012 og 12. juni 2012, og konsekvensen udmgntet for de decentrale enheder 1 forbindelse med
budget 2014. Baggrunden for, at den administrative overflytning fra BUF til KS ogsa kommer til at
galde for selvejende enheder, var ud fra lighedsprincippet om, at Kgbenhavns Kommune er
forpligtet til at sikre ens vilkar i forhold til driften af savel kommunale som selvejende enheder. Da
der er tale om en administrativ effektivisering af BUF, og at den fulde effekt fordeles pa
pladsprisen, far det pavirkning pa det selvejende omrade med et budget, der er 0,9 mio. kr. lavere.
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29.4 FORSLAGETS POTENTIALE

Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2015 p/1 2015 2016

Effektiviseringer

Reduktion af budget til selvejende institutioner som fglge af SAO -900 -900 -900 -900
Samlet driftsbesparelse (brutto) -900 -900 -900 -900

29.5 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET
Tilskuddet til de selvejende institutioner reduceres med 0,9 mio. kr.

29.6 FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT
Ligestilling mellem selvejende og kommunale institutioner

29.7 OPFOLGNING PA FORSLAGET (OUTCOME)
Ingen

29.8 RISICI
Ingen

Tabel 3. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hgj risiko -
Middel risiko 's
Lav risiko @
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Forslag 30

Ledernes effektiviseringsbidrag

Lokal forankret og initeriet effektivisering

30. FORSLAGETS SAMLEDE SKONOMISKE KONSEKVENSER
Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi

1000 kr. 2015 p/1 2015 2016 2017 2018 Bevilling

Driftseffektiviseringer

Dagtilbud - demografireguleret -18.157 -18.157 -18.157 _1g.157 Dagtilbud -
Demografireguleret

Dagtilbud - specialomradet - 962 962 962 962 Dagtilbud special -

demografireguleret Demografireguleret

Dagtilbud specialomradet -45 -45 -45 -45  Dagtilbud special

Undervisning - demografireguleret -9.694 -9.694 -9.694 9,694 Undervisning -
Demografireguleret

Specialundervisning 2302 -2.302 2302 2302 Specialundervisning -
Demografireguleret

Administration -936 -936 -936 -936  Administration

Sundhed - demografireguleret -1.104 -1.104 -1.104 1104 Sundhed-
Demografireguleret

Samlet driftseendring (varig) -33.200 -33.200 -33.200 -33.200

Samlet pengestrgm i forslaget -33.200 -33.200 -33.200 -33.200

Personalemaessige

konsekvenser(AYV)

Tilbagebetalingstid (Break Even) -

30.2 BAGGRUND FOR FORSLAGET

33,2 mio. kr. af de forvaltningsspecifikke effektiviseringer findes ved ledernes
effektiviseringsbidrag, hvor alle budgetansvarlige ledere i forvaltningen far udmeldt et maltal
svarende til en procentdel af enhedens bevilling. Det samlede maltal udggr 69,8 mio. kr. 33,2 mio.

kr. heraf vedrgrer de forvaltningsspecifikke effektiviseringer. Effektiviseringen skal opfylde, at
forvaltningens ledere gar aktivt ind i arbejdet med at finde de rigtige steder at effektivisere.

30.3 FORSLAGETS INDHOLD

Maltallet udmeldes til samtlige skoleledere, klyngeledere, ledere af bydakkende tilbud og chefer i
den administrative del af forvaltningen. Ved at inddrage de enkelte ledere er det hensigten, at
effektiviseringerne besluttes og implementeres sa tet pa den daglige drift som muligt, hvor der er
stgrst viden om indsatser og effekt. Ledernes effektiviseringsbidrag pa 69,8 mio. kr. svarer til knap
1,0 % af enhedernes udmeldte bevilling i 2015.Forvaltningen er opmarksom pa og anerkender, at
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den foreslaede strategi giver den enkelte leder en stor opgave. Derfor vil der ogsa vere en klar
understgttelse fra forvaltningen, som vil ga taet ind i arbejdet og stgtte op om processen gennem
forskellige indsatser, som vil give mulighed for faglig sparring, videndeling og udbredelse af gode
erfaringer enhederne imellem mv.Pa den made vil forvaltningen Igbende arbejde med at understgtte
lederne i opgaven, udbrede best practice, og sgrge for en hensigtsmassig udmgntning af den enkelte
leders effektiviseringsbidrag, der sikrer, at de gode ideer realiseres. Resultaterne af dette arbejde og
de forskellige indsatser der iveerksattes med henblik pa at kunne udmgnte den lokale effektivisering
i driften. Ved at lave en aben og bred proces er det forvaltningens klare opfattelse, at der kommer
bade bedre og mere af den rigtige effektivisering. Forvaltningen har stor tillid til, at lederne kan og
vil disponere bedst muligt og dermed fa mest mulig service til borgerne for pengene. Inddragelse af
ledere og medarbejdere i at finde effektiviseringer understgtter desuden den tillids- og
dialogbaserede praksis i forvaltningen, der ogsa udggr en vasentlig del af forvaltningens MED-
aftale, og stgtter op om forvaltningens principper om selvforvaltning blandt decentrale enheder.

30.4 FORSLAGETS POTENTIALE

Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2015 p/1 2015 2016 2017 2018
Effektiviseringer

Dagtilbud - demografireguleret -18.157 -18.157 -18.157 -18.157
Dagtilbud - specialomradet - demografireguleret -962 -962 -962 -962
Dagtilbud specialomradet -45 -45 -45 -45
Undervisning - demografireguleret -9.694 -9.694 -9.694 -9.694
Specialundervisning -2.302 -2.302 -2.302 -2.302
Administration -936 -936 -936 -936
Sundhed - demografireguleret -1.104 -1.104 -1.104 -1.104
Samlet driftsbesparelse (brutto) -33.200 -33.200 -33.200 -33.200

30.5 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET
Maltallet udmeldes i budgetudmeldingen i november 2014. Det vil vare lederne der skal udmgnte
effektiviseringen pa de enkelte tjenestesteder.

30.6 RISICI
Tabel 3. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hgij risiko e
Middel risiko =
Lav risiko '
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Forslag 31
KOS TO GO og dokumentation pa farten i hjemme- og
sygeplejen

Hjemmeplejen har faet udskiftet de gamle PDA’er med smartphones, som giver adgang til at leese borgernes
dogn- og ugeplaner og mulighed for at dokumentere i forbindelse med besaget. Sygeplejen har tilsvarende
faet nye mobile dokumentationsenheder. Den estimerede besparelse ved det nye arbejdsredskab er delvist
indhentet fra 2014 (2,2 mio. kr. inklusiv deekning af midlertidige udgifter til implementering) og det
resterende potentiale vil kunne indhentes fra 2016.

31.1 FORSLAGETS SAMLEDE SKONOMISKE KONSEKVENSER
Tabel I. Forslagets samlede gkonomi

1000 kr. 2015 p/l 2015 2016 2017 2018 Bevilling

Driftseffektiviseringer
Pleje, service og boliger

Tidsbesparelse i hjemmeplejen 0 -1.300 -1.300 -1.300  for ®ldre,
demografireguleret
Pleje, service og boliger

Tidsbesparelse i sygeplejen 0 -300 -300 -300 for ldre,
demografireguleret

Samlet driftseendring (varig) 0 -1.600 -1.600 -1.600

Samlet pengestrgm i forslaget 0 -1.600 -1.600 -1.600

Personalemaessige 4 4 4

konsekvenser(AYV)

Tilbagebetalingstid (Break Even) -

31.2 BAGGRUND FOR FORSLAGET

Forvaltningen har i budget 2014 implementeret en rakke af de konkrete forslag til bedre
arbejdstilretteleggelse i hjemme- og sygeplejen, som bidrager til en forggelse af produktiviteten i hjemme-
og sygeplejen. Den estimerede besparelse i den fremlagte business case pa budgetseminaret 2013 blev
nedskaleret for at imedekomme politisk anske om en forsigtig tilgang til vurdering af besparelsespotentialet
inden implementeringen var gennemfort.

31.3 FORSLAGETS INDHOLD
Forslagene pa dokumentationsomradet i hjemme- og sygeplejen er implementeret i 2014, og de
udekgrende medarbejdere har dermed faet adgang til nye mobile dokumentationsenheder, som bade giver
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adgang til flere data og gor det muligt for medarbejderen at afslutte dokumentationsopgaven i forbindelse
med besaget i borgerens hjem og dermed undga dobbeltdokumentation.

Den resterende del af den estimerede tidsbesparelse som folge af de nye mobile arbejdsredskaber i
hjemme- og sygeplejen kan derfor indhentes fra 2016 og frem.

31.4 FORSLAGETS POTENTIALE

| forhold til den estimerede tidsbesparelse i business casen for nye mobile dokumentationsenheder i
hjemme- og sygeplejen, vil resterende 1,6 mio. kr. kunne indhentes fra 2016 og frem. Den samlede
nettobesparelse som fglge af forslagene pa dokumentationsomradet i hjemme- og sygeplejen er dermed pa
3,8 mio. kr. i 2016 og frem.

Alle nye varige driftsomkostninger og implementeringsudgifter er dekket af det vedtagne
effektiviseringsforslag i budget 2014.

Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2015 p/l

Effektiviseringer
Tidsbesparelse i hjemmeplejen 0 -1.300 -1.300 -1.300
Tidsbesparelse i sygeplejen 0 -300 -300 -300

! Samlet driftsbesparelse (brutto) 0 -1.600 -1.600 -1.600 !

31.5 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET

Implementeringen af de nye mobile dokumentationsenheder er gennemfert. Forvaltningen vil i 2014 og
2015 fortsat arbejde med anvendelsen af det nye KOS2 og implementering af arbejdsgange, som udnytter
mulighederne med de nye mobile it-arbejdsredskaber. For at sikre tid til denne proces vil den resterende
del af den estimerende besparelse derfor ferst kunne frigeres fra 2016

31.6 RISICI

Tabel 3. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hoj risiko
Middel risiko

Lav risiko X
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Forslag 32

QDget besparelse fra udbud af hjemmepleje

Der er en gget besparelse pa kommunens udgifter til de private leverandgrer af praktisk hjelp og personlig
pleje som folge af de opnaede timepriser i udbud, der er gennemfort ultimo 2013

32.1 FORSLAGETS SAMLEDE SKONOMISKE KONSEKVENSER

Tabel I.. Forslagets samlede gkonomi

1000 kr. 2015 p/l 2015 2016 2017 2018 Bevilling

Driftseffektiviseringer

Dget besparelse pa udgifter til private Pleje, service og boliger
leverandgrer som fglge af opnaede -1.300 -1.300 -1.300 -1.300 for @ldre,

priser i udbud demografireguleret

Samlet driftseendring (varig) -1.300 -1.300 -1.300 -1.300
Samlet pengestrgm i forslaget -1.300 -1.300 -1.300 -1.300

Personalemzessige
konsekvenser(AV)

Tilbagebetalingstid (Break Even) -

32.2 BAGGRUND FOR FORSLAGET

Forenklingen af regler om frit valg af personlig og praktisk hjelp tradte i kraft den I. april 2013. Med de nye
regler har kommunerne faet friere rammer til at tilvejebringe borgeren det frie valg af personlig og praktisk
hjeelp blandt andet gennem udbud. Som falge af regelforenklingen skal Sundheds- og Omsorgsforvaltningen
indhente en estimeret arlig besparelse pa 10,6 mio. kr., som er indregnet i budget 2014 og frem.
Forvaltningen har gennemfart det nye udbud af hjemmepleje ultimo 2013 og som falge af de opnaede priser
i udbuddet, er besparelsen lidt hgjere end forst estimeret. Den ggede besparelse kan derfor indga i
effektiviseringsrummet fra 2015 og frem.

32.3 FORSLAGETS INDHOLD

Forvaltningen har i slutningen af 2013 gennemfart et lokalomradeopdelt udbud pa personlig og praktisk
hjelp, hvor to private leverandgrer i hvert lokalomrade tildeles kontrakt, samtidig med at en kommunal
leverander bibeholdes. Modellen sikrer borgerne det frie valg mellem minimum tre leverandgrer.

Tilbudsgiveres egnethed er vurderet pa baggrund af en rakke gkonomiske og tekniske udvaelgelseskriterier,
som derved udger mindstekrav i form af fx uddannelsesmassige og faglige kvalifikationer, gkonomisk og
finansiel formaen og dokumenteret erfaring.

87




De endelige leveranderer er udvalgt ud fra tildelingskriteriet det skonomisk mest fordelagtige tilbud med
underkriterier vedrgrende kvalitet.

Pa baggrund af de opnaede timepriser i udbuddet og viden om hvordan borgerne har valgt mellem private
og kommunale leverandgrer, har forvaltningen kunne revurdere den estimerede besparelse pa 10,6 mio. kr.

32.4 FORSLAGETS POTENTIALE

Den samlede udgift i 2015 er beregnet med udgangspunkt i leverandgrernes egne udbudspriser. For
Hjemmehjzlpen A/S’ vedkommende ved at gange lokalomradebaseret timepris pa timeandel i enkelt
lokalomrade. Kerkommen ApS har ens timepriser pa tvaers af lokalomrader og her er timepriserne
ligeledes ganget pa timeandel i enkelt lokalomrade.

Der fremkommer en besparelse pa 12,3 mio. kr. som fratrukket den i B2014 indregnede effektivisering pa
10,5 mio. kr. giver en yderligere effektivisering pa 1,83 mio. kr. Forvaltningen har estimeret den ggede
besparelse til 1,3 mio. kr. i det der er en del usikkerhed forbundet med ovenstaende beregning — dels har
ganske fa borgere endnu ikke truffet et leverandegrvalg, dels er ét procentpoint af praktisk-hjelp-timer
skiftet tilbage fra privat til kommunal leverander og dels er fordelingsnogle for timer

lokalomraderne imellem taget fra 201 3.

Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2015 p/l

Effektiviseringer

Qge} bespa.relse% pa udgifter til private leverandgrer som fglge af -1.300 -1.300 -1.300 -1.300
opnéede priser i udbud

Samlet driftsbesparelse (brutto) -1.300 -1.300 -1.300 -1.300

32.5 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET
Forslaget indgik i budget 2014 og er implementeret. Den ggede besparelse kan realiseres uden yderligere
handling.

32.6 RISICI

Tabel 3. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hgij risiko
Middel risiko

Lav risiko X
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Forslag 33
Strukturelt mindreforbrug pa indkgbsordning

Regnskab 2013 indikerer, at der er et strukturelt mindreforbrug pa det afsatte budget til indkebsordning ud
over det tidligere estimerede, hvorfor budgettet kan reduceres.

33.1 FORSLAGETS SAMLEDE SKONOMISKE KONSEKVENSER

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi

1000 kr. 2015 p/l 2015 2016 2017 2018 Bevilling

Driftseffektiviseringer
Pleje, service og boliger
-1.700 -1.700 -1.700 -1.700  for «ldre,
demografireguleret

Driftsbesparelse som fglge af ferre
udgifter til indkgbsordning

Samlet driftseendring (varig) -1.700 -1.700 -1.700 -1.700
Samlet pengestrgm i forslaget -1.700 -1.700 -1.700 -1.700
Personalemzessige
konsekvenser(AYV)

Tilbagebetalingstid (Break Even) -

33.2 BAGGRUND FOR FORSLAGET
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen har gennem flere ar haft et mindreforbrug pa det afsatte budget til
indkgbsordning.

33.3 FORSLAGETS INDHOLD
Der foreslas en reduktion af det afsatte budget til indkebsordning pa 1,7 mio. kr., i det der gennem flere ar
har varet et mindreforbrug pa det afsatte budget, og forvaltningen vurderer, at det er strukturelt betinget.

Forvaltningen har estimeret det forventede mindreforbrug i 2015 pa baggrund af regnskab 2013 og har i
den forbindelse ogsa taget hgjde for den effektivisering, der er lagt ind i rammen for budget 2014 pa
indkabsordning (svarer til ca. 4. mio. kr. ud af den vedtagne besparelse pa 5,5 mio. kr. som falge af ferre
udgifter til tajvask- og indkabsordning).

33.4 FORSLAGETS POTENTIALE

Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger
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1000 kr. 2015 p/l

Effektiviseringer
Driftsbesparelse som fglge af ferre udgifter til indkgbsordning -1.700 -1.700 -1.700 -1.700
! Samlet driftsbesparelse (brutto) -1.700 -1.700 -1.700 -1.700 !

33.5 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET
Der er ingen implementeringsudgifter ved forslaget.

33.6 FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT
Forslaget forventes ikke at have negative konsekvenser for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet i opgavevaretagelsen.

33.7 RISICI

Tabel 3. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hgj risiko
Middel risiko

Lav risiko X
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Forslag 34
Helarseffekt af reduktion af administrationen pa 10% i 2014

Forvaltningen har reduceret administrationen med 10 % med henblik pa at sikre balance i budget 2014. Den
indhentede besparelse som folge af reduktionen har ikke helarseffekt i 2014, hvorfor der vil vare en
yderligere besparelse i 2015.

34.1 FORSLAGETS SAMLEDE SKONOMISKE KONSEKVENSER

Tabel I.. Forslagets samlede gkonomi

1000 kr. 2015 p/l 2015 2016 2017 2018 Bevilling

Driftseffektiviseringer
Reduktion af administrationen i 2014 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 Administration

Samlet driftseendring (varig) -4.000 -4.000 -4.000 -4.000
Samlet pengestrgm i forslaget -4.000 -4.000 -4.000 -4.000

Personalemzessige
konsekvenser(AV)

Tilbagebetalingstid (Break Even)

34.2 BAGGRUND FOR FORSLAGET

Der er i efteraret 2013 gennemfort en 10 % reduktion af administrationen i centralforvaltningen og pa
lokalomradekontorerne pa baggrund af en bottom-up budgetanalyse, som skulle sikre balance i budget
2014. Forvaltningen havde en rakke forventede ubalancer i budget 2014, blandt andet som folge af skaev
DUT-sag vedrerende hereapparater, bevillingsopher af kompetenceudviklingsmidler og overfgrsel af
overhead vedr. Samling af Administrative Opgaver (SAO) i Koncernservice.

Centralforvaltningen og lokalomradekontorerne er i alt blevet reduceret med 51,5 arsverk gennem
nedleggelse af vakante stillinger og afskedigelser.

34.3 FORSLAGETS INDHOLD

En del af besparelserne som fglge af den administrative reduktion slar ikke igennem med helarseffekt i 2014
som folge af blandt andet opsigelsesvarsler. Der forventes derfor frigjort yderligere 4,0 mio. kr. i 2015 og
frem.

34.4 FORSLAGETS POTENTIALE

Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger
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1000 kr. 2015 p/l 2016 2017

Effektiviseringer
Reduktion af administrationen i 2014 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000
! Samlet driftsbesparelse (brutto) -4.000 -4.000 -4.000 -4.000

34.5 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET
Forslaget er implementeret og besparelsen kan indhentes uden yderligere implementering.

34.6 RISICI

Tabel 3. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hgj risiko
Middel risiko

Lav risiko X
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Forslag 35
Hjeelpemidler - SDget fokus pa bevilling fra genbrugslager

En analyse af ny-indkeb af hjelpemidler gennem det seneste ar viser mulighed for en mindre besparelse
gennem gget fokus pa genbrug.

35.1 FORSLAGETS SAMLEDE SKONOMISKE KONSEKVENSER

Tabel I.. Forslagets samlede gkonomi

1000 kr. 2015 p/l 2015 2016 2017 2018 Bevilling

Driftseffektiviseringer

Reducerede udgifter til hjelpemidler Pleje, service og boliger

som folge af peet fokus pa genbru -500 -500 -500 -500 for eldre,
& g pag & demografireguleret
Samlet driftseendring (varig) -500 -500 -500 -500
Samlet pengestrgm i forslaget -500 -500 -500 -500
Personalemaessige
konsekvenser(AV)

Tilbagebetalingstid (Break Even) -

35.2 BAGGRUND FOR FORSLAGET

En analyse af ny-indkeb af hjelpemidler uden for standardsortimentet gennem det seneste ar, har pavist
mulighed for besparelser ved at bevilge brugte hjzlpemidler fra kommunens genbrugslager frem for at
indkgbe nye produkter med tilsvarende funktionalitet.

35.3 FORSLAGETS INDHOLD

Der er det seneste ar sket en stigning i udgifterne til nyindkeb af hjelpemidler uden for kommunens
standardsortiment. Disse hjelpemidler omfatter overvejende individuelle specialtilpassede lgsninger til
borgere med serlige og svare problemstillinger, men en nzrmere analyse af forbruget viser ogsa at en
mindre del af indkebene kunne have varet erstattet af alternative produkter fra kommunens genbrugslager.
Der er pa tvaers af lokalomraderne relativt stor forskel i udviklingen i udgifter og i hvor stor en andel, der
ligger pa specielle nyindkeb. | tre lokalomrader er udgifterne generelt nedadgiende, og i to er de
opadgaende samtidig med, at der ogsa i disse to omrader er tendens til et sterre indkeb af nye
hjelpemidler frem for genbrug. Det drejer sig ogsa om eksempler pa produkter, hvor der overvejende
kunne vaere anvendt billigere alternativer gennem gget compliance pa eksisterende indkgbsaftaler.

Forvaltningen vurderer, at der kan frigeres 0,5 mio. kr. i 2015 og frem gennem en praksisaendring med
fokus pa @get genbrug og compliance med indkgbsaftaler.
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35.4 FORSLAGETS POTENTIALE
Forslaget frigar 0,5 mio. kr. i 2015 og frem pa lokalomradernes hjelpemiddelbudgetter.

Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2015 p/l

Effektiviseringer

Reducerede udgifter til hjelpemidler som fglge af gget fokus pd 500 500 500 500
genbrug

Samlet driftsbesparelse (brutto) -500 -500 -500 -500

35.5 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET
Lokalomraderne er i samarbejde med Hjelpemiddelcentret ansvarlige for implementeringen af &ndret
praksis. Besparelsen vil kunne indhentes fra |. januar 2015.

Forvaltningen har samtidig identificeret et behov for reviderede kvalitetsstandarder / faglige retningslinier
for hjelpemidler. Dels for at understgtte helhedssagsbehandlingen, dels for at imgdega det ggede
forventningspres pa hjelpemiddelvisitationerne, som gget fokus pa hverdagsrehabilitering og
velferdsteknologi giver. Hjelpemidddelcentret er tovholder pa at udarbejde et udkast, som kan danne
grundlag for en videre proces sammen med Center for Omsorg i forvaltningen med henblik pa en politisk
godkendelse af de reviderede kvalitetsstandarder med udgangen af 2014.

35.6 FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT
Forslaget forventes ikke at have konsekvenser for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og kvalitet i
opgavevaretagelsen.

35.7 RISICI

Tabel 3. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hgj risiko
Middel risiko

Lav risiko X
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Forslag 36
WOW-organisering pa plejecentre

Bedre tilretteleggelse og organisering af arbejdsmaterialer

36. FORSLAGETS SAMLEDE SKONOMISKE KONSEKVENSER

Tabel I. Forslagets samlede gkonomi

1000 kr. 2015 p/l 2015 2016 2017 2018 Bevilling

Driftseffektiviseringer

Tidsbesparelse ved WOW- Pleje, service og boliger

-385 -1.982 -1.982 -1.982  for &ldre,
kontorskabe
demografireguleret
Pleje, service og boliger
Tidsbesparelse ved WOW-linnedrum -1.684 -4.580 -4.580 -4.580 for ®ldre,
demografireguleret
. Pleje, service og boliger
Lgbende opfelgning for at fastholde 0 0 600 600 for zldre,
effekten
demografireguleret
Implementeringsomkostninger
Implempntermg af WOW-metode pd 1.200 1.800 0 0
alle plejecentre
Samlet driftseendring (varig) -2.069 -6.562 -5.962 -5.962
Samlet pengestrgm i forslaget -869 -4.762 -5.962 -5.962
Personalemzessige 3 14 15 15
konsekvenser(AYV)
Tilbagebetalingstid (Break Even) 1

36.2 BAGGRUND FOR FORSLAGET

Forvaltningen har det seneste ar arbejdet med forslag til Bedre rammevilkar og mere god tid pa plejehjem i
med henblik pa at udvikle en 4-arig produktivitetsstrategi for plejehjemsomradet, som minimum friger 10
mio. kr. arligt. P4 baggrund af budget 2013 svarer det til en arlig effektivisering pa ca. 0,7 procent' og en
samlet varig effektivisering pa 40 mio. kr.

Produktivitetsstrategiens fokus er bedre rammevilkar for driften pa det enkelte plejehjem, konkrete
Izsninger der kan reducere “tidsrgvere”, og bedre ressourceudnyttelse i den tvaergaende organisering af

! Ejendomsbudgettet er ikke medtaget i beregningen af den procentvise budgetreduktion. Budgettet til
kgkkenproduktion under kapacitetsbudgettet indgar heller ikke, da omradet er handteret i separat effektiviseringsforslag
ift. budget 2014.
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opgavelgsningen i forvaltningen, fx via samarbejde pa tvars af hjiemmepleje og plejehjem, som sammen kan
vaere med til at frigere eller udnytte nuvarende ressourcer bedre.

Der arbejdes fortsat videre med at udvikle nye forslag sammen med plejecentrene. Implementering af
WOW-metoden er et af de forste forslag, der har vaeret arbejdet med. Der er nedsat en folgegruppe i
forvaltningen for arbejdet med produktivitetsstrategien pa plejecentrene.

36.3 FORSLAGETS INDHOLD

National Health Service i sekundarsektoren i England og Rigshospitalet og Hvidovre Hospital, har haft
positive erfaringer med anvendelse af Well Organized Ward (WOW)- metoden: WOW er en metode, der
er med til at systematisere samt skabe system og overblik. Metodens fokus er at forbedre kvaliteten og
frigive tid til andre opgaver.

Implementering af WOW er gennem de seneste 1,5 ar afprevet pa 3 plejehjem i Kgbenhavns Kommune
med folgende resultater:

* Tidsreduktion i at lede efter ting pa 40-60%, pa omrader, der har gennemgaet en WOW-intervention.
* Oplevelse af mindre spildtid.

* Bedre arbejdsmiljg.

* Oplevelse af bedre overblik.

* Oplevelse af lettere arbejdsgange.

* Oplevelse af bedre kvalitet.

* Lyst til at implementere WOWV tiltag andre steder i organisationen.

Forvaltningen vil investere i en udrulning af WOW-metoden til samtlige plejecentre i kommunen for at
opna ovennavnte effekter.

Forslaget skal skabe bedre organisering og reducere spild. Ved at gennemga beholdning af materialer til det
nedvendige og mest anvendte, medfgrer det ogsa mere kvalitet, fx ved korrektion i anvendelse af de rigtige
sygeplejeartikler, og reduceret tid ved nemmere adgang til materialer.

Nedenfor er vist billedeksempler pa resultatet af en WOW-intervention med for-billede til venstre og
efter-billede til hgjre. Det nederste billede af et skab efter en WOWe-intervention illustrerer systematikken
i tilgangen.
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Forvaltningen vil i forleengelse af WOW-implementeringen arbejde videre med at undersgge lasninger, der
kan understatte nemmere logistik pa plejecentre, herunder fx digital lagerstyring.

36.4 FORSLAGETS POTENTIALE
| beregningen af forslagets potentiale er forudsat at plejecentrene selv kan beholde 50% af de frigjorte
tidsressourcer ved anvendelse af WOW-metoden.

Med de resterende 50%, der kan indga i effektiviseringsrummet, forventes forslaget at frigare 0,8 mio. kr. i
2015, stigende til 4,7 mio. kr. i 2016 og 5,9 mio. kr. varigt.

Besparelsespotentialet i business casen for WOW-organisering pa plejecentre er estimeret pa baggrund af
de gennemforte pilotprojekter. | det fremlagte effektiviseringsforslag er potentialet dog nedskaleret ud fra
et forsigtighedsprincip. Safremt erfaringerne fra implementeringen i fuld skala viser, at den estimerede
besparelse i business casen er realistisk at indhente, kan det resterende potentiale indga som
effektiviseringsforslag i kommende ars budgetprocesser.
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Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2015 p/l 2015 2016 2017 2018

Effektiviseringer

Tidsbesparelse ved WOW-kontorskabe -385 -1.982 -1.982 -1.982
Tidsbesparelse ved WOW-linnedrum -1.684 -4.580 -4.580 -4.580
OmkKkostninger

Lgbende opfglgning for at fastholde effekten 0 0 600 600
Samlet driftsbesparelse (brutto) -2.069 -6.562 -5.962 -5.962

36.5 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET

Implementeringen af forslaget kraver en storre investering, da det er tidskraevende at rulle WOW-
metoden ud til samtlige afdelinger pa Kgbenhavns Kommunes plejehjem. Der skal anszttes eller frikabes 2
medarbejdere til implementeringen i 2015, stigende til 3 medarbejdere i 2016. Fra 2017 reduceres til en
medarbejder med ansvar for den lgbende opfalgning for at fastholde effekten pa plejecentrene.

Implementering af én afgraenset WOW intervention pr. plejehjem udger ca. 50 timers konsulentarbejde.
Folgende tiltag udfares:

* Pr. kvartal udpeges 6 plejehjem.

* Pa hvert plejehjem udpeges en WOW nggleperson.

* Der arrangeres en undervisningsdag for noglepersonerne i WOW metoden.

* Introduktion af WOW metode til gvrigt personale pa plejehjem arrangeres mellem nggleperson, WOW
konsulent fra centralforvaltningen og forstander pa det enkelte plejehjem.

*Der udfgres som minimum | WOW intervention pr. plejehjem.

*WOW konsulenten yder delvis support til selve WOW interventionen og stetter WOW ngglepersonen i
brug af WOW metoden.

*WOW Konsulent yder opfalgning af WOW interventionen samt prasentation af WOW resultater fra
hvert plejehjem.

*WOW konsulent etablerer WOW netvaerk, hvor resultater og viden deles.

Tabel 3. Implementeringsomkostninger

1000 kr. 2015 p/l 2017 2018

Driftsudgifter til implementering (midlertidige)
Implementering af WOW-metode pa alle plejecentre 1.200 1.800

Samlede implementeringsomkostninger 1.200 1.800
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36.6 FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT
Forslaget forventes at bidrage til bedre arbejdsmiljo og en oplevelse af gget kvalitet.

36.7 RISICI
Tabel 4. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hgj risiko

Middel risiko

Lav risiko X
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Forslag 37

Forenkling af budgetmodel for renggring pa plejecentre

Budgettildelingsmodellen for rengeringsomradet pa plejecentre skal opdateres med henblik pa forenkling og

storre ensartethed i fordelingen af midlerne.

37.1 FORSLAGETS SAMLEDE SKONOMISKE KONSEKVENSER

Tabel I. Forslagets samlede gkonomi

1000 kr. 2015 p/1 2015 2016 2017 2018 Bevilling
Driftseffektiviseringer
Pleje, service og boliger
Reducerede udgifter til renggring -1.000 -3.000 -3.000 -3.000 for @ldre,
demografireguleret
Samlet driftseendring (varig) -1.000 -3.000 -3.000 -3.000
Samlet pengestrgm i forslaget -1.000 -3.000 -3.000 -3.000
Personalemzessige
konsekvenser(AV) 25 75 73 75

Tilbagebetalingstid (Break Even) -

37.2 BAGGRUND FOR FORSLAGET

| forbindelse med afskaffelsen af BUM pa plejehjem er renggringsbudgettet trukket ud af BUM
budgetmodellen. Det har tydeliggjort, at udviklingen i renggringsbudgetterne for de forskellige typer af

plejeboliger ikke har varet ens, og derfor er der for visse fellesarealer pa plejecentre budgetlagt dobbelt til

rengering. Renggringsomradet har ikke haft en gennemgang af budgettildelingsmodellen siden indferelsen af

BUM, og i takt med, at der er moderniseret en lang raekke plejecentre, er budgetmodellen ikke blevet

justeret i samme takt, som budgetmodellen til pleje og omsorg har udviklet sig. | forbindelse med
opdateringen af budgettildelingsmodellen for rengering pa plejecentrene vil midlerne, der er budgetlagt
dobbelt blive trukket ud af modellen og indga i effektiviseringsrummet. For at plejecentrene har mulighed

for at tilpasse sig til den nye budgettildelingsmodel for renggring vil den dobbelte budgetlagning blive

reduceret gradvist, med fuld effekt fra 2016.

37.3 FORSLAGETS INDHOLD

Forslaget vil reducere budgetrammen til rengering pa plejecentrene med 1,0 mio. kr. i 2015 og 3,0 mio.kr. i
2016 og vil primart vedrore den del af budgettet, som er blevet udmeldt dobbelt til rengering af visse
fellesarealer. Der vil blive udarbejdet en ny budgettildelingsmodel, som fordeler midlerne til rengering efter

mere ensartede principper.
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37.4 FORSLAGETS POTENTIALE
1,0 mio. kr. i 2015 og 3,0 mio. kr. i 2016 og frem. Det forventede besparelsespotentiale i 2015 er
nedjusteret for at give tid til omstilling pa omradet.

Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2015 p/l 2017

Effektiviseringer
Reducerede udgifter til renggring -1.000 -3.000 -3.000 -3.000
Samlet driftsbesparelse (brutto) -1.000 -3.000 -3.000 -3.000

37.5 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET

Den nye budgettildelingsmodel for rengaring pa plejecentrene vil blive udviklet i 2. kvartal 2014 og vil kunne
udmentes fra |. januar 2015. Forvaltningen har nedsat en arbejdsgruppe, som bidrager til udviklingen af den
nye budgetmodel. Der indgar reprasentanter for medarbejderne pa renggringsomradet i arbejdsgruppen.

37.6 FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT

Forvaltningen har gennem de seneste ar investeret i en raekke renggringsteknologier pa plejecentrene og
safremt der er yderligere teknologiske muligheder, som kan understette tilpasningen af budgetrammen til
rengering pa plejecentrene, vil dette kunne indga i Sund vakst programmet.

37.7 RISICI

Tabel 3. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hgj risiko

Middel risiko

Lav risiko X
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Forslag 38
Sund vaekst - Nye elektriske hjelpemidler til forflytning

Der er potentiale for at frigive medarbejdertid, hvis der investeres i elektriske hjelpemidler til forflytning,

dvs. elektriske hgjdeindstillelige badestole med elektrisk tilt, elektriske vendesystemer samt todelte glide-
og vendesystemer til seng og kompetenceudvikling af medarbejdere.

38.1 FORSLAGETS SAMLEDE SGKONOMISKE KONSEKVENSER
Tabel I. Forslagets samlede gkonomi

1000 kr. 2015 p/l 2015 2016 2017 2018 Bevilling

Driftseffektiviseringer
Pleje, service og boliger
-810 -2.430 -2.430 -2.430 for eldre,
demografireguleret

Tidsbesparelse sfa. nye elektroniske
hjzlpemidler til forflytning

Driftsomkostninger til ny teknologi Pleje, service og boliger

(varigt) 450 450 450 450  for @ldre,
J demografireguleret
Implementeringsomkostninger
Indkgb af teknologi 4.500 0
Driftsudgifter til implementering 563 563
Samlet driftseendring (varig) -360 -1.980 -1.980 -1.980
Samlet pengestrgm i forslaget 4.703 -1.417 -1.980 -1.980
Personalemzessige
konsekvenser(;&V) 2 6 6 6
Tilbagebetalingstid (Break Even) 4

Der ansgges om midler til implementeringsomkostningerne - anlaeg og drift i 2015 og 2016 —fra
@konomiudvalgets investeringspulje.

38.2 BAGGRUND FOR FORSLAGET

Gennem de senere ar er der investeret midler i implementering af loftlifte pa plejecentre for xldre i
Kgbenhavns Kommune. Der er fortsat et effektiviseringspotentiale ved at benytte nye elektriske
hjelpemidler og ga fra to til én medarbejder ved forflytning: Ved 24 pct. af forflytningerne af beboere pa
plejecentre er det muligt at vaere én medarbejder ved forflytningen.

Der er stor forskel pa, hvilke elektriske hjelpemidler der er til stede pa plejecentrene. Forslaget skal derfor
optimere arbejdet med forflytninger ved keb og @get brug af nye elektriske hjelpemidler.
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Arbejdsmiljg Kgbenhavn har i december 2013 gennem en undersggelse for forvaltningen med det formal at
afdaekke, om ressourcerne i forhold til arbejde med loftlifte kan optimeres, uden at medarbejdernes og bor-
gernes risiko for skader og gener gges. Undersggelsen er gennemfgrt dels ved survey pa kommunens
plejecentre, dels ved besgg pa fem afdelinger. Undersggelsen viser, at det i betydeligt omfang er muligt at
foretage forflytninger med én medarbejder pa en made, der er sikkerhedsmaessigt forsvarligt i forhold til
arbejdsmiljp og borgersikkerhed.

38.3 FORSLAGETS INDHOLD

Der investeres i hjelpemidler til forflytning af beboere pa plejecentre i form af elektriske hgjdeindstillelige
badestole med elektrisk tilt, elektriske vendesystemer samt todelte glide- og vendesystemer til seng. Der
investeres samtidigt i kompetenceudvikling af medarbejderne med henblik pa mere udbredt brug af
hjelpemidler, koblet med en faglig vurdering af den enkelte beboers ressourcer. Effekten af investering i
elektriske hjelpemidler er betinget af traning i brugen af dem.

Succeskriterier:

e Optimering af medarbejderressourcer ved at ga fra to til én medarbejder i yderligere 12 pct. af
forflytningerne

e Frigivelse af 6 arsvaerk

e Forebyggelse af muskelskeletbesvaer og reducering af risikoen for arbejdsskader som folge af
hensigtsmaessig udfgrelse af arbejdet

Onskede effekter:

o At styrke samarbejdet mellem beboer og medarbejdere i forflytningssituationer

e At gge brugen af elektriske hjelpemidler

e At gge praksisner kompetenceudvikling af medarbejderne

e At frigive medarbejdertid

e At forbedre det fysiske arbejdsmiljg ved forflytninger, herunder at medarbejderne kan udfere
forflytninger med hensigtsmassige arbejdsbevaegelser

38.4 FORSLAGETS POTENTIALE

Beregningerne er lavet pa baggrund af ‘Baggrundsnotat til mulig business case om personforflytning pd
Kabenhavns Kommunes plejecentre for aldre’ af Arbejdsmilje Kebenhavn sammenholdt med data fra
’Opdaterings af business case for ABT-projekt om forflytning i zldreplejen’ af Rambell for Digitaliseringsstyrelsen.

Der er 688 beboere, der forflyttes med loftlift pa plejecentre. En enkelt beboer forflyttes i gennemsnit 4,24
gange i dognet, hvilket svarer til 2.917 forflytninger i degnet. Ved 24 pct. af beboerne pa plejecentre, der
loftliftes, er det muligt at ga fra to til én medarbejder, hvilket svarer til 700 forflytninger. Den samlede tid
pr. dogn, der potentielt er muligt at spare ved at ga fra to til én medarbejder ved 700 forflytninger, udger
4,9 minutter/forflytning og i alt 57 timer. Halvdelen af disse forflytninger foretages allerede af én
medarbejder, og det resterende potentiale udger derfor 28,5 timer. Nar et arsvaerk settes til 1.669 timer
svarer de 28,5 timer/degn til et arligt effektiviseringspotentiale pa seks arsvaerk (28,5%365/1669).
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En arlig gennemsnitslan for en sosu-assistent udger 404.759 kr., hvilket giver en samlet besparelse pa
2.428.554 kr. (6%404.759). Der antages en seks til tolv maneders implementeringsperiode, hvorfor

tidsfrigivelsen i ar 0 er 1/3 af den fulde tidsfrigivelse.

Realiseringen af potentialet i den daglige arbejdstilretteleggelse pa det enkelte plejecenter skal ses i

sammenhang med de gvrige forslag under produktivitetsstrategien for plejecentre, som har til formal at

friggre medarbejderressourcer gennem bedre rammevilkar og arbejdstilretteleggelse.

Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2015 p/1 2015 2016 2017 2018 ‘
Effektiviseringer

Tidsbesparelse sfa. nye elektroniske hjelpemidler til forflytning -810 -2.430 -2.430 -2.430
OmkKostninger

Driftsomkostninger til ny teknologi (varigt) 450 450 450 450
Samlet driftsbesparelse (brutto) -360 -1.980 -1.980 -1.980

Den arlige vedligeholdelse fastsattes til 10 pct. af anlaegsinvesteringen pa i alt 4.500.000 kr.

38.5 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET

Hjzlpemiddelcentret forestar indkabet af de nye elektriske hjelpemidler. Det er potentielt muligt at ga fra

to til én medarbejder ved 12 pct. af borgerne, hvilket svarer til 82 borgere. Der indkgbes derfor 82

elektriske hgjdeindstillelige badestole med elektrisk tilt til ca. 20.000 kr./stk., 82 elektriske vendesystemer
til ca. 33.000 kr./stk. samt 82 todelte glidesystemer til seng til ca. 1.800 kr./stk., svarende til i alt 4.493.000

kr.

Den samlede implementeringsfase strakker sig over to ar. Implementeringen bliver kun en succes gennem

en proces, hvor nye hjzlpemidler og arbejdsgange fastholdes over en periode. Perioden skal vaere lang nok

til, at der kan skabes en reel og blivende forandring. Derfor strakker implementeringen pa det enkelte

plejecenter sig minimum over et ar med faldende intensitet. Plejecentrene planlaegger, hvornar

implementeringen passer bedst i forhold til gvrige indsatser og star for ajourfgring af lokale retningslinjer,

vurdering af hver enkelt arbejdssituation mv.

Alle plejecentre gennemfarer et kontinuerligt og systematisk undervisnings- og traeningsforlgb i forflytninger

for alle medarbejdere, der kobles taet sammen med praksis. Hjelpemiddelcentret og Arbejdsmilje
Kgbenhavn understetter de enkelte plejecentres indsats, og de private leverandgrer af nye Igsninger

involveres i implementeringsprocessen.

Forudsatningen for brug af de nye lgsninger er kompetenceudvikling af i alt 3.215 medarbejdere pa

plejecentrene. Prisen for kompetenceudvikling udger 350 kr./medarbejder, dvs. 1.125.250 kr. som fordeles

over to ar.
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Mulighederne for at understotte nemmere arbejdsgange hos hjemmeboende borgere for hjemmeplejen,
herunder i forhold til toiletter og lifte, undersgges frem mod 2016.

Tabel 3. Implementeringsomkostninger

1000 kr. 2015 p/l 2017
Anlaegsinvesteringer
Indkgb af teknologi 4.500 0 0 0
Driftsudgifter til implementering (midlertidige)
Driftsudgifter til implementering 563 563

! Samlede implementeringsomkostninger 5.063 563 !

38.6 FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT

Forslaget forventes at oge tilfredsheden hos bade medarbejdere og borgere. Nye elektriske hjelpemidler
og traning i brugen af dem bidrager til at foretage forflytninger med én medarbejder pa en
sikkerhedsmassig forsvarlig made i forhold til arbejdsmiljg og borgernes sikkerhed.

38.7 OPFOLGNING PA FORSLAGET (OUTCOME)

Opfelgningen pabegyndes et ar efter, at implementeringen er igangsat, hvor hjelpemidlerne forventes at
vaere en del af den daglige drift og arbejdsgange. Opfalgningen tilrettelegges som en kombination af
kvalitativ og kvantitativ dataindsamling i et samarbejde mellem plejecentrene, de private leveranderer,
Hjelpemiddelcentret, Arbejdsmiljs Kebenhavn og Sundheds- og Omsorgsforvaltningens Afdeling for Data
og Analyse.
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Tabel 4. Opfolgning pa forslagets outcome

Metode

Hvordan opnas
succeskriteriet?

AT GA FRATO TIL EN
MEDARBEJDER VED
FORFLYTNING AF 12
PCT. AF BEBOERNE

Beboernes funktionsniveau
og behov identificeres,
saledes at rette
hjelpemiddel tildeles rette
beboer.

Medarbejderne
kompetenceudvikles.

Succeskriterium

AT REDUCERE RISIKOEN
FOR
MUSKELSKELETBESV/AR

Medarbejderne far ved brug
af de nye hjelpemidler
bedre arbejdsstillinger og
arbejdsgange.

Hvordan males
succeskriteriet?

Der gennemfares en
sporgeskemaundersggelse
og undersggelse af praksis
pa et antal plejecentre som
opfelgning pa
implementeringen.

Der gennemfares en
sporgeskemaundersggelse
og undersggelse af praksis
pa et antal plejecentre som
opfelgning pa
implementeringen.

Hvem er ansvarlig for
opfelgning?

Plejecentrene tilrettelegger
opfalgningen i samarbejde
med de private
leverandgrer, HMC, AMK
og Afdeling for Data og
Analyse.

Plejecentrene tilrettelegger
opfelgningen i samarbejde
med de private
leverandgrer, HMC, AMK
og Afdeling for Data og
Analyse.

Hvornar gennemfares
opfelgning?

Nar hjzlpemidlerne er
blevet en del af den daglige
drift — forventeligt senest
et ar efter ibrugtagning.

Nar hjzlpemidlerne er
blevet en del af den daglige
drift — forventeligt senest et
ar efter ibrugtagning.

38.8 RISICI
Risici ved forslaget er:

e At der kommer andre indsatser som prioriteres hgjere og gor det svart for plejecentrene at lade
medarbejderne forlade driften til fordel for kompetenceudviklingsindsatsen. Lasning: Det enkelte

plejecenter planlagger implementeringen inden for en given tidsramme.

e At plejecentrene far et stort ekstra arbejde ved at skulle udforme nye arbejdsgange og

arbejdspladsvurderinger. Lasning: Lokalomradekontorerne og andre relevante fagpersoner involveres i

de tilfzlde, hvor opgaven overstiger plejehjemmenes kapacitet.

e At negativ omtale om farre ressourcer og "kold” teknologi overskygger fordelene for beboere og
medarbejdere. Lasning: Ledere og medarbejdere informeres om indsatsen og involveres i valg og

implementering af nye lgsninger.

e At HMC, AMK og de private leveranderer ikke har ressourcer nok til at understotte processen i det

omfang plejecentrene kan implementere. Lasning: De relevante parter involveres tidligt i forlobet med

henblik pa hensigtsmassig tilretteleggelse.
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Tabel 5. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hgj risiko

Middel risiko X

Lav risiko
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Forslag 39
Tilpasning af palliative kapacitet

Den palliative kapacitet reduceres med 4 pladser som folge af gget kapacitet i regionen pa det palliative
omrade og de resterende |5 palliative pladser pa Handvarkerhaven flyttes til Vigerslevhus.

39.1 FORSLAGETS SAMLEDE SKONOMISKE KONSEKVENSER

Tabel I. Forslagets samlede gkonomi

1000 kr. 2015 p/l 2015 2016 2017 2018 Bevilling

Driftseffektiviseringer
Pleje, service og boliger
-2.100 -2.100 -2.100 -2.100  for «ldre,
demografireguleret

Kapacitetsreduktion med 4 palliative
pladser pa Handvarkerhaven

Flytning af 15 palliative pladser il Pleje, service og boliger

: 0 -1.900 -1.900 -1.900 for eldre,
Vigerslevhus )
demografireguleret
Samlet driftseendring (varig) -2.100 -4.000 -4.000 -4.000
Samlet pengestrgm i forslaget -2.100 -4.000 -4.000 -4.000
Personalemzessige
konsekvenser(AV) -3,25 -10 -10 -10

Tilbagebetalingstid (Break Even) -

39.2 BAGGRUND FOR FORSLAGET

Som folge af flere hospicepladser i regionen, er der faldende belaegningsprocent for kommunens palliative
pladser, hvorfor der er behov for at justere den kommunale kapacitet af palliative pladser til den lavere
fremadrettede efterspargsel pa denne pladstype.

39.3 FORSLAGETS INDHOLD
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen har i dag 19 palliative pladser pa Handvaerkerhaven, hvor der tilbydes
lindrende pleje til uhelbredeligt syge kebenhavnere.

| forbindelse med kraftplan lll blev der afsat midler til etablering af 42 nye hospicepladser pa landsplan, og
der har derfor vaeret en faldende efterspergsel pa den kommunale kapacitet af palliative pladser i
Kgbenhavns Kommune.

Belagningsprocenten for de palliative pladser viser en faldende tendens i forvaltningens
administrationsrapport og var i 2013 pa 88%. Forvaltningen foresla derfor en reduktion af 4 palliative
pladser.
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Samtidig foreslas en fysisk flytning af de resterende |5 palliative pladser pa Handvarkerhaven til
Vigerslevhus i Valby for at opna gget synergi mellem akutplejepladser pa Vigerslevhus og de palliative
pladser. En samling vil bidrage til en hgjere oplevet kvalitet for borgeren og mulighed for bedre udnyttelse
af sygeplejeressourcer pa tvaers af de to pladstyper. | forbindelse med flytningen af de |15 palliative pladser
er der brug for en samlet revurdering af pladssammensztningen pa Vigerslevhus i forhold til de nuvaerende
belegningsprocenter og anvendelsen af henholdsvis akutplejepladser og rehabiliteringspladser. Forvaltningen
forventer et samlet besparelsespotentiale pa 1,9 mio. kr. ved flytningen af de palliative pladser til
Vigerslevhus, som er medtaget i dette forslag.

Udvalget vil fa forelagt en indstilling om det konkrete forslag til fordeling af pladstyper pa Vigerslevhus inden
sommeren 2014, som samtidig rummer en intern omstilling i forhold til finansiering af en vinterplan med
pladser pa Handvarkerhaven, som kan abnes i spidsbelastningsperioder, hvor der er et sarligt behov for
hjemtagning af feerdigbehandlede patienter fra hospitalerne.

39.4 FORSLAGETS POTENTIALE
Udgifterne til en palliativ plads er ca. 525.000 kr., og en reduktion pa 4 pladser medfgrer derfor en
besparelse pa 2,1 mio. kr. arligt.

Hertil kommer en estimeret besparelse som fglge af flytning af de resterende |5 palliative pladser til
Vigerslevhus. Besparelsen er lagt ind fra 2016, men vil kunne fremrykkes, safremt flytningen kan
gennemferes hurtigere.

Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2015 p/1 2015 2016 2017 2018 ’
Effektiviseringer

Kiapacnetsreduktlon med 4 palliative pladser pa 2,100 2,100 22,100 2,100
Handverkerhaven

Flytning af 15 palliative pladser til Vigerslevhus 0 -1.900 -1.900 -1.900
Samlet driftsbesparelse (brutto) -2.100 -4.000 -4.000 -4.000

39.5 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET
Tilpasningen af kapaciteten kan vaere gennemfoert pr. |. januar 2015.

Der er ingen implementeringsudgifter ved forslaget.

39.6 FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT
Forslaget forventes ikke at have negative konsekvenser for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet i opgavevaretagelsen.
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1. RISICI
Tabel 3. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hgj risiko X
Middel risiko

Lav risiko
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Forslag 40
Driftsoptimering af tekniske afdelinger i Bystaevneparken og De
Gamles By

Besparelse pa driften i de tekniske afdelinger, som falge af en rekke implementerede effektiviseringstiltag.

40.1 FORSLAGETS SAMLEDE SKONOMISKE KONSEKVENSER
Tabel I. Forslagets samlede gkonomi

1000 kr. 2015 p/l 2015 2016 2017 2018 Bevilling

Driftseffektiviseringer
Pleje, service og boliger

Driftsoptimeringer -900 -900 -900 -900 for @ldre,
demografireguleret

Samlet driftseendring (varig) -900 -900 -900 -900

Samlet pengestrgm i forslaget -900 -900 -900 -900

Personalemzessige

konsekvenser(AYV)

Tilbagebetalingstid (Break Even) -

40.2 BAGGRUND FOR FORSLAGET
Der er gennemfert en raekke driftsoptimerende tiltag i de to tekniske afdelinger, som friger et
besparelsespotentiale.

40.3 FORSLAGETS INDHOLD
De tekniske afdelinger i Bysteevneparken og De Gamles By har implementeret en rakke tiltag, herunder in-
sourcing af enkelte opgaver og effektivisering af nattevagt, som har reduceret driftsudgifterne i de to

tekniske afdelinger til serviceringen og vedligeholdelsen af de to boligomrader. Besparelsen kan indhentes
fra 2015.

Der vil ogsa blive igangsat et samarbejde mellem de tekniske afdelinger, KEjd, institutionerne, og for De
Gamles By’s vedkommende ogsa boligorganisationen KAB, om at revidere beskrivelsen af snitfladerne
mellem parterne. Det er forventningen, at dette arbejde vil medfgre mere ensartede vilkar mellem de
plejehjem, der serviceres af de to tekniske serviceafdelinger og de @vrige plejehjem, som ikke er omfattet
heraf. Det vil betyde, at plejehjemmene i de to boligomrader fremadrettet skal kabe de relevante ydelser
hos teknisk serviceafdeling, da de pa lige fod med alle andre plejehjem har faet tildelt budget til disse
opgaver. Besparelsespotentialet som fglge heraf udredes frem mod budget 2016. De tekniske afdelinger
servicerer i dag plejehjemmene i Bystevneparken og De Gamles By i forhold til kaldeanlzeg, telefoni,
brandsikring, videoovervagning mv. og generelle servicekontrakter.
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40.4 FORSLAGETS POTENTIALE

Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2015 p/l

Effektiviseringer
Driftsoptimeringer -900 -900 -900 -900
| Samlet driftsbesparelse (brutto) -900 -900 -900 -900

40.5 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET
De driftsoptimerende tiltag er gennemfert og kraver ikke yderligere implementering.

40.6 FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT
Forslaget forventes ikke at have negative konsekvenser for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet i opgavevaretagelsen.

40.7 RISICI

Tabel 3. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hgj risiko
Middel risiko

Lav risiko X
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Forslag 41

Tilpasning af budgetmodel for demenspladser

Plejecentrene med demenspladser er generelt kommet ud med et mindreforbrug i regnskab 2013 og
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen vurderer, at der er et behov for at revurdere budgetmodellen for
demenspladserne.

41.1 FORSLAGETS SAMLEDE SKONOMISKE KONSEKVENSER

Tabel I. Forslagets samlede gkonomi

1000 kr. 2015 p/l 2015 2016 2017 2018 Bevilling

Driftseffektiviseringer

Driftsbesparelse som fglge af Pleje, service og boliger
strukturelt mindreforbrug pa -1.500 -3.000 -3.000 -3.000 for @ldre,
demenspladser demografireguleret

Samlet driftseendring (varig) -1.500 -3.000 -3.000 -3.000
Samlet pengestrgm i forslaget -1.500 -3.000 -3.000 -3.000

Personalemaessige
konsekvenser(AYV)

Tilbagebetalingstid (Break Even) -

41.2 BAGGRUND FOR FORSLAGET
Regnskab 2013 viser, at Sundheds- og Omsorgsforvaltningen generelt har et mindreforbrug pa plejecentre
med demenspladser, og der er behov for at revurdere budgetmodellen.

41.3 FORSLAGETS INDHOLD

Der foreslas en korrektion af budgetmodellen for demenspladserne, som vil medfere en reduktion af det
afsatte budget til demenspladserne pa 1,5 mio. kr. i 2015 og 3 mio. kr. varigt, i det regnskab 2013 viser et
generelt mindreforbrug pa det afsatte budget, og forvaltningen vurderer, at dette hanger sammen med den
anvendte budgetmodel. Den eksisterende budgetmodel er baseret pa historiske data, som der er behov for
at opdatere i modellen.

Mindreforbruget kan eventuelt ogsa haenge sammen med investeringerne gennem de senere ar i diverse
velferdsteknologier sazrligt malrettet demensomradet.

Demenspladserne er fordelt pa syv institutioner, og forvaltningen har almindelige demenspladser,
midlertidige demenspladser og specialiserede demenspladser-.
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Udvalget godkendte i august 201 | en intern omstilling pa demensomradet, som dels involverede en
tilpasning af kapaciteten og dels implementering af en rekke malsatninger i forhold til faglighed og
organisering. Den interne omstilling blev blandt andet finansieret ved en nedjustering af normeringen pa de
specialiserede demenspladser i budgetmodellen. Erfaringerne fra dette arbejde kan indga i korrektionen af
budgetmodellen.

Der er et samlet budget til pleje og omsorg pa demenspladserne pa 125,6 mio. kr.

41.4 FORSLAGETS POTENTIALE
Forslaget friger 1,5 mio. kr. i 2015 og 3,0 mio. kr. i 2016 og frem.

Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2015 p/l

Effektiviseringer

Driftsbesparelse som fglge af strukturelt mindreforbrug pa -1.500 23.000 23.000 23.000
demenspladser

Samlet driftsbesparelse (brutto) -1.500 -3.000 -3.000 -3.000

41.5 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET

Der nedsattes en arbejdsgruppe i foraret 2014, som skal konkretisere &ndringerne i budgetmodellen med
henblik pa at indhente den estimerede effektivisering, herunder ved at se pa ressourcetildelingen pa de
forskellige demenspladstyper.

41.6 FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT
Forslaget forventes ikke at have vaesentlige negative konsekvenser for medarbejdertilfredshed,
brugertilfredshed og kvalitet i opgavevaretagelsen.

41.7 RISICI

Tabel 3. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hoj risiko

Middel risiko

Lav risiko X
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Forslag 42
Nyt vagtplanlaegningssystem og bedre arbejdstidsplanlaegning

Kgbenhavns Kommune tager i 2014 et nyt vagtplanleegningssystem i anvendelse. Dette system rummer en
rekke funktionaliteter, som skal give lokale ledere bedre muligheder for at optimere ressourceanvendelsen.

42.1 FORSLAGETS SAMLEDE SKONOMISKE KONSEKVENSER
Tabel I. Forslagets samlede gkonomi

1000 kr. 2015 p/1 2015 2016 2017 2018 Bevilling
Driftseffektiviseringer

Reduktion af udgifter til Pleje, service og boliger
over/merarbejde sfa. nye muligheder 0 -2.000 -2.000 -2.000 for @ldre,

for bedre vagtplanlegning demografireguleret
Samlet driftseendring (varig) 0 -2.000 -2.000 -2.000

Samlet pengestrgm i forslaget 0 -2.000 -2.000 -2.000

Personalemzessige 5 5 5

konsekvenser(AYV)

Tilbagebetalingstid (Break Even) -

42.2 BAGGRUND FOR FORSLAGET

Ved bedre og mere malrettet vagtplanlegning vil enhederne kunne reducere udgifterne til over/merarbejde
samt til udbetaling af diverse arbejdstidsbestemte tilleg. Det vil ogsa vare muligt at optimere den
personalemassige ressourceanvendelse i forhold til borgernes behov, hvorved der samtidig er et potentiale
for hgjere kvalitet i plejen.

42.3 FORSLAGETS INDHOLD

Nyt Vagtplanlagningssystem indeholder en rakke nye funktionaliteter, som vil gere det muligt at
arbejdstidsplanlagge mere pracist og optimalt pa enhederne. |1 2014/2015 vil forvaltningen gennemfare en
nermere analyse af mulighederne. Det forventes, at der fra og med 2016 vil vare et reelt
effektiviseringspotentiale som falge heraf pa 2 mio. kr.

42.4 FORSLAGETS POTENTIALE
Der forventes fra 2016 at vaere et effektiviseringspotentiale pa 2,0 mio. kr. arligt som fglge af bedre
arbejdstidsplanlegning.
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Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2015 p/l 2017
Effektiviseringer

Reduktion af udglft@r til over/merarbejde sfa. nye muligheder for 0 000 000 000
bedre vagtplanlegning

Samlet driftsbesparelse (brutto) 0 -2.000 -2.000 -2.000

42.5 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET

Pa baggrund af den gennemfarte undersggelse i 2014/2015, vil implementeringen af effektiviseringsforslaget
blive kvalificeret med henblik pa at kunne indhente den estimerede besparelse fra 2016. Ansvarlig i
forvaltningen for gennemforelse af analyse og implementering af indsats er Center for Kvalitet og
Sammenhzng.

42.6 FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT

Forslagets forventede effekt vil blive udarbejdet pa baggrund af den gennemforte analyse. Pa nuverende
tidspunkt anses det for realistisk, at det ved bedre vagtplanlagning vil vaere muligt pa samme tid at reducere
udgifterne pa enhederne og forbedre den oplevede kvalitet i plejen hos borgerne.

42.7 RISICI
Den endelige vurdering af forslagets risici vil fremga af den beskrevne analyse, som gennemfares i
2014/2015. Pa nuverende tidspunkt vurderes den at vere lav.

Tabel 3. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hoj risiko

Middel risiko

Lav risiko X
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Forslag 43

Opsigelse af lejemal (servicearealer)

En rekke servicearealer i forbindelse med ldreboligafdelinger anvendes ikke lzngere og star derfor
tomme. Forvaltningen kan indhente en huslejebesparelse ved at opsige disse lejemal.

43.1 FORSLAGETS SAMLEDE SKONOMISKE KONSEKVENSER
Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi
1000 Kkr. 2015 p/1 2015 2016 2017 2018 Bevilling

Driftseffektiviseringer
Pleje, service og boliger

Huslejebesparelse -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 for zldre,
Samlet driftseendring (varig) -1.500 -1.500 -1.500 -1.500

Samlet pengestrgm i forslaget -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
Personalemaessige

konsekvenser(AV)

Tilbagebetalingstid (Break Even)

43.2 BAGGRUND FOR FORSLAGET
En rekke servicearealer i forbindelse med zldreboligafdelinger anvendes ikke l&ngere af forvaltningen og
kan derfor opsiges. Servicearealerne har tidligere blandt andet vaeret anvendt til hjemmeplejen mv.

43.3 FORSLAGETS INDHOLD

Forvaltningen har som felge af BR-beslutning overdraget alle resterende servicearealer til Kabenhavns
Ejendomme (KEjd) pr I. januar 2014, og KEjd genudlejer herefter lokalerne til forvaltningen via interne
lejekontrakter. Forvaltningen har i dag en rekke ledige servicearealer, som ikke leengere anvendes, og disse
lejekontrakter kan derfor opsiges med henblik pa at KEjd udlejer lokalerne til andre parter. Det drejer sig
om en lejlighed pa August Wimmers vej i Valby samt sterre servicearealer i forbindelse med
&ldreboligafdelingerne Valbyholm og Bjergvanget. Kabenhavns Kommune ejer alle tre lejemal.

Det er en forudsatning for realiseringen af forslaget, at KEjd er enige i forvaltningens vurdering af at de
ledige servicearealer er genudlejelige.

117




43.4 FORSLAGETS POTENTIALE

De faktiske huslejeudgifter til de ledige servicearealer udger |,7 mio. kr. Det indmeldte
besparelsespotentiale er sat til 1,5 mio. kr. Det indmeldte potentiale er sat lidt lavere end den faktiske
husleje for de ledige servicearealer, safremt et enkelt lejemal vurderes ikke at vaere genudlejeligt og
lejekontrakten derfor ikke kan opsiges overfor KEjd.

Tabel 2. Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2015 p/1 2015 2016 2017 2018
Effektiviseringer

Huslejebesparelse -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
Samlet driftsbesparelse (brutto) -1.500 -1.500 -1.500 -1.500

43.5 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET
Forvaltningen har kontakt til KEjd omkring opsigelsen af de tre lejemal og forventer at forslaget kan vaere
gennemfort med virkning fra I. januar 2015.

43.6 RISICI

Tabel 3. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hgj risiko

Middel risiko

Lav risiko X
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Forslag 44
Nedlaeggelse af fleks-jobpulje

Forvaltningen har i dag en central pulje, som anvendes til at deekke en mindre del af de udgifter, som
enhederne har ved ansttelse af en fleks-job’er.

44.1 FORSLAGETS SAMLEDE SKONOMISKE KONSEKVENSER

Tabel | Forslagets samlede gkonomi

1000 kr. 2015 p/l 2015 2016 2017 2018 Bevilling

Driftseffektiviseringer

Driftsbesparelse ved nedleggelse af Pleje, service og boliger

fleks-iobpulie -2.100 -2.100 -2.100 -2.100  for «ldre,
JobPUY demografireguleret
Samlet driftseendring (varig) -2.100 -2.100 -2.100 -2.100
Samlet pengestrgm i forslaget -2.100 -2.100 -2.100 -2.100
Personalemzessige
konsekvenser(AV)

Tilbagebetalingstid (Break Even) -

44.2 BAGGRUND FOR FORSLAGET

Forvaltningen har en central fleks-jobpulje, som kun dekker en mindre del af enhedernes udgifter ved at
ansatte fleks-job’er, og dermed eventuelt kan afskaffes med henblik pa at enhederne selv fuldt ud
finansierer ansattelse af fleks-job’er. Det vil vere en administrativ lettelse, bade i forhold til ansegning og
behandlingen heraf.

44.3 FORSLAGETS INDHOLD
Det foreslas at afskaffe Sundheds- og Omsorgsforvaltningens centrale fleks-jobpulje pa 2,1 mio. kr.

1 2013 udgjorde de samlede udgifter til 58 medarbejdere i fleksjob i SUF 16,9 mio. kr. Af de 16,9 mio. kr.
blev 8,8 mio. kr. dekket af medarbejderens hjemkommune, mens 8,1 mio. kr. blev dekket af SUF, heraf
blev 6,0 mio. kr. dekket af institutionerne selv (74% af SUF’s udgifter), mens 2,1 mio. kr. blev dakket af en
central fleks-jobpulje (26% af SUF’s udgifter).

Safremt forslaget om afskaffelse af fleks-jobpulje bliver vedtaget vil det medfere at institutionerne selv skal
finde finansiering svarende til 2,1 mio. kr., svarende til 36.534 kr. pr. medarbejder i fleksjob pa arsbasis.
(Institutionerne afholdt sdledes selv udgifter svarende til 102.463 kr. pr. medarbejder, hvilket vil stige til
138.998 kr. safremt fleks-jobpuljen bliver afskaffet.)
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Samlede Ignudgifter 2013 til fleksjob (kr.) 16.875.267
Dakket af hjemkommune 8.813.411
Dakket af SUF 8.061.856
- Heraf finansieret af SUF institutioner 5.942.856
- Heraf finansieret af fleks-jobpulje 2.119.000

| en tvergaende status i 2013 for jobs pa sarlige vilkar i kommunen, viste opgerelsen fra Beskaftigelses- og
Integrationsforvaltningen, at der i 2013 (januar-november) var etableret 86 fleks-job i Sundheds- og
Omsorgsforvaltningen. Dette kunne indikere at det ikke er alle enheder, som sgger om dakning af
lenudgifter fra den centrale fleks-jobpulje, jf. udbetaling i 2013 til 58 fleksjob’ere fra puljen.

Den 19. december 2012 blev der vedtaget nye regler for fleksjob, som er tradt i kraft fra I. januar 2013. De
nye regler betyder, at arbejdsgiveren alene skal betale for de timer den fleksjobansatte reelt arbejder.
Fleksjobansatte efter den gamle ordning fik lgn for 37 timer, selv om de reelt arbejdede mindre.

44.4 FORSLAGETS POTENTIALE
Forslaget friger 2,1 mio. kr. fra I. januar 2015.

Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2015 p/l 2017 2018 |
Effektiviseringer

Driftsbesparelse ved nedleggelse af fleks-jobpulje -2.100 -2.100 -2.100 -2.100
Samlet driftsbesparelse (brutto) -2.100 -2.100 -2.100 -2.100

44.5 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET

Forslaget kan umiddelbart implementeres med forvaltningens budgetudmentning 2015, men forudsatter at
@konomiudvalget godkender forslaget, da forvaltningen indenfor egen ramme har oprettet en fleks-jobpulje
som folge af en @U beslutning fra 22. juni 1999.

44.6 FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT

Forslaget forventes ikke at have negative konsekvenser for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet i opgavevaretagelsen. Z£ndringen forventes i mindre grad at pavirke enhedernes villighed til at
ansatte fleks-job’er.
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44.7 RISICI

Tabel 3. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hgij risiko
Middel risiko

Lav risiko X
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Forslag 45

Tajvask- og Indkgbsordninger

Det vedtagne effektiviseringsforslag i 2014 vedr. feerre udgifter til tojvask- og indkebsordninger er i 2014
anvendt til at finansiere en etarig intern omstilling i budget 2014 vedr. §79-midler og
effektiviseringspotentialet kan derfor indga i udvalgets bidrag til effektiviseringer vedr. budget 2015.

45.1 FORSLAGETS SAMLEDE SKONOMISKE KONSEKVENSER

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi

1000 kr. 2015 p/1 2015 2016 2017 2018 Bevilling

Driftseffektiviseringer

Driftsbesparelse som fglge af ferre Pleie. service oe boliger

udgifter til Tgjvask- og -5.500 -5.500 -5.500 5500 9% g bolig
§ for @ldre,

Indkgbsordninger

Samlet driftseendring (varig) -5.500 -5.500 -5.500 -5.500

Samlet pengestrgm i forslaget -5.500 -5.500 -5.500 -5.500

Personalemzessige

konsekvenser(;&V) 0 0 0 0

Tilbagebetalingstid (Break Even) 1

45.2 BAGGRUND FOR FORSLAGET
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen har gennem de senere ar haft et mindreforbrug pa det afsatte budget

til tojvask- og indkgbsordninger.

45.3 FORSLAGETS INDHOLD

Det afsatte budget til tgjvask- og indkebsordninger blev i budget 2014 reduceret med 5,5 mio. kr., i det der
gennem de senere ar har varet et mindreforbrug pa det afsatte budget og forvaltningen vurderede, at det

var strukturelt betinget.

Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog at anvende de 5,5 mio. kr. fra forslaget til at finansiere en etarig

udskydelse af omlaegning af §79-midler i budget 2014. Midlerne er ikke disponeret fra 2015 og kan derfor

indga i udvalgets bidrag til effektiviseringer vedr. budget 2015.

122




45.4 FORSLAGETS POTENTIALE

Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2015 p/1 2017 2018
Effektiviseringer
Driftsbesparelse som fglge af ferre udgifter til Tgjvask- og
Indkgbsordninger -5500 -5500 -5500 -5500
| Samlet driftsbesparelse (brutto) -5500 -5500 -5500 -5500 !

45.5 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET
Forslaget indgik i budget 2014 og er implementeret. Besparelsen kan derfor realiseres uden yderligere
implementering.

45.6 FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT
Forslaget forventes ikke at have negative konsekvenser for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet i opgavevaretagelsen.

45.7 RISICI
Tabel 3. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hgj risiko
Middel risiko

Lav risiko X
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Socialforvaltningen
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Forslag 46

Koordineret radgivningsindsats for udsatte bgrn og unge

Sammenlegning af Bernefamiliecenter Kabenhavns familie- og ungeradgivninger i omradespecifikke klynger.

46.1 FORSLAGETS SAMLEDE SKONOMISKE KONSEKVENSER

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi

1000 kr. 2015 p/l 2015 2016 2017 2018 Bevilling

Driftseffektiviseringer

Bruttodriftsbesparelse -200 -500 -800 -1.100 DBernefamilier med szriige

behov

Implementeringsomkostninger

Anlzgsinvestering 150 150 150 150 Bornefamilier med serlige

behov
Samlet driftsaendring (varig) -200 -500 -800 -1.100
Samlet pengestrgm i forslaget -50 -350 -650 -950
Personalemaessige
konsekvenser(AV)
Tilbagebetalingstid (Break Even) 2

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

| omprioriteringsforslaget forudsaettes midler fra investeringspuljen til initialinvesteringen pa anlaeg.

46.2 BAGGRUND FOR FORSLAGET

Bornefamiliecenter Kgbenhavn (BFCK) rader over en rekke abne anonyme radgivningstilbud i form af 10
ungeradgivninger og 8 familieradgivninger fordelt pa 15 adresser. Radgivningerne er i udgangspunktet fordelt
i forhold til de 8 lokale bgrnefamilieenheder-.

Ungeradgivningen er et abent og anonymt radgivningstilbud, der primart retter sig mod barn og unge i
alderen 12-18, der har brug for at snakke med en kompetent voksen.

Familieradgivningen er et abent og anonymt radgivningstilbud for familier og familiemedlemmer, hvor de kan
soge rad om familiens trivsel, berneopdragelse, bekymringer om bgrnene, sociale forhold og andre
personlige temaer-.
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Socialforvaltningen ser et potentiale i at samlokalisere flere unge- og familieradgivninger i klynger. Dette vil
give mulighed for lengere abningstider, yderligere specialisering og sterkere lokale faglige fellesskaber,
hvilket vil komme borgerne til gode. Forvaltningen har i dag gode erfaringer med én familieradgivning pa
Amager, der har opnaet lokal tilstedevarelse gennem samarbejde med frivillige organisationer og
boligforeninger. Tilsvarende har Valby gode erfaringer med gratis at benytte lokaler hos fx biblioteker med
henblik pa at opna lokal tilstedevzerelse i srligt udsatte omrader.

Med udgangspunkt i erfaringerne fra Amager og Valby vurderer Socialforvaltningen, at det for borgerne ikke
gor vasentlig forskel med ferre fysiske adresser. Derimod ser forvaltningen et potentiale for besparelser og
faglige gevinster ved at samle en rekke abne radgivningstilbud i relevante klynger efter geografisk placering i
byen.

46.3 FORSLAGETS INDHOLD
Socialforvaltningen ensker at pabegynde et arbejde med henblik pa en lokal samlokalisering af unge- og
familieradgivningerne. Formalet er pa sigt at tilbyde radgivning til hele familien samlet.

De abne radgivninger er fortsat en vigtig del af Socialforvaltningens strategi pa omradet. Forvaltningen
gnsker at hjzlpe og stotte borgere i at Igse deres udfordringer tidligt i forlgbet, inden udfordringerne far et
omfang, der kraever en sag i Socialforvaltningen. Derudover gnsker forvaltningen at udbygge samarbejdet
med og brugen af frivillige, hvor de abne radgivninger ogsa spiller en vasentlig rolle. Forslaget indebzerer
derfor ikke en servicereduktion, men en besparelse pa administration og lokaleudgifter.

Da forslaget skal styrke den abne anonyme radgivning og derfor skal tage hensyn til en rakke faglige og
lokale hensyn, vil et fuldt sparepotentiale forst vaere opnaet efter en firedrig periode.

46.4 FORSLAGETS POTENTIALE
Besparelse pa udgifter til lokaleleje

De sammenlagte radgivninger skal fortsat vaere funktionelle og have plads til det nuvaerende personale og en
raekke frivillige organisationer.

Socialforvaltningen vil derudover undersgge muligheden for samlokalisering med andre kommunale tilbud.

Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger
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1000 kr. 2015 p/i 2016 2018

Effektiviseringer
Bruttodriftsbesparelse pa lokaleleje -200 -500 -800 -1.100

Samlet driftsbesparelse (brutto) -200 -500 -800 -1.100

46.5 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET
Forvaltningen vil gennemfere sammenlagninger over en firearig periode.

Der vil lokalt blive nedsat projektgrupper, som vil udarbejde en mere detaljeret plan for omstilling og ny
stedplacering mv. Det forventes, at implementeringsomkostningerne kan afholdes inden for driften
(primaert udgifter til flytning o. lign.), dog vil der vaere brug for anlegsmidler i forbindelse med overtagelsen
af nye lokaler. Dette behov estimeres til at udggre 150 t.kr. arligt i perioden.

Det er en forudsztning for det angivne besparelsespotentiale, at der afszttes anlegsmidler fra
investeringspuljen, der er afsat under @konomiudvalget.

Tabel 3. Implementeringsomkostninger

1000 kr. 2015 p/l 2017
Anl=gsinvesteringer

Anlzgsinvestering 150 150 150 150
Samlede implementeringsomkostninger 150 150 150 150

46.6 FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT
Medarbejdernes tilfredshed vil i hgj grad afhange af inddragelse i omstillingen, saledes at kvaliteten i den
borgerrettede radgivning styrkes, samt af de nye lokalers anvendelighed, funktionalitet og placering.

Tabel 4. Effekt af forslaget pa pris og mangde - Radgivningsindsats

1.000 kr. 2015 p/I Mangde Pris Budget
Budget til radgivningstilbud for I 19.500 19.500
Budget til radgivningstilbud efter I 18.200 18.200

46.7 OPFOLGNING PA FORSLAGET (OUTCOME)
Bornefamiliecenter Kgbenhavn er ansvarlig for opfelgningen.
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46.8 RISICI
De gkonomiske estimater i forslaget er afhangige af, at der kan findes passende nye lokaler.

Der er risiko for, at det vil betyde mindre tilgaengelighed og mindre samarbejde med narhedsmiljzet.
Denne risiko kan dog blive imgdegaet ved at have fokus pa fleksibel lokal tilstedevaerelse og samarbejde —
bl.a. ved at trekke pa de nuvarende erfaringer fra Amager, Valby og andre omrader.

Tabel 5. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hgij risiko I
Middel risiko I
Lav risiko I
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Forslag 47

/Endring af kontaktpersonsindsatsen

Socialforvaltningen gnsker at @&ndre tilbudsviften, sa forvaltningen kan anvende flere gruppebaserede

kontaktpersonforlgb frem for individuelle kontaktpersonforlgb. Desuden gnsker forvaltningen at samle

kontaktpersonerne i Barnefamiliecenter Kebenhavn under en falles faglig ledelse.

47.1 FORSLAGETS SAMLEDE SKONOMISKE KONSEKVENSER

Tabel 2. Tabel I. Forslagets samlede gkonomi

1000 kr. 2015 p/i 2015 2016 2017 2018 Bevilling
Driftseffektiviseringer

Bruttodriftsbesparelse -2.700 -2.850 -2.850 -2.850 Eezgzsfamlher med szrlige
Drif.tsom.kostni.nger ved ny lgsning 500 500 500 500 Barnefamilier med szrlige
(varig driftsudgift) behov
Implementeringsomkostninger

Driftsudgifter til implementering Bornefamilier med serlige
(midlertidig driftsudgift) 300 100 100 0 behov

Samlet driftsaendring (varig) -2.200 -2.350 -2.350 -2.350

Samlet pengestrgm i forslaget -1.900 -2.250 -2.250 -2.350

Personalemassige
konsekvenser(AV)

Tilbagebetalingstid (Break Even)

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

| omprioriteringsforslaget forudsattes midler fra investeringspuljen til initialinvesteringen pa drift.

47.2 BAGGRUND FOR FORSLAGET
Socialforvaltningen har gode erfaringer med gruppebaserede kontaktpersonforlgb for udsatte unge.

Forlgbene giver de unge mulighed for at spejle sig i hinanden, danne netvaerk og lere at indga i positive

sociale sammenhange med andre unge. Samtidig er gruppebaserede forlgb mindre omkostningstunge end

individuelle forleb. Storstedelen af forvaltningens kontaktpersonforlgb er i dag individuelle forlgb, hvorfor

forvaltningen ser bade et fagligt og skonomisk potentiale for at udvide brugen af gruppebaserede forlgb for

de bern og unge, der kan profitere heraf.
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Desuden gnsker forvaltningen at samle kontaktpersonerne pa myndighedsomradet under en fzlles faglig
ledelse. Forvaltningen ser et potentiale for at styrke fagligheden, sikre en storre fleksibilitet og sikre en
bedre udnyttelse af de nuvarende ressourcer. Derudover vil en felles faglig ledelse muliggere en nedgang i
brugen af private kontaktpersoner, der i dag udgere 40 % af de samlede udgifter til kontaktpersoner.

47.3 FORSLAGETS INDHOLD
Udvidelse df tilbudsviften

For det forste foreslar forvaltningen at udvide tilbudsviften, sa der i hgjere grad kan tilbydes forskellige
specialiserede og fagligt steerke gruppebaserede forlgb til de unge frem for individuelle
kontaktpersonsforlgb.

Der etableres tre typer gruppebaserede forlgb:

I.  Netveerksgrupper, der typisk bestar af unge med en felles problematik f.eks. sorggrupper, grupper
for unge af foreldre med misbrug eller psykisk sygdom mv. Grupperne vil mgdes jevnligt og
faciliteres af en medarbejder med kompetence indenfor det specifikke omrade, som gruppen
ombhandler.

2. Unge-kurser, der kan besta i vejledning og undervisning, som forbereder de unge pa voksenlivet,
eksempelvis ud fra temaer som budgetlagning, at bo i egen bolig, at bega sig pa arbejdsmarkedet,
uddannelsesvejledning mv.

3. Gruppebaserede kontaktpersonforleb, der vil minde om de nuverende kontaktpersonforlgb, hvor en
kontaktperson og en ung mgdes jevnligt, taler sammen, laver forskellige aktiviteter mv.. Samtaler,
aktiviteter, udflugter mv. vil blive foretaget i mindre grupper, sa de unge far mulighed for at danne
netvaerk, tale med andre unge i samme situation og fa positive oplevelser sammen med andre unge
og kontaktpersonen. Deltagerne i et gruppebaseret kontaktpersonforlgb skal matches ngje, sa de
vil have glede af et felles kontaktpersonforlgb.

Der er ikke er tale om at afskaffe individuelle forlgb, men om at tilbudsviften udvides, sa de unge, der kan
have glede heraf, tilbydes et gruppebaseret forlgb, evt. i forleengelse af et individuelt forlgb eller i
kombination hermed.

Malgruppen for de gruppebaserede forlgb er primart unge i den skolesggende alder, der er i kontakt med
forvaltningens abne, anonyme tilbud (ungeradgivningerne) eller modtager en forebyggende indsats. Der kan
dog ogsa vare tale om barn eller unge anbragt uden for hjemmet (i netvaerket, hos en plejefamilie eller pa

en institution), og som kan profitere af et gruppebaseret forlgb uden for anbringelsesstedet.

Samling af kontaktpersonindsatsen i Barnefamiliecenter Kebenhavn

For det andet onsker forvaltningen at samle kontaktpersonindsatsen i Bornefamiliecenter Kgbenhavn.
Kontaktpersoner organiseret under Bornefamiliecenter Kebenhavn samles under en fazlles faglig ledelse,
men er stadig fysisk og organisatorisk forankret i deres nuvaerende lokale enhed.

En samling af kommunens kontaktpersonfunktioner pa berneomradet under en falles ledelse vil:

o Styrke den faglige ledelseskapacitet pa kontaktpersonomradet
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¢ Give storre mulighed for videndeling i det daglige arbejde.

e Give en mere fleksibel og dynamisk brug af ressourcer, hvor kontaktpersoner i en enhed kan
fungere som kontaktpersoner i et eller flere forlgb i en anden enhed og omvendt afhangigt af det
aktuelle behov

e Give mulighed for en hgjere grad af specialisering og opkvalificering af de nuvaerende
kontaktpersoner.

47.4 FORSLAGETS POTENTIALE

Der forventes at vere et besparelsespotentiale ved etableringen af gruppebaserede kontaktpersonforlgb
som supplement til de individuelle forlgb. Ca. 25 unge tilbydes et forlgb i mindre grupper (a 2-4 unge i hver
gruppe) som supplement til individuelle forlab — en besparelse pa 50 t.kr. pr. forlgb. Forslaget forventes
ikke at have fuld effekt allerede fra 2015.

Ombkostningerne til etablering af ungekurser, netvaerksgrupper, koordinering af konktaktpersonforlgb mv.
er anslaet til én sagsbehandler (2 0,5 mio.kr. arligt).

Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2015 p/i

Effektiviseringer

Bruttodriftsbesparelse -2.700 -2.850 -2.850 -2.850
Omkostninger

Driftsomkostninger ved ny Igsning (varig driftsudgift) 500 500 500 500
Samlet driftsbesparelse (brutto) -2.200 -2.350 -2.350 -2.350

Der forventes at vare et besparelsespotentiale i forbindelse med samlingen af kontaktpersonindsatsen. For
det forste som folge af feerre udgifter til faglig ledelse. For det andet som folge af feerre private
kontaktpersoner.

Det er Socialforvaltningens vurdering, at en felles, tveergaende afdelingsleder for kommunens
kontaktpersoner vil betyde en samlet besparelse pa faglig ledelse pa 100.000 kr.

Samtidig vil en organisatorisk samling af kontaktpersonindsatserne imedekomme nogle af de forhold, der i
dag gor, at enhederne valger private kontaktpersonforlgb frem for kommunale. En kortlegning af
kontaktpersonomradet fra 201 | fremhaver, at enhederne valger private kontaktpersonforlgb hvis:
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e En opgave er sarlig svaer og krever kendskab til fx ADHD, misbrugsproblematikker eller er
sarlig intensiv og kraver mange timer pa ugebasis

e Der er tale om en akutsag, hvor der skal handles hurtigt og enhedens kontaktpersoner ikke
har mulighed for at lzse opgaven

| kraft af en sterre grad af specialisering og fleksibilitet i et samlet kontaktpersonkorps forventer
forvaltningen at kunne nedbringe brugen af private kontaktpersoner med 7,5 %. Dermed vil der fortsat
vaere afsat ressourcer til en privat kontaktperson ved meget specialiserede forlgb, hvor en ekstern udbyder
kan have en szrlig ekspertise.

47.5 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET
| forhold til udvidelse af tilbudsviften, er der behov for konceptudvikling og kompetenceudvikling af
medarbejdere, inden de gruppebaserede forlgb kan tilbydes i fuld skala. Dette forventes at tage '2-1 ar.

Der afsettes derfor 0,3 mio. kr. til kompetenceudviklingsaktiviteter i 2015. Herefter afsattes 0,1 mio.
kr./arligt i to ar til fortsat kompetenceudvikling.

Tabel 3. Implementeringsomkostninger

1000 kr. 2015 p/l 2018

Driftsudgifter til implementering (midlertidige)
Driftsudgifter til implementering (midlertidig driftsudgift) 300 100 100

Samlede implementeringsomkostninger 300 100 100

Der er ingen implementeringsomkostninger forbundet med en samling af kontaktpersonindsatsen. Men ved
implementering af forslaget fra I. januar 2015 vil det vaere hensigtsmassigt, at der umiddelbart efter
budgetforhandlingerne igangszttes en falles udviklingsproces blandt relevante medarbejdere og ledere i
bernefamiliecenter Kgbenhavn, hvor den fremtidige organisering og opgavevaretagelse konkretiseres.

47.6 FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT
De unge vil:

- Fa styrket kvalitet i statten fra Socialforvaltningen

- Fa sterre mulighed for at danne netvaerk og skabe relationer til ligesindede
- Blive bedre forberedt pa voksenlivet
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Medarbejderne vil:

- Vili hgjere grad fa mulighed for at samarbejde med kollegaer om de gruppebaserede forlab
- Blive kompetenceudviklet og dermed opleve faglig udvikling

Forvaltningen vil:

- Kunne give flere udsatte unge en kontaktpersonindsats for de samme midler, som bruges i dag.

Effekt af forslaget pa pris og mangde

Forslaget vil indebzre en besparelse pa det samlede budget for forebyggende foranstaltninger, hvor
mangden vil vaere kontant men enhedsprisen &ndre sig.

1.000 kr. 2015 p/I Mangde Pris Budget

For 3.507 83 291.000

Efter 3.507 82,3 288.650
47.7 RISICI

Der er usikkerhed ved estimaterne i forhold til hvor mange unge, der kan tilbydes et gruppebaseret forlgb i
stedet for et individuelt forleb. Ovenstaende antal forleb er derfor anslaet relativt konservativt.

For at de unge far gavn af de gruppebaserede forlgb, er det vigtigt, at der foretages et grundigt match af
unge til en gruppe, og at den enkelte unge finder det relevant at deltage i gruppens aktiviteter, hvad enten
der er tale om kurser, undervisning, sociale aktiviteter eller lign.

For at fa den fulde effekt af forslaget er det vasentligt, at hele barneomradet inddrages i udviklingen af de
gruppebaserede forlgb. | forleengelse heraf er kommunikationen omkring de nye gruppebaserede tilbud en
vaesentlig del af en succesfuld implementering.

Tabel 4. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hoj risiko e
Middel risiko e
Lav risiko I
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Forslag 48

/Endring af anbringelsesmgnstret og tilpasning af

anbringelsesviften

Styrkelse af indsatser for at forebygge anbringelser og sikre, at anbringelser sa vidt muligt sker i familiepleje

frem for pa institutioner

48.1 FORSLAGETS SAMLEDE SKONOMISKE KONSEKVENSER

Tabel 3. Tabel I. Forslagets samlede gkonomi

1000 kr. 2015 p/l 2015 2016 2017 2018 Bevilling
Driftseffektiviseringer

Driftsbesparelse som falge af Bornefamilier med serlige
Functional Family Therapy til unge og -5.400 -6.900 -8.400 -8.400 beh

deres forzldre ov

Driftsbesparelse som felge af feerre Bornefamilier med serlige
anbringelser af unge, som i stedet -3.650 -6.500 -6.500 -6.500 behov s
tilbydes efterskoleophold

Driftsbesparelse som fglge af, at flere Bornefamilier med serlige
spedbarn anbringes i familiepleje -2.000 -2.350 -2.850 -2.850 behov €
frem for pa institution

Driftsbesparelse som fglge af, at flere Bornefamilier med serlige
teenagere anbringes i familiepleje -1.800 -1.800 -1.800 -1.800 behov €
frem for pa institution

l?riftsbesparelse som .ffalge .af stotte -1.000 2,000 2,000 2,000 Bornefamilier med szrlige
til bern og unge i familiepleje behov
Driftsomkostninger til Functional Bornefamilier med serlige
Family Therapy til unge og deres 400 400 400 400 beh s
foraeldre ehov
Driftsomkostninger til at flere unge Bornefamilier med serlise
anbringes pa efterskole kombineret 3.000 4.300 4.300 4.300 behov g
med kontaktpersonforlab

Drlt.‘t.somlfostnu?ger il 700 1.100 1.100 1.100 Bornefamilier med szrlige
familieplejeanbringelse af spedbgrn behov
Driftsomkostninger til gget stotte til Bornefamilier med serlise
familieplejeanbringelser 850 850 850 850 behov s
Implementeringsomkostninger

Driftsudgifter til implementering af 200 200 0 0 Bornefamilier med serlige
Functional Family Therapy beh s
(midlertidige) enov

Driftsudgifter til opkvalificering af 100 100 100 0

medarbejdere pa degninstitutioner til Bornefamilier med sarlige
at stotte bern og unge i familiepleje behov

(midlertidige)

Driftsudgifter til kampagne for at flere 200 0 0 0 Bornefamilier med serlige
spedbarn anbringes i familiepleje behov 3
(midlertidige)

Midlertidige udgifter i forbindelse ? Bornefamilier med sarlige
med tilpasning at anbringelsesviften behov

Samlet driftseendring (varig) -8.900 -12.900 -14.900 -14.900
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Samlet pengestrom i forslaget -8.400 -12.600 -14.800 -14.900

Personalemaessige
konsekvenser(AV)

Tilbagebetalingstid (Break Even) |

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

I omprioriteringsforslaget forudscettes midler fra investeringspuljen til initialinvesteringen pa drift.

48.2 BAGGRUND FOR FORSLAGET

En anbringelse er en indgribende lgsning for bade barnet og familien, hvorfor Socialforvaltningen altid
forseger at forebygge eller finde alternativer. Det er dog ikke altid en mulighed. | disse tilfelde sager
forvaltningen at tilrettel®gge en anbringelse, sa den sker i et familielignende milje — det vil sige plejefamilier
eller netvaerkspleje - samlet betegnet familiepleje. Socialforvaltningen har igennem flere ar arbejdet pa at
&ndre anbringelsesmgnstret for udsatte barn og unge, sa flere anbringes i familiepleje frem for pa
institutioner.

Pr. |. oktober 2013 var ca. 1.000 udsatte bgrn og unge anbragt uden for hjemmet. Af dem var ca. 39 % i
plejefamilie (ordinzr, forsterket eller akut), ca. || % var i netvaerkspleje og ca. 32 % var anbragt pa
institutioner. Resten var anbragt pa eget varelse, efterskole, kostskoler eller skibsprojekter.

48.3 FORSLAGETS INDHOLD

Socialforvaltningen foreslar en rakke tiltag til at &ndre det nuvarende anbringelsesmanster for udsatte
bern og unge. Tiltagene har dels til formal at forebygge anbringelser og dels til formal at sikre, at
anbringelser sa vidt muligt sker i familiepleje frem for pa institutioner. Et ndret anbringelsesmanster har
betydning for forvaltningens degninstitutioner til ssmme malgruppe, og derfor indeholder forslaget ogsa
forslag om en tilpasning af institutionsomradet, sa der bliver ferre degninstitutionspladser.

Forslaget kan deles op i tre temaer:

I. Nye indsatser til udsatte unge som alternativ til anbringelse
Forvaltningen oplever et stort antal udsatte unge, som har brug for stette i hverdagen, eller hvor

konfliktniveauet i hjemmet er sa hgijt, at der er behov for en anbringelse. Derfor gnsker forvaltningen at
tilbyde flere indsatser for denne malgruppe for at forebygge anbringelser og arbejde med familien som
helhed. Konkret vil forvaltningen tilbyde:

e Functional Family Therapy til unge i alderen 14-17 ar og deres forzldre
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e Efterskoleophold kombineret med kontaktpersonforlab

Forvaltningen er i 2013 begyndt at implementeret Functional Family Therapy (FFT), der er en
evidensbaseret metode, som giver familierne konkrete redskaber til konfliktlesning i hjemmet. Derved kan
familierne selv lzse udfordringerne, inden de bliver sa store, at der er behov for en anbringelse af den unge.
Forvaltningen har allerede nu gode erfaringer med metoden, og @nsker derfor at udbrede den til flere
familier. Det indebzrer, at der skal uddannes flere FFT-behandlere, og at de nuvaerende FFT-behandlere
kan bruge en sterre del af tid pa at arbejde med familierne og supervisere de kollegaer, som opleres i
metoden. Uddannelse i FFT-metoden bygger pa certifikation af teams i stedet for enkelte medarbejdere,
hvorfor prioritering af tid til supervision er central.

Derudover gnsker forvaltningen ogsa at tilbyde efterskoleophold til unge og kombinere dette med et
kontaktpersonforlgb for de unge. Forvaltningen har afprovet dette som et pilotprojekt i 2013 og oplevet
gode erfaringer med en malgruppe, hvor alternativet havde varet en anbringelse. Kombinationen af
efterskole og kontaktperson har vist sig at vaere en god stotte for de unge i forhold til at gennemfare 9.
klasse. Desuden afspejler et efterskolemiljs almenomradet, hvilket er en vaesentlig faktor for de unge i
forhold til at danne relationer og udvikle netvaerk, der pa lengere sigt kan give de unge en mere tryg og
stabil opvakst.

2. (get brug df familiepleje
Socialforvaltningen har gennem de senere ar arbejdet fokuseret pa at gge brugen af familiepleje, da mange
udsatte bgrn og unge har gavn af at vaere i et familielignende miljg frem for pa en institution. Der er dog
fortsat mange udsatte bgrn og unge, som anbringes pa institutionstilbud, og forvaltningen gnsker derfor at
styrke familieplejeomradet yderligere pa falgende omrader:

e Flere spedbgrn anbringes i familiepleje frem for pa institution
e Flere teenagere anbringes i familiepleje frem for pa institution
e Stotte til barn og unge i familiepleje

Forskning viser, at den farste tilknytning i 0-3 ars alderen er meget afggrende for, hvordan alle senere
relationer udvikler sig. Barn pa en degninstitution mgder skiftende personale i institutionelle rammer, mens
bern anbragt i familiepleje mader familizzre rammer med fa faste omsorgspersoner. Derfor gnsker
Socialforvaltningen fremover, at flere anbringelser af 0-|-arige skal ske i plejefamilier frem for pa
degninstitutioner, saledes barnene sikres stabile og familienare rammer.

Derudover gnsker forvaltningen ogsa at styrke brugen af plejefamilier for teenagere. Denne malgruppe har
traditionelt set vaeret anbragt pa institutioner frem for i plejefamilier, da det kan veaere svarere for bade de
unge og deres forldre at acceptere en plejefamilie, nar der er tale om en anbringelse i teenagearene.
Forvaltningen har undersggt igangvaerende anbringelser af unge og konkluderer pa baggrund heraf, at
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plejefamilier kan vaere en god lgsning for mange teenagere frem for en institutionsanbringelse. Forvaltningen
vil derfor arbejde pa at anbringe flere teenagere i familiepleje frem for pa institutioner.

Som led i den ggede brug af familiepleje @nsker forvaltningen at oge stotten til plejefamilierne og de bern og
unge, der er anbragt hos dem. Formalet er at sikre bedre trivsel hos de anbragte barn og unge og undg, at
der sker sasmmenbrug i plejefamilieanbringelserne. Der er stgrst risiko for sammenbrud i denne type
anbringelser i teenagearene eller i forbindelse med, at et barn eller en ung flytter ind hos plejefamilien.

Forvaltningen forslar, at Psykologhuset for Bern og Unge, Barnefamiliecenter Kgbenhavns familiehuse og
flere af forvaltningens dggninstitutioner udvikler tilbud, sa bern og unge anbragt i netvaerket eller i
plejefamilie kan tilknyttes et af disse tilbud, som kan varetage en eventuel behandlingsindsats, eller hvor
personalet fra f.eks. dagninstitutionen i perioder kan rykke ud hos en plejefamilie og bista i sarlige
situationer eller gennem vanskelige perioder. Udover gget behandlingsmuligheder skal netvaerksfamilierne
og plejefamilierne ogsa tilbydes ekstra statte i form af @get radgivning, vejledning og supervision.

3. Tilpasning af anbringelsesviften
Ovenstaende tiltag til at &ndre anbringelsesmgnstret har betydning for forvaltningens degninstitutioner, der
vil opleve faldende efterspargsel. Socialforvaltningen ansker pa den baggrund at pabegynde et arbejde med
at tilpasse og styrke institutionsomradet for udsatte bgrn og unge.

Tabel 2. Implementeringsomkostninger

1000 kr. 2015 p/ 2015 2016 2017 2018
Driftsudgifter til implementering (midlertidige)

Driftsudgifter til implementering af Functional Family Therapy 200 200 0 0
(midlertidige)

Driftsudgifter til opkvalificering af medarbejdere pa 100 100 100 0
degninstitutioner til at statte bern og unge i familiepleje

(midlertidige)

Driftsudgifter til kampagne for at flere spaedbgrn anbringes i 200 0 0 0
familiepleje (midlertidige)

Midlertidige udgifter i forbindelse med tilpasning at ?

anbringelsesviften

Samlede implementeringsomkostninger 500 300 100 0

48.4 FORSLAGETS POTENTIALE

Tabel 2 viser potentialet for de enkelte tiltag, der er beskrevet ovenfor. Potentialet er beregnet ud fra, at
forvaltningen kan opna en besparelse pa f.eks. anbringelser ved at investere i tidlige og mindre indgribende
indsatser, nye evidensbaserede metoder og mere statte til bern og unge i familieplejeanbringelser. Det
samlede potentiale er baseret pa folgende tiltag:

137




e Forebyggelse af 16 anbringelser af unge som folge af Functional Family Therapy
e Forebyggelse af 12 anbringelser af unge som folge af efterskoleophold kombineret med

kontaktpersonforlab

e Forebyggelse af anbringelse pa institution for 6 spedbern (3 helarspladser), som i stedet anbringes i

familiepleje

e 10 unge anbringes i familiepleje frem for pa institution/opholdssted
e 5 bgrn anbringes i familiepleje frem for pa institution/opholdssted, og der forebygges sammenbrud i

anbringelsen for 10 bgrn og unge

Ovenstaende vil betyde, at der vil veere behov for 3 feerre degnpladser til spadbgrn under 2 ar.

Forvaltningen har i dag 26 degnpladser til spzd- og smabgrn i alderen 0-6 ar fordelt pa to degninstitutioner.

Forvaltningen vil arbejde for at szlge flere pladser til andre kommuner eller omlaegge til familiebehandling
frem for at tilpasse antallet af pladser pa de to dggninstitutioner.

Tabel 3. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2015 p/l 2015 2016 2017 2018 ’
Effektiviseringer

Driftsbesparelse som fglge af Functional Family Therapy til unge -5.400 -6.900 -8.400 -8.400
og deres forzldre

Driftsbgsparelse som folge af ferre anbringelser af unge, som i -3.650 6.150 6,150 6,150
stedet tilbydes efterskoleophold

Drift.sbesParelse som fglge gf, at flere spaedbern anbringes i 2,000 2,000 2,000 2,000
familiepleje frem for pa institution

Drift.sbesParelse som f:z{lge ?f, a.t flere teenagere anbringes i -1.800 -1.800 -1.800 -1.800
familiepleje frem for pa institution

Drlf.t.sbes[)arelse som falge af statte til barn og unge i -1.000 2,000 2,000 2,000
familiepleje

Omkostninger

Driftsomkostninger til Functional Family Therapy til unge og 400 400 400 400
deres forzldre

Drifts.omkostninger til at flere unge anbringes pa efterskole 3.000 4300 4300 4300
kombineret med kontaktpersonforlgb

Driftsomkostninger til familieplejeanbringelse af spaeedbgrn 700 1.100 1.100 1.100
Driftsomkostninger til gget stotte til familieplejeanbringelser 850 850 850 850
Samlet driftsbesparelse (brutto) -8.900 -12.900 -14.900 -14.900

48.5 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET

De fleste af tiltagene kraever |-2 ars implementering, for det er muligt at opna det fulde potentiale. | det

folgende beskrives implementeringen under de tre overordnede temaer.
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I. Nye indsatser til udsatte unge som alternativ til anbringelse
Forvaltningen er allerede i gang med at gore sig erfaringer med at forebygge anbringelser af unge ved i

stedet at tilbyde dem efterskoleophold kombineret med et kontaktpersonforlgb. Forslaget implementeres
gradvist, sa det har fuld virkning fra 2016.

Der er aktuelt ni medarbejdere, der er ved at blive uddannet til FFT-behandlere. De vil vere
ferdiguddannet i 2015, hvor der ogsa er lagt op til, at de skal bruge en starre del af deres arbejdstid pa
FFT-behandling af familier. Derudover er der afsat midler til, at yderligere tre medarbejdere kan tage den 2-
arige uddannelse i FFT i 2015-2017. Det fulde potentiale kan derved opnas i 2017, hvor 12 medarbejdere vil
vaere ferdiguddannet i FFT-metoden.

2. (get brug df familiepleje
Der vil veere behov for en rekrutteringskampagne i 2015 for at @ge kapaciteten af plejefamilier til at kunne
tage de ekstra spedbegrn, og der skal sikres en forankring af en praksis i Barnefamiliecenter Kgbenhavn,
hvor 0-1-arige anbringes i en plejefamilie frem for pa degninstitutioner — ogsa i akutsager. Yderligere kraver
det, at der sikres den rette stotte og uddannelse af de plejefamilier, der skal varetage omsorgen for de
saerligt skadede born, f.eks. barn med abstinenser, alkoholskader eller sarlig svaere tilknytningsforstyrrelser.
Center for Familiepleje skal derfor sikre partnerskaber med spedbgrnshjemmene, sa de kan varetage
stotte, supervision og kompetenceudvikling af de plejefamilier, der har de sarligt skadede bgrn i pleje.

Forvaltningen er allerede ved at gore sig erfaringer med at anbringe flere teenagere i familiepleje. Der
forventes derfor ingen serlige implementering af dette tiltag, som kan igangszttes i 2015.

Der er behov for at udvikle nye indsatser i forbindelse med, at Psykologhuset for Bern og Unge,
familiehusene og degninstitutionerne skal til at yde statte til barn og unge, der er anbragt i familiepleje.
Derfor er der beregnet 50 % virkning i 2015, sa den fulde besparelse fgrst opnas i 2016. Derudover er der
afsat 0,1 mio. kr. i tre ar til at efteruddanne medarbejdere pa degninstitutionerne, sa de i hgjere grad kan
yde stgtte til bern og unge, der er anbragt i familiepleje. Forvaltningen vil nedsaette en arbejdsgruppe, som
skal se pa, hvordan tiltaget implementeres bedst muligt pa tvaers af myndigheds — og institutionsomradet.

3. Tilpasning af anbringelsesviften
Socialforvaltningen vil pabegynde et arbejde med tilpasning af anbringelsesviften.

48.6 FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT

Forskning viser, at et trygt omsorgsmilje med nare og stabile relationer til voksne og andre ligesindede
bern og unge er en vigtig forudsatning for en god opvakst. Forvaltningen forventer, at forslagene kan
bidrage til, at flere barn og unge kan anbringes under familielignende vilkar eller gives efterskoleophold
kombineret med kontaktpersonindsats. Den inklusion der ligger i @ndringen af anbringelsesmansteret
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forventes at medfere, at flere af de anbragte barn og unge udvikler sunde relationer og derigennem
gennemgar mere stabile anbringelsesforlgb og far en god opvakst.

Forvaltningen forventer, at der kan laves nye forsterkede samarbejdsrelationer eller partnerskaber mellem
plejefamilier og dagninstitutioner. Plejefamilier og personalet pa degninstitutionerne skal derfor rustes til at
indga i det forpligtende samarbejder omkring omsorgen og behandlingen af plejebarn.

/Endringerne i anbringelsesmansteret bygger pa savel anerkendt forskning som velafprgvet projekter. FFT-
metoden er som eksempel en evidensbaseret metode, som en raekke europaiske lande og amerikanske
stater har haft succes med at bruge i deres sagsbehandling. Socialforvaltningen har pa den baggrund tiltro til,
at ndringerne har den gnskede effekt i forhold til ndringer i anbringelsesmansteret.

48.7 RISICI

Forslaget indebzrer en raekke &ndringer i anbringelsesmgnstret, som medferer en middel risiko, da det kan
vare vanskeligt at &ndre visitationspraksis i Bernefamiliecenter Kgbenhavn og hvilke indsatser, som
overhovedet er i spil i den enkelte sag. Der skal f.eks. i langt hgjere grad taenkes pa plejefamilier end
institutioner, hvilket kan vare en udfordring i nogle typer af sager. De foreslaede tiltag til at &ndre
anbringelsesmgnstret er allerede afprovet hos Barnefamiliecenter Kgbenhavn, men i en mindre skala.
Derfor vurderes risikoen som middel.

En omlaegning af institutionsomradet forventes at kunne skabe uro. Dette vurderes at udgere en hgj risiko
for gennemfarslen af forslaget.

Derudover er der en serlig udfordring omkring at rekruttere nye plejefamilier, som kan tage de sarlige
opgaver omkring anbringelse af spedbgrn, som i dag anbringes pa degninstitutioner. Der er afsat midler til
en rekrutteringskampagne for at mindske denne risiko.

Tabel 4. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hgij risiko I
Middel risiko =
Lav risiko e
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Forslag 49

Tidlig indsats i forbindelse med vold i hjemmet og ophold pa

kvindekrisecentre

| forleengelse af Kebenhavns Kommunes Strategi for udviklingen af arbejdet med udsatte bgrn, unge og

deres familier, @nsker forvaltningen at etablere en tidligere, mere helhedsorienteret og specialiseret indsats

rettet mod bern, der vokser op med vold i hjemmet.

49.1 FORSLAGETS SAMLEDE SKONOMISKE KONSEKVENSER

Tabel I. Forslagets samlede gkonomi

1000 kr. 2015 p/i 2015 2016 2017 2018 Bevilling

Driftseffektiviseringer

Bruttodrlft.sbesparelse som fol-ge af 2.000 -4.000 -4.000 -4.000 Bornefamilier med szrlige

feerre anbringelser behov

Driftsomkostninger til behand- Bornefamilier med sarlige

lingsforleb hos Dialog mod vold 450 900 900 900 behov

Driftsomkostninger til sikker- Bornefamilier med serlige

hedsplansforlgb, ink. traume- 450 900 900 900 s
- behov

behandling

Samlet driftsaendring (varig) -1.100 -2.200 -2.200 -2.200

Samlet pengestrgm i forslaget -1.100 -2.200 -2.200 -2.200

Personalemassige | ) ) 2

konsekvenser(AV)

Tilbagebetalingstid (Break Even)

49.2 BAGGRUND FOR FORSLAGET
Det har store konsekvenser for bgrn savel som for mand og kvinder at leve i et voldsramt hjem. Forskning

viser, at bgrn, der udszttes for eller overvarer vold i hjemmet, traumatiseres med en rekke negative

reaktioner til folge. Forskning viser ligeledes, at den vasentligste forklaringsfaktor i forhold til om et barn

selv bliver voldsudgver eller voldsoffer er, om barnet er vokset op med vold i hjemmet.

| budgetaftalen for budget 2013 blev der afsat 0,9 mio. kr. om aret i 2013 og 2014 til et forseg med en
styrket indsats mod vold i hjemmet. Indsatsen bestar af uddannelse af familiebehandlere til at behandle
traumer hos bern, der har oplevet vold i hjemmet samt afprgvning af helhedsorienterede behandlingsforlab
hos Dialog mod Vold. Forlgbene tager udgangspunkt i behandling af voldsudaveren, men inddrager

systematisk voldsudgverens partner og barn.
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Erfaringerne fra det 2-arige forsgg er, at alle pladser hos Dialog mod Vold er fyldt, samt at
behandlingsforlgbende er med til at nedbringe konfliktniveauet i familierne og at traumebehandlingen af
bernene hos Bernefamiliecenter Kebenhavns familiebehandlere forbedrer bgrnenes udvikling og trivsel.

Derudover fik Socialforvaltningen i forbindelse med udarbejdelsen af "Strategi for voldsramte kvinder og
kriseramte borgere” et overblik over omfanget af barn, der bliver tildelt forebyggende foranstaltninger eller
anbringes udenfor hjemmet, og hvis foreldre har ophold pa kvindekrisecentre. Arligt er der tale om
minimum 70 bern, som Bgrnefamiliecenter Kabenhavn ikke tidligere har vaeret i kontakt med. 20-30 af
disse bgrn anbringes uden for hjemmet. Socialforvaltningen vurderer, at indsatsen overfor disse bgrn kan
styrkes.

49.3 FORSLAGETS INDHOLD

Pa baggrund af erfaringerne fra det 2-drige forseg og udarbejdelsen af strategi for voldsramte kvinder og
kriseramte borgere gnsker forvaltningen at fortsaette indsatsen mod vold i hjemmet og malrette denne til
barn, hvis foreldre har ophold pa krisecentre. Ved at investere i en tidligere, mere helhedsorienteret og
specialiseret indsats @nsker forvaltningen, at feerre barn og unge, der har oplevet vold i hjemmet, anbringes
uden for hjemmet.

Indsatsen vil konkret besta i, at en forzlder eller hele familien tilbydes et behandlingsforlgb hos Dialog mod
Vold eller etablering af en sikkerhedsplan samt traumebehandling i Barnefamiliecenter Kgbenhavns
familiehuse.

49.4 FORSLAGETS POTENTIALE

Potentialet ligger i en besparelse pa udgifter til anbringelser uden for hjemmet, hvilket modsvares af
investeringerne i en tidligere, mere helhedsorienteret indsats, der er specifikt malrettet til behandling af
familier og bern, der oplever vold i hjemmet.

En anbringelse uden for hjemmet koster arligt 0,5 mio. kr. Et behandlingsforlab hos Dialog mod Vold koster
0,1 mio. kr. mens et sikkerhedsplansforlgb inklusiv traumebehandling koster 0,3 mio. kr.

Med en arlig investering pa 1,8 mio. kr. vil der kunne etableres 9 behandlingsforleb hos Dialog mod Vold og
3 sikkerhedsplansforlgb inklusiv traumebehandling. Idet vold i hjemmet er en kompliceret problematik,
forventes det ikke at vaere muligt at forebygge anbringelser i alle sagerne. Det forven-tes dog, at minimum 8
anbringelser uden for hjemmet til en pris af 0,5 mio.kr. vil kunne forebygges, hvilket giver en samlet arlig
besparelse pa 2,2 mio. kr.
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Forslaget forventes kun at have halv effekt i 2015, men at vaere fuldt implementeret fra 2016 og frem.

Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2015 p/l 2015 2016 2017 2018 ’
Effektiviseringer

Bruttodriftsbesparelse som fgl-ge af feerre anbringelser -2.000 -4.000 -4.000 -4.000
Omkostninger

Driftsomkostninger til behand-lingsforlgb hos Dialog mod vold 450 900 900 900
Driftsomkostninger til sikker-hedsplansforlgb, ink. traume- 450 900 900 900
behandling

Samlet driftsbesparelse (brutto) -1.100 -2.200 -2.200 -2.200

49.5 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET

Bornefamiliecenter Kgbenhavn har allerede et etableret samarbejde med Dialog mod Vold og er selv i
stand til at tilbyde sikkerhedsplansforlgb. Desuden vil forvaltningens familiehuse fra 2015 kunne tilbyde
traumebehandling.

Idet forslaget bygger videre pa et forsggsprojekt, hvor indsatserne er etableret, vurderes det ikke, at der
skal afsettes sarlige ressourcer eller midler til implementering af indsatsen.

49.6 FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT

Effekten vil veere oget trivsel og udvikling hos familier og barn, der oplever vold i hjemmet. De
helhedsorienterede behandlingsforleb med fokus pa hele familien betyder, at familien sammen ar-bejder
med at nedbringe konfliktniveauet i hjemmet, hvilket er med til at forebygge, at forzldrene gar fra hinanden
og styrke stabile familieforhold for barnet.

49.7 RISICI

Det er gode erfaringer med de helhedsorienterede og specialiserede behandlingsforleb malrettet familier,
der oplever vold i hjemmet. Erfaringer viser dog ogsa, at det for voldsudgveren savel som for den
voldsudsatte tager tid at bryde ud af voldsmensteret. Flere kvinder og deres bgrn genind-skrives pa
kvindekrisecentre, og mand frafalder behandlingen i Dialog mod Vold.

Effektiviseringspotentialet er udregnet med det forbehold, at det ikke er alle forlgb, der forebygger en
anbringelse uden for hjemmet.

Tabel 3. Samlet risikovurdering
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Risikovurdering

Hgj risiko I
Middel risiko &
Lav risiko I

Tabel 4. Effekt af forslaget pa pris og mangde - Anbringelser — antallet af anbringelser vil blive sanket

mens enhedsprisen vil forblive uaendret

1.000 kr. 2015 p/l Mzngde Pris Budget
For 459 500 229.500
Efter 451 500 225.500
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Forslag 50

God overgang til voksenlivet

Der udbydes kurser i tilveerelseskompetencer for udsatte unge, saledes at de unge i hgjere grad bliver i

stand til at sta pa egne ben.

50.1 FORSLAGETS SAMLEDE SKONOMISKE KONSEKVENSER

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi

1000 kr. 2015 p/l 2015 2016 2017 2018 Bevilling

Driftseffektiviseringer

Bruttodriftsbesparelse -900 -900 -900 900 Hlere bevillinger og
funktioner

Driftsomkostninger 200 200 200 200 Bernefamilier med szrlige
behov

Samlet driftsaendring (varig) -700 -700 -700 -700

Samlet pengestrgm i forslaget -700 -700 -700 -700

Personalemaessige 05 05 05 05

konsekvenser(AV)

Tilbagebetalingstid (Break Even) -

50.2 BAGGRUND FOR FORSLAGET

Socialforvaltningen oplever, at en gruppe udsatte unge i alderen 16-23 ar mangler konkrete faerdigheder for
at kunne klare livet som selvstendige voksne. De unge mangler viden omkring, hvad det vil sige at bo i egen
bolig, hvordan de handterer spgrgsmal om skat, boligsikring, SU, planlagning af et husholdningsbudget mv.
samt mere basale ferdigheder som tgjvask, rengering osv.

Der er tale om ferdigheder, som af andre kan regnes som banale, men for en gruppe af udsatte unge, der
ikke har det samme netverk som andre unge, kan de opleves som vanskelige. Manglen pa konkrete
feerdigheder kan betyde, at den unge ikke magter at bo i egen bolig, at s@ge job, SU osv., hvilket kan fgre til
udszttelser, at den unge ikke kommer i uddannelse eller job eller ma droppe ud.
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50.3 FORSLAGETS INDHOLD

Socialforvaltningen ensker at styrke indsatsen over for sarbare unge i alderen 16-23 ar, sa de i hgjere grad
kan klare sig selvsteendigt som voksne. Derfor indebarer forslaget, at der arrangeres et antal kurser i
tilveerelseskompetencer for unge forskellige steder i byen. Antallet og starrelsen af kurserne skal arrangeres
efter aftale med ungeradgivningerne og de relevante barnefamilieenheder, sa de folger de konkrete behov,
der er i de forskellige bydele.

Kurserne skal malrettes de unge, der er i stand til at bo i egen bolig, og som vil fa gleede og nytte af et
kursus. Der er dermed tale om relativt ressourcesterke unge i socialforvaltningens system. Kurserne skal
vaere af relativt kort varighed for at opretholde de unges interesse og arrangeres i to dele:

- Forste del fokuserer pa udfyldelse af skattekort, ansggning om boligsikring, SU, budgetlag-ning mv.
for en bred gruppe af unge

- Anden del fokuserer pa konkrete ferdigheder som tgjvask, madlavning, rengering mv. for en
mindre gruppe af unge, der har behov herfor.

Forlgbene kan afholdes i de lokale Ungeradgivninger, der er spredt ud over byen. Forvaltningen gnsker, at
jobcentrene under Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningen og UU-vejlederne under Bgrne- og
Ungdomsforvaltningen inddrages og bidrager med relevant viden om de omrader, de reprasenterer.

50.4 FORSLAGETS POTENTIALE

Forslaget indebaerer et besparelsespotentiale pa tvars af barne- og voksenomradet pa 1,2 mio. kr., men
indeholder en omkostning i forbindelse med udvikling, afholdelse, koordinering og opfalgning pa kurserne
pa 0,2 mio. kr.

Pa omradet for udsatte bern og unge kan forslaget give en besparelse i forhold til, at ferre unge har brug
for en forebyggende foranstaltning i form af eksempelvis et kontaktpersonforlgb, herunder at flere unge kan
klare sig med et kortere forlgb. Pa voksenomradet giver forslaget en besparelse i forhold til
istandszettelsesudgifter i forbindelse med, at feerre unge oplever at blive sat ud af deres bolig.
Besparelsespotentialet gar pa den baggrund pa tvaers af barne- og voksenomradet.

Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2015 p/i

Effektiviseringer

Bruttodriftsbesparelse -900 -900 -900 -900
Omkostninger

Driftsomkostninger 200 200 200 200
Samlet driftsbesparelse (brutto) -700 -700 -700 -700
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50.5 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET
Forslaget forventes at kunne implementeres fra begyndelsen af 2015. Der er ingen
implementeringsomkostninger forbundet med forslaget.

50.6 7. FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT

Socialforvaltningen forventer, at kurser i tilvaerelseskompetencer for unge vil bidrage til at ferre unge
udsattes af deres bolig samt at feerre unge har behov for mere indgribende hjlp i Barnefamiliecenter
Kebenhavn. Forslaget skal ses i ssmmenhang med forvaltningens generelle fokus pa ungeomradet, herunder
fokus pa at udvikle de unges kompetencer sa de bliver i stand til at sta pa egne ben.

50.7 8. RISICI

Der er en vis usikkerhed forbundet med besparelsespotentialet, da en god overgang til voksenlivet for
udsatte unge er betinget af en raekke faktorer, herunder eksempelvis hjelp og stette fra beskaftigelses- og
uddannelsessystemet.

Tabel 3. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hgj risiko I
Middel risiko 3
Lav risiko I
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Forslag 51

Ny centerstruktur

Socialforvaltningen gnsker at tilpasse centerstrukturen, sa den afspejler de seneste ars udvikling pa
omradet. Antallet af institutionscentre nedbringes fra ni til otte.

51.1 FORSLAGETS SAMLEDE SKONOMISKE KONSEKVENSER

Tabel I. Forslagets samlede gkonomi

1000 kr. 2015 p/l 2015 2016 2017 2018 Bevilling

Driftseffektiviseringer
Bornefamilier med serlige

Bruttodriftsbesparelse -300 -900 -900 -900

behov
Samlet driftsaendring (varig) -300 -900 -900 -900
Samlet pengestrgm i forslaget -300 -900 -900 -900

Personalemassige
konsekvenser(AV)

Tilbagebetalingstid (Break Even) -

51.2 BAGGRUND FOR FORSLAGET

Socialforvaltningens institutionsomrade for udsatte bgrn og unge har varet igennem en rekke omstillinger
de senere ar, som har haft til formal at udvikle forvaltningens tilbud i takt med de &ndrede behov, der er
hos de udsatte bern og unge. Alle institutioner indgar i et center, som led i en center-struktur, der blev
etableret pr. I. januar 2009. Udviklingen siden da har medfert, at der i dag er ferre institutioner og
institutioner med andre malgrupper, end dengang institutionerne blev inddelt i de nuvarende ni centre.

51.3 FORSLAGETS INDHOLD
Socialforvaltningen ansker at tilpasse og styrke institutionsomradet for udsatte bern og unge ved at
nedlegge et institutionscenter.

Den nuvarende centerstruktur pa omradet for udsatte barn og unge bestar af ni centre, som blev dannet i
2009. Siden da har institutionsomradet &ndret sig vasentligt fordi en rekke institutioner er blevet
sammenlagt, omstillet eller nedlagt. Dertil kommer, at der er blevet oprettet nye institutioner til nye
malgrupper. Der er derfor behov for at tilpasse den nuvarende centerstruktur, sa den i hgjere grad passer
til de nuvaerende institutioner. Pa den baggrund foreslar forvaltningen, at der nedlzgges et
institutionscenter, sa der fremover er otte centre frem for de nuverende ni.
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Tilpasningen af centerstrukturen vil give centrene en skarpere og tydeligere profil, som vil vare til gavn for
de udsatte barn, unge og deres familier, nar de skal visiteres til forvaltningens egne institutionstilbud.

51.4 FORSLAGETS POTENTIALE
Forslaget indebzrer en besparelse pa udgifterne til at drive et institutionscenter.

Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2015 p/l

Effektiviseringer
Bruttodriftsbesparelse -300 -900 -900 -900

Samlet driftsbesparelse (brutto) -300 -900 -900 -900

51.5 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET
Forslaget forventes at vaere fuldt implementeret sommeren 2015 som folge af opsigelsesvarsler med hensyn
til personale og lejekontrakt.

51.6 FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT

Forslaget forventes at styrke forvaltningens indsatser til de udsatte bern og unge, da de otte centre vil gore
det muligt at udvikle indsatserne mere malrettet, end det sker i dag. Det vil vere til gavn for visitationen og
samarbejdet med myndighedssiden, at centrene fremover far en skarpere profil, som gor det mere entydigt,
hvilke centre der kan tilbyde hvad.

51.7 RISICI

Der er der lagt op til sasmmenlaekning af flere centre, og det ma forventes, at ledere og medarbejdere pa
disse centre vil vaere utilfredse med beslutningen. Dette vurderes at udggre en hgj risiko for
gennemforelsen af forslaget.

Tabel 3. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hoj risiko e
Middel risiko e
Lav risiko I
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Forslag 52
Bedre udnyttelse af kabte pladser til beskyttet beskaftigelse til
borgere med sindslidelse

Forslaget indebarer, at der sker en bedre udnyttelse af de eksisterende samarbejdsaftaler om beskyttet
beskaftigelse til borgere med sindslidelse.

52.1 FORSLAGETS SAMLEDE SKONOMISKE KONSEKVENSER

Tabel I. Forslagets samlede gkonomi

1000 kr. 2015 p/i 2015 2016 2017 2018 Bevilling
Driftseffektiviseringer

Bruttodriftsbesparelse -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 Borgere med sindslidelse
Samlet driftseendring (varig) -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

Samlet pengestrom i forslaget -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

Personalemassige
konsekvenser(AV)

Tilbagebetalingstid (Break Even) -

52.2 BAGGRUND FOR FORSLAGET

Socialforvaltningen er forpligtet til at tilbyde beskyttet beskaftigelse (jf. servicelovens §103) til personer
under folkepensionsalderen, som pa grund af betydelig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller sarlige
sociale problemer ikke kan opna eller fastholde beskaftigelse pa normale vilkar pa arbejdsmarkedet, og som
ikke kan benytte tilbud efter anden lovgivning.

Socialforvaltningen tilbyder i dag til beskyttet beskaftigelse i to forskellige regi — dels i form af
forvaltningens egne tilbud om beskyttet beskaftigelse, som typisk er etableret som et integreret tilbud i
forvaltningens lengerevarende botilbud til borgere med sindslidelse, dels i form af keb af pladser hos
private leverandgrer. Det er forvaltningens vurdering, at der med fordel kan ske en bedre udnyttelse af de
kebte pladser, hvorved der kan ske en besparelse pa omradet. | dag betaler forvaltningen i en rakke tilfelde
for en heldagsplads (37 t. ugentligt) mens pladsen kun benyttes ex. 18,5 timer.

52.3 FORSLAGETS INDHOLD

Forslaget indebarer, at forvaltningen vil gennemga de nuvaerende aftaler med henblik pa at sikre en bedre
udnyttelse af pladserne ex. ved at 2 borgere kan dele en fuldtidsplads. Ligeledes vil forvaltningen stramme
op pa visitationen til pladserne sa der kun visiteres til de timer som borgeren kan magte, ift. at skabe
meningsfuldt indhold i hverdagen.
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Storstedelen af borgerne pa de kabte pladser har allerede i dag et deltidsforleb. Den zndrede
kapacitetsudnyttelse fremover vil medfere, at flere borgere vil kunne deles om en arsplads, hvormed det
ikke vil veere ngdvendigt at kabe sa mange arspladser som hidtil.

52.4 FORSLAGETS POTENTIALE
Besparelsespotentialet er beregnet til at vaere i alt 1.000 t. kr.

Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2015 p/i

Effektiviseringer
Bruttodriftsbesparelse -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

Samlet driftsbesparelse (brutto) -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

52.5 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET
Forslaget implementeres ved en genforhandling af kebsaftaler samt en ny visitationspraksis i Visita-tionen i
Socialcenter Kgbenhavn

52.6 FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT
Forslaget medforer, at visitationspraksissen til kabte beskaftigelsestilbud skarpes, sa flere borgere
fremover vil blive tilbudt et tidsbegrenset deltidsforlgb.

52.7 RISICI

Implementeringen vil ske lgbende i forhold til nye ansggere samt gvrig udskiftning pa de kebte pladser. Der
er en vis udskiftning blandt borgere, som benytter kgbte pladser, hvorfor forslaget forventes at kunne
implementeres, uden at der skal foretages en generel revisitation til alle kabte beskaftigelsestilbudspladser.

Tabel 3. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hgj risiko I
Middel risiko '
Lav risiko =
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Forslag 53

Omlaegning af misbrugsomradet

Forslaget er et rammeforslag til nermere konkretisering.

53.1 FORSLAGETS SAMLEDE SKONOMISKE KONSEKVENSER

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi

1000 kr. 2015 p/i 2015 2016 2017 2018 Bevilling
Driftseffektiviseringer

Bruttodriftsbesparelse -2.500 -5.000 -5.000 -5.000 Udsatte voksne
Implementeringsomkostninger

Driftsudgifter til implementering 1.250 0 0 0

Samlet driftsaendring (varig) -2.500 -5.000 -5.000 -5.000

Samlet pengestrom i forslaget -1.250 -5.000 -5.000 -5.000

Personalemassige
konsekvenser(AV)

Tilbagebetalingstid (Break Even) |

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

I omprioriteringsforslaget forudscettes midler fra investeringspuljen til initialinvesteringen pa drift.

53.2 BAGGRUND FOR FORSLAGET

Behandlingen af alkohol- og stofmisbrug star overfor strategiske udfordringer: Der er brugergrupper,
hvortil der skal udvikles nye typer behandling; der er et tilbagevendende politisk @nske og fagligt mal om at
sette tidligere ind i forhold til misbruget; der er en underprioritering af alkoholomradet, som reelt er det
storste problem folkesundhedsmassigt. Udfordringerne er aktuelt svaere at handtere, fordi
behandlingssystemet er bade organisatorisk og geografisk opdelt. Der er derfor brug for udvikling af et
robust og baredygtigt behandlingssystem, der kan Igfte de strategiske udfordringer.

Socialforvaltningen har allerede foretaget bade budget- og organisatorisk analyse, der har givet ideer til,
hvordan omradet kan udvikles, ligesom der er fremkommet ideer til effektiviseringer og tilpasninger. De
forelgbige ideer har handlet om tilpasning i kapaciteten for borgere i substitutionsbehandling, udligning af
enhedspriser, samling af enheder for at skabe mere baredygtige enheder, samt et tettere organisatorisk
samspil mellem de forskellige dele af behandlingen herunder lege-ydelser, udvikling, ledelse og
administration. Dertil ber samspillet mellem Socialforvaltningens ydelser og Regionen og kommunens andre
ydelser tenkes ind. Forvaltningen gnsker imidlertid en innovativ proces hvor brugere og eksterne
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interessenter inddrages som ressourcer i at udvikle perspektiverne for at levere bedre resultater for
borgerne til feerre penge.

Det foreslas, at besparelsen pa misbrugsomradet knyttes op pa dette arbejde, sa forslagene bliver integreret
i en samlet plan. En grundig inddragelsesproces vil imidlertid tage tid, sa det vil kun vaere muligt at opna et
begraenset provenu i budget 2015. Konkret vurderes der at kunne opnas '2-ars effekt af besparelsen
svarende til ca. 2,5 mio. kr., hvor af ca. halvdelen dog vurderes at skulle anvendes til
implementeringsudgifter

53.3 FORSLAGETS INDHOLD

Forslaget skal effektuere en &ndret organisering af misbrugsomradet, sa der arbejdes mere malrettet mod
at indfri de geldende mal pa omradet. Det er de faglige mal (effekt af misbrugsbehandling og reduktion af
skadevirkninger); det er kvalitetsmal (evidens og brugervenlighed) og understgttelse af Socialforvaltningens
bidrag til Kebenhavnerfortzllingen (tryghed, sundhed og beskaftigelse).

Hvordan den =ndrede organisering vil se ud athanger af et kommende inddragelsesarbejde, hvor brugere,
medarbejdere og eksterne interessenter vil identificere styrker, udfordringer og lzsninger.

53.4 FORSLAGETS POTENTIALE
Der kan vare potentialer ved:

e Fysisk samlokalisering: Besparelser pa huslejer og administrativt personale.

e Samorganisering: Effektivisering af visitationer, udnyttelse af leegeressourcer, udnyttelse af leder-
udviklings- og andre stabsfunktioner.

e Udjevning af enhedspriser, hvor nogle tilbud har markant hgjere priser en andre.

Potentialer som imidlertid skal udfoldes og nytenkes gennem inddragelsesprocessen.

Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2015 p/i 2016 2017

Effektiviseringer
Bruttodriftsbesparelse -2.500 -5.000 -5.000 -5.000

Samlet driftsbesparelse (brutto) -2.500 -5.000 -5.000 -5.000
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53.5 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET

Omlzzgningsplanen vil skulle udvikles parallelt med budgetprocessen. Det vil sige, at der vil komme
beslutningsoplaeg til Socialudvalget henover 2014. Omlagningen vil ikke skulle gennemferes pa en gang med
ske successivt efter en plan, der bliver udviklet i Iabet af 2014.

Tabel 3. Implementeringsomkostninger

1000 kr. 2015 p/i 2016 2017

Driftsudgifter til implementering (midlertidige)
Driftsudgifter til implementering 1.250

Samlede implementeringsomkostninger 1.250

53.6 FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT
Effekten vil vaere bedre udnyttelse af ressourcer og en fornuftig balance mellem udvikling og effektivisering,
sa borgerne overordnet set far mindst ligesa gode resultater af behandling, pa trods af effektiviseringer.

53.7 RISICI
Det vurderes som vaerende sikkert, at der kan indhentes et spareprovenu i 2016, men sa lznge det ikke er
konkretiseret, ma der paregnes en vis risiko.

Tabel 4. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hoj risiko I
Middel risiko S
Lav risiko I
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Forslag 54

Samle ambulant misbrugsbehandling

Det ambulante behandlingstilbud under Center for Misbrugsbehandling og Pleje har lokaler pa to adresser i
hhv. Nansensgade og Oehlenschegersgade. Aktiviteterne foreslas samlet pa sidstnaevnte adresse

54.1 FORSLAGETS SAMLEDE SKONOMISKE KONSEKVENSER

Tabel I. Forslagets samlede gkonomi

1000 kr. 2015 p/l 2015 2016 2017 2018 Bevilling

Driftseffektiviseringer
Bruttodriftsbesparelse -200 -250 -250 -250  Udsatte voksne

Implementeringsomkostninger
Byggeri og modernisering

Anlegsudgifter til implementering 100 0 0 af tilbud, anleeg
Samlet driftsaendring (varig) -200 -250 -250 -250
Samlet pengestrgm i forslaget -100 -250 -250 -250

Personalemassige
konsekvenser(AV)

Tilbagebetalingstid (Break Even) |

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

I omprioriteringsforslaget forudscettes midler fra investeringspuljen til initialinvesteringen pa anleeg.

54.2 BAGGRUND FOR FORSLAGET

Socialforvaltningen har to ambulante behandlingstilbud under Center for Misbrug og Pleje, som er fordelt pa
to lokaliteter i hhv. Oehlenschlaegersgade og Nansensgade. Det er en uhensigtsmassig opsplitning af
kapaciteten.

54.3 FORSLAGETS INDHOLD

Det foreslas at samle de to ambulante tilbud i Oehlenschlzgersgade og at opsige lejemalet i Nansensgade.
Det betyder, at funktionen "ambulant behandling” og de dertil knyttede medarbejdere, som nu arbejder i
Nansensgade, fremover skal forankres i en tilsvarende behandlingsfunktion i Oehlenschlzgersgade.

Ved at hhv. flytte aktiviteterne i Nansensgade, er det muligt at opsige lejemalet. Ved opsigelse af lejemalet i
Nansensgade opnas en arlig nettobesparelse pa ca. 250 t. kr.
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Samlingen af afdelingerne pa en adresse indebzrer ikke i sig selv @ndringer i behandlingen, men vil snarere
give fordele i form af fleksibilitet i opgavelgsningen og kollegialt samarbejde.

54.4 FORSLAGETS POTENTIALE
Der er en 6-maneders frist for opsigelse af lejemalet, hvorfor flytningen farst forventes effektueret fra I.
maj 2015. Ved opsigelsen opnas udgiftsbesparelse til husleje og forbrugsafgifter vedr. el, vand og varme.

Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2015 p/i

Effektiviseringer

Bruttodriftsbesparelse -200 -250 -250 -250

Samlet driftsbesparelse (brutto) -200 -250 -250 -250
]

54.5 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET
Nansensgade-lokalerne er et sakaldt 3. mands lejemal, dvs. lejemal hos en privat udlejer. Der er en 6-
maneders opsigelsesfrist, hvorfor flytningen forst forventes effektueret fra |. maj 2015. Socialforvaltningen

vil undersgge perspektiverne i at udnytte lokaliteten til at huse unge hjemlese.

For at skaffe plads til ekstra gruppebehandlingsrum i Oehlenschlegersgade, skal der foretages mindre
ombygninger i form af skillevegge mm. Udgift hertil anslas til ca. 100.000 kr. Det er derfor en forudsaetning
for det angivne besparelsespotentiale, at der afszttes anleegsmidler fra investerings-puljen til budget 2015,

der er afsat under @konomiudvalget.

Tabel 3. Implementeringsomkostninger

1000 kr. 2015 p/i 2017

Anl=gsinvesteringer
Anlegsudgifter til implementering 100

Samlede implementeringsomkostninger 100

54.6 FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT

Samlingen af afdelingerne pa en adresse indebarer ikke i sig selv &ndringer i opgavelasningen.For brugerne
anses det for en forbedring, da de — i tilfelde af behandlingsskift — ikke skal skifte lokalitet. For
medarbejderne vil sammenlaegningen give fordele i form af fleksibilitet i opgavelgsningen og kollegialt

samarbejde.
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54.7 RISICI
Der er en mindre usikkerhed forbundet med estimatet for ombygningsudgifterne.

Tabel 3. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hgj risiko -
Middel risiko 's
Lav risiko =
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Forslag 55
Samling af Hash- og kokaingrupper

Det foreslas at nedlzgge Hash- og kokaingrupperne som et selvstendigt tilbud, og i stedet lade tilbuddet
kere videre i regi af Projekt Anonym Stofmisbrugsbehandling (PAS). PAS’ behandling karer efter samme
behandlingsmetoder som hash- og kokaingrupperne.

55.1 FORSLAGETS SAMLEDE SKONOMISKE KONSEKVENSER

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi

1000 kr. 2015 p/l 2016 2017 2018 Bevilling

Driftseffektiviseringer

Bruttodriftsbesparelse -250 -250 -250 -250  Udsatte voksne
Samlet driftsaendring (varig) -250 -250 -250 -250
Samlet pengestrom i forslaget -250 -250 -250 -250

Personalemaessige

konsekvenser(AV) -0.5 -0,5 -0,5 -0,5

Tilbagebetalingstid (Break Even) -

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

55.2 BAGGRUND FOR FORSLAGET

Radgivningscenter Kgbenhavn har pa nuvaerende tidspunkt to gruppebehandlingstilbud for borgere med et
hash- og kokainmisbrug. Det er i sakaldte Hash- og kokaingrupper og i Projekt Anonym
Stofmisbrugsbehandling (PAS). De to tilbud har begge en administrativ, udredende og koordinerende
funktion.

55.3 FORSLAGETS INDHOLD

Det foreslas at de to behandlingstilbud til hash- og kokainmisbrugere bliver slaet sammen i regi af PAS, sa
den administrative, udredende og koordinerende funktion kan slas sammen og effektiviseres og dermed give
en besparelse pa en halv koordinatorstilling.

55.4 FORSLAGETS POTENTIALE

Der er tale om et besparelsespotentiale pa en halv stilling. Det vurderes, at PAS godt kan rumme den
ogede borgermangde i deres lokalitet. RCK har mulighed for at allokere behandlingsressourcer efter
behov.

Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger
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1000 kr. 2015 p/i 2016

Effektiviseringer
Bruttodriftsbesparelse -250 -250 -250 -250

Samlet driftsbesparelse (brutto) -250 -250 -250 -250

55.5 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET
Implementeringen og besparelsen kan realiseres pr. |. januar 2015. Der er ingen
implementeringsomkostninger forbundet med forslaget.

55.6 FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT

Der kan ligge en mindre gene for borgerne i at skulle bevage sig hen til et nyt sted at modtage behandling.
Pa den anden side er det lokale brugergrundlag i de decentrale enheder sa smat, at det i perioder har varet
svaert at danne behandlingsgrupper. Alt i alt vurderes det, at de praktiske udfordringer for brugerne opvejes
af den robusthed en centralisering af tilbuddet giver. Effekten vil vaere at et nogenlunde lige stort antal
borgere vil fa gleede af gruppebehandling.

Effekt af forslaget pa pris og mangde - Aktivitet

1.000 kr. 2015 p/I Mangde Pris Budget
For 2.046 80,6 165.061
Efter 2.046 80,5 164.811

Mangde: Brugere i behandling

Budget: Ambulant behandling pa funktion 5.38.45

55.7 RISICI
Der forventes ikke at vaere serlige risici forbundet med realiseringen af forslaget.

Tabel 3. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hgij risiko -
Middel risiko e
Lav risiko G
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Forslag 56
Stordriftsfordele ved samling af konkrete botilbud

| forbindelse med nybyggeri og flytning er det muligt at nedjustere antallet af medarbejdere om natten pa
Center for /ldre med Handicap og Center for Variable Boformer.

56.1 FORSLAGETS SAMLEDE SGKONOMISKE KONSEKVENSER
Tabel I. Forslagets samlede gkonomi

1000 kr. 2015 p/l 2015 2016 2017 2018 Bevilling

Driftseffektiviseringer

Bruttodriftsbesparelse 2250 2250 2250 2250 Borgere med handicap,

demografireguleret

Samlet driftsaendring (varig) -2.250 -2.250 -2.250 -2.250
Samlet pengestrgm i forslaget -2.250 -2.250 -2.250 -2.250
Personalemassige

konsekvenser(AV) 4 4 4 -4

Tilbagebetalingstid (Break Even) -

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

56.2 BAGGRUND FOR FORSLAGET

Borgerne pa Center for Aldre med Handicap (C/AH) og Center for Variable Boformer (CVB) har behov
for degnbemanding pa grund af deres funktionsniveau. Det er i 2013 besluttet, at flytte borgere til nye
faciliteter i 2014 som gor det muligt, at klare sig med en mindre bemanding om natten. Dette skaber et
mindreforbrug.

56.3 FORSLAGETS INDHOLD

De nye rammer har skabt et potentiale for at ssmmentenke de enkelte botilbud i CAEH og CVB, sa
forvaltningen i hgjere grad kan benytte tvergaende personale om natten. Forslaget gar ud pa, at der sker en
effektivisering som folge af de nye rammer, og der er saledes ikke tale om en servicereduk-tion, ej heller at
der opbygges en "megainstitution”.

56.4 FORSLAGETS POTENTIALE
Besparelsespotentiale er udregnet pa baggrund af reduktionen i arsvaerk samt lgnniveauet til perso-nale om
natten.
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Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2015 p/l 2016 2017 2018

Effektiviseringer
Bruttodriftsbesparelse -2.250 -2.250 -2.250 -2.250

Samlet driftsbesparelse (brutto) -2.250 -2.250 -2.250 -2.250

Denne type omlaegning forventes at kunne anvendes fremover ved kommende moderniseringer.

56.5 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET

Der forventes ikke at vere nogen implementeringsomkostninger ved forslaget, da der er tale om en
personalereduktion. De respektive centerchefer er ansvarlige for at implementere reduktionen af personale
pa de enkelte botilbud, sa forslaget kan fa effekt fra 2015.

56.6 FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT
Den forventede effekt af forslaget er beskrevet herunder:

Besparelse pa drifts- og lenudgifter.

e Forslaget vil medfgre ferre medarbejdere, men grundet de nye lokaler er det muligt i hojere grad
at have tvargaende personale om natten.

e Der er risiko for utilfredse medarbejdere i forbindelse med reduktionen i arsvaerk, og at der skal
omlaegges til nye rutiner som folge af etableringen af tvaergaende personale om natten.

Effekt af forslaget pa pris og mangde

1.000 kr. 2014 p/l Mangde Pris Budget

For 825 702,3 579.476

Efter 825 700,0 577.226
56.7 RISICI

Der vurderes ikke at vare srlige risici forbundet med realiseringen af forslaget.
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Tabel 3. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hgj risiko I
Middel risiko 's
Lav risiko =
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Forslag 57
Effektivisering af medarbejderressourcer pa tvaers af dagtilbud
og dagntilbud pa tre udvalgte dagtilbud.

Forslaget indeholder bedre brug af medarbejderressourcer pa tvars af dagtilbud og degntilbud i dagtilbud til
borgere med storre funktionsnedszttelse.

57.1 FORSLAGETS SAMLEDE OSKONOMISKE KONSEKVENSER
Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi

1000 kr. 2015 p/i 2015 2016 2017 2018 Bevilling
Driftseffektiviseringer

Bruttodriftsbesparelse -1.200 -1.200 -1.200 -1.200 Borgere med handicap
Samlet driftsaendring (varig) -1.200 -1.200 -1.200 -1.200

Samlet pengestrgm i forslaget -1.200 -1.200 -1.200 -1.200

Personalemaessige

konsekvenser(AV) 2 -2 -2 2

Tilbagebetalingstid (Break Even) -

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

57.2 BAGGRUND FOR FORSLAGET

Indsatsen for borgere med handicap med hgijt stattebehov er pa handicapomradet bade sket i regi af
degntilbud og dagtilbud, som organisatorisk er opdelt. Malgruppen af borgerne med hgijt stattebehov har
ofte behov for faste rammer, genkendelighed og stabilitet i deres hverdag, bade morgen, dag og aften.

Dette betyder, at nar disse borgere har kontakt med mange forskellige medarbejdere i Izbet af et helt degn,
kan det vaere med til at skabe en ustabilitet hos borgeren, som ikke nedvendigvis er optimal. | dette
henseende har indsatserne pa degn og dagtilbud ikke vaeret koordineret i en grad, som er hensigtsmassig
for netop denne borgergruppe. Dette forslag har derfor til sigte at skabe en mere stabil og fortsat
kvalificeret indsats, hvor borgerne fortsat kan fa tilbud af hgj kvalitet, som understatter deres behov og
udvikling, samtidig med at medarbejderressourcerne pa tvars af dagtilbud og degntilbud bruges bedre.

57.3 FORSLAGETS INDHOLD

Forslaget indbefatter, at dagtilbud for borgere med handicap, der har et hgijt stottebehov, forankres i
relevante dggntilbud. Forslaget tager udgangspunkt i en uhensigtsmaessig organisering, hvor man kan skabe
et effektiviseringspotentiale i den fleksibilitet, som forslaget skaber mellem borgernes degn- og dagindsatser
og dermed en mere effektiv udnyttelse af personaleressourcer. Det forventes, at forslaget vil skabe en
hojere kvalitet i opgavel@sningen for borgerne.
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Derfor har forvaltningen igangsat processen med organisatorisk forankring af tre udvalgte dagtilbud i centre
med degntilbud for borgere i samme malgruppe:

- Filialen, som er en del af Center Paletten, er et dagtilbud for fire borgere. Dagtilbuddet er overgaet
til Center for autisme og specialpedagogik (CAS), hvor borgerne bor.

- Leerkevej, som er en del af Center Paletten, er et dagtilbud for syv borgere med autisme. Det
foreslas, at dagtilbuddet overgar til CAS, hvor fire ud af syv borgere har botilbud. Daghjemmet
Svanevej, som er en del af Center Paletten, er et dagtilbud for 20 borgere. Det foreslas, at
dagtilbuddet forankres i Center for multiple funktionsnedszttelser, hvor 16 af de 20 borgere har
botilbud, og der vil derfor kunne skabes starre fleksibilitet og overlap mellem dogn- og
dagpersonalet.

Samlet set vil forslaget skabe en besparelse pa 1,2 mio.kr, hvor | mio. kr. bespares pa lgnudgifter og 0,2
mio. kr. bespares pa driftsomkostninger. For at skabe den ngdvendige fleksibilitet, som besparelsen
forudszetter, er det en forudsatning, at ledelseskompetencen ligger samlet for de bergrte degn- og
dagtilbud.

57.4 FORSLAGETS POTENTIALE
Ved at styrke fokus pa at sammentanke centrene de forskellige tilbud for borgere med hgijt stettebehov,
forventes forslaget at gge fleksibiliteten i vagtplanleegningen og samtidig styrke effektiviteten i den enkelte

vagt.

Forslagets beregninger bygger pa, at en sammenlaegning af ledelseskompetencen for degn- og dagtilbud vil
skabe stgrre mulighed for fleksibilitet i medarbejderdaekning af de forskellige tilbud og samtidig tilpasse
arbejdstider til de mest travle tidspunkter i Igbet af degnet, sasom ved morgenoptag. Pa denne made kan
man bedre udnytte arbejdstiden, i og med at man mindsker den tid, hvor medarbejderne kun venter p3, at
brugere skal komme frem til fx dagtilbud. Det forventes, at kunne spare to arsvark til sammen pa de tre
tilbud.

De besparede driftsomkostninger udspringer primart af reducerede transportomkostninger, da man i
hajere grad vil kunne udnytte eksisterende transportmidler fra degntilbud i stedet for eksterne
leverandgrer.

Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2015 p/l 2015 2016 2017 2018 |

Effektiviseringer
Bruttodriftsbesparelse -1.200 -1.200 -1.200 -1.200

Samlet driftsbesparelse (brutto) -1.200 -1.200 -1.200 -1.200
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57.5 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET

Implementeringen af forslaget vil ske i et samarbejde med Drifts- og Udviklingskontoret for borgere med
handicap og de involverede dag- og degncentre, herunder centerchefer, og relevante botilbuds- og
afdelingsledere.

Der forventes ingen implementeringsomkostninger ved forslaget.

57.6 FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT
Et aget samarbejde mellem degn- og dagtilbud pa handicapomradet forventes at skabe starre fleksibilitet for
medarbejderne og oget kvalitet for de enkelte brugere, som har behov for stabilitet i deres hverdag.

Der er risiko for utilfredse medarbejdere i forbindelse med reduktionen i arsvaerk, og at der skal omlegges
til nye rutiner som falge af etableringen af tveergdende personale mellem degn- og dagtilbud. Hertil skal
medarbejderne tilknyttet dagtilbud flytte anszttelsessted og ansattes pa nye arbejdsvilkar, hvilket ligeledes
kan medfgre utilfredshed.

En risiko ved at &ndre organiseringen af udvalgte dagtilbud kan vare, at der kan opsta modstand blandt
pargrende, hvis de opfatter &ndringen som negativ. Der forventes dog ikke, at dette er szerlig sandsynligt,
da det primart er en organisatorisk ndring og den reelle hverdag for brugerne ikke ndres. De vil stadig
have bade bo- og dagtilbud.

57.7 RISICI
Der vurderes ikke at vare sarlige risici forbundet med realiseringen af forslaget.

Tabel 3. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hoj risiko I
Middel risiko I
Lav risiko =
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Forslag 58

Dialog med private leverandgrer og bedre indkgbsaftaler

Der er et besparelsespotentiale ved at gennemfare systematiske leverandgrdialoger og ved gget fokus pa

indgaelse af konkrete indkebsaftaler samt opfglgning pa allerede indgaede aftaler med udvalgte leverandarer

58.1 FORSLAGETS SAMLEDE SKONOMISKE KONSEKVENSER

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi

1000 kr. 2015 p/l 2015 2016 2017

Driftseffektiviseringer
Bruttodriftsbesparelse -2.600 -2.600 -2.600

Driftsomkostninger ved ny lgs-ning

2018 Bevilling

-2.600 '
demografireguleret

Borgere med handicap,

(varig drifcsudgife) 500 500 500 500 Borgere med handicap
Samlet driftsaendring (varig) -2.100 -2.100 -2.100 -2.100
Samlet pengestrgm i forslaget -2.100 -2.100 -2.100 -2.100

Personalemaessige
konsekvenser(AV)

Tilbagebetalingstid (Break Even) -

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

58.2 BAGGRUND FOR FORSLAGET

| sommeren og efteraret 2013 gennemfarte konsulentfirmaet Valcon en analyse af udgifterne til en raekke

ydelser i Handicapcenter Kabenhavn.

58.3 FORSLAGETS INDHOLD

Der kan opnas bedre priser, dvs. lavere omkostninger pa kgb af visse ydelser ved at gennemfgre
statusdialoger med eksisterende leveranderer. Forslaget indebzrer at det skal ansattes en

medarbejder i HCK til systematisk forhandling med leverandgrer.

58.4 FORSLAGETS POTENTIALE

Det vurderes, at forslaget vedrerende leveranderdialog kan medfere en besparelse pa 2,1 mio. kr.

Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger
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1000 kr. 2015 p/i

Effektiviseringer

Bruttodriftsbesparelse -2.600 -2.600 -2.600 -2.600
Omkostninger
Driftsomkostninger ved ny lgs-ning (varig driftsudgift) 500 500 500 500

|  Samlet driftsbesparelse (brutto) -2.100 -2.100 -2.100 -2.100 |

58.5 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET
Ansvaret for dialogmederne placeres i Handicapcenter Kgbenhavn eller varetages af en ekstern part, hvis
det vurderes afgerende for at sikre den gnskede effekt.

58.6 FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT
Forslaget har ikke effekt pa borgere eller medarbejdertrivsel.

58.7 RISICI
Forslaget forudszetter, at de store leverandgrer via dialog vil tilbyde bedre priser, men det vurderes, ud fra
den betragtning at potentialet er sat konservativt, at det samlet er en lav risiko.

Tabel 3. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hoj risiko I
Middel risiko I
Lav risiko I
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Forslag 59

Brug af interne psykologer

Anvendelse af Socialforvaltningens eget tilbud Psykologhuset for bern og unge til handicappede bgrn og
unge med psykiatriske diagnoser.

59.1 FORSLAGETS SAMLEDE SKONOMISKE KONSEKVENSER

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi

1000 kr. 2015 p/l 2015 2016 2017 2018 Bevilling

Driftseffektiviseringer

Bruttodriftsbesparelse -300 -300 -300 300 Dorgere med handicap,

demografireguleret

Samlet driftseendring (varig) -300 -300 -300 -300
Samlet pengestrom i forslaget -300 -300 -300 -300

Personalemassige
konsekvenser(AV)

Tilbagebetalingstid (Break Even) -

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

59.2 BAGGRUND FOR FORSLAGET

Psykologhuset er professionelt tilbud i Socialforvaltningen malrettet bern og unge, som er visiteret til
tilbuddet gennem Bgrnefamiliecenter Kgbenhavn. Det forventes, at Psykologhuset ogsa vil kunne lgfte
psykologopgaven, selvom barnet eller den unge har et handicap, da Psykologhuset aktuelt har bgrn
tilknyttet, som ligger i snitfladen mellem Handicapcenter Kgbenhavn og Barnefamiliecenter Kabenhavn.

59.3 FORSLAGETS INDHOLD

Ved at give bern og unge med handicap og deres familier psykologydelsen som en ydelse i regi af
Psykologhuset for barn og unge i Socialforvaltningen frem for at kebe ydelsen eksternt opnas en
driftsbesparelse pa 300.000 kr. pr. ar. Forslaget vedrgrer ikke de mange unge og deres familie som far
psykologhjzlp i forbindelse med selvforstaelseskurser mv.

59.4 FORSLAGETS POTENTIALE

Bornefamilieenheden i Handicapcenter Kebenhavn har |5 barn som det kebes psykologydelser til eksternt.
Det vurderes, at 10 af disse fremadrettet er i malgruppen til at kunne kan fa ydelsen i Psykologhuset.
Forslaget er siledes en bedre udnyttelse af eksisterende ressourcer i Socialforvaltningen.
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Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2015 p/l

Effektiviseringer
Bruttodriftsbesparelse -300 -300 -300 -300

Samlet driftsbesparelse (brutto) -300 -300 -300 -300

59.5 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET

Opgaven overtages af Psykologhuset pr. I. januar 2015. Bgrnefamilieenheden i Handicapcenter Kgbenhavn
er ansvarlig for overdragelse af opgaven og orientering af relevante parter i tide. Det forventes muligt
indenfor Psykologhusets eksisterende ressourcer.

Forslaget er drgftet med Psykologhuset som angiver, at de ikke har specialer indenfor kronisk mental
handicap, men at borgere med handicap med psykiatriske diagnoser kan rummes. Rammerne i forhold til
antal timer skal afklares, jf. aftalen mellem Psykologhuset og BFCK.

59.6 FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT

Forslaget betyder, at bern og unge med handicap og deres familier vil opleve et psykologfagligt milje, der
giver god service og hgj kvalitet. Ved at benytte det samme psykologtilbud i bade Bgrnefamiliecenter
Kebenhavn og Handicapcenter Kgbenhavn kan det ogsa give nogle faglige synergier i samarbejdet mellem
myndighedscentrene og for malgruppen. Nogle borgere har tidligere veret tilknyttet Bernefamiliecenter
Kebenhavn, inden de bliver malgruppeplaceret i Handicapcenter Kgbenhavn, hvorfor det ogsa kan veere, at
bernene eller de unge og deres familier tidligere har veret visiteret til Psykologhuset fra Barnefamiliecenter
Kgbenhavn, og derfor vil opleve Psykologhuset som et velkendt sted. Dog kan der omvendt godt vaere
nogle familier, som tidligere har modtaget eksternt psykologtilbud. Det forslas, at disse borgere bliver i
deres nuvarende psykologtilbud, siledes at det kun er nye brugere, der skal tilknyttes Psykologhuset.
Forslaget er derfor forst fuldt implementeret i 2017.

Effekt af forslaget pa pris og mangde

1000 kr. 2013 p/l Mzngde Pris Budget
For 10 03 300
Efter 10 0 0
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59.7 RISICI
Der er ingen vasentlige risici forbundet med realiseringen af forslaget.

Tabel 3. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hgij risiko I
Middel risiko I
Lav risiko I
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Forslag 60

Administrativ besparelse som fglge af organisationsomlagning

Ved organisationsomlaegningen frigares ressourcer som folge af nedleggelse af staben. Disse forslas anvendt

til at styrke de gvrige degntilbudscentre for voksne borgere med handicap ift. administration og

bzredygtighed.

60.1 FORSLAGETS SAMLEDE SKONOMISKE KONSEKVENSER

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi

1000 kr. 2015 p/l 2015 2016 2017 2018 Bevilling

Driftseffektiviseringer

Bruttodriftsbesparelse -2.000 -2.000 -2.500 2500 borgere med handicap,
demografireguleret

Samlet driftseendring (varig) -2.000 -2.000 -2.500 -2.500

Samlet pengestrom i forslaget -2.000 -2.000 -2.500 -2.500

Personalemassige

konsekvenser(AV) -3 -3 4 4

Tilbagebetalingstid (Break Even) -

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

60.2 BAGGRUND FOR FORSLAGET

Socialforvaltningen har gennemfart en organisationsomlaegning pa handicapomradet. Formalet med
omlaegningen var at styrke malgruppespecialiseringen og baredygtigheden i centrene. Botilbuddene i Center

for Variable Boformer overgik til andre centre, og staben blev nedlagt. Nedlzeggelsen af staben friger 4,7

mio. kr. i omkostninger til centerchef, stab og driftsomkostninger. | 2014 er midlerne anvendt til
fastholdelse af medarbejdere i staben og implementering af organisationsaendringen. Hermed var det muligt

at understotte de centre, der modtog nye tilbud.

1 2015 kan der spares 2,0 mio. kr. som fglge af de skitserede @ndringer, hvoraf det resterende provenu fra
de 4,7 mio. kr. bruges til understgttelse af administrative opgaver.

Ca. halvdelen af de administrative medarbejdere i Center for Variable Boformers stab overfortes til KS, i
forbindelse med samling af de administrative opgaver. Der er dog en del administrative opgaver, som

forbliver i centre og tilbud, og hvor der er behov for et kunne lgse opgaverne tat pa praksis. En del af de
frigjorte ressourcer blev derfor brugt til understottelse af det administrative arbejde i de centre, der

modtog tilbud fra CVB. Resten af midlerne blev brugt til at understgatte overgangen
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60.3 FORSLAGETS POTENTIALE

Ved at styrke fokus pa en bedre balance mellem de kommunale centre pa handicap degnomradet, og

samtidig knytte flere botilbud med samme malgruppe, viden og problematikker tzttere sammen under
feerre centeradministrationer, forventes det at kunne styrke fagligheden pa handicapomradet og nedbringe
ungdig dobbelt administration, hvorved der skabes potentiale for bedre og mere fokuserede og
specialiserede indsatser for borgerne samtidig med at effektiviteten i centrene bliver udviklet.

Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2015 p/l 2015 2016 2017 2018 ‘
Effektiviseringer

Bruttodriftsbesparelse -2.000 -2.000 -2.500 -2.500
Samlet driftsbesparelse (brutto) -2.000 -2.000 -2.500 -2.500

60.4 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET

Omorganiseringen af Center for variable boformer er tradt i kraft. Derfor vil implementeringen af forslaget
folge denne omorganisering og viderefgres i 2015 i de enkelte bergrte centre.

Der er saledes ingen implementerings- eller anlegsomkostninger ved forslaget

60.5 FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT

Forslaget bidrager til en mere effektiv centeradministration pa handicapomradet og en bedre balance

mellem centrenes storrelse.

Effekt af forslaget pa pris og mangde

1.000 kr. 2014 p/l Mazngde Pris Budget

For 825 702.776 579.476

Efter 825 699.365 576.976
60.6 RISICI

Forslaget forventes ikke at vaere forbundet med sarlige risici, da det er en videreferelse af en administrativ
omorganisering som allerede er tradt i kraft. Der forventes saledes ingen implementeringsudfordringer eller

forsinkelser.
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Tabel 3. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hgij risiko I
Middel risiko I
Lav risiko I
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Forslag 61
Besparelse ved omlagning af og indfarelse af overforselsadgang
for kursusaktivitet

Forslaget vedrgrer, at forvaltningens kursuscenter gores indtegtsdaekket, samtidig med, at priser og
faciliteter holdes attraktive. Det er en forudsatning for indhentelse af besparelsen, at der indfgres
overfgrselsadgang mellem ar for Socialforvaltningens uddannelsescenter og trykkeri.

61.1 FORSLAGETS SAMLEDE SKONOMISKE KONSEKVENSER
Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi

1000 kr. 2015 p/i 2015 2016 2017 2018 Bevilling
Driftseffektiviseringer

Bruttodriftsbesparelse -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 6.45.51.1
Samlet driftsaendring (varig) -1.500 -1.500 -1.500 -1.500

Samlet pengestrgm i forslaget -1.500 -1.500 -1.500 -1.500

Personalemassige
konsekvenser(AV)

Tilbagebetalingstid (Break Even) -

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

61.2 BAGGRUND FOR FORSLAGET

Forvaltningen vurderer, at der vil kunne opnas en besparelse pa den administrative ramme som ved at
omlagge Uddannelsescentret i Vordingborggade til ren indtegtsdaekket virksomhed, hvorved forvaltningens
tilskud kan ophgre.

61.3 FORSLAGETS INDHOLD

Forslaget bestar af et forventet gget provenu pa Uddannelsescentret i Vordingborggade som falge af en
forhgijelse af priserne. Uddannelsescenteret havede prisen fra |10 kr. pr. dag pr. person til 260 kr. pr. dag
pr. person., men det vurderes at der er mulighed for at have prisen yderligere til 345 kr. pr. dag pr. person.
Merprovenuet herved anslas at udggre ca. 1,5 mio. kr., og Uddannelsescentrets driftsbevilling kan reduceres

tilsvarende.

Den alternative pris hos private leveranderer ligger i storrelsesordenen 5-600 kr. pr. kursusdag.
Uddannelsescenteret kan samtidig tilbyde adgang til e-doc og andre kommunale systemer, som er relevante
for kursusdeltagere.
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61.4 FORSLAGETS POTENTIALE

Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2015 p/l

Effektiviseringer
Bruttodriftsbesparelse -1.500 -1.500 -1.500 -1.500

Samlet driftsbesparelse (brutto) -1.500 -1.500 -1.500 -1.500

61.5 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET

Der vurderes ikke at vare udgifter til implementering af forslaget. Det er dog en forudsztning for forslaget,
at Uddannelsescenteret samt Trykkeriet i Socialforvaltningen fremover far overfgrselsadgang mellem ar.
Hvis forslaget vedtages er de fremover afhzngige af de indtegter de genererer, men da driftstilskuddet til
bl.a. Udannelsescenteret forsvinder, har de fremover behov for at kunne spare op til sterre fremtidige
investeringer, bl.a. storre vedligehold.

61.6 FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT

Der kan vere risiko for, at feerre vil benytte sig af uddannelsescenteret efter en prisforhgijelse, eftersom
denne giver hgjere udgifter til enhedernes kursusafholdelse. Risikoen herfor vurderes dog at vere lav, idet
prisniveauet trods forhgjelsen stadig vurderes at vare attraktivt. | det anslaede provenu pa 1,5 mio. kr. er
der ligeledes taget hgjde for en forventet efterspargselsnedgang.

61.7 RISICI
Jf. ovenfor vurderes risikoen at vare lav.

Tabel 3. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hoj risiko I
Middel risiko '
Lav risiko I
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Forslag 62

Bedre koordinering af indsatser i hjemmmet som alternativ til

hjemmehjzlp

Pa baggrund af en kommende analyse af, hvordan der kan findes billigere alternati-ver til hjemmehjzlp ved

at koordinere, prioritere og samarbejde anderledes omkring de forskellige tilbud i Socialforvaltningen,

foreslas en rammebesparelse pa hjemmehjzlp.

62.1 FORSLAGETS SAMLEDE SKONOMISKE KONSEKVENSER

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi

1000 kr. 2015 pl/l 2015 2016 2017 2018 Bevilling

Driftseffektiviseringer

Bruttodriftsbesparelse -500 -1.000 -1.000 _1.000 Hiemmeplejen,
demografireguleret

Samlet driftsendring (varig) -500 -1.000 -1.000 -1.000

Samlet pengestrom i forslaget -500 -1.000 -1.000 -1.000

Personalemassige | ’ ) )

konsekvenser(AV) i i i )

Tilbagebetalingstid (Break Even) -

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

62.2 BAGGRUND FOR FORSLAGET

Flere borgere oplever i en periode at modtage hjemmehjalp, mens de fx venter pa et hjelpemiddel eller et
botilbud. Hjemmehjlp er en relativt dyr ydelse, som med en enhedspris pa ca. 315 kr. pr. nettovisiterede

time ofte vil veere dyrere end alternativerne. Derfor vil der ofte vere en nettobesparelse, hvis forvaltningen
kan anvende en anden lgsning, og samtidig vil det komme borgerne til gode, hvis de hurtigere far den rette

ydelse.

Derudover er der et overlap og nart slegtskab mellem hjemmehjazlpsydelser og ydelser sasom
Borgerstyret Personlig Assistance (BPA) efter SEL § 96 eller Socialpadagogisk bistand efter SEL§ 85, som

det ogsa kunne vaere relevant at se pa i denne sammenhang.

Forslaget gar siledes ud pa at lave en rammebesparelse pa hjemmeplejeomradet ved at skabe bedre

koordinering af indsatserne i hjemme.
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62.3 FORSLAGETS INDHOLD

Socialforvaltningen foreslar, at der nedsattes en arbejdsgruppe, der skal analysere de nuvarende
arbejdsgange pa tvars af Socialforvaltningens myndighedscentre. Arbejdsgruppen skal identificere, hvor
forvaltningen kan opna en samlet gkonomisk besparelse ved at styrke koordination og tvergaende
prioritering af de billigste indsatser Socialforvaltningen vurderer, at en bedre koordination og udnyttelser af
de nuvaerende indsatser vil kunne give en en rammebesparelse pa 0,5 mio. kr. i 2015 og | mio. kr. i de
folgende ar. Den forelgbige vurdering af besparelsespotentialet er baseret pa forventning om, at bedre
koordination af indsatsen i hjemmet ift saerligt brug af hjeelpemidler, mini-botilbud og socialpaedagogisk
bistand vil kunne reducere omfanget af hjemmehjzlp og dermed nettoudgiften for Socialforvaltningen:

Bevilling af hjzlpemidler ved midlertidigt behov

Der bliver ofte bevilget ekstra hjemmehjelp til borgere, som venter pa bevilling af et hjelpemiddel, eller
som far afslag pa et hjalpemiddel.

Der findes en rekke formelle krav, som Handicapcenter Kgbenhavn skal respektere i deres bevilling. Heri
indgar der et krav, om at der kun kan bevilges hjelpemidler ved varige og ikke ved midlertidige behov.
Arbejdsgruppen skal se pa, om det er muligt at afvige fra de almindelige procedurer i de tilfelde, hvor det
bade vil gavne borgeren og give Socialforvaltningen en nettobesparelse (ved gget udgifter til hjelpemidler,
men reducerede udgifter til hjiemmehjelp, der er dyrere end udgifterne til hjzlpemidler).

Alternativ til hjemmehijzlp til meget plejekraevende borgere, der venter pa andet

Indimellem bevilges der massiv hjemmehjlp til borgere, som venter pa andre tilbud i Socialforvaltningen (fx
dogn- og dagtilbud eller BPA). | de fleste tilfeelde er hjemmehjzlpslazsningen dyrere end alternativet. En
borger med 24 timers hjzlp i degnet koster ca. 2,4 mio. kr. om aret i hjemmehjlp (ved
underleverandgrordning).

Det er et omrade, der allerede har varet i fokus i flere ar i forvaltningen. Der arbejdes saledes fx netop nu
med at etablere et mini-botilbud til fem af hjemmeplejens borgere.

Arbejdsgruppen skal se pa, om der kan gares yderligere for at prioritere hjemmeplejens borgere i de
situationer, hvor det vil vaere gkonomisk fordelagtigt.

Overlap med Socialpaedagogisk bistand

Der er en mindre gruppe af borgere, som bade modtager Socialpadagogisk bistand (SEL §85) fra enten
Handicapcenter Kgbenhavn eller Socialcenter Kgbenhavn, og som samtidig modtager enten hjemmehj=lp
eller hverdagstraning fra Hjemmeplejevisitationen. Ydelserne er beslaegtede, og der er derfor allerede nu
igangsat en analyse af, om det vil vare hensigtsmaessigt at organisere stgtten anderledes, saledes at
borgeren modtager stotte fra feerre kommunale medarbejdere. Der er derfor en potentiel besparelse ved
at feerre medarbejdere skal stotte samme borger.
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62.4 FORSLAGETS POTENTIALE
Effekten af forslaget er pa nuvaerende tidspunkt et overordnet skan, da der endnu ikke er etableret en
arbejdsgruppe med deltagelse fra de forskellige myndighedscentre.

Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2015 p/l

Effektiviseringer
Bruttodriftsbesparelse -500 -1.000 -1.000 -1.000

Samlet driftsbesparelse (brutto) -500 -1.000 -1.000 -1.000

62.5 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET

Det foreslas, at der nedszttes en arbejdsgruppe med deltagelse fra de relevante myndighedscentre.
Arbejdsgruppen skal vurdere potentialet pa de hidtil identificerede omrader og evt. gvrige omrader.
Arbejdsgruppen skal identificere, hvilke barriere der er for indfrielse af potentiale (fx lovgivning). Pa den
baggrund udarbejdes mere pracis vurdering af potentiale og tidsplan for de forskellige omrader. Er det ikke
muligt at realisere forslaget, vil Socialudvalget blive forelagt alternativ realisering.

62.6 FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT
Forslagets forventede effekt athenger af de konkrete forslag efter arbejdsgruppens foranalyse.

Overordnet set forventes det, at forslaget reducerer Socialforvaltningens nettoudgifter ved at erstatte
relativ omkostningstung hjemmehjalp med billigere alternativer uden at det vil vere en serviceforringelse
for malgruppen.

Tabel 3. Effekt af forslaget pa pris og maengde - Aktivitet — bruttovisiterede timer til hjemmehjzelp

1.000 kr. 2015 p/I Mangde* Pris Budget
For 866.276 0,3 259.883
Efter 861.943 0,3 258.583

*Helarseffekt. Nettoeffekt - Reelt vil antallet af hjemmehjzlpstimer skyldes reduceres yderligere, for at
kunne finansiere fx anvendelsen af flere hjalpemidler.

62.7 RISICI
Risici afhanger af de konkrete forslag efter arbejdsgruppens foranalyse, hvorfor den samlede
risikovurdering er sat til middel risiko.
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Tabel 4. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hgij risiko I
Middel risiko I
Lav risiko I
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Forslag 63

Reduktion i timeprisen som falge af effektiviseringer i Den

Sociale Hjemmepleje

Den Sociale Hiemmepleje vil samle en reekke mindre effektiviseringsforslag, der tilsammen udger | mio.kr.

Det kan fx veaere tilpasning af overhead efter udbudsrunden og et evt. geografisk sammenfald med

voksenenheder og socialpsykiatri, skaerpet kvalitetsstandard pa hjemmesygeplejens sygeplejeartikler m.v.

63.1

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi

1000 kr. 2015 p/l 2015 2016 2017

Driftseffektiviseringer

FORSLAGETS SAMLEDE SKONOMISKE KONSEKVENSER

2018 Bevilling

Hjemmeplejen,

Bruttodriftsbesparelse -1.000 -1.300 -1.300 -1.300 )
demografireguleret

Samlet driftsendring (varig) -1.000 -1.300 -1.300 -1.300

Samlet pengestrom i forslaget -1.000 -1.300 -1.300 -1.300

Personalemassige 07 21,0 21,0 1.0

konsekvenser(AV)

Tilbagebetalingstid (Break Even) -

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

63.2 BAGGRUND FOR FORSLAGET
Der er tale om et forslag, hvor der gennem bl.a. strukturelle ®ndringer og ®ndringer i sygeplejens
standardsortiment findes en rekke mindre besparelsesomrader.

63.3 FORSLAGETS INDHOLD
Den Sociale Hiemmepleje vil samle en rakke effektiviseringsforslag, der tilsammen udger | mio. kr. Det kan

fx vaere:

Reduktioner i ledelses- og administrativt overhead gennem

o Ferre hjemmeplejecentre og mindre huslejeudgifter ved evt. geografisk ssmmenfald med

voksenenheder og socialpsykiatri.
o Ledelsesmassig sammenlagning af mindre personalegrupper

o Tilpasning af administrativt overhead i forbindelse med gget selvplanlegning hos

medarbejderne.
Skaerpet kvalitetsstandard pa hjemmesygeplejens sygeplejeartikler.
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Reduktioner i ledelses- og administrativt overhead omfatter en omlaegning af opgaverne, og skarpet
standard pa sygeplejeartikler er en servicereduktion

Reduktionerne i ledelses- og administrativt overhead sker ud fra en samlet vurdering af det nedvendige
ledelses- og administrationsspand til en given personalegruppe. Ved omrader, hvor der er meget sma
personalegrupper, kan sammenlaegning af grupperne overvejes, alternativt at der ledes flere grupper.

En skaerpet kvalitetsstand pa sygeplejeartikler betyder, at det legges helt fast hvilket standardsortiment pa
de sygeplejeartikler der folger en hjemmesygeplejeydelse, typisk til sarpleje, sjendrypning,
medicinadministration m.v. Der sker konkrete valg ud fra pris og kvalitet, herunder en sammenligning af
andre kommuners standard.

Safremt der i forbindelse med en hjemmeplejeydelse eftersperges et produkt, der ligger udenfor
standardsortiment, ma borgeren undersage, om dette kan leveres f.eks. som hjelpemiddel eller fra
regionen eller evt. selv sta for en egen betaling af produktet med de tilskudsmuligheder, der er.

63.4 FORSLAGETS POTENTIALE
Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2015 p/i

Effektiviseringer
Bruttodriftsbesparelse -1.000 -1.300 -1.300 -1.300

Samlet driftsbesparelse (brutto) -1.000 -1.300 -1.300 -1.300

63.5 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET

Vurderingen af evt. strukturelle lgsninger vil kunne iverksattes februar/marts 2014, nar det De strukturelle
lzsninger skal gennemarbejdes i lokalMED og i afdMED, og det vil vaere muligt, at disse kan gennemfares lidt
ind i 2015.

Udarbejdelse af en kvalitetsstandard pa sygeplejeartikler kan ske i Igbet af 2014, og effekten af det
reducerede sortimentet vil kunne give helarsvirkning for 2015.

Det forventes, at evt. omkostninger ved flytning af medarbejdere og mindre ombygninger kan dakkes af
eksisterende budget.

63.6 FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT
Forslaget indebarer en reduktion i timeprisen bade i hjemmehjaelpen og i hjiemmesygeplejen.
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Reduktioner i ledelses- og administrativt overhead og evt. lukning af hjemmeplejecentre vil sandsynligvis
ikke blive modtaget positivt blandt lederne og medarbejdere, der vil blive omfattet af en flytning. Det vil i
den forbindelse vare meget vigtigt, at der er stor medarbejderinddragelse i beslutningsgrundlaget og den
efterfalgende implementering

Et fastlagt standardsortiment pa sygeplejedepotet sker i.h.t. Sundhedsstyrelsens Vejledning om
hjemmesygepleje, hvor der i forbindelse med opgavevaretagelsen i hjemmesygeplejen skal vaere adgang til
almindeligt anvendte plejehjelpemidler, herunder sygeplejeartikler. Dette betyder, at der ved ganske
serlige produkter f.eks. sarprodukter kan vaere en egenbetaling hos borgeren. Reduktion i standarden for
sygeplejeartikler vil formentlig i enkelte tilfelde fore til utilfredshed blandt borgerne. | den forbindelse er
det vigtigt, at borgerne far en god vejledning, om hvilke andre muligheder de evt. har for at fa et tilskud til
produktet.

Det vil endvidere i forbindelse med udarbejdelse af felles kvalitetsstandarder vare muligt at tilpasse
sortimentet til Sundheds- og Omsorgsforvaltningens tilbud.

63.7 RISICI
Der vurderes ikke at vare storre risici forbundet med implementeringen af forslaget.

Tabel 3. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hoj risiko I
Middel risiko I
Lav risiko e

182



Forslag 64
Befordring

Omprioriteringsforslag til gennemgang af befordringsomradet i Socialforvaltningen

64.1 FORSLAGETS SAMLEDE SKONOMISKE KONSEKVENSER

Tabel I. Forslagets samlede gkonomi

1000 kr. 2015 p/l 2015 2016 2017 2018 Bevilling
Driftseffektiviseringer

Bruttodriftsbesparelse -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 Flere bevillinger
Samlet driftsaendring (varig) -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

Samlet pengestrom i forslaget -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Personalemassige

konsekvenser(AV)

Tilbagebetalingstid (Break Even) -

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

64.2 BAGGRUND FOR FORSLAGET

Regeringen og KL har i samarbejde gennemfort en analyse af den offentlige befordring, hvori det vurderes,
at kommunerne under ét kan spare 430 mio. arligt, hvis de opnar samme kgrselspriser, som de regionale
trafikselskaber. Med det udgangspunkt er det i skonomiaftalen for 2014 besluttet, at kommunerne i 2014
skal effektivisere for 100 mio. kr. pa befordringsomradet med stigende profil til 430 mio. kr. i budget 2017.

Pa den baggrund har gkonomikredsen i Kgbenhavns Kommunes besluttet at udarbejde en kortlegning af
potentialet pa befordringsomradet. Kortlegningen skal munde ud i konkrete effektiviseringstiltag.

| forbindelse med kortlegningsarbejdet pa tvars af forvaltningerne har Socialforvaltningen valgt at kigge
naermere pa befordringsomradets effektiviseringspotentialer. Det samlede forbrug pa omradet i
forvaltningen udger i sterrelsesordenen 40 mio. kr. Socialforvaltningen har pa baggrund af kortlagningen
valgt at satte initiativer i gang, der kraever mere tilbundsgaende analyser, og hvor det forst forventes, at der
vil veere en besparelse i forbindelse med budget 2016.

Der er dog ogsa enkelte omrader, hvor der vurderes at vaere et besparelsespotentiale, der kan indgar
allerede i budget 2015.
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64.3 FORSLAGETS INDHOLD
Socialforvaltningen vil pa tvars af enheder gennemga befordringsomradet for at indhente effektiviseringer i
2015 og i 2016 og frem.

Det gores ved at tage en rakke initiativer:

o  get fokus pa trening til egen transport pa voksenomradet

e Visitation til godtgerelse frem for leveret kersel

e Mindsket behov for befordring som falge af at Adashgj fysisk er flyttet fra Neerumgard til
Solbakken.

Der vil pa baggrund af naevnte initiativer vare tale om effektivisering af opgavelgsningen og eventuelle
tilpasninger til visitationen.

64.4 FORSLAGETS POTENTIALE

Potentialet er skgnnet ud fra aktivitetens omfang kombineret med det samlede forbrug til befordring, og
vurderes derfor at vare et konservativt sken i forhold til potentialet i 2015. Der vil evt. vere stigende
profil fra 2016 og frem, der vil kunne indga i budgetdreftelserne 201 6.

Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2015 p/l 2015 2016 2017 2018
Effektiviseringer

Bruttodriftsbesparelse -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Samlet driftsbesparelse (brutto) -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

64.5 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET
Eventuelle implementeringsomkostninger kan afholdes inden for den daglige drift.

64.6 FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT

De konkrete konsekvenser kan ikke beskrives nzrmere pa nuvaerende tidspunkt, da de afventer den
endelige udmeantning. SOF vil vende tilbage til SUD i Iabet af 2014/2015 med narmere redegorelse for,
hvordan effektiviseringen er indhentet.
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64.7 RISICI
Forslaget er ikke endelig konkretiseret/ pa ide plan, hvilket i sig selv indebaerer en risiko. Dog er potentialet
konservativt anslaet, hvilket samlet set gor, at forslaget vurderes som lav risiko.

Tabel 3. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hgij risiko I
Middel risiko I
Lav risiko e

185



Teknik- og Miljgforvaltningen
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Forslag 65

Bedre flow af politiske bestillinger

Kvalitetsprojektet skal sikre bedre flow af politiske bestillinger og ferre notater.

65.1 FORSLAGETS SAMLEDE SKONOMISKE KONSEKVENSER
Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi

1000 kr. 2015 p/l 2015 2016 2017 2018 Bevilling

Driftseffektiviseringer

Kvalitetsprojekt -500 -500 -500 -500  Ordinzr drift
Samlet driftseendring (varig) -500 -500 -500 -500

Samlet pengestrgm i forslaget -500 -500 -500 -500
Personalemaessige 1 1 1 1
konsekvenser(AYV)

Tilbagebetalingstid (Break Even)

65.2 BAGGRUND FOR FORSLAGET

Teknik- og Miljgforvaltningen har tidligere gennemfart arbejdsgangsanalyser med henblik pa at afdaekke,
hvordan man kan stremline og justere processerne i forvaltningen med henblik pa at forbedre flowet af
politiske bestillinger og reducere mangden af notater. Med den nye organisering af Teknik- og
Miljeforvaltningen er det oplagt at kaste et nyt blik pa, hvordan man fremadrettet kan skere overfladige led
i sagsgangene vk, sa ressourcerne i hgjere grad kan anvendes til den gode leverance.

65.3 FORSLAGETS INDHOLD

Kvalitetsprojektet er gennemfert og har mundet ud i en rekke anbefalinger, der nu skal gennemfores.
Anbefalingerne omhandler blandt andet optimering af sagsgangene i forhold til politiske bestillinger og de
dertilhgrende leverancer i form af notater ved at skare overfladige led i sagsgangene vak, sa ressourcerne i
hgjere grad kan anvendes til den skarpe leverance. Kvalitetsprojektet er et led i det generelle fokus pa at
@ge produktiviteten i forvaltningen.

65.4 FORSLAGETS POTENTIALE
Potentialet ved at fokusere sagsgangene i forbindelse med politiske bestillinger estimeres til ca. | arsvaerk.
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Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2015 p/1 2017 2018
Effektiviseringer

Kvalitetsprojekt -500 -500 -500 -500
Samlet driftsbesparelse (brutto) -500 -500 -500 -500

65.5 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET

Arbejdsgange og processer optimeres pa tvaers af Teknik - og Miljgforvaltningen. Safremt det besluttes, at
naervarende forslag skal implementeres, skal der ikke foretages yderligere, der medforer
implementeringsomkostninger.

65.6 FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT
Produktivitetsstigning som folge af mere fokuserede arbejdsgange i relation til politiske bestillinger og
leverancer.

65.7 OPFOLGNING PA FORSLAGET (OUTCOME)
Der folges op pa, om processerne for politiske bestillinger bliver mere smidige ud fra vurdering af, om
kvaliteten af leverancerne er forbedret.

Tabel 3. Opfglgning pa forslagets outcome

Succeskriterium

Metode Angiv succeskriterium | Angiv succeskriterium 2 Angiv succeskriterium 3
Hvordan opnas Der anvendes mindre tid
succeskriteriet? pa at afklare den konkrete

politiske bestilling, og den
nar hurtigere frem til rette

modtagerkreds.
Hvordan males Fokus pa arsvaerk, der
succeskriteriet? anvendes til besvarelse af

politiske bestillinger.

Hvem er ansvarlig for Teknik- og
opfelgning? Miljgforvaltningen.

Hvornar gennemferes  Halvarligt.
opfolgning?
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65.8 RISICI
Der vurderes ikke at vare nogen vasentlige risici ved forslagets implementering.

Tabel 3. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hgij risiko I
Middel risiko I
Lav risiko =
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Forslag 66
Ophgar af deltagelse i arkitektkonkurrence

Teknik- og Miljgforvaltningen stopper sin projektdeltagelse i den europziske arkitektkonkurrence Europan
for arkitekter under 40 ar.

66.1 FORSLAGETS SAMLEDE SKONOMISKE KONSEKVENSER
Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi

1000 kr. 2015 p/l 2015 2016 2017 2018 Bevilling
Driftseffektiviseringer

Ophgr projektdeltagelse i Europan -600 -600 -600 -600  Ordinzr drift
Samlet driftseendring (varig) -600 -600 -600 -600

Samlet pengestrgm i forslaget -600 -600 -600 -600
Personalemaessige

konsekvenser(AYV)

Tilbagebetalingstid (Break Even)

66.2 BAGGRUND FOR FORSLAGET

Europan er en europaisk arkitektkonkurrence for unge arkitekter under 40 ar. | Danmark varetages
sekretariatet af Dansk Arkitekturcenter. Kebenhavns Kommune ved Teknik- og Miljgforvaltningen har
hvert ar leveret et udviklingsprojekt og hel eller delvis finansiering af konkurrenceprojektet. Der har blandt
andet veret projekter i @restad, Sandkaj i Nordhavn, Klimakvarteret i Skt. Kjeld og aktuelt et
byfornyelsesprojekt pa Vesterbro.

66.3 FORSLAGETS INDHOLD
Forslaget gar p3, at Teknik- og Miljgforvaltningen fra 2015 hverken leverer et udviklingsprojekt til
konkurrencen eller (med)finansierer konkurrenceprojektet.

Bortfald af teknisk og finansiel bistand fra forvaltningen har naeppe den store konsekvens for Europan som
europzisk konkurrence, idet forvaltningen hidtidige bidrag har veaeret et af mange.

66.4 FORSLAGETS POTENTIALE
Der er afsat 0,6 mio. kr. til projektdeltagelse i Europa. Effektiviseringsgevinsten vil omfatte hele dette belgb.
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Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2015 p/1 2017 2018
Effektiviseringer

Ophgr projektdeltagelse i Europan -600 -600 -600 -600
Samlet driftsbesparelse (brutto) -600 -600 -600 -600

66.5 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET
Safremt det besluttes, at nervaerende forslag skal implementeres, skal der ikke foretages yderligere, der

medferer implementeringsomkostninger-.

66.6 FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT
Der vil veere en kanal mindre gennem hvilken, der kan skabes kontakt og netveerk med unge europziske

arkitekter.

66.7 OPFOLGNING PA FORSLAGET (OUTCOME)
Teknik- og Miljgforvaltningen falger op pa, om forslaget bliver implementeret ved budgetlegningen for

2015, hvor der ikke skal budgetteres med projektdeltagelse i Europan.

Tabel 3. Opfglgning pa forslagets outcome

Succeskriterium

Hvordan opnas
succeskriteriet?

Angiv succeskriterium | Angiv succeskriterium 2 Angiv succeskriterium 3

Der afsattes ikke midler til
projektdeltagelse fra 2015
og fremefter.

Hvordan males
succeskriteriet?

Om budget til
projektdeltagelse er 0 kr.

Hvem er ansvarlig for
opfolgning?

Teknik- og
Miljgforvaltningen

Hvornar gennemfores
opfolgning?

| forbindelse med
budgetproces 2015

66.8 RISICI

Der vurderes ikke at vare nogen vasentlige risici ved forslagets implementering.
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Tabel 3. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hgij risiko I
Middel risiko I
Lav risiko =
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Forslag 67

Mindre brug af konsulenter

Udgifter til konsulenter reduceres som falge af, at flere opgaver lgses af Teknik- og Miljgforvaltningens
medarbejdere.

67.1 FORSLAGETS SAMLEDE SKONOMISKE KONSEKVENSER
Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi

1000 kr. 2015 p/l 2015 2016 2017 2018 Bevilling
Driftseffektiviseringer

Mindre brug af konsulenter -1.000 -1.000 -1.000 -1.000  Ordiner drift
Samlet driftseendring (varig) -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

Samlet pengestrgm i forslaget -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Personalemaessige

konsekvenser(AYV)

Tilbagebetalingstid (Break Even) -

67.2 BAGGRUND FOR FORSLAGET

Teknik- og Miljgforvaltningen fortsaetter processen med at fokusere pa anvendelsen af konsulenter,
herunder eksterne advokater, i den ordinare drift med henblik p3, at forvaltningens medarbejdere i hojere
grad lofter de opgaver, der traditionelt har varet udfert af eksterne konsulenter.

67.3 FORSLAGETS INDHOLD
Forslaget gar ud pa at reducere udgifterne til konsulenter i den ordinare drift. Teknik- og Miljgforvaltningen
vurderer, at der kan foretages effektiviseringer for 1,0 mio. kr.

67.4 FORSLAGETS POTENTIALE
Budgettet til eksterne konsulenter pa den ordinzre drift ligger pa ca. 17 mio. kr. Effektiviseringen svarer til
5 procent af dette belgb.

Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2015 p/1 2017
Effektiviseringer

Mindre brug af konsulenter -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Samlet driftsbesparelse (brutto) -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
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67.5 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET

Der sker Igbende en opkvalificering af medarbejderne saledes, at en rakke opgaver, der hidtil er udfert af
konsulenter, kan udfgres af egne medarbejdere. Opkvalificeringen sker med afset i MUS-samtalerne og
gennem en fokuseret anvendelse af uddannelsesmidlerne.

67.6 FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT
Reducerede udgifter til eksterne konsulenter.

67.7 OPFOLGNING PA FORSLAGET (OUTCOME)
Der folges op pa, om der er ferre udgifter til eksterne konsulenter.

Tabel 3. Opfglgning pa forslagets outcome

Succeskriterium

Metode Angiv succeskriterium | Angiv succeskriterium 2 Angiv succeskriterium 3
Hvordan opnas Ved at fokusere pa
succeskriteriet? anvendelsen af eksterne

konsulenter.

Hvordan males Om der er anvendt faerre
succeskriteriet? midler til eksterne
konsulenter.

Hvem er ansvarlig for Teknik- og

opfelgning? Miljgforvaltningen
Hvornar gennemfgres | forbindelse med
opfelgning? budgetproces 2015

67.8 RISICI
Der vurderes ikke at vare nogen vasentlige risici ved forslagets implementering.

Tabel 4. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hgij risiko -
Middel risiko I
Lav risiko =
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Forslag 68

Mere fokus pa anvendelsen af it-ydelser
Bedre opfalgning pa it-ydelser

68.1 FORSLAGETS SAMLEDE SKONOMISKE KONSEKVENSER
Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi

1000 kr. 2015 p/l 2015 2016 2017 2018 Bevilling

Driftseffektiviseringer
Mere fokus pa anvendelsen af it-

-1.000 -1.000 -1.000 -1.000  Ordiner drift
ydelser
Samlet driftseendring (varig) -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Samlet pengestrgm i forslaget -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Personalemaessige
konsekvenser(AYV)

Tilbagebetalingstid (Break Even)

68.2 BAGGRUND FOR FORSLAGET

Teknik- og Miljgforvaltningen betaler pa lige fod med de @vrige forvaltninger for it-relaterede ydelser til
Koncernservice savel som andre leverandgrer. Disse ydelser omfatter blandt andet licenser, pc-
arbejdspladser samt anvendelsen af diskplads pa netvaerksdrev. Forvaltningen har selv ansvaret for at folge
op pa antallet af pc-arbejdspladser og behovet for licenser i forbindelse med medarbejderophar samt
oprydning pa netvarksdrev.

68.3 FORSLAGETS INDHOLD

Ved en txttere opfglgning og derigennem hurtigere afmelding af it-ydelser ved medarbejderes ophgr samt
hyppigere gennemgang af tilmeldte pc’er savel som forvaltningens brug af netvarksdrev, kan forvaltningen
reducere udgifterne til pc-arbejdspladser, diskplads og it-licenser.

68.4 FORSLAGETS POTENTIALE
Potentialet ved tettere opfelgning pa antallet af pc-arbejdspladser og gennemgang af netvaerksdrev
estimeres til 1,0 mio. kr.

Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger
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1000 kr. 2015 p/l 2016 2017

Effektiviseringer
Mere fokus pa anvendelsen af it-ydelser -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
! Samlet driftsbesparelse (brutto) -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 !

68.5 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET

Forvaltningen vil folge tettere op pa de IT-relaterede ydelser, hvilket vil kreeve en ekstra indsats, der dog
handteres med de eksisterede ressourcer. Safremt det besluttes, at nervaerende forslag skal implementeres,
skal der derfor ikke foretages yderligere, der medferer implementeringsomkostninger.

68.6 FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT
Reduktion i udgifter til it-relaterede ydelser.

68.7 OPFOLGNING PA FORSLAGET (OUTCOME)
Der folges op pa, om der bliver foretaget en tettere opfglgning pa medarbejderopher/skifte med henblik pa
at afmelde unedvendige it-ydelser.

Tabel 3. Opfglgning pa forslagets outcome

Succeskriterium

Metode Angiv succeskriterium | Angiv succeskriterium 2 Angiv succeskriterium 3
Hvordan opnas Der foretages en tettere
succeskriteriet? opfelgning pa antallet og

behovet for pc-
arbejdspladser samt brug af

diskplads.
Hvordan males Reduktion i udgifter til pc-
succeskriteriet? arbejdspladser og ekstra
diskplads.

Hvem er ansvarlig for Teknik- og
opfelgning? Miljgforvaltningen.

Hvornar gennemfores  Arligt i forbindelse med
opfelgning? afregning til
Koncernservice.

68.8 RISICI
Der vurderes ikke at vare nogen vasentlige risici ved forslagets implementering.
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Tabel 4. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hgij risiko I
Middel risiko I
Lav risiko =
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Forslag 69

Optimeret anvendelse af vaerktgj

Anvendelse og nyindkeb af varktej optimeres som folge af samling af de store driftsenheder.

69.1 FORSLAGETS SAMLEDE SKONOMISKE KONSEKVENSER
Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi

1000 kr. 2015 p/l 2015 2016 2017 2018 Bevilling

Driftseffektiviseringer
Optimeret anvendelse af varktgj -500 -500 -500 -500  Ordinzr drift

Samlet driftseendring (varig) -500 -500 -500 -500
Samlet pengestrgm i forslaget -500 -500 -500 -500

Personalemaessige
konsekvenser(AYV)

Tilbagebetalingstid (Break Even)

69.2 BAGGRUND FOR FORSLAGET

Teknik- og Miljgforvaltningen har faet ny organisering, hvorved der er foretaget ssmmenlaegning af de store
driftsenheder, der blandt andet star for renhold, pleje af parker, vand og naturomrader samt produktion af
by - og vejudstyr mv. Der kan opnas synergieffekter ved anvendelsen af verktgj gennem
sammenlegningerne og derigennem skabe et reduceret behov for separate nyindkab.

69.3 FORSLAGETS INDHOLD

Forslaget gar ud pa at udnytte de synergieffekter, der opstar som felge af sammenlegning af de
driftsenheder, der benytter store mangder varktgj. Eksempelvis er det nu de samme medarbejdere, der
klipper hakken inden for kirkegarden som uden for kirkegarden, og der er saledes ikke behov for to
elektriske haekkeklippere til at klippe hakkene.

69.4 FORSLAGETS POTENTIALE
Forslaget er estimeret pa baggrund af forbruget pa standardkontoen varktgj, som er 3,5 mio. kr.
Besparelsen svarer til 14 pct. af dette belgb.
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Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2015 p/1 2017 2018
Effektiviseringer

Optimeret anvendelse af varktgj -500 -500 -500 -500
Samlet driftsbesparelse (brutto) -500 -500 -500 -500

69.5 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET
Safremt det besluttes, at nervaerende forslag skal implementeres, skal der ikke foretages yderligere, der
medferer implementeringsomkostninger-.

69.6 FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT
Reduktion i udgifter til indkeb af vaerktg;j.

69.7 OPFOLGNING PA FORSLAGET (OUTCOME)
Teknik — og Miljgforvaltningen falger op pa, om der anvendes ferre udgifter til verktg;.

Tabel 3. Opfglgning pa forslagets outcome

Succeskriterium
Metode Angiv succeskriterium | Angiv succeskriterium 2 Angiv succeskriterium 3
Hvordan opnas Opfolgning pa udgifter til
succeskriteriet? vaerktg;.
Hvordan males Reduktion i udgifter til
succeskriteriet? verktoj.

Hvem er ansvarlig for Teknik- og
opfelgning? Miljgforvaltningen.

Hvornar gennemfores  Arligt i forbindelse med
opfelgning? budgetlegningen.

69.8 RISICI
Der vurderes ikke at vare nogen vasentlige risici ved forslagets implementering.
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Tabel 3. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hgij risiko I
Middel risiko I
Lav risiko =
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Forslag 70
Billigere ydelser pa vejomradet

Effektiviseringer ved gennemfarelse af rammeudbud pa ydelser inden for vejomradet

70.1 FORSLAGETS SAMLEDE SKONOMISKE KONSEKVENSER
Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi

1000 kr. 2015 p/l 2015 2016 2017 2018 Bevilling
Driftseffektiviseringer

Rammeudbud pé vejomradet -500 -500 -500 -500  Ordineer drift
Samlet driftseendring (varig) -500 -500 -500 -500

Samlet pengestrgm i forslaget -500 -500 -500 -500
Personalemaessige

konsekvenser(AYV)

Tilbagebetalingstid (Break Even)

70.2 BAGGRUND FOR FORSLAGET

Der er behov for lgbende at vurdere omkostningsniveauet pa varer og tjenesteydelser inden for
vejomradet med henblik pa at tilvejebringe billigere Iasninger. Forvaltningen gennemfgrer Izbende
genudbud pa varekeb og tjenesteydelser for at sikre konkurrencedygtige priser i markedet. Dette kan enten
medfere, at den samme ydelse bliver dyrere eller billigere, alt ud fra udviklingen i markedet for den kgbte
ydelse. Forvaltningen har udbudt et par ydelser med den samme kvalitet, hvor tilbudspriserne var lavere.

70.3 FORSLAGETS INDHOLD

Lebende gennemferelse af rammeudbud pa vejomradet kan medfere aftaler med lavere priser pa de samme
ydelser. Der har varet gennemfort udbud af brolaegning og frasning af beleegning, som forvaltningen ikke
selv udfgrer. Disse udbud har fgrt til en lavere pris uden at pavirke kvalitetsniveauet.

70.4 FORSLAGETS POTENTIALE

Der estimeres et effektiviseringspotentiale pa 0,5 mio. kr. arligt som fglge af gennemfgrelse af rammeudbud
pa ydelser, som forvaltningen ikke selv udferer. De konkrete ydelser er leegning af brosten og frasning af
belaegning.
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Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2015 p/1 2017 2018
Effektiviseringer

Rammeudbud pé vejomradet -500 -500 -500 -500
Samlet driftsbesparelse (brutto) -500 -500 -500 -500

70.5 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET
Safremt det besluttes, at nervaerende forslag skal implementeres, skal der ikke foretages yderligere, der
medferer implementeringsomkostninger-.

70.6 FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT
Reducerede udgifter til de tjenesteydelser, som der foretages rammeudbud for.

70.7 OPFOLGNING PA FORSLAGET (OUTCOME)
Der folges op pa, om udgifterne til de kgbte tjenesteydelser, der gennemferes rammeudbud for er nedbragt
uden at det gar ud over kvaliteten pa ydelsen.
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Tabel 3. Opfglgning pa forslagets outcome

Succeskriterium
Metode Angiv succeskriterium | Angiv succeskriterium 2 Angiv succeskriterium 3
Hvordan opnas Ved at gennemfore
succeskriteriet? rammeudbud pa

vejomradet.

Hvordan males Om udgifterne til

succeskriteriet? tjenesteydelsen, der er
gennemfert rammeudbud
for er reduceret.

Hvem er ansvarlig for Teknik- og

opfelgning? Miljgforvaltningen
Hvornar gennemferes | forbindelse med
opfelgning? budgetlegning for 2015

70.8 RISICI
Der vurderes ikke at vare nogen vasentlige risici ved forslagets implementering.

Tabel 4. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hoj risiko I
Middel risiko 's
Lav risiko =
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Forslag 71

Anvendelse af elektronisk deadsanmeldelse

Dgdsanmeldelse overgar fra anmeldelse pa papirblanket til digital anmeldelse.

71.1 FORSLAGETS SAMLEDE SKONOMISKE KONSEKVENSER
Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi

1000 kr. 2015 p/l 2015 2016 2017 2018 Bevilling
Driftseffektiviseringer

Anvendelse af elektronisk -300 -300 -300 -300  Ordineer drift
dgdsanmeldelse

Samlet driftseendring (varig) -300 -300 -300 -300

Samlet pengestrgm i forslaget -300 -300 -300 -300
Personalemzessige

konsekvenser(AV) 0,5 0,5 05 05
Tilbagebetalingstid (Break Even) -

71.2 BAGGRUND FOR FORSLAGET
Kirkeministeriet er i gang med at udvikle en elektronisk dedsanmeldelse. Denne digitale l@sning indebaerer
blandt andet, at bedemanden via en selvbetjeningslgsning kan anmelde et dedsfald digitalt.

71.3 FORSLAGETS INDHOLD

Forslaget gar ud pa at implementere den digitale lgsning pa anmeldelse af dedsfald. Den digitale lzsning vil
lette sagsgangene for de involverede parter, herunder borger via bedemand og myndigheder, idet
oplysninger fra dedsanmeldelsen vil overga direkte til kirkegardssystemet.

71.4 FORSLAGETS POTENTIALE
Potentialet ved at tage den elektroniske dedsanmeldelse i brug estimeres til ca. 0,5 arsvaerk svarende til 0,3
mio. kr.

Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2015 p/1 2016 2017
Effektiviseringer

Anvendelse af elektronisk dgdsanmeldelse -300 -300 -300 -300
Samlet driftsbesparelse (brutto) -300 -300 -300 -300
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71.5 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET
Safremt det besluttes, at nervaerende forslag skal implementeres, vil forvaltningen kontakte Kirkeministeriet
med henblik pa implementering af Igsningen. Der er ingen implementeringsomkostninger.

71.6 FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT
Reduktion i arbejdstid til sagsbehandling af dedsanmeldelser.

71.7 OPFQLGNING PA FORSLAGET (OUTCOME)
Der folges op pa, om der anvendes ferre udgifter til sagsbehandling af dedsanmeldelser.

Tabel 3. Opfglgning pa forslagets outcome

Succeskriterium

Metode Angiv succeskriterium | Angiv succeskriterium 2 Angiv succeskriterium 3
Hvordan opnas Gennem ibrugtagning af
succeskriteriet? den elektroniske

dodsanmeldelse.

Hvordan males Reduktion i udgifter til
succeskriteriet? sagsbehandling af
dodsanmeldelser.

Hvem er ansvarlig for Teknik- og
opfelgning? Miljgforvaltningen.

Hvornar gennemfgres  Ved den arlige
opfelgning? budgetlagning.

71.8 RISICI
Der vurderes ikke at vare nogen vasentlige risici ved forslagets implementering. Dog afhenger
effektiviseringsgevinsten af, om lgsningen er ferdigudviklet af Kirkeministeriet inden 2015.

Tabel 4. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hoj risiko I
Middel risiko I
Lav risiko =
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Forslag 72
Afskaffelse af borgmesterbil

Reduktion i udgifter til borgmesterbil, som folge af borgmesters beslutning om at anvende andre

transportmidler.

72.1 FORSLAGETS SAMLEDE SKONOMISKE KONSEKVENSER

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi

1000 kr. 2015 p/l 2015 2016 2017 2018 Bevilling
Driftseffektiviseringer

Afskaffelse af borgmesterbil -200 -200 -200 -200  Ordinr drift
Samlet driftseendring (varig) -200 -200 -200 -200

Samlet pengestrgm i forslaget -200 -200 -200 -200
Personalemaessige

konsekvenser(AYV)

Tilbagebetalingstid (Break Even)

72.2 BAGGRUND FOR FORSLAGET
Teknik- og Miljsborgmester har frasagt sig retten til at anvende en borgmesterbil, der stilles til radighed for

kommunes borgmestre.

72.3 FORSLAGETS INDHOLD

Som fglge af beslutningen om, at der ikke skal stilles en borgmesterbil til radighed vil der kunne spares
udgifter til drift og vedligehold af bilen samt arbejdstid for chaufferen. Den nuvarende borgmesterchauffer
anvender ogsa sin arbejdstid som radhusbetjent og til administrative opgaver.

72.4 FORSLAGETS POTENTIALE
Potentialet ved afskaffelse af borgmesterbilen estimeres til 0,2 mio. kr.

Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2015 p/1 2016

Effektiviseringer

Afskaffelse af borgmesterbil -200 -200 -200 -200
Samlet driftsbesparelse (brutto) -200 -200 -200 -200
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72.5 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET
Forslaget har ingen implementeringsomkostninger.

72.6 FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT
Reduktion i udgifter til drift og vedligehold af bilen.

72.7 OPFOLGNING PA FORSLAGET (OUTCOME)
Der folges op pa, om besparelsen udmgntes som forudsat.

Tabel 3. Opfglgning pa forslagets outcome

Succeskriterium

Angiv succeskriterium | Angiv succeskriterium 2 Angiv succeskriterium 3
Hvordan opnas Ved at undlade at anskaffe
succeskriteriet? en borgmesterbil.
Hvordan males Ved at der ikke anskaffes
succeskriteriet? en borgmesterbil samt

reduktion i chauffartid.

Hvem er ansvarlig for Teknik- og
opfolgning? Miljgforvaltningen.

Hvornar gennemfores  Ved budgetlegning for
opfolgning? 2015.

72.8 RISICI
Ved et eventuelt borgmesterskifte ved det naeste kommunalvalg kan medfere, at der skal anskaffes en
borgmesterbil.

Tabel 4. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hoj risiko I
Middel risiko I
Lav risiko &
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Forslag 73
Byfornyelsesstatte

Besparelse pa ydelsesstatte

73.1 FORSLAGETS SAMLEDE SKONOMISKE KONSEKVENSER
Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi

1000 kr. 2015 p/l 2015 2016 2017 2018 Bevilling
Driftseffektiviseringer

Byfornyelse -500 -500 -500 -500 Byfornyelse, ydelsesstgtte
Samlet driftseendring (varig) -500 -500 -500 -500

Samlet pengestrgm i forslaget -500 -500 -500 -500

Personalemaessige

konsekvenser(AYV)

Tilbagebetalingstid (Break Even) -

73.2 BAGGRUND FOR FORSLAGET

Terminsbetalingerne vedrerende lanefinansiering af tidligere foretaget byfornyelse er blevet lavere. Det
skyldes, at ydelsesprofilen pa de underliggende indekslan er faldende som fglge af udviklingen i inflationen og
den variable rente.

73.3 FORSLAGETS INDHOLD
Reducerede udgifter til lanefinansiering af byfornyelsesprojekter.

73.4 FORSLAGETS POTENTIALE
Potentialet ved forslaget er estimeret til 0,5 mio. kr.

Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2015 p/1 2016

Effektiviseringer

Byfornyelse -500 -500 -500 -500
Samlet driftsbesparelse (brutto) -500 -500 -500 -500
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73.5 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET
Der er ikke implementeringsomkostninger forbundet med forslaget.

73.6 FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT
Der estimeres en besparelse pa 0,5 mio. kr.

73.7 OPFOLGNING PA FORSLAGET (OUTCOME)
Tabel 3. Opfglgning pa forslagets outcome

Succeskriterium
Metode Angiv succeskriterium | Angiv succeskriterium 2 Angiv succeskriterium 3
Hvordan opnas Ved at ydelsesprofilen ikke
succeskriteriet? stiger.
Hvordan males Ved en reduktion i
succeskriteriet? udgifterne til byfornyelse

ydelsesstotte.

Hvem er ansvarlig for Teknik- og
opfelgning? Miljgforvaltningen.

Hvornar gennemfores  Arligt i forbindelse med
opfolgning? budgetlagningen.

73.8 RISICI
Der vurderes ikke at vare nogen vasentlige risici ved forslagets implementering.

Tabel 4. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hgj risiko -
Middel risiko I
Lav risiko =
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Beskzaeftigelses- og
Integrationsforvaltningen
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Forslag 74
Optimering af snitflader

Ved en optimering af snitfladerne mellem centralforvaltningen og CDU opnas en effektivisering svarende til
1,5 mio. kr.

74.1 FORSLAGETS SAMLEDE SKONOMISKE KONSEKVENSER
Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi

1000 kr. 2015 p/1 2015 2016 2017 2018 Bevilling
Driftseffektiviseringer

Optimering af snitflader -1500 -1500 -1500 -1500  Administration
Samlet driftseendring (varig) -1500 -1500 -1500 -1500

Samlet pengestrgm i forslaget -1500 -1500 -1500 -1500
Personalemzessige

konsekvenser(AV) 3 3 3 3

Tilbagebetalingstid (Break Even)

74.2 BAGGRUND FOR FORSLAGET
@nske om bedre gkonomiopfalgning samt opnaelse af besparelse.

74.3 Indhold

Konkret opnas effektiviseringen pa gkonomistyringsomradet. De 10 arsverk der i dag arbejder med
gkonomistyring i CDU overflyttes til centralforvaltningens @konomi- og Resultatkontor. I
forbindelse med overflytningen realiseres synergier svarende til 2 arsveerk, samtidig med at
driftsunderstgttelsen af centrene forbedres. Synergierne opnas ved, at en rekke dobbeltopgaver
bortfalder idet der ikke leengere vil ske opfglgning pa gkonomien i bade centralforvaltningen og
CDU. Kvalitetsforbedringen opnas ved et stgrre fagligt miljg og mere entydige arbejdsgange og
ansvarsplacering. Driftsunderstgttelsen vil stadig ske ved en betydelig fysisk tilstedevarelse pa
centrene.

En raekke andre opgaver i forvaltningen kan optimeres pa lignende vis. I den forbindelse vil
effektiviseringer svarende til yderligere 1 arsvark blive udmgntet i 2015.

Samlet forventes effektiviseringer pa 3 arsverk svarende til 1,5 mio. kr. i 2015
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74.4 FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT
Bedre gkonomiopfelgning

74.5 RISICI
ingen

Tabel 2. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hgj risiko -
Middel risiko I
Lav risiko =
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Forslag 75
Afskaffelse af tjenestebil

Afskaffelse af ordning hvor den administrerende direktor har adgang til en tjenestebil

75.1 FORSLAGETS SAMLEDE SKONOMISKE KONSEKVENSER
Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi

1000 kr. 2015 p/l 2015 2016 2017 2018 Bevilling
Driftseffektiviseringer

Afskaffelse af tjenestebil -100 -100 -100 -100  Administration
Samlet driftseendring (varig) -100 -100 -100 -100

Samlet pengestrgm i forslaget -100 -100 -100 -100
Personalemzessige

konsekvenser(AV) 0 0 0 0
Tilbagebetalingstid (Break Even)

75.2 BAGGRUND FOR FORSLAGET

Den administrerende direktgr i Beskaftigelses- og Integrations-forvaltningen har siden januar 2010
haft adgang til en tjenestebil leaset gennem KommuneLeasing. Den arlige udgift forbundet med
denne ordning har varet godt 100.000 kr. bestaende af leasingudgift og en reekke almindelige
driftsudgifter til breendstof mm. I forbindelse med den tidligere administrerende direktgrs fratreeden
i december 2013 opsagde forvaltningen leasingaftalen og returnerede tjenestebilen. Siden arsskiftet
har forvaltningens administrerende direktgr saledes ikke haft adgang til en tjenestebil.

75.3 FORSLAGETS INDHOLD

I forbindelse med den tidligere administrerende direktgrs fratreeden i december 2013 opsagde
forvaltningen leasingaftalen og returnerede tjenestebilen. Siden arsskiftet har forvaltningens
administrerende direktgr saledes ikke haft adgang til en tjenestebil.

De sparede Igbende udgifter forbundet med opsigelsen af leasingaftalen giver ingen samlet
besparelse i 2014, da der er engangsudgifter i forbindelse med opsigelsen af leasingaftalen.

Med dette effektiviseringsforslag afskaffes ordningen med en leaset tjenestebil til forvaltningens
administrerende direktgr permanent, hvormed der kan realiseres en besparelse fra 2015 og frem.

75.4 FORSLAGETS POTENTIALE
100. t.kr arligt
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Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2015 p/l

Effektiviseringer
Afskaffelse af tjenestebil -100 -100 -100 -100
Samlet driftsbesparelse (brutto) -100 -100 -100 -100

75.5 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET

75.6 RISICI

Tabel 3. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hgij risiko I
Middel risiko I
Lav risiko =
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Forslag 76

Bedre arbejdsgange og hverdagsforbedringer mv.

Der arbejdes Izbende med forbedring af arbejdsgange og hverdagsforbedringer mv.

76.1 FORSLAGETS SAMLEDE SKONOMISKE KONSEKVENSER
Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi

1000 kr. 2015 p/l 2015 2016 2017 2018 Bevilling

Driftseffektiviseringer

Hverdagsforbedringer og forbedrede Beskaftigelsesindsatsen -

-1.600 -2.650 -3.650 -3.900

arbejdsgange drift
Samlet driftseendring (varig) -1.600 -2.650 -3.650 -3.900
Samlet pengestrgm i forslaget -1.600 -2.650 -3.650 -3.900
Personalemeaessige 3 5 7 8

konsekvenser(AV)

Tilbagebetalingstid (Break Even)

76.2 BAGGRUND FOR FORSLAGET

Der arbejdes lobende med optimering af arbejdsgange og hverdagsforbedringer. Som forberedelse til den
politiske behandling af budgetbidraget for 2015 i Beskaftigelses- og Integrationsudvalget, har forvaltningen
foretaget en ledelsesmaessig vurdering af, at der pa nuvarende tidspunkt er basis for at effektivisere i et vist
omfang, uden at det indebrer serviceforringelser — det sker inden for en bred vifte af felter herunder
selvbetjening og erhvervsservice

76.3 FORSLAGETS INDHOLD

Vurderingen af effektiviseringspotentialet beror pa indmeldinger fra de bergrte centre. Pa baggrund
af forhandlingerne 1 Beskeftigelses- og Integrationsudvalget og input fra bl.a. HovedMED er det
besluttet, at der i 2015 realiseres en besparelse pa 1,6 mio. kr. i forlengelse af
hverdagsforbedringerne. Effektiviseringspotentialet indleegges med stigende profil, saledes at der i
2016-18 vil kunne indhentes yderligere effektiviseringer, jf. tabel 1.

76.4 FORSLAGETS POTENTIALE
Samlet set udger forslaget en driftsbesparelse pa 1,6. mio. kr. i 2015 stigende til 3,9 mio. kr. i 2018.
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Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2015 p/l

Effektiviseringer
Hverdagsforbedringer og forbedrede arbejdsgange -1.600 -2.650 -3.650 -3.900
Samlet driftsbesparelse (brutto) -1.600 -2.650 -3.650 -3.900

76.5 RISICI

Tabel 3. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hgj risiko I
Middel risiko IS
Lav risiko =
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Forslag 77

Besparelser pa telefon, it, egendomsomradet mm.

Forvaltningen arbejder lgbende pa3, at finde besparelser i form af billigere telefoni og it-lesninger samt lavere
omkostninger pa ejendomsomradet

77.1 FORSLAGETS SAMLEDE SKONOMISKE KONSEKVENSER
Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi

1000 kr. 2015 p/l 2015 2016 2017 2018 Bevilling

Driftseffektiviseringer

Besparelser pa telefon, it, Beskeftigelsesindsatsen -

ejendomsomradet mm. -2.000 -2:000 -2:000 2000 4k
Samlet driftseendring (varig) -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
Samlet pengestrgm i forslaget -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
Personalemeaessige 0 0 0 0

konsekvenser(;&V)

Tilbagebetalingstid (Break Even) -

77.2 BAGGRUND FOR FORSLAGET
Forvaltningen arbejder lgbende pa, at finde besparelser i form af billigere telefoni og it-lgsninger
samt lavere omkostninger pa ejendomsomradet.

77.3 FORSLAGETS INDHOLD

Effektiviseringsforslagene pa i alt 2,0 mio. kr. er sammensat af en rekke mindre besparelsestiltag
indmeldt af centrene, som bl.a. omfatter billigere print, besparelser pa ejendomsudgifter, porto,
telefoni mm. Besparelserne vurderes ikke at medfgre en reduktion i personalebehovet:

77.4 FORSLAGETS POTENTIALE
2,0 mio. kr. arlgt

Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2015 p/l

Effektiviseringer
Besparelser pa telefon, it, ejendomsomradet mm. -2000 -2000 -2000 -2000
Samlet driftsbesparelse (brutto) -2000 -2000 -2000 -2000
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77.5 RISICI

Tabel 3. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hgij risiko I
Middel risiko I
Lav risiko =
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Forslag 78

Eksterne konsulenter

Det forventes, at der alt andet lige kan spares 0,5 mio. kr. pa kgb af eksterne ydelser i 2015 og frem ved et
lavere aktivitetsniveau.

78.1 FORSLAGETS SAMLEDE SKONOMISKE KONSEKVENSER
Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi

1000 kr. 2015 p/l 2015 2016 2017 2018 Bevilling
Driftseffektiviseringer

Eksterne konsulenter -500 -500 -500 -500  Administration
Samlet driftseendring (varig) -500 -500 -500 -500

Samlet pengestrgm i forslaget -500 -500 -500 -500
Personalemzessige

konsekvenser(AV) 0 0 0 0

Tilbagebetalingstid (Break Even)

78.2 BAGGRUND FOR FORSLAGET
Pa baggrund af data for regnskabsaret 2013, har BIF opgjort forbruget af eksterne administrative
konsulentydelser i centralforvaltningen til 5,3 mio. kr.

| denne opgerelse er inkluderet ydelser som er direkte borgerrettede. Det gelder eksempelvis Danmarks
Statistiks spergeskemaundersggelse blandt borgere i forbindelse med tryghedsindekset, Ligebehandling KBH
og dialogforleb pa uddannelsesinstitutioner om antidiskrimination. Egentlige management konsulentydelser
findes kun i meget begrenset omfang.

78.3 FORSLAGETS INDHOLD
Det forventes, at der alt andet lige kan spares 0,5 mio. kr. pa kgb af eksterne ydelser i 2015 og frem
ved et lavere aktivitetsniveau. Besparelsen vil ikke have personalemassige konsekvenser.

78.4 FORSLAGETS POTENTIALE
0,5 mio. kr. i 2015 og frem.
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Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2015 p/l

Effektiviseringer
Eksterne konsulenter -500 -500 -500 -500
Samlet driftsbesparelse (brutto) -500 -500 -500 -500

78.5 RISICI

Tabel 3. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hgj risiko I
Middel risiko s
Lav risiko e
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