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Ansggning_ DEMOKRATI GARAGE

Kgbehavns Kommunes Kultur- og Fritidsudvalg ansgges om
stotte til at aktivere og modne et magdested og kraftcenter for
deltagelse og demokrati i Kebenhavn.

Demokrati GARAGE i NV skal give kebenhavnerne fornyet
demokratisk selvtillid, kickstarte en unik bydel under
omdannelse og understgtte Kabenhavn som en farende
hovedstad for udvikling af det deltagelsesdrevne demokrati

ANSOGNING

Denne ansggning giver KFF mulighed for at kickstarte et
mgdested og kulturtilbud for demokrati og deltagelse. Der sages
om statte pa 475.000, - til projektmodning og aktiviteter i
opstartsfasen i 2019 - med afsaet i udvalgets frie midler.

) —

GARAGE er en integreret del af byudviklingen péa ISS Grunden i NV

PROCES FOR DEMOKRATI GARAGE - fra midlertidig modning til varigt kulturtiloud til Kebenhavnerne

(FORANALYSE) MIDLERTIDIGHED (2019-20) VARIGHED (2020 - 2035):
PROBLEMFELT: ANSOGNING: PROJEKTMODNING PROJEKTREALISERING
« Kgbenhavn har DK’s laveste | hjertet af NV vil 850 kvm. vaerksteds- Demokrati GARAGE slar portene op som et permanent
o) bygninger under omdannelse pa 1SS demokrativeerksted i NV. Her mgdes lokalomradets
valgdeltagelse (61,2%*) - Nordvest grunden blive testet og udviklet som et aktarer, byens borgere, iveerksaettere, politikere,
indtager bundplacering aktivt medested for demokrati og feellesskab. ~ foreninger, organiserede og uorganiserede aktgrer, samt

. Unage vender demokratiet rvagen®* internationale samarbejdspartnere.
- = Ansggning for 2019 (de frie midler):

» Mgdesteder for feellesskaber er KFF ans@ges om at stgtte til at modne Projektfinansiering

projektet, igangsaette og teste udadvendte En igangveerende funding- og partnerskabsproces er

under pres i en voksende storby aktiviteter. igangsat for en projektrealisering.

*Kilde: Danmarks Statistik, stemmeprocent ved seneste kommunalvalg **Kilde: Kebehavns Kommunes integrationsbarometer 2018 2



Baggrund_

Demokrati GARAGE vil vaere et kraftcenter og mgdested for
demokratiudvikling i Kebenhavn. Her samles demokratisektoren

omkring aktive hverdagsfeellesskaber, der inviterer byen
indenfor.

Ambitionen er at omdanne 850 kvm. kulturhistoriske bygninger
og et urbant bytorv i Nordvest til et abent og levende demokrati-
vaerksted til gavn for byen og lokalomradet.

Potentiale

Kabenhavn kan med Demokrati GARAGE skabe rum for
udviklingen af byens faelles demokratiske muskler og styrke et
kreativt kulturmiljg inden for demokrati innovation, byudvikling
og borgerdrevne Igsninger.

Projektet kan samle borgere og demokratiets aktarer pa tveers af
byen og skabe rammer for aktive hverdagsfaellesskaber som
dynamo for lokalomradets akterer i et byomrade med kant - og
under omdannelse.

Demokrati GARAGE vil udbygge Kgbenhavns kreative kulturprofil
og styrke en unik nordisk tradition for robuste demokratiske
samfundslgsninger, der understgtte Kabenhavns internationale

profil som et demokratisk, borgerdrevet og deltagelsesbaseret
storby.

Lokation_

ISS-grunden i Nordvest er under omdannelse til moderne boliger,
der kan omfavne nye boformer. Projektet frigiver flere tidligere
veerkstedsbygninger, som kan aktiveres til et aktivt demokrati-
veerksted og aben ramme for faellesskaber pa tveers af byen.
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Initiativtager_

We Do Democracy er radgiver for omdannelsen af ISS grunden og star i
bag initiativet Demokrati GARAGE om at samle byens borgere og
demokratiaktgrer omkring et aktivt demokrativaerksted.

We Do Democracy star desuden bag foreningen Demokrati-Scenen og
den internationale demokratiplatformm Democracy Festivals Association.

Projektet har faet tilsagn om stgtte til fysisk omdannelse fra Lokale og
Anlaegsfonden, samt interesse fra lokaludvalget og omradefornyelsen i
Nordvest. Sammen er der afholdt Open Call for etablering af GARAGE
med lokalomradets aktgrer, foreninger og borgere.




Projekt_

Problemfelt_

Demokrati som livsform og styreform er under pres. Stadig feerre
deltager ved byens valghandlinger eller er aktive i hverdagens
feellesskaber og foreningsliv. Flere oplever at sta udenfor
feellesskabet, unge (bade nye og gamle Kgbenhavnere) vender
demokratiet ryggen og med stadig flere tilflyttere til byen
opleves afstanden mellem system og borger starre.

Der er brug for at samle aktarer pa tveers af sektorer,
udsigtsposter og greenser. Demokrati GARAGE vil treede aktivt og
tydligt ind i Nordvest - som den bydel i Kebenhavn med den
hojeste diversitet og laveste valgdeltagelse.

Projektet vil ga i samspil med byens borgere, byens
beslutningstagere, byens ildsjele, byens iveerkseettere og byens
demokratiaktgrer. | teet dialog og partnerskab med kommune,
omradeaktarer, private partnere, udviklere og fonde - nationalt
og internationalt. Sammen genopbygge fornyet tillid og
innovationskraft mellem system og borger

Formal_

Demokrati GARAGE er fadt ud af en vision og formal er at:

« Genopfinde, udvikle og revitalisere det deltagelsesdrevne
demokrati

« Understoatte Kabenhavn som en farende demokratisk by, med
aktive og meningsfulde lokale processer og feellesskaber

- Etablere et veerkssted og en katalysator for kraefter, der er
optaget af at udvikle progressivt demokrati - og byudvikling.

« Samle en ny vaekstindustri - pa tveers af samfunds-
engagerede virksomheder, iveerkseettere og foreninger.
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Malgrupper_

« Ivaerkseettere/virksomheder - med sociale dagsordener eller
veldrevne foreninger. Aktarer der har muskler, kapital og
indhold til at veere medpartnere.

« Byens borgere - borgere pa tveers af byen, der vil vaere med til
at udvikle det deltagelsesdrevne demokrati, feellesskaber og
demokratisk byudvikling.

* Nordvest lokalmiljo - iveerkszettere, beboere, ildsjeele og aktarer
i Nordvest. Herunder Omradefornyelsen og lokalradet.

» Kebenhavns aktarer - praktikere, iveerksaettere, embedsmaend,
aktivister, sociale entreprengrer, politikere og politikmagere og
daerabnere, kunstnere, forskere og meningsdannere.

 Internationale partnere - som Liquid Democracy, MASS LDP,
Sortition Society, European Cultural Foundation, Citizens for
Europe & Democracy Festivals Association.

Lokation_

Omdannelsesprojekter pa ISS-grunden ved Rentemestervej har
givet mulighed for at Demokrati GARAGE - med We Do Democracy
som operatar - kan overtage, udvikle og drive de tidligere
autoveerksteder pa i alt 850 kvadratmetre pa ISS-grunden.

Calum, der er ejer og udvikler grunden, har givet tilsagn om at
overdrage de tidligere veerkstedsbygningerne til GARAGE-
projektet i form af huslejefrined i etableringsfasen (de ferste to ar),
samt en efterfalgende reduceret lejeaftale pa min. 15 ar - med
kabsoption.




WE DO
DEMOCRACY

Sted_ Demokrati GARAGE & GARAGE PARK NV

ISS-grunden bestar i dag af forladte kontorbygninger og en
vindblaest parkeringsplads. Stedet er under transformation,
der bade skal udbygge en moderne klondike identitet og
invitere til nye boformer og naboskab i Nordvest.

Visionen er nytaenkende byggefaellesskaber og moderne
familieboliger, der tiltraekker og fastholder bgrnefamilier i
Nordvest - som i dag udggr den bydel i Kebehavn med de
gennemsnitlige mindste boliger.

GARAGE PARK udggar det midlertidige kulturtiloud i form af
en tidligere aben parkeringsplads, der allerede i dag er
under transformation som urban by- og aktivitets park, der
abner sig som et levende mulighedsrum for byens kreative
aktarer og iveerksaettere.

DEMOKRATI GARAGE udgger de tidligere autoveerksteder
og garager (850 kvm.), der skal omdannes til et varigt
fysisk madested og innovationshus - fra autoveerksted til et
innovativt demokrativaerksted med fokus pa deltagelse og
feellesskab.

GARAGE PARK + DEMOKRATI GARAGE skal samlet
kickstarte faellesskaber i udviklingsperioden frem mod
etablering af et varigt kultur- og mgdested. | den
midlertidige periode skal feellesskaber, demokrati-
aktiviteter og partnerskaber udvikles med det formal at
“flyttes med ind” i det varige tiloud og det nye byomrade.

GARAGE PARK tilbyder urbane aktiviteter og byliv med deltagelse af bl.a.
TagTomat, Byhumle, Bugging DK (farekylling-farm), Spiselige Haver, parkourpark
0g urbane spejderaktiviteter — i samarbejde med bl.a. Ungdomsaen.

* Ny lokalplan for ISS grunden er under udarbejdelse i TMF, med forventet
godkendelse tredje kvartal 2019

« We Do Democracy er tilknyttet som bystrategisk radgiver ifom. ISS-
grunden - med tilstedeveerelse pa grunden med pop-up kontor.




Aktiviteter_

1. DEMOKRATI INNOVATION

Overseette og formidle internationale
demokratiformater til Kabenhavn

Designe, afprave og bruge formater for den
demokratiske by og lokale feellesskaber

Udvikle, teste og evaluere formater for
deltagelsesdreven demokrati

Designe og drive demokrati innovation

3. DEMOKRATIHUB & NETVARK

Drive hub for demokratiivaerksaettere og aktivister

Mobilisere, forlgse og treene en ny generations
demokratiaktgrer og aktivister

Samle og drive netveerk pa tveers af
demokratisektoren

Formidle det vi leerer - gare det nemt tilgeengeligt
for alle

WE DO
DEMOCRACY

2. MEGAFON & AKTIVISME

Seette deltagelsesdrevet demokrati og en collaborativ
by pa dagsordenen

Saette vigtige demokratinitiativer i gang og drive dem -
som aktivister og entreprengrer

Tiltraekke danske og internationale fondsinvesteringer

Meningsdannere og debattgrer — debatplatform og
mediesamarbejder

4.FALLESSKABER

Garage er sig selv eksemplarisk - for og med
faellesskaber og moderne partnerskabsformater.

Huser og hjaelper feellesskaber og feellesskabs-
opbyggende aktiviteter - som f.eks. feelleskakken og
madlavning, byhaver, repair cafe og kultur aktiviteter

Et levende miljg som Nordvest aktgrerne har tydeligt
medejerskab for og som hele Kabenhavn og Europa
bruger i praksis
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Faser_opstart og realisering

______________________#

Igangsaetning Projektmodne og aktivere Etablere og konsolidere

(For-projekt) MIDLERTIDIGHED (ansggning) VARIGHED

«  Udvikle koncept og teste initiativ
hos nggleaktarer og i markedet

*  Beslutning om lokalisering og
aftaler med udlejer/udvikler

e Udvikle formidlingsplatform.

« Dialog med kommune, lokaludvalg
og omradefornyelse

« Dialog med partnere og
demokratisektoren

« Afholde Open Call for aktgrer der vil
veere med

« Etablere projektkontor pa ISS-
grunden og treede tydeligt ind i
kvarteret og aktivere grunden.

«  Sikre opstartsstagtte og funding til
GARAGE-projektet

«  Etablere foreningen Demokrati

GARAGE _-==~_

’ \
1. halvar 1

«  Aktivere stedet, inviterer aktgrer ind
og afprave nye kulturformater.

«  Etablere organisation og sikre
forretningsmodel.

«  Sikre fortsat funding til fysisk
omdannelse (LOA, Realdania m.m)

«  Sikre langsigtet projekt-finansiering
til aktiviteter og organisering

*  Mobilisere demokratisektoren
bredest muligt omkring projekte

« lgangsaettelse signaturprojekter og
demokrati-aktiviteter pa stedet.

«  Forste bglge bygge-/renovations-
projekt igangsaettes

»  Partnere/operatgrer igangsaettes i
Demokrati Garage

{
v 2019 /)
\\ /,

\~——’

Teste modeller for medlemskab og
partnerskab

Forretningsmodel og driftmodel
valideres.

Etablere partnerskabsmodel og
partneraftaler

Evaluere og justere veerditilbud og
formidling

Evaluere og justere Garage-projektet
Aktiviteter og indsatser
Igangseettelse af nye
signaturprojekter

Naeste bglge mobilisering

Anden fase bygge/renovation
Anden bglge indflytning

Funding og finansiering af
idriftsaettelse pa plads




Forretningsmodel og organisering_

Organisering:

Projektet Demokrati GARAGE er igangsat af
initiativtager We Do Democracy, der sikrer
etableringen af Foreningen Demokrati GARAGE.
Foreningen vil i forlaengelse af projektmodningsfasen
blive etableret og udggre den juridiske og formelle
enhed, der driver, organiserer og funder aktiviteter i
Demokrati GARAGE.

Forretningsmodel:

Kunder og partnere

Medlemmer og partnere

« Medlemmer af Garage-projektets miljg og faciliteter
» Medlemsskabsbidrag og/eller betaling for fx lokaler
« Operatgrer/partnere pa lokaler

Projektpartnere og -funding

 Aktarer der gnsker at indga i et strategisk
samarbejde om et projekt

« Projekt-specifik funding f.eks. fra fonde og puljer

Kob af ydelser og initiativer

» Aktarer - partnere og/eller kunder der gnsker at
betale Demokrati GARAGE for radgivning,
lasninger, proces eller initiativer.

» Daglige brugere af aktiviteter

Foreningen
Demokrati GARAGE
Stiftes af WDD +
partnere/brugere
(2019/20- )
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WDD / Calum
Ejer/lejer af fysisk
facilitet
(2019/20- )

Faste medlemsbidrag - ressourcer & netvaerk
Faste partner/operatgraftale - finansiering og ledelse
Loyal fast del GARAGE's liv og finansiering

Finansiering af specifikke projekter og indsatser
Typisk strategisk og i tidsafgreensede (om end

gerne laangerevarende) perioder
Strategiske nggleaktarer

j1adhr g

Buiiaisueul

Keb af enkeltydelser og radgivning, l@sninger,

processer og faciliteter

Kan veere enkeltstaende eller tilbagevendende
Betale for og/eller bidrage til aktiviteter
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Budget_ ansogning KFF's frie midler

KFF ans@ges om at statte til at modne Demokrati GARAGE, saledes at:
Idéen modnes og videreudvikles
Lokalisere samarbejdspartnere og involvere lokalomradet
Sikre partnerskaber blandt uorganiserede og organiserede aktarer som boligforeninger, fritidsaktarer, virksomheder og organisationer
Invitere og planleegger demokratiaktiviteter (signaturevents pa tvaers af aktarer - nationalt og internationalt)
Invitere verden indenfor, indrage omverdens-interessenter, abne og mobilisere til medudvikling af Garage-projektet
Sikre mobilisering, formidling, forretningsmodel, finansieringsstrategi og projektledelse

DEMOKRATI GARAGE OPSTART / projektmodne og etablere (Minimum-pakke) Grundpakke

- Ideudvikling og projektmodning (afpravning og test) 30.000 50.000

- Lokalisering af samarbejdsaktgrer og lokale aktarer 25.000 25.000

- Inddrage ngglepartnere (idéworkshop, mobilisering, opsamling og aftaler) 50.000 75.000

- Planleegge og afvikle demokrati signaturprojekter/events (2019) 100.000 150.000

- Garage Park abning, Grundlovs-/sommer- og hastfest (2019) 50.000 100.000

- Formidle, mobilisere omradet og projektlede 40.000 75.000

Total (ansggningsdel 1) 295.000 475.000
Medfinansiering (indtaegter) 2019
Projektstatte i form af huslejefrihed i opstartsperiode 620.000
Udviklingsstette til Demokrati Garage, Tuborgfondet (estimeret) 500.000
Projektstatte til opbygning af demokratinetveaerk, Tuborgfondet (estimeret) 500.000
Indteegter, udlejning og partnerskaber (herunder midler reserveret af Omradefornyelsen) 350.000
Total 1.970.000
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We do democracy_ initiativtagere

Zakia Elvang, partner og demokratiradgiver

Zakia er strategisk radgiver i WE DO
DEMOCRACY i omrader som organisatorisk
forandring, demokratisk udvikling,
leereprocesser, deltagelse og ny politisk
kultur. Hun er specialiseret i at udvikle og
implementere forretnings- og
velfeerdsmodeller pa bade organisatorisk/
virksomhedsniveau og samfundsniveau.
Zakia radgiver flere internationale kunder
indenfor Democracy Festival Development,
og Participatory Democracy

Zakia er uddannet Cand.scient.adm., Roskilde Universitetscenter. Hun
har 20 ars erhvervs- og radgivererfaring fra bl.a. Huset Mandag Morgen,
Susd Kommune, Frederiksborg Amt/Momentum og tidligere partner i
bl.a. IMPLEMENT Consulting Group og som stifter og direkter i
konsulentvirksomheden Spark.

Zakia har bestyrelsesposter i Danmark Radio, den nordisk-baltiske
demokratiplatform Democracy Festivals, Foreningen Demokratiscenen,
Open Society Foundation DOTS (Letland), CEVEA og Filmveerkstedet.

Kernekompetencer

- Ledelse og facilitering af store organisatoriske forandringsprocesser

« Demokrati udvikling, deltagelsesdesign, aktgrinddragelse og ny
politisk kultur

« Udvikling og implementering af baeredygtige forretningsmodeller

« Design og implementering af strategi-baserede leereprocesser

Johan Galster, CEO og demokratidesigner

Johan er strategisk radgiver i WE DO
DEMOCRACY med over 15 ars erfaring i
borgerinddragelse, udviklings-processer
og oplevelsesdesign med seerligt fokus pa
fysiske omdannelses-processer. Johan har
indgaende kendskab til arkitektur,
byudvikling og formgivning for bade
offentlige og private kunder, der gnsker at
arbejde strategisk med de fysiske rammer
og aktivere stedets og brugernes
potentiale i samskabelse.

Johan er kandidat Zstetik & Kultur fra Aarhus Universitet, har tidligere
veeret partner i 2+1 Idébureau, kommunikationschef i Dansk Arkitektur
Center og SHL Architects. Johan har gennemfgart
inddragelsesprocesser og veeret radgiver for bl.a. Ministeriet for By,
Bolig og Landdistrikter, Kebenhavns Kommune, Realdania By og Byg,
Fredensborg Kommune, Odense Kommune, Naturstyrelsen,
Parkmuseerne, Region Hovedstaden, Freja Eiendomme, Bispebjerg
Hospital, Hvidovre Hospital m.m.

Kernekompetencer

« Proceskonsulent, dialogradgiver og faciliterering

- Demokratidesign, interessentinddragelse og borgerinvolvering med
fokus pa fysiske omdannelsesprocesser

» Kulturforstaelse, proces- og forandringsledelse

« Strategisk kommunikation, identitetsudvikling og oplevelsesdesign.

« Facilitering af organisationsudvikling, forandringsforlgb og
udviklings- workshops

1"
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Budget_fysisk omdannelse af GARAGE (uden for ansggning til KFF)

FYSISK B o
 DEMOKRATI| - i}

OMDANNELSE i/
iy COMMUNITY
_HUS | .

Demokrati GARAGE bestar af i alt 850 kvm. tidligere auto- og vaerkstedsbygninger,
der star overfor en stgrre renoverings- og istandsaettelsesindsats inden ibrugtagning.
Projektet bestar af tre starre bygninger + flere baggardsfaciliteter til feelles brug.

Finansiering

We Do Democracy har ansvar finansiering af den fysiske omdannelse (enten som
ejere eller lejere). Dels gennem funding (LOA med tilsagn og dialog med gvrige
fonde), dels en finansieringsmodel baseret pa lanoptagning (laneaftale med
Andelskassen Feelleskassen) og lejeindteegt pa baggrund af brugere, lejere,
partnerskaber og arrangementer.

WDD: Organisator og formelle lejere/ejere (kabsoption)
Samlet budgetoversigt: Fysisk omdannelse og transformation af vaerksteder CALUM: Nuvaerende ejere og udlejere
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