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Kgbenhavns Kommune

Fagligt fokus og formal

Barne- og Ungdomsudvalgets inspirationstur til Jylland den 24.-25. juni 2019 med bes@g hos Esbjerg
og Fredericia Kommuner samt LEGO Fonden havde til formal at give Bgrne- og Ungdomsudvalget
inspiration i det videre arbejde med udvalgets strategi i form af et indblik i, hvordan de to kommuner
har etableret en ny skolestruktur og om legens betydning for barns udvikling, trivsel og laering.

Esbjerg og Fredericia Kommuner har erfaringer med at indfgre en ny skolestruktur og
udskolingsmiljger. | begge kommuner har de fa store skoler med flere afdelingsskoler. | Fredericia er
det opdelt med indskoling/mellemtrin og udskolingsskoler. | Fredericia Kommune har Byradet
desuden besluttet at gennemfgre en temperaturmaling af hele 0-18 ars omradet.

| regi af Smabgrnslgftet har Berne- og Ungdomsforvaltningen indledt samarbejde med LEGO Fonden
og afsgger aktuelt mulishederne for at lave konkrete samarbejder i Kgbenhavnske dagtiloud med at
styrke legens betydning for leering i dagtilbud og legens betydningi forhold til at skabe
deltagelsesmuligheder for alle bgrn.

Sidehoved 2



Kgbenhavns Kommune

Fakta om Esbjer
- fra BUU's temadrmcls‘%% juni

Antal elever

Formal

Distrikter
Ar for aendring

Klassekvotient

Skolestruktur

13.882

* Nedbringe udgifter til ledelse

* @konomisk baeredygtige skoler

* Bedre betingelser for faglished pa tveers
af omrader

* @vre graense pa budget til ledelse

+ Tvaergaende ressourceudnyttelse af
leerere og lokaler

Fra 25 til 7
2015

21-22elever

Ingen naevneveaerdig a&ndring i den
gennemsnitlige kvotient. Der er en stor
spredning pa klassekvotienter i kommunen.
En reaekke skoler har lav klassekvotient (fx 11
elever) og andre har en hgj kvotient (fx 26
elever).

+ En lille skoleafdeling med 0. - 6. klasse

* @vrige skoleafdelinger med 0.-9. klasse
Distrikter er tilrettelagt efter geografi. Det er
politisk besluttet, at der skal vaere skoler i
lokalomradet. | flere omrader er der kun fa
elever.

Ledelsesstruktur

@konomisk potentiale

Principper for
fordeling af elever

Opmaerksom-
hedspunkter ift.
implementering

Dvrigt

En distriktsleder og op til fire paedagogiske
ledere pr. distrikt.

De paedagogiske ledere har ansvar for 0. - 6.
klasse eller andre saerlige fagomrader.

Administration og ledelse
Sammenlaegning af matrikler
Sammenlaegning af udvendig/indvendig
vedligeholdelse af matrikler

+ Afstand

* Sgskende

* Distriktsberns gnske om en anden
afdeling i distriktet (fritvalg)

* Sociogkonomisk tildeling

* Involvering af skolebestyrelse

» Fastholdelse af lokalsamfund pa trods af
sammenlagning (fokus pa
kommunikation omkring skolernes navn)

* Fastholdelse af og fokus pa politisk formal

* Handtering af leererstabs opfattelse af
forandring

Dagtilbudsomradets distrikter falger
skoledistrikterne



Kgbenhavns Kommune

Esbjergs erfaringer med ny skolestruktur - hvad herte vi (1)

Arsag til strukturaendring: Behov for besparelser og beslutning om at reducere udgifter til ledelse

Fra 25 til 7 distrikter.

Primeaert skoleenheder med 0.-9. klasse - én landsbyskole med 0.-6. klasse som falge af beslutning om at bevare skoler i lokalomrade.
Skolernes starrelse varierer - fra ca. 100 til 1.200 elever pr. skole.

Fra187 til150 ledere. 29 mio. kr. i provenu.

Distriktsskolelederne er ledere for administrative ledere og fritidsledere i skoleenhederne. Udfordrende at skoleledere skal veere
ledere af ledere.

Efter implementering var ledelse savnet. Efterfglgende blev ledelsen styrket.

Vigtigt at veelge de rette skoleledere til de forskellige stillinger.

Kompetenceudviklingsforlgb for alle ledere.

Et mal at styrke den paedagogiske ledelse. Men mange paedagogiske ledere synes de har mange administrative opgaver.
Fokus pa toninger og profiler i udskoling.

Bakkeskolen - tonede linjer/profilskole tiltraekker ressourcestaerke elever til skole, hvor 80-90 % er to-sprogede.



Kgbenhavns Kommune

Esbjergs erfaringer med ny skolestruktur - hvad herte vi (2)

Vigtigt med dygtige linjeleerere ift. at tiltrackke ressourcestaerke.

Leerere og paedagogiske ledere er glade for at indga i sterre skoler - fx ift. karrieremuligheder.

Serviceniveauet og kvaliteten pa tvaers af skolerne er blevet mere ens.

En overordnet skolebestyrelse til hver distriktsskole. Foraeldredemokrati ude pa skolerne savnes, foraeldrerad eller lignende oprettes.

Der er kommet en taettere dialog med skolerne grundet at de er starre og feerre. Skolebestyrelserne har faet mere indflydelse. Udvalget
mgades fast med skolebestyrelser.

Ift. sociogkonomi: Tre skoler der var seerligt udfordrede og skulle i hvert sit distrikt.
Budgetmodel - fordeling ift. socioskonomi, antal elever osv. Distriktsskolen far pengene og fordeler mellem skoleenhederne.

Ingen inddragelse af skoleledere eller skolebestyrelser. Haring gennemfeart efter politiske beslutning var truffet. Politikerne ville have gjort
det anderledes, hvis de kunne ggre det om - ville have inddraget tidligere i processen.

Navnene péa de nye skoler blev et stort issue - mange borgere var imod navneaendringer. De syv distriktsskolerne har faet et nyt navn,
hvorimod skoleenhederne hedder det samme som tidligere.

Specialklasseraekker pa skolerne.

Arbejder med overgangen fra daginstitutioner til skole. Har gode erfaringer med, at dagtilboudsomradets distrikter er de samme som
skoledistrikterne.



Kgbenhavns Kommune

Fakta om Fredericia
- fra BUU's temadroftelse 19. juni

Antal elever

Formal

Distrikter

Arfor eendring

Klassekvotient

Skolestruktur

Ledelsesstruktur

6.444

* @konomisk mere baeredygtige skoler
gennem hgjere klassekvotienter

+ @get kvalitet i faglige netvaerk og faglig
udvikling

+ @get kvaliteti administration og ledelse

« @get trivsel for bern og unge gennem
fokusering pa bgrne- og ungemiljger

« Styrkede leeringsmiljger (fx ungemiljeer)

Fra17 til4
(2 almenskoler og 2 specialskoler lukkede)

2013

Fra 21,5 til 24 elever

* Skoler pa flere matrikler
* Enoverbygningsskole pr. distrikt samt
basisskoler (0. - 6. klasse)

» Distriktsskoler beslutter hvordan ledelse pa

deres skole skal organiseres. Altid en
overordnet distriktsskoleleder.
+ Distrikter for skoler, dagtilbud

sundhedspleje/tandpleje mv. er geografisk

de samme.
* Derer et tetsamarbejde mellem

distriktsledere for skole og dagtilbud for at

understatte 0-18 ars perspektivet.

@konomisk
potentiale/effekt

Principper for
fordeling af elever

Opmaerksom-
hedspunkter ift.
implementering

Dvrigt

Effektiviserede for ca. 20 mio. kr. pa
klasseoptimering og matrikelkapacitet.

En andel af besparelserne blev brugt pa
geninvesteringer ift. sikre veje, ombygning
af lokaler mv.

» Distriktsskolelederen danner klasser bl.a.
ud fra gnsker fra elever/foreeldre

* Sgskende

- Afstand

» Skolebestyrelse fastleegger principper for
klassedannelse

* Detkraever helstgbte l@asninger, en
velorganiseret proces og en tydelig
fortaelling om vision.

* Der blev ikke sparet pa ledelse i
forbindelse med overgangen tilden
andrede struktur. Distriktsledelserne var
fastlagt og udpegetinden den politiske
godkendelse af ny struktur. Ledelsen
havde et helt skolear til at forberede
overgangen inden ny struktur tradte i
kraft.

* Eksternt konsulentbureau karte proces
for at sikre armslaengde.

+ Overgangsrad pa hver skole for at
understatte opbakning.

Specialundervisning er samlet pa én skole
med to matrikler for hele kommunen.
Dagtilbudsomradets distrikter folger
skoledistrikterne.



Kgbenhavns Kommune

Fredericias erfaringer med ny skolestruktur - hvad herte vi (1)

. Arsag til strukturaendring: @nske om kvalitetslaft og bedre udnyttelse af kapacitet. Ikke en "sparegvelse” og ingen besparelse pa
ledelse.

. Fra 17 til 4 distrikter. Basis- og udskolingsenheder i hvert distrikt. Klassedannelse i 0. ogi 7. klasse.

. De mindste skoler blev lukket. Skolen i midtbyen blev ogsa lukket for at undga store udgifter til renovering mv. Det betad, at en del
valgte de to privatskoler i midtbyen.

. Hensyn til sociogkonomi ifm. tilretteleeggelse af distrikterne.

. Udskolingsenheder placeret, hvor der var udfordringer med sociogkonomi tidligere.

. Udskolingsenhederne er store nok til at kunne tiloyde en raekke forskellige linjer.

. | udskolingsenhederne er der “efterskolelignende aktiviteter”, hvilket eleverne har efterspurgt.

. Ingen naevnevaerdig udsivning ifm. skift fra basisskoleenhed til udskolingsenhed.

. Ungemiljg/klub med gode faciliteter pa udskolingsenheden - klubben er &ben to dage om ugen og er flittigt brugt af eleverne.
. Synlig og naerveerende skoleleder ift. eleverne - eleverne kender og har en relation til skolelederen.

. Distriktslederne bestemmer i hvilken skoleenhed bgrnene indskrives.



Kebenhavns Kommune 8

Fredericias erfaringer med ny skolestruktur - hvad herte vi (2)

Omfattende inddragelsesproces - skolepersonale, skolebestyrelser, foraeldre, elever blev inddraget.
Eksterne konsulenter karte inddragelsesproces for at sikre armsleengde.
Inddragelse om konkrete scenarier fx ift. brugen af bygninger.

Skolenavne: Hvert distrikt har afholdt konkurrence for foraeldre og elever om distriktsskolenavnet. Skoleenhederne hedder det samme som
vejnavnet.

Lederne var udpeget, da man politisk godkendte den nye struktur. Herefter havde ledelserne et helt skolear til at forberede overgangen
inden den nye struktur tradte i kraft.

Staerke faglige feellesskaber var et mal. Kompetencecentre er oprettet pa tveers af distrikter.
Saerskilt specialskole - ikke specialklasseraekker pa almenskolerne.

Distriktsskolen modtager midler og fordeler blandt skoleenhederne. Distriktsskolen betaler for de bgrn inden for distriktet, der skal ga i
specialskole.

Sociogkonomi-pulje som skolerne kan fa ekstra midler fra.

Samme distrikter pa dagtilbuds- og skoleomradet. | hvert distrikt er der en skole og en daginstitution (med underafdelinger ift. begge).



Kgbenhavns Kommune

Besog hos LEGO Fonden i Billund - pointer og status

« Fondens gnske om at styrke samarbejdet med professionshgjskolerne, seerligt ift. peedagoguddannelsen.

* Intentionen med faciliteret leg er i trdd med BUU's strategi om kvalitet i dagtilbud og understgtter i hgj grad leg i de
styrkede leererplaner.

« Afdgrende at taenke det ind ift. det eksisterende paedagogiske arbejde, dvs. for medarbejderne ikke noget nyt

 Ledelsesdimensionen ift. hgjkvalitetstiloud - potentialer ift. overvejelserne om ledelsesuddannelse for
daginstitutionsledere i BUF

*  Mulige potentialer ift. specialomradet

Det er aftalt, at LEGO Fonden efter sommerferien vender tilbage med et mere konkret oplaeg til en pilot.



Skolestrukturen

Esbjerg Kommune

Oplaeg v./

Chef for Kultur & Paedagogik: Ulla Visbech
Skolechef: Bo Meldgaard

EnergiMetropol

ESBJERG



Born & Kultur
Direktor

Sekretariat
Sekretariatschet

Nuvaerende
organisering | [ e | [

Chet Chef

Administration

| Okonomi & analyse

Biblioteker
Leder

Leder

Skol
Daginstitutioner oler

SFO/Klubber Ledelse & Udvikling
Omrédeledere Skoleledere Leder
Dagplejen Ungdomsskolen KuITLL;rdzt(ole
Leder Studie 10
Skoleleder —
Byhisteorisk
Born med Arkiv
sesrlige behov Leder
Leder Tandplejen
Overtandizege Myrthue
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| Psykolog
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Historien

» Ny struktur fastlagt i forbindelse med budget
2015-2018, hvor opgaven var at finde besparelser
pa 4%

- Dengang 25 skoler

« I Bgrn & Kultur var dette i alt 83. mill. kr, men
uden mulighed for at hente besparelsen pa Kultur
eller Familieomradet.

« Besparelse samtidig med folkeskolereformen

« Kunne man lave besparelser uden at reducere pd
frontpersonale?

; « Kunne man styrke sammenhaang og det
i forebyggende arbejde?




Struktur 1/8 2015

/ Storskoler + 7
Dagtilbudsomrader

« Darum Bgrneby

 Esbjerg ungdomsskole med
Studiel0

« Paadagogisk Enhed har
teamorganisering tilpasset
de 7 omrader

ESBJERG

Team A
Samarbejdspartnere

Omrade

Bbiem
Hjertning + Auraskolen
Omrade Esbjerg @ -
Tjeereborg +
Signaturskolen
Omddﬁeme
Cosnmkolen
Distrikt A i
Familier3dgivningen

Samarbe dspartnere
Omrade Sedding-Gjesing
+ Boh

mbnna-llrbamkoleﬁ
Omrade Bramming +
Fortunaskolen

Familiersdgivningen
Familierddgivningen : )



Organisering pa den enkelte skole




Ikke helt uden bgvl og fordele der kom

 Fra administrativt forslag til politisk
beslutning — forskellige hensyn

 Ikke kun ny organisering af skole —
ogsa ens omrader med dagtilbud

« Hvad skulle “bgrnene” hedde?

- Fusioner er at starte pa ny — men
hvad s&@ med MED, skolebestyrelser,
skoledistrikter osv?

» Fra skoleleder til leder af ledere...

.
Ferg fetropdl




Strategi for lzering

i Barn & Kultur
EnergiMetropol



EnergiM;tmpul

BIERG

i

Skolestruktur

/7 Storskoler
Darum Bgrneby

Esbjerg ungdomsskole med
Studiel0

Der indskrevet 11.824
elever (1/9 2018)

582 specialelever
Heraf 122 i modtageklasse
Ca. 2000 ansatte

Hierting Skole Aura gryncum gl pem ®
= Y ! Epekratskolen Fortuna @
Senderrisskolen Aura @ Studie 10 Vejrup Skole Fortuna
alskolen Bohr @ @ Bonr
T @ Skads Skole Signatr
R ] @ Kyaghundskolen Signatur

= - \
Spangshjergskolen Casmos B ) ke Comne

Boldesager Skole Cosmos: & Bakkeveiens Skole Fortuna
Danmarksgades Skote Urban @ (@ ‘@ Prestegardsskolen Urban ssmdie 10 @ Garding Skole Fortuna
Rerkjar Skole Urban L] Bakkevejens Skole Fortuna
Tjereborg Skole Signatur
L ]
Darum Bemby
@Gredstzdbro Skole Vadehav
@ Ansgarskolen Vadehav
@ Vittenbergskolen Vadehaw
@ Egeb=k-Huiding Skole Vadehay
o 25 5 km
| |
@ Folkeskole
@ Studie 10
Darum Bemeby
Auraskolen - Bryndum Skole Aura, Hjerting Skole Aura, Sandemisskolen Aura
-F Bohr, Bohr, Bohr
Ci - Cosmos, Skole Cosmos, Spangsbjergskalen Cosmas)|

Fortunaskolen - Bakkevejens Skole Fortuna, Egekrat Sholen Fortuna, Gerding Skole Fortuna, Nordre Skole Fortuna, Vejrup Skole Fortuna
Signaturskolen - Kvaglundskolen Signatur, Skads Skole Signatur, Tjaereborg Skole Signatur

L -D Skole Urban,

Urban, Rarkjzr Skole Urban

A 1- Wadehav, Gredstedbro Skole Vadehav, Egebak-Hviding Skole Vadehav, Vittenbergskolen Vadehav



Ferg fetropdl

Okonomi

Far 2015

186,88 stillinger for ledelse, teknisk service

0g administration

Skoleledere:
Viceskoleledere:
Afdelingsledere:
SFO-ledere:

Fzelles klubledelse:
Administration i klub:
Klubledere:

Skolesekretaerer/administrative ledere:

Teknisk servicepersonale:

25,80
23,50
3,80
24,20
1,00
2,00
21,00
38,40
47,18

Efter 2015

150,8 stillinger for ledelse, teknisk service

0g administration

Skoleledere:

Fritidsledere:

Administrative ledere:

Padagogiske ledere/afdelingsledere:
Fritidspaedagogisk leder:
Skolesekreteaerer:

Teknisk servicepersonale:

9,00
9,00
9,00
32,40
25,00
27,90
38,50



Esbjerg
Kommune

@konomi

Skole - ledelse og administration mm
SFO - ledelse og administration mm
SFO - paedagoglenninger

Klub — ledelse og administration mm
Kiub - p=dagoglenninger

Klub — takster

Drift i alt

Anlag i a

-7.355.7

-4.313,8
-1.1485,0
-6.330.5

-1,617,1

-Zd.6062,9

-28.426,0

-7.355,7

-0.713.8
-4.14a,0
-0.330.5

-1,617,1

-Z.6602,2

-28.426,0
o.0

-7.355,7
-5.313,8
-4.1486,0
-5.330,5

-1,617,1

-Z.662,2

-28.426,0
0.0



Ferg fetropdl

=

Auraskolen

Bryndum Skole Aura
Hjerting Skole Aura .

Sgnderrisskolen Aura

» 1910 elever (5/9 2017)

auraskolen:

+ SFO: 699
« F-klub: 114 .
» U-klub: 87 o

« Ca. 180 ansatte

Urbanskolen

« Praestegérd Skole Urban
Danmarksgade Skole Urban
Rarkjeer Skole Urban »

1567 elever (5/9 2017)
« SFO: 512

« F-klub 132

U-klub: 11

« Ca. 237 ansatte

Bohrskolen

Vitaskolen Bohr
Fourfeldtskolen Bohr
Adalskolen Bohr

SKOLEN

.

2252 elever (5/9 2017)
SFO: 658

F-klub: 184

+ U-klub: 101

Ca. 259 ansatte

. pr—
| H'

! b b i .
] S )

URBANSKOLEN 2

Signaturskolen

Kvaglundskolen Signatur
Skads Skole Signatur
Tjeereborg Skole Signatur

.SIGNATUR

1218 elever (5/9 2017) % & GILEIN

SFO: 412
F-klub: 134
U-klub: 95

Ca. 166 ansatte

Cosmosskolen

Bakkeskolen Cosmos
Boldesager Skole Cosmos
Spangsbjerg Skole Cosmos

cosmos

COSMOSSKOLEN

1181 elever (5/9 2017)
SFO: 376

F-klub: 72

U-klub: 17

Ca. 149 ansatte

Darum Bgrneby

= 108 elever (5/9 2017)

- SFO: 53 o Sl

+ F-klub: 40 /\-.

» U-klub: 28

« Ca. 3l.ansafie DARUM BORNEBY

Vadehavsskolen

Ansgar Skole Vadehav

Egebaek-Hviding Skole Vadehav

Vittenberg Skole Vadehav
Gredstedbro Skole Vadehav

VADEHAVS

SKOLEN

1748 elever (5/92017)
SFO: 500

F-klub: 70

U-klub: 50

Ca. 217 ansatte

Fortunaskolen
Bakkevejens Skole Fortuna
Nordre Skole Fortuna
Ggrding Skole Fortuna

[ ]
Vejrup Skole Fortuna F o q 1

Egekrat Skole Fortuna FORTUNASKOLEN

1585 elever (5/9 2017)
SFO: 461

F-klub: 87

U-klub: 67

Ca. 182 ansatte

Ungdomsskolen
« Talt Ca. 47 ansatte

StudielO

sbjerg Ungdomsskole

0 Esbjerg
Ungdomsskole

+ Studiel0:

Grgnlandsparken og Bramming
153 elever i alm. 10 klasse
P-klasse og Flex10

o o o

Heltidsundervisning —
specialtilbud:

o Smé hold 8.-9. kl.

o Novrupskolen



Ledelsesevaluering 2017

Evaluering Strategi

Konsulentfirmaet Pluss Med afszet i drgftelser med H a n d | I n g

lavede en evaluering af skolelederne samt mgder

> : blev der lavet en strategi for
i Esbjerg Kommune. andringerne i skolevaesenets
ledelsesorganisering

med skolernes ledelsesteam
skoleledelsesstrukturen Og

indsatser




Evaluering af ledelsesstrukturen - Strategi

e Ledelsesressourcer
Omrade

e Styrke den paedagogiske ledelse taet pa elever og foreeldre h

e Skoler og afdelinger har forskelligt behov for ledelseskraft og
evaluering ledelseskapacitet.

* Ledelsesressourcerne bgr afspejle dette ’

e Styrket ledelse pa skolerne — flere ledere ansat pr 1/1 2018
e Omfordeling af ledelsesressourcerne

.
Ferg fetropdl

Opfelgning
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Ferg fetropdl

Evaluering af ledelsesstrukturen - Strategi

Omrade

evaluering

Opfglgning

e Ledelsesstruktur og ledelsesopgaver

e Synergi i administrationerne pa skolerne
* En klarere rollefordeling i skoleledelserne
e Skolechefen taettere pa hver afdeling

e Udvikling af ledelsesteam

e koordinerende paedagogiske ledere pa undervisning og fritid, som varetager
opgaver, som gar pa tveers af skolens afdelinger.

e Leeringsaftaler og leringsdialoger med fokus pa leering
e Udvikling af feelles styrings og ledelsesgrundlag
e Kompetenceudvikling af ledere og administration



Evaluering af ledelsesstrukturen - Strategi

e Samspil mellem skoler og forvaltning
Omrade

* De padagogiske lederes viden skal saettes i spil ved feelles beslutninger.
e Skolelederne skal involveres i strategiske overvejelser og beslutninger.
evaluering

® Rekrutterings- og fastholdelsesstrategi

e Teettere samspil mellem skoler og forvaltning
* Ny mgde- og udvalgsstruktur

e Ny struktur i Bern & Kultur Forvaltningen

.
Ferg fetropdl

Opfalgning




Nye mgdefora:

Formal:

Koordinering og udvikling Udvalg

af tveergdende omrader « Den Inkluderende Skole

» Paedagogisk Forum

» Paadagogisk IT

« Skole, Uddannelse og Karriere
 Kultur, Idraet og Fritid
 Science udvalget

Bemandes med
¢, repraesentanter fra ledelse
" og medarbejdere fra alle

. skoler samt eksterne
samarbejdspartnere.



Udvalgsorganisering

PLM- Udvalget

PIT - Udvalget

Skolelederforum, Feelles mgde,
Administrativt Forum

Ledelseslaboratorium

SU - Udvalget

KIF - Udvalget

SUK - Udvalget

DIS - Udvalget










PROGRAM Fredericia

13.40 - 14.00: Sammen om foikeskolen

Temperaturmaling
skole/fritid

14.00 - 14.45; Distriktsskolemodellen i
Fredericia

14.40 - 14.45: Kort pause

14.45-15.30: Fokus pa udskolingen

15.30-16.00: Spergsmil og draftelser

Fredericia
Kommune

FREDERICIA KOMPILINE | 25-0€-2019

TEMPERATURMALING
SKOLEOMRADET

- en del af budget 19

DANMARKS
BEDSTE FOLKESKOLE

3 FREDERICIA KOMMUNF | Temperaturmbling

15062019



BORNENE

Temperaturmaling skole/fritid 2019: e Y

Datapakker: Tal + analyse Kvalitativ del:

VIVE - interviewrunde med fokus pa
Pkonamien pa skoleomradet . folkeskoiereformens

En overordnst gennemgang lmplementermg

Ikl benchmark, nogletal, kiassekvotienter my

Kaffemede med foraeldre
Skolekonference (300 deltagere)

Temaworkshop fritidstilbud (110
deltagere)

Skolebesegsrunde

Inspirationsbesegi andre

kommuner
Fredericia \
Kommune t%g f

a4 FREDERICIA KOL'MUNE | 25-06-2019

Temperaturmaling - UYMevaluering af folkeskolereformen

- Skoleledere

Ly, % % s, * Leerere og
[ 7 Z padagoger
o fr'//'/’ [wW e
] 2N « Elever
B } %}%é\\\\}
MW R NS + Skolebestyrelses-
DET NATIONALE FORSKNINGS- medlemmer

OG ANALYSECENTER FOR VELF£ERD

Bern- og
Ungechef

L] FREDER!CiA KCMMUNE. | 25-06-2319



Temperaturmaliing - Budget 19

15.2 % af
kommunens
budget gar til
skoleafdelingen

74% af
skoleafdelingens
budget gar til
lenninger

12% af
skoleafdelingens
budget gar til
privatskoler,
meilemkommunal
og efterskoler

] FREDEMTIA XKOMMUHE |

Kilde: OPUS

Familie og
B8ernesundhed;
1840

Dagtilbud; Fordeles; 3.3
239,1 =

Serniorog
Handicap:
8007

Beskeeftigelse;
1.066,9

Hvad far vi for skolepengene?

—— v —

HOJERE KLASSEKVOTIENT

ELEVTRIVSEL OG -FRAVER

KOMPETENCENIVEAU

crecericia Kommune har Haj trivsel og et fraveer, 86 % er andelen af
fé?,"gs% g;’;;’;’;;ﬁg?se enc der er lavere end undervisningstimer, hvor
' T gennemsnittet. feereren har linjefag |
faget. Landsgennemsnit er
Med skolestrukturen i 2013 87 %
fik skoleledelsen mulighed
for mere effektiy Fra 2014 - 2018 har en
klassedannelse. meget stor andel af larerne
og padagoger varet
) . ) ' _ igennem et kompetencelpft
H RADERITIA KIRPIAT | B 00T O anzins N LPD A lft. Ink]USansopgaV{-:n. ]

Skoler; 4827

State; 565,©

Teknik og
Miljg: 228,83

Fredericia
Kommune :

15002015

SVINGENDE UNDERVISNINGSEFFEKT

Der er stor forske! pd, vor
me§et skolerne icfter
eleverne,

ommane ()

Lalls TN | ]



ARBEJDSTIDSREGLERNE

Generelt

* Leererne faler sig privilegerede pa
grund af den seerlige aftale i Fredericia

* Men udfordret pa forberedelse szerligt
pga. inklusion

IP1: Vi har lavet en lokalaftale her, som
hedder minimum et kvarter per USO time.
IP2: Det er rigtig fint.

IP1: Nogle gange er det ikke nok. Specielt
nar der skal skrives alt muligt p3 barn. S&
det ma jeg tage fra forberedelsen. Jeg har
typisk to bgrn, méske tre, som jeg skal
skrive om i logbogen. Jeg skal registrere
de ting, der har veeret, s3 vi kan
underbygge senere, hvis vi vil lave en
indstilling pa barnet og s& videre. Det
stjeeler rigtig meget af tiden.

FLERE RESOURCER?

PRIORITERER FLERE YVOKSNE

Ledere

XX stoler pa, at vi udfylder vores job

som vi skal. XX tror pa, at vi ger det vi

skal og giver en lang snor. Hvis vi har
brug for a;trtagg-;if;:qvmgg,forbe.qne_der .
os eller andet, s far vi ogs et ja og s&
kan vi bare laegge energien eller |

‘timerne en anden dag. Deteri hvert
fald en af de ting jeg vec }(‘fa;gg@_r
meget vegt pd =

VIGE! .

ot ot

DET NATIONALE FORSKNINGS-
“ DG ANALYSECENTER FOR VELRERD

* Holddeling: "Jeg vil gerne have nogle laerere, som er dygtige
fagspecialister og som kan gé videre ind 1 at lave holddeling for
bernene, sddan s3 de kan 3 pa det niveau de skal have i sterre
udstraekning”

*  Styrket forzeldre og elev dialog

Larere
Fgler <iy generedt pressede: “Flere lzerere,
frre born .. det er aipha og omega .. det er
simpelthen umuligt lige nu, bade det
refationelle og det faglige”

Pzdagoger

* Tuuoksns Kortere skoledage konverteret om
til tovoksenordningen, s3 laag de
overskydende penge over | fritidstilbuddet sa
kan bgrnene vaere der.

© fokus pa de svage bgrn : “at der kom flere

: = S=riigt midtergrappen: “Det er ikke alte
ressourcer til de svage bgrn

buldrehoveder, de skal nok gare eprﬁaerksom
pa sig sely, det er alle de andre man ikke nar ..
det ggr ondt”

J

DET HATIONALE FORSKAINGS:
DO ANMYSECENTER FOA VELFARD



Temperaturmalingen - ny kancernmodel og budget 2020

Ny organisering fra juni 2019:

KONCERNMODEL
Et samlet BAORN OG UNGE (0-18 ar)

BUDGET 2020
Temperaturmalingen SKOLE/FRITID indgar

Fredericia
Kommune

25-05-2019

Distriktsskolemodellen

HISTORIK

Skolestrukiurproces: 2012-13
{ca.11/2 ar)

Ny skoiestruktur: Aug. 2013
(Leererlockout i 25 dage: April 2013)

Skoiereformen: Aug. 2014

25 o 2009

11 FREDERICIA KOMZMUNE | 8BRN OG LUNGS | FRIICLOMRADET



HVORFOR FORANDRE TIiLBAGE | 2013?

* Qverkapacitet - bedre
ressourceudnyttelse

- @konomien udhules

- Der skal frigeares ressourcer til
fremtidens skole

» Vi vil ekskludere faerre elever

Fredericia .
Kommune @

Ny skolestruktur - £NDRINGER

31. juli 2012:
Den mindste skole i kemmunen Jukker.
Eieverne overflyttes til Taulov Skole pr. f.aug. 2012

31. juli 2013:

Alle avrige skoler nedlaegges

Aldste skole i byen lukker og saelges

To speciaiskoler lukker (Den ene overtaget fra Vejie Amt)

1. august 2013:
Fire distriktsskoler oprettes

En skole med de specialpaedagogiske skoletiibud oprettes Fredericia
Kommune




Hvad indfriede vi med den nye skoiestruktur?

Midler tilbagefartes til skoleudvikling,
svarende til ca, 30 laererstillinger.

Vi nedbragte overkapaciteten med
begraensede anlagsinvesteringer pa ca. 40

mio. til anleegsudgifter.

Der bliver hentet en besluttet besparelse

pa 8 mio. kr. p normalomradet.

SKOLER 2013

Godt 5000 elever

Erritsp Fzellesskole
3 afdelinger

Kirstinebjergskolen
4 afdelinger

Fjordbakkeskolen
2 afdelinger

Frederiksodde
Skole

2 afdelinger

Fredericla
Kommune

Ullerup Baek
Skolen

3 afdelinger

UngFredericia
10’ende

Ungdomsskolen

Fredericia
Kommune

®

Linjer i udskolingen bredes ud og
udvikles i de fire distriktsskoler.

Fokus pa at inkludere flere elever.

®



SKOLERNES PLACERING

UngFredericia
(10.argang):

En af firkanterne i
Erritse

Frederiksodde Skole
(specialpaed.tilbud):

En af firkanterne i
Ullerup Baek

DISTRIKTSSKOLEN -
HVEM ST@TTER OP?

FOKUS PA AT SKABE

Sammenhaeng,

Samarbejde,
Stordriftsgevinster: ekonomii -

ledelse - professionalisme -
stottestruktur)
Tidlig indsats

t

Eratso Saligssbele
i
L] :‘l,_

Familie og
Bernesundhed

1 institution
(1 tvaersteam)

Distriktsmodellen

-~




Det kormmunale fritidstilbud

UngFrederida ' Hulturog ldret

Y Y m— T,
Ungemilje [ atle | | Gasvarks-grunden
distrikter Street sport
—  (Aftentilbud) -
For unge fra Den matrikeligse T -

Fritidstilbud 7.argang : klub  E—
by H L | Opsggende
forbarn p gademed-arbejdere Ungdom-

0.-6.4
| vigger Ifo:lﬁng ! Kommer | unge- || mens Hus med
mngelse
af skoledagen millseme her uge nyt skatermiljg
{under udvikling}

lunlor-aftenklub Ungdoms-skolen

1 Fra 14 ir .~
Diverse kurser — i
Den kreative skole
~— N~/ 1
— Fritldspas Muslk, billeckunst, dans
oy
.~
 EEE—
Partnerskab med
—! bollg-foreningerne
og andre foreninger — Ferjesjov )
Fredericia
— Kommune
O
18 FREDEH {i6 VOMMUME ;. B@AN OG UNGE | FRITIDSOMRADET 25-06-2519

Distriktsskoleleder
Afdelingsskoleledere/Leder af PLC og

Ressourcecenter
Distriktsfritidsleder
Padagogisk fritidsleder

1/ .i"" i : L

g N

> 113§




LEDELSESGRUNDLAG

SSiltter selv
Im:len for skulens samlecle

Byradet stillede krav
til organisationan/
cpgavevaretageisen

Fredericia
Kommune

LEDELSE AF DISTRIKTSSKOLEN

@Pkonomisk-
Personaleledelse administrativ
ledelse

Padagogisk Strategisk
ledelse ledelse

Fredericia .‘
Kommune



TEAMLEDELSE

Ledelsen skal udgare et feam, hvor
feelles refleksion og et teet samarbejde,
med udgangspunkt i ledernes
praeferencer og kompetencer, skal
skabe de bedste betingelser for en
skole i god drift og bevaegelse.

Skoleledelserne skal kunne praasterer
regnskaber i balance

odeie ()

L.edelse af inklusion/
speciaipaedagogisk indsats

Det er malet, at inklusionen ages vaesentligt i
arene frem.

Der skal opbygges professionelle
ressourcecentre pa skolen, som skal bidrage til,
at alle elever, der fagligt og socialt frekventerer
af at vaere en del af almenomradet, kan trives,
leere og udvikle sig inden for rammerne af de
nye distriktsskoler.

Det forventes, at omradet tillegges saerlig
vaegt; bl.a. ved at skolerne tillaagger omradet en
seerlig ledelse.

Fredericia
Kommune



PADAGOGISK LEDELSE

Ledelsesteamet organiseres, sa der i videst Eﬁﬁ“ﬂ"lﬂ ILINAL

muligt omfang allokeres tid til peedagogisk
ledelse.

Ledelsen skal veere synlig og tydelig med klare
forventninger og krav til medarbejderne,
eleverne og foraeldrene. Der skal vaere en klar
retning for det paedagogiske arbejde, og vaere
konkrete mal og tydelige vardier for laererne at
arbejde efter.

Ledelsen skal kunne yde paedagogisk sparring.

Fredericia
Kommune

LEDELSESTEAMET

Opmarksomhedsomrader

* At saette det rigtige hold LI YA o
» Ledelsesteamets ledelsesgrundlag B
- Uddannelse af nye ledere ‘,; . B A
(NYT 2018: Mod pa ledelse) ' - -
* At opbygge relationel kapacitet
Bern og Unge /
Familie og
Bornesundhed

Fredericia o)
Kommune :
FREDERICIA KOR4LME - 25-06-2019



SKOLE PA FLERE MATRIKLER

VIVE - Flere skoler i en?

27

+ Laerer og paadagoger synes at have begreenset
kendskab til hinanden pa tvaers af matrikler

Meget forskellig praksis

Begraenset videndeling

Forskelligt elevgrundlag og kontekst

Ens eller forskellige?

KONTAKT

FREDERICIA KOMiSLINE *

Anders Axe

Bern og Ungechef

Bern og Unge
Anders.axo@fredericia.dk

Charlotte Mikkelsen
Chefkonsulent

8ern og Unge
Charlotte.mikkelsen@fredericia.dk

DET NATIONALE FORSKNINGS-
0OG ANALYSECENTER FOR VELFERD

Fredericia
Kemmune

25-06-2519
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