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Keere alle,

Mange tak for jeres deltagelse pa dialogmgdet mellem Barne- og Ungdomsudvalget og
skolebestyrelserne 28. maj.

Hermed en kort orientering om de mest fremtraedende pointer fra dialogmgdet.

Det neeste dialogmeade finder sted 26. november. Indhold og lokation udmeldes efter

sommerferien.

Vedheeftet finder | derudover vores slides fra dagen.

Opsummering af pointer om foraeldresamarbejde og kommunikation mellem forzeldre

og skolen:

1. Fokus pa kvalitet i foraeldresamarbejdet:
® Skoleforsker Gro Emmertsen Lund fremhaevede vigtigheden af, at der arbejdes med
at udvikle foreeldresamarbejdet uden at laegge mere arbejde og pres over pa
foreeldrene. Der er allerede rigtig gode eksempler og muligheder for samarbejde —
optimér pa dem frem for at genopfinde den dybe tallerken.

2. Genovervejelse af foraeldresamarbejdet:
® Der blev foreslaet en omlaegning af foreeldresamarbejdet til at fokusere mere pa
trivsel i faellesskabet frem for individuelt, hvorved ressourcerne kunne udnyttes
mere effektivt. F.eks. blev skolehjem-samtalen naevnt som et element, der kunne
videreudvikles og moderniseres.

3. Arlig genstart af foreeldresamarbejde:
® Ngdvendigheden af at genstarte foreeldresamarbejde arligt blev diskuteret for at
sikre inklusion af alle foraeldregrupper, herunder enlige og udsatte foraeldre, og for at
forny engagement og tilgange til samarbejdet. Det er essentielt at der kontinuerligt
forventningsafstemmes, sa alle er pa samme side, ift. forventninger og krav.

4. Foraeldremgder og aktiviteter:
® Muligheden for at gare foraeldremgder mere engagerende og interessante blev
naevnt, hvor nysgerrighed pa feellesskabet blev set som en nggle til steerkere
foraeldresamarbejde.

5. Kommunikation og forventningsafstemning:
® \Vigtigheden af klar kommunikation og forventningsafstemning mellem skoler og
foreeldre blev understreget. Positive kommunikationsstrategier og et feelles
veerdiseet blev fremhaevet som essentielle for et godt samarbejde. Flere efterlyste
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mulighed for/ lejlighed til at kommunikere pa tveers af skolebestyrelser.

6. Inklusion af forskellige foraeldregrupper:
® Detblev diskuteret hvordan man bedre kunne inkludere foraeldre med forskellig
baggrund og livssituationer i skolens faellesskab og aktiviteter, herunder
sprogbarrierer og kulturelle forskelle. Der blev bl.a. nsevnt muligheden for/
udfordringerne ved at skulle kommunikere pa engelsk, og at man kunne iveerksaette
buddy-ordninger, hvor foreeldre inkluderer og hjeelper andre 1:1.

7. Digital Kommunikation og Support:
® Forbedring af det digitale foraeldresamarbejde blev naevnt, isaer hvordan digitale
veerktagjer kan understatte foreeldre i at hjeelpe hinanden og deres bgrn i
leeringsprocessen.

Diskussionen fremhaevede overordnet et klart gnske om at styrke og forny foreeldresamarbejdet
med henblik pa at forbedre bade trivsel og leering hos eleverne gennem et mere inddragende og
feellesskabsorienteret samarbejde.
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Dialogmede mellem
skolebestyrelserne
og Borne- og Ungdomsudvalget

28. maj 2024



Kabenhavns Kommune

Agenda

e 17:00 - 17:10. Velkomst
v/ Berne- og Ungdomsborgmester Jakob Naesager.

e 17:10 - 17:35. Oplaeg
v/ Skoleforsker Gro Emmertsen Lund.

o 17:35 -18:25. Workshop og dialog.
o 18:25 - 19:00. Opsummering, afrunding og tak for i dag.



Dialogmegde for skolebestyrelser og Bgrne- og Ungdomsudvalget
d. 28. maj 2024, kl. 17.10-17.30
Kgbenhavn Kommune

Foraeldresamarbejde anno
2024 — udfordringer og
muligheder?

v/ Gro Emmertsen Lund
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Social Constructionist

Practice

e Gro Emmertsen Lund:

AKTIONS
FORSKNING

* Selvstaendig organisationskonsulent, forsker,
oplaegsholder og radgiver
* Ph.d. fra Twente University i Holland

Mk Recletimaty becesess Relationsudvikling
i skolen

* Forfatter til artikler, beéger og debatindlaeg
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* Endel af NOISE: Network of independent
fraveer Scholars in Education
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Kulturudvikling * Master i Evaluering fra Syddansk Universitet
i skolen - hvardan?
feellesskably * Leereruddannet med erfaring fra normal- og

specialomradet

Hvad kan skolen gere?

* Advisoryboardmedlem i Foreningen Ung Uden
Mobning

e Certificeret IIRP Skills Trainer ved International
Institute of Restorative Practices
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Hvilke andre
grunde/begrundelser er der
til/for, at skolen skal lgfte sin

Hvorfor gnsker vi at samarbejde
mEd foraldrene7 opgave i et samarbejde med
) foreeldrene?

”Et godt skole-hjem-samarbejde fremmer bgrns trivsel og leering, men
ogsa laerernes oplevelser af at blive respekteret af foreeldrene, samt

foraeldrenes lyst til at komme pa skolen og bidrage til skolehverdagen”

» Glade bgrn giver glade foraeldre

» Glade forzaeldre giver glade bgrn
> Begge dele gor arbejdet pa en skole lettere

fr. avaer
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Vad kan skolen gorsy



Samspillet mellem skole og hjem ... eri
(konstant) forandring

Hvordan skal samspillet veere? Hvad kan skolen forvente af
foraeldrene, og hvad kan foraeldrene forvente af skolen?

Svarene har andret sig over tid!

Fx stillede Globaliseringsradet i 2005 spgrgsmalet: Hvordan far vi foraeldrene til
at tage ansvar? Helt naturligt spgrgsmal dengang, men det ville ikke vaere stillet i

1995. Helt naturligt, fordi det er indlejret i diskursen om den ansvarstagende
familie.
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Hvor star vi sa nu?

* Det graenselgse forzeldreskab

* Det graenselgse skole-hjemsamarbejde

* Granselgse forventninger til hvad skolen skal?

* Granselgse forventninger til hvad foraeldre skal?

* Skole-hjemsamarbejdets graenselgshed kalder pa respons!

* Fokus, greenser og balancer.. — der er brug for en samarbejdsdiskurs... men
ogsa en afklaring af, hvad og hvordan der skal samarbejdes... - og hvilken
retning udviklingen skal ga — mod teettere samarbejde? — er vi felles “om
alt”? Mod adskillelse af ansvarsomrader? Mod klarere
forventningsafstemning??
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Det Graenselgse skolehjemsamarbejde
(M.@. Akselvoll, 2016)

...skolens involvering af foreeldrene tager form som en stadig strem af krav og
forventninger, som primeaert gar gennem envejskommunikation, det vil sige:
information, opfordringer og uddelegering af ansvar til foraeldrene (Akselvoll,
2016, s. 307).

Der stilles mange og ofte komplekse direkte og indirekte krav til foreldrene, og
langt fra alle forzeldre har en reel chance for at kunne honorere disse krav

Foraeldrene oplever et forventningspres fra skolens side og keemper for at finde
balancen mellem at vise samarbejdsvilje, tillid og ansvarstagen og dermed leve
op til det idealiserede billede pa ‘den gode skoleforeelder’.

skolens involveringsbestreebelser kraever meget af foreeldrene og forudsaetter
mange og specifikke ressourcer i form af faglige kompetencer, digitale vaner, tid,
med mere.

ambitionerne om gget foreeldreansvar ser ud til at reproducere og maske
ligefrem forstaerke den sociale ulighed — derfor: ikke mere samarbejde, men et
bedre samarbejde og maske ogsa mindre...
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OBS: “Hvis bgrn kommer i problemer i skolen, er det fordi
der er noget galt med dem eller med deres familie/ i

hjemmet...” (Skidmore, 2004; Elsborg et al., 1999; Hattam & Smyth, 2015; Knudsen,
2008; Haslebo & Lund, 2014; Lund;2017, 2020, 2021)

Kontraproduktive antagelser..

* "Det er forxeldrenes ansvar, at bgrnene trives i skolen, hgrer efter og
indordner sig skolens standarder”

* “Foraeldre til bgrn, der ikke lever op til skolens standarder, mangler enten
evnen, kompetencerne, viljen eller tiden”

» “"Det bliver derfor skolens opgave at opdrage foraeldrene til at opdrage
bgrnene”

» "Skolen bgr mgde alle foreeldre/familier med de samme forventninger — leese
20 minutter dagligt, sgrge for at barnet er veludhvilet, velernzeret, skoleparat,
veltilpas med selvtillid, laeringslyst og alderssvarende sociale faerdigheder”

* "Er dette ikke tilfaeldet, kan skolen (desveerre) ikke forventes at Igfte sin
opgave”
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Eksklusionsspiralen

Skolen forstar eleven Eksklusion. Familien
som problemet er ngdsaget til at
flytte barnet til en
- 1 6 anden skole
TN
Situationen formes som
et ultimatum; Enten Skolen fremlaegger og
affinder foreeldrene sig 5 2 underbygger
med problemet og problemhistorien

ansvaret for at Igse det,
eller ogsa kan de finde

en anden skole a Elev- og forzeldre-
perspektiver afvises,
Forzeldrene ggres ansvarlige benaegtes eller
for problemet og for at Igse overhgres

det hjemmefra/genopdrage
deres barn
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Inklusionsspiralen

Skolen forstar, at eleven Inklusion. Familien kan se
befinder sig i en sveer en vej frem og har hab for
situation i skolenog atde - fremtiden
ma gore noget for at hjelpe 1
— \‘ 6
Skolen beder forzldrene om
5 5 hjaelp til at findg pa lgsninger,
_ . _ som skolen kan ivaerksaette for
Skolen t‘:\rbejder pa at hjaelpe at hjzlpe
eleven i skolen samt styrke
samarbejdet saledes, at
det ikke udvikler sig til 3 Elev- og foreeldre-
samarbejdsvanskeligheder 4 perspektiver bydes
mellem skole og forzeldre Skolen patager sig velkommen, lyttes til
ansvaret for at lgse indgaende, udforskes og
problemerne i skolen paskgnnes
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Det ngdvendige grundlag for velfungerende
foraeldresamarbejde (mindset/antagelser)

1. Alle foraeldre og bgrn har ressourcer, evner og kompetencer og er villige til at
samarbejde, at dele ideer og fa indflydelse.

2. Alle foreeldre er eksperter pa deres barn og taler som ambassadgrer for deres barn.
Nar foreeldre mgder skolen med kritik, er det fordi, de reelt er bekymrede og kede
af det - og de gor det ud fra et hab om at fa hjzelp.

3. Forzldre kan ikke ggres ansvarlige for det, der sker i skolen. Foraeldre kan ikke
fjernstyre deres bgrn.

4. Alle forzeldre vil det bedste for deres barn og g@r det bedste for deres barn. Alle
foraeldre er ogsa optagede af elevgruppens trivsel og vil gerne bidrage til alle bgrns
trivsel i skolen.

5. Det er skolens ansvar at skabe rammerne og relationerne for alle bgrns trivsel og
laering i skolen. Nar bgrn ikke trives i skolen, er det primeert skolens ansvar at
iveerksaette indsatser/handlinger, der kan bringe barnet tilbage i skoletrivsel.

6. Forzldre kan bidrage og hjalpe skolen, bl.a. ved at formidle barnets perspektiv pa
skolens praksisser, at dele erfaringer omkring hvad der kan vaere hjaelpsomt i
forhold til barnet, samt at viderebringe anerkendelse til skolens professionelle for
det, de ggr, som barnet har fundet hjelpsomt...

© Gro Emmertsen Lund
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En sjette diskurs: Samarbejdsdiskursen:

— Det responsive foraeldresamarbejde

« Kontekstafklaring, lytning og lydhgrhed (inklusionsspiralen)

* Involvering af elev-og foreeldreperspektiver

e Anerkendende udforskning (anerkendende sp@grgsmal)

e Optagethed af skolens praksis (kultur) og praksisudvikling (den laerende
organisation/opbygning af kapacitet)

» Relationsudvikling og skoletilhgr

« Opmeerksomhed pa positionering og sprogets skabende kraft

» Skolen tager ansvaret for bgrns skoletrivsel og for lgsning af bgrns
skoleproblemer — adskillelse af ansvarsomrader?

e Bgrneparat skole

© Gro Emmertsen Lund



Anbefalinger til, hvordan | kan understgtte foraeldrenes rolle og
bidrag til arbejdet med at skabe staerkere bgrnefaellesskaber i
skolen? — sadan har man gjort pa Vestre Skole

Inviter foraeldrene ind i samarbejdet i en positiv og klar rolle (og differentier forhabningerne)
Vis dem skolen — lad dem vaere med til at "drgmme skolens fremtid”

Opret familieklasser

Uddan personalet i responsivt foraeldresamarbejde (lyttende, konfliktnedtrappende)

Afliv foraeeldredeterminismen — mgd foreeldrene med anerkendelse og positive forhabninger
Arbejd med klare formal og kontekstafklaring og vaer tydelig i forhold til, hvad skolen kan og
ikke kan — vaer zerlig

Anerkend foraeldrene (og deres bgrn) for det, de bidrager med (ogsa selv om | synes, at det er
meget lidt)

Tal dem frem i rollen som forzeldre — ikke skolens laringsassistenter

Gor det tydeligt, hvad de ma og ikke ma (pa skolens matrikel)

Gor det tydeligt, hvilke veerdier den pagaldende skole star pa, og hvordan der arbejdes (med
problemstillingerne) i praksis

Gor det tydeligt, hvilket mindset | bygger pa ("glade bgrn giver glade foreeldre”)

Veaer klar pa kommunikationsstrategien, sa der fx skabes retningslinjer for brug af AULA
Rammesaet foraeldresamarbejdet i klasserne

Fejr de gode succeser (i skolen) og de dygtige medarbejdere — Anerkend jeres medarbejdere
Los berns skolevanskeligheder via forebyggelse, elevinddragelse, skolekultur, skoletilhgr, den
varierede skoledag, hjeelp til bgrn med szerlige forudsaetninger og behov

Opbyg kapacitet pa skolen — styrk det professionelle samarbejde - lav bgrneparat skole

YVYVVYYVY

Y

YV V

YVVVYVYY

S LA,

Y

&

-

© Gro Emmertsen Lund



Tak for nu — og hvor kan man laase mere?

* Haslebo G. & G. E. Lund (2014): Relationsudvikling i skolen. Dansk Psykologisk Forlag.

* Lund, G. E. (2015): Socialkonstruktionisme i organisationer. Kort fortalt. Dansk Psykologisk Forlag

* Lund, G. E. og G. Haslebo (2015): Kulturudvikling i skolen — Hvordan? Dansk Psykologisk Forlag. (et
kapitel om arbejdet pa Vestre Skole)

* Lund, G. E. (2020): Responsivt foraeldresamarbejde i skolen. Tema: Foreeldresamarbejde — en udfordring
for lzereruddannelsen og et vilkdr for skolen. Studier i Leereruddannelse og Profession. Argang 5, mr. 1,
2020 (s. 52 -72)

* Lund, G. E. (2021): Fra fraveer til feellesskab- hvad kan skolen gagre? Aarhus Universitetsforlag.

* Lund, G. E. & Clift, C. H. (2024): Inklusion i skolen kraever organisatorisk kapacitet. Kognition &
Pzedagogik. (om arbejdet pa Vestre Skole)

* Lund, G. E., Maland, |. & Clift, C.H. (in press): Inkluderende og succesfuld skole? - Nar velvalgt teori
omsaettes til virksom praksis. I: Antologi til Specialpaedagogik (red. Kirkegaard & Sunesen) Dafolo. (om

arbejdet pa Vestre Skole)

Find artikler, debatindlaeg, podcasts og bgger pa www.groemmertsenlund.dk
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Workshop
Intro v/ Fagdirektor Gitte Lohse

« Struktureretom 3 runder 4 15 minutter med 3 forskellige
vejledende arbejdsspargsmal.

» Diskutér arbejdsspargsmalet ved hvert bord med afseet i
opleegget og jeres egne erfaringer.

* Ved hvert bord sidder en repraesentant for forvaltningen og/eller
et medlem af BUU. | har ansvar for at indsamle/ notere de
vaesentligste pointer under hvert punkt.

* Vislutter af med Opsamling/refleksioneri plenum



Kabenhavns Kommune

Arbejdsspgrgsmal 1 ..
il

Hvordan kan skolens laerere og peedagoger understgttes i at
agere som i inklusionsspiralen? Hvad skal der til? Hvilke
benspzend ser vi - og hvor skal der stgtte til? | hvilken form?

- En referent noterer de vasentligste pointer

- Spiralerne er printet i flere eksemplarer og ligger pa bordet/bordene



Kabenhavns Kommune

Arbejdsspgrgsmal 2

Hvordan kan de anerkendende antagelser om

foraeldre fa mere liv og udbredelse ude i skolerne?
Hvad skal der til?

En referent noterer de vaesentligste pointer

Antagelser er printet i flere eksemplarer og ligger pa bordet/bordene



Kabenhavns Kommune

Arbejdsspgrgsmal 3 .a

Hvis vi skulle genstarte foraeldresamarbejdet, hvor
skulle vi sa starte? Hvordan kunne et bedre (og
maske minimeret) foraeldresamarbejde se ud ude pa
skolerne? Hvad skal der til?

- En referent noterer de vaesentligste pointer

-"En sjette diskurs” er printet i flere eksemplarer og ligger pa bordet/
bordene



Opsamling
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