EFFEKTIVISERINGSFORSLAG UDKAST

Forslagets titel: 4. Pget kapacitetsudnyttelse af svgmmehaller ved ny prisstruktur

Kort resumeé: Ved at omlaegge prisstrukturen for besgg i svssmmehaller tilskyndes brugerne til at gd i
svgmmehallen pa tidspunkter og steder, hvor kapacitetsudnyttelsen er lav. De forskelli-
ge brugergrupper sgges tilgodeset og der en raekke supplerende valgmuligheder i for-

slaget.

Fremstillende Kultur- Fritidsforvaltningen

forvaltning:

Bergrte forvalt- [ | @konomiforvaltningen [ ] Socialforvaltningen

ninger: [X] Kultur- og Fritidsforvaltningen [ ] Teknik- og Miljgforvaltningen
[ ] Berne- og Ungdomsforvaltningen [ ] Beskeeftigelses- og Integrationsfor-
[ ] Sundheds- og Omsorgsforvaltningen valtningen

. 2019 -
Angiv p/I:

1.1 FORSLAGETS SAMLEDE @KONOMISKE KONSEKVENSER
Tabel 1 Varige eendringer, service
1.000 kr. 2019 p/I

Varige @ndringer

Option 1: Afskaffe gruppebilletten 450 450 450 450 450 450
Option 2: Weekendbillet i Valby og

@bro-Hallen -350 -350 -350 -350 -350 -350
Optlo.n 3: (Z?bro kurbad weekendbillet og -100 -100 -100 -100 -100 -100
takstjusteringer

TOTAL -900 -900 -900 -900 -900 -900

Note til alle tabeller: Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

1.2 BAGGRUND OG FORMAL

Kultur- og Fritidsudvalget besluttede til budget 2015 og budget 2016 en ny takststruktur i de kebenhavnske
svgmmehaller, hvor det baerende element var at indfgre Gran tid. Grgn tid er billigere billetter i det tids-
rum, hvor der er faerre besggende i sysmmehallerne. | forbindelse med den nye prismodel blev det endvi-
dere besluttet, at priserne skulle pris- og Ignfremskrives hvert fjerde ar, fgrste gang til Budget 2019. Bag-
grunden for forslaget var et pres pa kapaciteten i svgmmehallerne i nogle tidsrum, samtidig med at der var
ubenyttet kapacitet i andre tidsrum.

@konomien i svgmmehallerne er bundet op pa hgje faste omkostninger, og det enkelte besgg i svsgmmehal-
len har en lav marginal omkostning i forhold til de faste udgifter. Det skyldes, at udgifter til husleje, perso-
nale og vandrensning i svsmmehallen er uafhaengige af antallet af geester. Det geelder dog, at jo flere gze-
ster der er i svgmmehallen i forvejen, jo hgjere er den marginale omkostning, fordi prisen for vandrensning
stiger jo flere brugere der er i vandet pa en gang.

Kgbenhavns svemmehaller har en ensartet prisstruktur pa tveers. En simpel sammenligning af priser med
det gvrige Hovedstadsomrade viser, at priserne i Ksbenhavn er nogenlunde er pa niveau med omegns-
kommunerne, men ogsa at Kgbenhavn tilbyder det billigste tilbud i forhold til gruppebillet og Gran tid.



1.3 FORSLAGETS INDHOLD

Dette forslag indeholder flere muligheder for pristilpasning, som bidrager til at gge incitamenterne for at
udnytte kapaciteten i svdmmehallerne. Der praesenteres i gvrigt alternativer, der kan bidrage til flere ind-
teegter til sidst i casen.

| forbindelse med Kultur- og Fritidsudvalgets 1. behandling af budgetbidrag 2019 indstiller Kultur- og Fri-
tidsudvalget, at taksterne i den nuvaerende prisstruktur pris- og lgnfremskrives til et niveau, der kan fast-
holdes de naeste fire ar, og samtidig at manedskortene udfases. Det prisniveau, der danner udgangspunkt
for denne case, er saledes fremskrevet i forhold til dette, jf. tabel 2.

Tabel 2 — Takstoversigt i 2018 samt forslag til takster i budgetbidrag 2019 {(udgangspunkt for beregninger)

Adgangstype Takst 2018 Forslag til takster i budget 2019

Voksen - enkeltbillet 40 45
Voksen — Grgn tid 20 25
Barn - enkeltbillet 20 25
Barn — Gron tid 10 15
Voksen — rabatkort 12 klip 360 450
Barn - rabatkort 12 klip 180 250
Voksen — arskort Gran tid 850 915
Barn - arskort Grgn tid 425 455
Pensionist/studerende - arskort Gran tid 425 455
Gruppebillet 80 90
Skoler 11 13
Institutionskort 110 118

Forslaget bestar af tre optioner, der bidrager til bedre kapacitetsudnyttelse. Optionerne kan besluttes uaf-
haengigt af hinanden. Det samlede potentiale i de tre optioner der anbefales er 900 t. kr. For alle optioner
er der indregnet et nedslag i potentialet pa 5 pct. som fglge af en antagelse om, at den aendrede pris har
konsekvens for antallet af besggende. Slutteligt er der beskrevet to optioner, der kan bidrage til yderligere
indteegter vedr. prisstigninger pa arskort og en omlaegning af Gran tid.

Option 1: Afskaffe gruppebilletten

| forbindelse med den fgrste takstomlaegning i 2015 blev der vedtaget en gruppebillet, der koster 80 kr. Det
betyder, at to bgrn far gratis adgang, hvis de fglges med to voksne. Frederiksberg har et lignende tilbud,
hvor prisen er 105 kr. Det bemazerkes at alle bgrn under 7 ar er gratis i Kgsbenhavns Kommune, hvor alle

bgrn uanset alder skal betale i Frederiksberg.

| weekenderne er der, i forhold til hverdagene, mange besggende pr. time i hele abningstiden typisk kl. 08-
16, jf. bilag 1. Der slges mange gruppebilletter i weekenden. Presset er szerlig stort i Valby Vandkulturhus
og Pbro-Hallen, hvor der saelges mange gruppebilletter til bgrnefamilierne.

Hvis Kgbenhavns Kommune afskaffer gruppebilletten vil Frederiksberg Kommune have det billigste tilbud i
weekenden, nar det geelder bgrnefamilier med bgrn i alderen 8-15 ar. Kgbenhavns Kommune vil fortsat
have det billigste tilbud til familier med bgrn under 7 ar. Frederiksberg Svgmmehal er ogsa, seerligt i week-

enderne, presset pa kapacitet.

| hverdagene og i ferier vil Grgn tid fortsat veere et billigt tilbud til bgrnefamilierne. De bgrnefamilier, der
benytter svsmmehallerne flere gange pa et ar, vil desuden kunne veelge klippekort som et billigere alterna-
tiv.
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Potentialet ved afskaffelsen af gruppebilletten estimeres til 450 t. kr. arligt, der indhentes ved salg af flere
klippekort og salg af flere bgrnebilletter i weekenden.

Option 2: Weekendbillet i Valby Vandkulturhus og @bro-Hallen

Et supplement til afskaffelsen af gruppebilletten er at indfgre en egentlig weekendbillet i Valby Vandkultur-
hus og @bro-Hallen, hvor der er det hgjeste pres pa kapaciteten i weekenden. Forslaget skal motivere bru-
gerne til i hgjere grad at benytte andre svsmmehaller i weekenden. Det indeholder en billetpris pa 30 kr.
for bgrn og 55 kr. for voksne. Potentialet er estimeret til 350 t. kr. arligt.

Tabel 3 - Nye takster og gkonomisk effekt af option 2

Adgangstype zgfgag til takster i budget Takst i option 2 Effekt/1.000 kr.
Weekendbillet voksne Val-

by/@bro 45 55 -240
Weekendbillet barn Val-

by/@bro 25 30 -110
Samlet potentiale -350

Weekendbilletten kendes fra DGI-byen, hvor der opkraeves 75 kr. pr. voksen i weekenden og 50 kr. pr.
barn/studerende/pensionist. Kebenhavns Kommunes tilbud vil fortsat ogsa veere billigere end det nye ba-
deland ved Flintholm Station, hvor entreen er 65 kr. for voksne og 55 kr. for bgrn pa alle tidspunkter.

Safremt gruppebilletten ikke afskaffes, skal det anfgres, at denne ikke kan kgbes i @bro-Hallen og Valby
Vandkulturhus i weekenden.

Det vil ikke vaere muligt at benytte klippekort i weekenderne i Valby Vandkulturhus og @bro-Hallen, som
det er i de gvrige svtgmmehaller i weekenden. Der indfgres saledes vaesentlige incitamenter til at motivere
borgeren til at overveje alternative svgmmehaller i weekenden.

Det bemeerkes, at safremt option 1 og 2 veelges samtidig, fastholdes potentialerne, da potentialet pa grup-
pebilletten i option 1 hentes pa salg af klippekort.

Option 3: @bro kurbad weekendbillet

Der er i dag stort besggspres pa @bro Hallens kurbad i weekenden i forhold til hverdagene. Taksterne fore-
slas justeret ned henholdsvis op mhp. at motivere flere til at benytte kurbadet i hverdagen og forbedre
kapacitetsudnyttelsen. Ved at saenke prisen pa hverdagsbilletter og haeve prisen i weekenderne, hvor der i
forvejen er overbelaegning og kadannelse, er det hensigten at skabe et bedre besggsflow.

| en brugerundersggelse udfgrt af KFF, tilkendegiver 75 pct. af de adspurgte, at de vil prioritere den lavere
pris i hverdagene, mens 25 pct. oplyser, at prisstigningen i weekenden ikke vil afskraekke dem.

Der foreslas en weekendbillet for henholdsvis pensionister og gvrige. Prisen er hgjere end i dag. Til gengeeld

indfgres en lavere pris i hverdagene, og alle klippekort afskaffes. Forslaget har primeaert effekt pa kapaci-
tetsudnyttelse og potentiale ved optionen er kun 100 t. kr. arligt.
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Tabel 4 - Nye takster og gkonomisk effekt af option 3

Avrlig effekt/1.000

Adgangstype Forslag til takster i budget 2019 | Takst i option 3 kr

Kurbad Weekend:

Enkelt voksen, bgrn, studerende 130 150 -100
Pensionister 60 60 0
Arskort Pensionister 1.500 1.500 0

Kurbad Hverdag:

Enkelt voksen, bgrn, studerende 130 110 50
Pensionister 60 50 -50
Arskort Pensionister (fuld tid) 1.500 1.500 0
Samlet potentiale -100

Flere muligheder for ggede indtaegter i svgmmehallerne

Enkeltbilletter under Grgn tid i 2018 giver adgang til 20 kr. for en voksen og 10 kr. for et barn fra abningstid
til kl. 15. Derudover er arskortene pa nuveaerende tidspunkt tilknyttet Gran tid. Takstniveauet for Grgn tid
ligger under det almindelige takstniveau i bade hovedstadsomradet og landet som helhed. Grgn tid blev
indfgrt for at skabe incitament til at besgge svemmehallen i de perioder, hvor der er feerre besggende. |
perioden 2015-2017 har der veeret en stigning i antallet af besggende i svgmmehallerne, og den procentvi-
se stigning har vaeret hgjere i Gran tid. Der er indikationer p3, at nogle brugere veelger Grgn tid pa grund af
den lavere pris.

Option 4: Takststigning pa Grgn tid
Der stilles forslag om, at taksten i Gran tid opjusteres med yderligere 5 kr., hvilket kan give ekstra indtaegter
pa 550 t. kr. arligt, nar der er taget hgjde for et fald i antal bespgende.

Det ma forventes, at en takststigning pa enkeltbilletter under Gran tid primeert vil ramme de brugere, der
har en fleksibel hverdag kombineret med, at entreprisen har en betydning, herunder zldre og borgere
udenfor arbejdsmarkedet. Det ma ligeledes forventes, at forslaget kan have negativ effekt pa den samlede
kapacitetsudnyttelse.

Tabel 5 — Nye takster og skonomisk effekt af option 4

Adgangstype It:):r(.:le;;:sitclt;kgﬂzé) 19 Takst i option 4 Avrlig effekt/1.000 kr.

Enkelt voksen 25 30 -480
Enkelt barn 15 20 -200
Total -680
Nedjustering pga. priselasticitet 130
Samlet potentiale -550

Option 5: Takststigninger pa arskort

Som det fremgar af bilag 1, ligger seerligt taksterne pa arskort i Kgbenhavn under gennemsnittet for hoved-
staden og resten af landet i gvrigt, men der er selvfglgelig en sammenhaeng til det begraensede tidsrum,
som arskortet geelder i. Opjusteringen af taksterne pa arskort er saledes relativt hgj, men skal ses i sam-
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menhang med ophaevelsen af tidsbegraensning (Gran tid) pa arskort, idet det foreslas at ggre arskort gyldi-
ge i hele den offentlige abningstid.

Tabel 6 - Takster og effekter i DKK

. . . N Avrlig ef-

Adgangstype Foreslaet takst i budgetbidrag 2019 | Takst i option 5 fekt/1.000 kr.
Arskort voksen 915 1.600** -225
Arskort barn 455 800** -10
Arskort pensionist 455 800** -460
Arskort studerende 455 800** -305
Total -1.000
Nedjustering pga. pris- 150
elasticitet

Samlet potentiale -850

* Tidsbegreenset (Grgn tid)
** Fuld tid

Arskort udvides til fuld tid

Tidsperioden for arskort som pt. er fra abningstidspunkt-15 (Gran tid) udvides til offentlig abningstid pa
hverdage for at tilbyde bedre adgang om morgenen og aftenen. £ndringen kan betyde en begraenset hgje-
re belastning i eftermiddagstimerne, da 10 pct. af alle adgange foregar pa arskort pa nuveerende tidspunkt.
Zndringen kan samtidig betyde gget pres i weekenden, da arskortet udvides til denne periode.

Gratis adgang om morgenen

For at gge incitamentet til at ga i svtsmmehallen i de tidlige morgentimer, hvor der er lav belaegning, intro-
duceres gratis adgang for pensionister, studerende og bgrn indtil kl. 8. Dette er indregnet i potentialet i
option 5.

Muligheder for generelle takststigninger

Der er ogsa mulighed for, at Kultur- og Fritidsudvalget som et alternativ til option 1 og 2 kan vedtage gene-
relle takststigninger. Da forslaget indeholder markante prisstigninger antages det ogsa, at flere brugere vil
veelge alternative aktiviteter.

Optionen pavirker brugere af klippekort, gruppebilletter (bgrnefamilier) samt enkeltbilletter for bgrn uden-
for Grgn tid (weekend og aftentimer).

Tabel 7 — Nye takster og skonomisk effekt —justeres i forhold til weekend

Adgangstype ;gzlag til takster i budget Ny takst Avrlig effekt/1.000 kr.

Voksen - enkeltbillet 45 50 -32
Barn - enkeltbillet 25 30 -50
Voksen —rabatkort 12 klip 450 500 -210
Barn - rabatkort 12 klip 250 300 -15
Gruppebillet 90 100 -93
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| Samlet potentiale | -400

Muligheder for udvidet abningstid

Kultur- og Fritidsudvalget kan veelge at prioritere dele af potentialet til udvidet abningstid i weekenden,
saledes, at de meste benyttede svgmmehaller Bellahgj Svgmmestadion, Valby Vand Kulturhus og @bro-
hallen holder aben til kl. 18.00. Det betyder samlet 6 ekstra abningstimer, hvilket vil betyde en arlig merud-
gift pa 800 t. kr.

1.4 @konomi

Safremt alle de tre foreslaede optioner besluttes, er den samlede gkonomiske effekt af forslaget 900 t. kr.
arligt. Prisstrukturen fastholdes de naeste fire ar, medmindre Kultur- og Fritidsudvalget fremsaetter andre
forslag i forbindelse med fremtidige behandlingerne af budgettet.

Zndringer i takster indarbejdes i takstkataloget, der godkendes af Kultur- og Fritidsudvalget i forbindelse
med 2. behandlingen af budget 2019.

1.5 FORDELING PA UDVALG

Forslaget vedrgrer alene Kultur- og Fritidsudvalget.

1.6 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET

Forslaget vil blive implementeret med effekt pr. 1. januar 2019.

1.7 INDDRAGELSE AF SAMARBEJDSPARTNERE

Forslaget involverer ingen samarbejdspartnere

1.8 FORSLAGETS EFFEKT
Forslaget forventes at forbedre kapacitetsudnyttelsen og dermed skabe plads til flere besggende i svgm-
mehallerne i Grgn tid.

1.9 RISIKOVURDERING

Risici Sandsynlighed  Virkning Handling

Reduceret besggstal Moderat Relativt lavere indtaegtsforggelse | Takst-rejustering
Worst case: ingen indtaegtsfor- PR
ggelse

Reduceret indtaegt Lav Relativt lavere indtaegtsforggelse | Takst-rejustering
Worst case: ingen indtaegtsfor- PR

ggelse eller fald i indtaegter

Faldende kapacitetsudnyt- | Moderat Faerre Kgbenhavnere vil fa en god | Takst-rejustering
telse oplevelse i sugmmehallen
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Bilag 1 Gennemsnitlige takster i 2018 — udvalgte svgmmehaller i hovedstadsomradet og landet

Takster / DKK Kgbenhavn Gns. hovedstads-omradet * Gns. land

Enkelt — Voksen 40 42 44
Enkelt — Barn 20 24 26
12 Klippekort — Voksen 300* 331 362
12 Klippekort — Barn 150* 184 202
Arskort — Voksen 850%* 2478 2505
Arskort — Pensionist 425** 1010 1469
Arskort — Studerende 425%* 1010 1469
Arskort — Barn 425%* 1159 1172
Gruppe (2V2B) 80 105 122

* Omregnet til 10-klippekort for sammenlignelighed med andre svsmmehaller
** Tidsbegraenset (Gron tid)

Bilag 2 Gennemsnitlig antal besgg pr. time pa hverdage og weekenddage i 2017°

Gennemsnitligt antal beseg pr. time HVERDAGE
70 WEEKEND-DAGE
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?Baseret pi Bellahoj Svommehal. Emdrup Bad, Franksigsgade Svommehal, Hilleredgade Bad, Sundby Bad, Valby Vandkulturhus, Vesterbro hal og @bro-hallen.

! Beregnet pba. takster fra sugmmehaller i Frederiksberg, Glostrup, Herlev, Hgje Taastrup, Hvidovre, Ballerup, Gladsa-
xe, Gentofte, Farum, Vearlgse, Rudersdal, Greve
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EFFEKTIVISERINGSFORSLAG UDKAST

Forslagets titel: 6. Ligestilling af voksenforeninger og selvorganiserede idraetsudgvere

Kort resumé: Forslaget gar ud pa at ligestille voksenforeninger med selvorganiserede idraetsudgvere.
Gebyret vil vaere en timepris for de faciliteter, der stilles til radighed. Der sikres desuden
yderligere tid til folkeoplysende foreninger.

Fremstillende Kultur- Fritidsforvaltningen

forvaltning:

Bergrte forvalt- [ | @konomiforvaltningen [ ] Socialforvaltningen

ninger: [X] Kultur- og Fritidsforvaltningen [ ] Teknik- og Miljgforvaltningen
[ ] Berne-og Ungdomsforvaltningen [ ] Beskeeftigelses- og Integrationsfor-
[ ] Sundheds- og Omsorgsforvaltningen valtningen

. 2019 -
Angiv p/I:

1.1 FORSLAGETS SAMLEDE @KONOMISKE KONSEKVENSER
1.000 kr. p/I Styrings-

omrade

Varige @ndringer

Gebyr pa idraetsfaciliteter i Kebenhavns
Kommune

Kompensation indtaegtstab fra bruger-
betaling ved mere tid til foreningerne
Ekstra medlemstilskud til bgrn og unge Service 1.500 3.250 3.250 3.250
Udvikling af den digitale Igsning samt

Service -7.000 -12.000 -12.000 -12.000

Service 2.500 4.000 5.000 5.000

kommunikation (ikke varigt) Service 1.000 1.000
Administration Service 500 750 750 750
Samlet varig eendring -1.500 -3.000 -3.000 -3.000

Note til alle tabeller: Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

1.2 BAGGRUND OG FORMAL

Kgbenhavns Kommune stiller omkring 42.000 facilitetstimer til radighed for det frivillige folkeoplysende
foreningsliv om ugen, minimum 40 uger om aret (faciliteter pa graesarealer dog 25 uger om aret). Facilite-
terne har varierende stgrrelse og anvendelsesmuligheder.

Det er muligt at gge ligestillingen mellem voksenforeninger og selvorganiserede brugere i idraetsfaciliteter-
ne ved at palaegge brugen af offentlige faciliteter gebyr og graduere gebyret. Disse tider stilles i dag gratis
til radighed for foreninger og aftenskoler. Der er gebyr pa faciliteter i en lang raekke byer blandt andet Aar-
hus og Aalborg.

Der er i dag vedtaget en balance pa idraetsanleeggene, hvor der balanceres mellem tid, der afsaettes til for-
eninger under folkeoplysningsloven og tid, der udbydes til selvorganiserede bruger, der betaler for tiden.

Den ekstra kapacitet kan bruges til at tildele det folkeoplysende foreningsliv yderligere tider til gavn for
foreningernes bgrne- og ungdomsarbejde samtidig med, at det giver mulighed for at nedbringe nogle for-
eningers ventelister.



1.3 FORSLAGETS INDHOLD

Der indfgres gebyr pa anvendelse af offentlige faciliteter under Kultur- og Fritidsforvaltningen. Gebyrerne
leegges pa tider, der benyttes af folkeoplysende foreninger. Ved at gge tilskuddet til bgrn og unge sikres
det, at forslaget ikke rammer foreninger med mange bgrn og unge. Samtidig far disse foreninger mere tid i
de offentlige faciliteter.

1.4 @xonomi

Med en gennemsnitstimepris pa 10 kr. per forening vil den samlede indtaegt belgbe sig til omkring 12 mio.
kr. om aret. Da intentionen er at friholde bgrne-/ungeforeninger ved at give dem ekstra medlemstilskud,
som belgber sig til 3,3 mio. kr. er nettoindtaegten pa gebyrbetalingen estimeret til 8,7 mio. kr. arligt.

Der er besluttet et indtaegtsbudget til brugerbetaling fra den selvorganiserede idreet. Det betyder at sa-
fremt, der skal afsaettes yderligere tid til folkeoplysende foreninger, skal dette budget kompenseres, hvor-
for der er afsat 5 mio. kr. til formalet ved fuld implementering.

Der er midlertidige implementeringsudgifter til udvikling af den digitale Igsning, som skal handtere gebyret
samt til gget kommunikation til foreningerne pa i alt 1 mio. kr. i henholdsvis 2019 og 2020. Derudover er

der en varig driftsudgift pa 0,75 mio. kr. til administration af ordningen

Det samlede potentiale er 3 mio. kr. arligt ved fuld effekt.

Tabel 1. Varige eendringer, service

1.000 kr. p/I

2020
Gebyr pa idreetsfaciliteter i Kgbenhavns Kommune -7.000 -12.000 -12.000 -12.000
Kompe.nsa.tlon |nfitaegtstab fra brugerbetaling ved 2500 4.000 5.000 5000
mere tid til foreningerne
Ekstra medlemstilskud til bgrn og unge 1.500 3.250 3.250 3.250
Investering i digital Igsning (ikke-varigt) 1.000 1.000
Administration 500 750 750 750
Varige @ndringer totalt, service -1.500 -3.000 -3.000 -3.000

1.5 FORDELING PA UDVALG

Forslagets gkonomi vedrgrer alene Kultur- og Fritidsudvalget.

1.6 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET

Der opkreeves gebyr for alle foreningers brug af lokaler, da gebyret efter Folkeoplysningsloven skal ligge pa
faciliteten. Af provenuet anvendes en del til at frikgbe mere tid til folkeoplysende foreninger med bgrn og
unge og til at gge tilskuddet til bgrn og unge i foreninger. Herved friholdes bgrn og unge i videst muligt
omfang fra gebyret. Det nye gebyr skal kommunikeres til de bergrte foreninger/brugere.

En eventuel Igsning implementeres fra den saeson, der starter medio 2019.

1.7 FORSLAGETS EFFEKT

Der friggres mere tid til foreningerne samtidig med at de selvorganiserede idreetsudgver og voksenforenin-
ger ligestilles i forhold til brugen af kommunens faciliteter.
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EFFEKTIVISERINGSFORSLAG UDKAST

Forslagets titel: 7, Fastfrysning af tilskud

Kort resumé: Forslaget indeholder to modeller for fastfrysning af Kultur- og Fritidsudvalgets varige
tilskud.

Fremstillende Kultur- Fritidsforvaltningen

forvaltning:

Bergrte forvalt- [ | @konomiforvaltningen [ ] Socialforvaltningen

ninger: [X] Kultur- og Fritidsforvaltningen [ ] Teknik- og Miljgforvaltningen
[ ] Berne- og Ungdomsforvaltningen [ ] Beskeeftigelses- og Integrationsfor-
[ ] Sundheds-og Omsorgsforvaltningen valtningen

. 2019 -
Angiv p/I:

1.1 FORSLAGETS SAMLEDE @KONOMISKE KONSEKVENSER
Forslaget indeholder to modeller. Der kan kun vedtages en model.

Model 1
1.000 kr. 2019 p/I Styrings- 2019

omrade

Varige @ndringer

Fastfrysning af tilskud — model 1 Service -1.837 -3.656 -5.456 -7.239

Samlet varig eendring -1.837 -3.656 -5.456 -7.239
Model 2

1.000 kr. 2019 p/I Styrings-

omrade
Varige @ndringer
Fastfrysning af tilskud — model 2 Service -1.388 -2.762 -4.122 -5.468
Samlet varig eendring -1.388 -2.762 -4.122 -5.468

Note til alle tabeller: Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

1.2 BAGGRUND OG FORMAL FOR EFFEKTIVISERINGSFORSLAG

Kultur- og Fritidsforvaltningen yder stgtte til kultur- og idreetslivet gennem faste budgetbevillinger, flerarige
bevillinger i budgetaftaler samt bevillinger fra puljer og fagudvalg.

Tilskuddene gives til en lang reekke formal, herunder musik, scenekunst, visuelkunst, aftenskoler mv. Kultur-
og Fritidsforvaltningen har i budget 2019 tilskud for i alt 349 mio. kr. Tilskuddene fremskrives hvert ar med
geeldende pris- og lenfremskrivning, der typisk betyder en fremskrivning pa 1-2 pct.

Driften af kommunens egne institutioner er lgbende effektiviseret over de seneste ar. Forslaget leegger op
til, at kommunen palaegger eksterne tilskudsmodtagere et mindre effektiviseringskrav. Herved sidestilles
tilskudsmodtagerne med forvaltningens egne institutioner; museer, kulturhuse, biblioteker og administrati-
ve enheder, som ogsa er underlagt et effektiviseringskrav.

1.3. FORSLAGETS INDHOLD



Forvaltningen har udarbejdet to modeller. Modellerne er gensidigt udelukkende. Det skal besluttes, hvilken
af de to modeller, der arbejdes videre med. | begge modeller er en fastfrysning defineret som en arlig be-
sparelse pa 1 pct. i perioden 2019-2022, hvilket i ar med lav inflation svarer til pris- og lgnfremskrivningen.

Tilskudsmodtagerne vil med 1 pct. besparelse opleve, at tilskuddet som minimum er det samme som aret

for. Begge modeller kan udvides til eksempelvis 2 pct. hvilket vil give et dobbelt sa stort potentiale.

Model 1 omfatter alle varige tilskud med undtagelse af huslejetilskud og lokaletilskud under folkeoplysnin-
gen. Grundet den kommunale huslejemodel er det ikke muligt at zendre pa disse poster.

Model 2 omfatter kun varige tilskud til institutioner herunder aftenskoler og projekttilskud over 0,5 mio. kr.
Huslejetilskud, projekttilskud under 0,5 mio. kr. samt puljer til fagudvalg, medlemstilskud og lokaletilskud

under folkeoplysningsudvalget indgar ikke i forslaget.

Tilskud der er omfattet af henholdsvis model 1 og 2 fremgar af tabel 1 og 2 nedenfor.

Model 1
Tabel 1. Varige tilskud i KFU*, budget 2019

1.000 kr. 2019 p/I (service) 2019

Folkeoplysende voksenundervisning 57.080
Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde 30.370
@vrig Fritid 19.360
Museer 4.040
Regionale spillesteder 6.710
@vrig musik 8.330
Sma storbyteatre 26.400
Dvrige teatre 10.350
Andre kulturelle opgaver 21.070
lalt 183.710

*Eksklusiv huslejetilskud, lokaletilskud og partistgtte

Model 2

Tabel 2. Varige tilskud i KFU* til institutioner, aftenskoler og projekter over 0,5 mio. kr., budget 2019
1.000 kr. 2019 p/I {service) 2019
Folkeoplysende voksenundervisning 57.080
@vrig Fritid 16.820
Museer 3.560
Regionale spillesteder 6.710
@vrig musik 2.570
Sma storbyteatre 26.400
Dvrige teatre 10.000
Andre kulturelle opgaver 15.630
lalt 138.770

*Eksklusiv huslejetilskud, lokaletilskud og partistgtte

Effektiviseringsforslaget omfatter en reekke af disse tilskud. Forslaget betyder, at tilskuddet ggres fast i pe-

rioden 2019-2022, defineret pa den made, at de reduceres med 1 pct. arligt.
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For institutioner og projekttilskud over 0,5 mio. kr. geelder, at det typisk er selvejende institutioner, som har
egenindtaegter — eller mulighed herfor — fra billetindtaegter, udlejning, fonde og andre tilskudsydere. Det er
institutioner, der gennem optimering kan effektivisere driften. Udgifterne i institutionerne omfatter typisk
Ignudgifter, egenindtaegter og administrative udgifter, som giver mulighed for omleegning af driften gen-
nem effektiv styring og fokus pa udvikling af nye forretningsomrader. Det svarer til de krav, der stilles til

kommunens egne institutioner.

For puljer — det geelder bade fagudvalgsmidler og medlemstilskud under folkeoplysningen geelder det at
tilskuddene gar til foreninger og projekter, hvor arbejdet udfgres af frivillige og tilskuddene primeert an-
vendes til materialer, honorarer mv. Der er derfor kun en mindre effektiviseringsgevinst hos tilskudsmodta-
geren ved at ggre tilskuddet fast i perioden.

Fagudvalgene og folkeoplysningsudvalget har dog mulighed for at foretage en malrettet prioritering af mid-
lerne. Effektiviseringen sker i forhold til af den samlede pulje. Forslaget laegger op til, at der skal ske en
skarpere og mere strategisk prioritering af midlerne. Saledes at de foreninger og projekter, der har stgrst

betydning for kebenhavnerne, prioriteres.

For tilskud til Regionale Spillesteder og Sma Storbyteatre geelder, at der er indgaet firearige kontrakter med
staten. Det er muligt indenfor kontrakten at foretage mindre @ndringer af tilskudsstgrrelsen svarende til
prisfremskrivningen. Dette har staten allerede meddelt vil ske med refusionen pa teateromrade. Kommu-
nen modtager refusion pa op til 50 pct. af tilskuddet. Da det kommunale tilskud overstiger 50 pct.-graensen

vil refusionen ikke blive pavirket af forslaget.

En samlet oversigt over tilskud der foreslas omfattet af henholdsvis model 1 og 2 fremgar af bilag 1.

1.4. gxonomi
Potentialet i model 1 er 1,8 mio. kr. i 2019 akkumulerende til 7,2 mio. kr. i 2022.

| model 2 er potentialet 1,4 mio. kr. i 2019 akkumulerende til 5,5 mio. kr. i 2022 jf. tabel 3 og 4.

Det er forudsat, at tilskud, der indgar i de firearige aftaler om Regionale spillesteder og Scenekunstpakke
(Sma Storbyteatre samt andre teatre og puljer) reduceres fra 2019. De firearige aftaler lgber fra 2017-2020.
Det er muligt at foretage mindre korrektioner i tilskudstgrrelsen i perioden.

Der er taget udgangspunkt i en modregning til pris- og lenfremskrivningen pa 1 pct.
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Model 1
Tabel 3: Varige eendringer, service

1.000 kr. 2019 p/I

2019

2020

2021

Fastfrysning af tilskud —model 1

-1.837

-3.656

-5.456

-7.239

Varige @ndringer totalt, service

-1.837

-3.656

-5.456

-7.239

Model 2
Tabel 4: Varige eendringer, service

1.000 kr. 2019 p/I

Fastfrysning af tilskud — model 2

2019
-1.388

2020
-2.762

-4.122

-5.468

Varige @ndringer totalt, service

-1.388

-2.762

-4.122

-5.468

Af bilag 1 fremgar effekten for de enkelte tilskud ved henholdsvis model 1 og 2

1.5. IMPLEMENTERING AF FORSLAGET
Forslaget forventes fuldt implementeret fra budget 2019.

1.6. RISIKOVURDERING
Der vurderes ikke at veere risici forbundet med forslaget.

1.7. FORSLAGETS EFFEKT
Forslagets effekt vil vaere en reduktion af de samlede tilskud.
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Bilag 1: Reduktion af KFU’s tilskud med 1 pct. arligt for model 1 og 2

Model 1
(1.000 kr. 2019 p/I)
Folkeoplysende voksenundervisning

Aftenskoler i KBH (Pensionist, Efterlgnner, Arbejdslgs)

Aftenskolernes Samrad

Aftenskolernes Udviklingspulje

Aktivitetstilskud - bgrn og unge (visitkort model)

Handikapbetingede udgifter

Idraetsskolen

Kofoeds Skole Oplysningsforbund

Lgntilskud og debatskabende aktiviteter
Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde

Handikapkgrsel

Lederkurser

Medlemstilskud

Udviklingspulje for bgrn og unge

Undervisning voksen (visitkort model)
@vrig Fritid

Christianshavns Beboerhus

CIK Sportscenter

Emdrupparkens Tennisklub

EnergiCenter Voldparken - Idrzetshal

GAM3 street mekka

Genforeningspladsens Idraetsanlaeg (Arb. tennisklub)

Hafnia Hallen — driftstilskud
Karens Minde Kulturhus
Klgvermarkens Tennisklub
Mikkel Vibe - Spejdergruppe
Mimersparken
Ryparken Idraetsanlaeg (Tennisklubben Ryvang)
Sofiebadet
Sundby Idreetspark (Sundby tennisklub)
Svanemglleanlaegget, P.H Lings Allé (B93)
Voldparken Skole
@Pkologisk Produktionsskole

Museer
Dansk Jgdisk Museum - Varigt
Kunstforeningen Gl. Strand

Kgbenhavns lokalhistoriske arkiver

Budget 2019
57.080

4.990
310
820
510

3.390
740

2.160

44.160
30.370
190
2.110
23.050
4.950
70
19.360

1.300
170
330

2.810

2.520
410

4.860

2.360
430
100
320
200
250
330
690

1.660
620

4.040

1.260

2.300
480

Akkumuleret korrektion pa 1 pct. arligt

2019
-571

2020
-1.136

-99
-6
-16
-10
-67
-15
-43
-879
-604
-4

-459
-99

-385

2021
-1.695

-148
-9
-24
-15
-101

-64
-1.312
-902

-63
-685
-147

=575
-39

-10
-83
-75
-12
-144

-120
-37
-68
-14

2022
-2.249

-197




Model 1
(1.000 kr. 2019 p/I)
Regionale spillesteder

Copenhagen Jazz House/Global
Culture Box
Loppen
VEGA

@vrig musik
Copenhagen Jazz Festival
Honorarstgtte
Kgbenhavns Drengekor - Varigt
Musikudvalg
Stengade 18

Sma storbyteatre
De Sma Storbyteatre (Statstilskud)
Det Lille Teater & Marionetteatret
Grgnnegardsteatret
Husets Teater
Sydhavns Teater
Teater Grob
Teater NV (HUND i BIBLIOTEKET)
Teater Sort/Hvid
Teater V
Teater ZeBu

Teater Zeppelin

Teatergen - sma storbyteatres samarbejde aben scene

Teatret ved Sorte Hest
@vrige teatre

B@rne- og opsggende teater

B@rne- og opsggende teater (Statstilskud)

Contact
Dansehallerne

Haut - samarbejde om udvikling

Kgbenhavns Internationale Teater (KIT)

Samarbejder mellem sma storbyteatre

Teater NV (Batida)
Vildskud - vaekstlaget
Andre kulturelle opgaver
Assistens Kirkegard
Auschwitz
Bgrne- og ungekulturpiloterne

Copenhagen Eventures

Copenhagen Kids - Kulturrygseekken pa nye eventyr

Copenhagen Photo Festival

Budget 2019
6.710

2.110
990
990

2.620

8.330

1.120

3.720
130

2.040

1.320

26.400
-16.620

4.930

1.820

6.060

1.070

5.080

2.990

6.100

4.490

3.400

2.940

1.500

2.640

10.350
1.600
-1.600
260

6.120
520
910

1.830
620

90
21.070
310
160
330

4.820
240
430

Akkumuleret korrektion pa 1 pct. arligt

2019 2020 2021
-67 -134 -199
-21 -42 -63
-10 -20 -29
-10 -20 -29
-26 -52 -78
-83 -166 -247
-11 -22 -33
-37 -74 -110

-1 -3 -4
-20 -41 -61
-13 -26 -39

-264 -525 -784
166 331 494
-49 -98 -146
-18 -36 -54
-61 -121 -180
-11 -21 -32
-51 -101 -151
-30 -60 -89
-61 -121 -181
-45 -89 -133
-34 -68 -101
-29 -59 -87
-15 -30 -45
-26 -53 -78

-104 -206 -307
-16 -32 -48

16 32 48
-3 -5 -8
-61 -122 -182
-5 -10 -15
-9 -18 -27
-18 -36 -54
-6 -12 -18
-1 -2 -3
-211 -419 -626
-3 -6 -9
-2 -3 -5
-3 -7 -10
-48 -96 -143
-2 -5 -7
-4 -9 -13




Model 1

Akkumuleret korrektion pa 1 pct. arligt

{1.000 kr. 2019 p/I) Budget 2019 2019 2020 2021 2022
Dans i Nordvest 810 -8 -16 -24 -32
Fonden De Kgbenhavnske Filmfestivaler - Varigt 780 -8 -16 -23 -31
Fonden De Kgbenhavnske Filmfestivaler (Statstilskud) 910 -9 -18 -27 -36
Fonden De Kgbenhavnske Filmfestivaler (Statstilskud) -910 9 18 27 36
Fotografisk Center 810 -8 -16 -24 -32
Grgnleendernes Hus 1.050 -11 -21 -31 -41
Husets filmklub 40 -0 -1 -1 -2
Karens Minde - Bgrnekultur 540 -5 -11 -16 -21
Kgbenhavns Billedkunstudvalg 640 -6 -13 -19 -25
Kgbenhavns Scenekunstudvalg 2.160 -22 -43 -64 -85
Mindefonden 80 -1 -2 -2 -3
Mix Copenhagen 160 -2 -3 -5 -6
Preemiering - dygtige leerlinge 10 -0 -0 -0 -0
Preemiering af bygninger 100 -1 -2 -3 -4
Rytmisk Bgrneskole 600 -6 -12 -18 -24
Salaam.dk 170 -2 -3 -5 -7
Sommerdans 340 -3 -7 -10 -13
Team Copenhagen 5.950 -60 -118 -177 -234
Teater pa plejehjem 100 -1 -2 -3 -4
Warehouse 440 -4 -9 -13 -17
@resund Film Kommission 600 -6 -12 -18 -24
@resund Film Kommission - indtaegter fra staten -600 6 12 18 24

Hovedtotal - model 1 183.710 -1.837 -3.656 -5.456 -7.239

Model 2 Akkumuleret korrektion pa 1 pct. arligt

{1.000 kr. 2019 p/I) Budget 2019 2019 2020 2021 2022

Folkeoplysende voksenundervisning 57.080 -571 -1.136 -1.695 -2.249
Aftenskoler i KBH (Pensionist, Efterlgnner, Arbejdslgs) 4.990 -50 -99 -148 -197
Aftenskolernes Samrad 310 -3 -6 -9 -12
Aftenskolernes Udviklingspulje 820 -8 -16 -24 -32
Aktivitetstilskud - bgrn og unge (visitkort model) 510 -5 -10 -15 -20
Handikapbetingede udgifter 3.390 -34 -67 -101 -134
Idraetsskolen 740 -7 -15 -22 -29
Kofoeds Skole Oplysningsforbund 2.160 -22 -43 -64 -85
Lentilskud og debatskabende aktiviteter 44,160 -442 -879 -1.312 -1.740

@vrig Fritid 16.820 -168 -335 -500 -663
Christianshavns Beboerhus 1.300 -13 -26 -39 -51
EnergiCenter Voldparken - Idraetshal 2.810 -28 -56 -83 -111
GAM3 street mekka 2.520 -25 -50 -75 -99
Hafnia Hallen — driftstilskud 4.860 -49 -97 -144 -192
Karens Minde Kulturhus 2.360 -24 -47 -70 -93
Svanemglleanlaegget, P.H Lings Allé (B93) 690 -7 -14 -20 -27




Model 2
(1.000 kr. 2019 p/I)
Voldparken Skole

Pkologisk Produktionsskole
Museer
Dansk Jgdisk Museum - Varigt
Kunstforeningen Gl. Strand
Regionale spillesteder
Copenhagen Jazz House/Global
Culture Box
Loppen
VEGA
@vrig musik
Copenhagen Jazz Festival
Kgbenhavns Drengekor - Varigt
Stengade 18
Sma storbyteatre
De Sma Storbyteatre (Statstilskud)
Det Lille Teater & Marionetteatret
Grgnnegardsteatret
Husets Teater
Sydhavns Teater
Teater Grob
Teater NV (HUND i BIBLIOTEKET)
Teater Sort/Hvid
Teater V
Teater ZeBu
Teater Zeppelin
Teatergen - sma storbyteatres samarbejde aben scene
Teatret ved Sorte Hest
@vrige teatre
B@rne- og opsggende teater
B@rne- og opsggende teater (Statstilskud)
Contact
Dansehallerne
Haut - samarbejde om udvikling
Kgbenhavns Internationale Teater (KIT)
Samarbejder mellem sma storbyteatre
Teater NV (Batida)
Andre kulturelle opgaver
Auschwitz
Copenhagen Eventures
Dans i Nordvest

Fonden De Kgbenhavnske Filmfestivaler - Varigt

Budget 2019
1.660

620
3.560
1.260
2.300
6.710
2.110

990

990
2.620
2.570
1.120

130
1.320

26.400
-16.620
4.930
1.820
6.060
1.070
5.080
2.990
6.100
4.490
3.400
2.940
1.500
2.640
10.000
1.600
-1.600

260
6.120

520

910
1.830

620

15.630

160
4.820

810

780

Akkumuleret korrektion pa 1 pct. arligt

2019

2020
-33
-12
-71
-25

-525
331
-98
-36

-121
-21

-101
-60

-121
-89
-68
-59
-30
-53

-199
-32

32

-122
-10
-18
-36
-12

-311

-96
-16
-16

2021
-49
-18

-106

-784
494
-146
-54
-180
-32
-151
-89
-181
-133
-101
-87

-78
-297

-182




Model 2

Akkumuleret korrektion pa 1 pct. arligt

{1.000 kr. 2019 p/I) Budget 2019 2019 2020 2021 2022
Fonden De Kgbenhavnske Filmfestivaler (Statstilskud) 910 -9 -18 -27 -36
Fonden De Kgbenhavnske Filmfestivaler (Statstilskud) -910 9 18 27 36
Fotografisk Center 810 -8 -16 -24 -32
Grgnleendernes Hus 1.050 -11 -21 -31 -41
Karens Minde - Bgrnekultur 540 -5 -11 -16 -21
Preemiering - dygtige leerlinge 10 -0 -0 -0 -0
Preemiering af bygninger 100 -1 -2 -3 -4
Rytmisk Bgrneskole 600 -6 -12 -18 -24
Team Copenhagen 5.950 -60 -118 -177 -234
@resund Film Kommission 600 -6 -12 -18 -24
@resund Film Kommission - indtaegter fra staten -600 6 12 18 24

Hovedtotal - model 2 138.770 -1.388 -2.762 -4.122 -5.468




