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@sterbro d. 28. oktober 2016

Til medlemmerne af bgrne- og ungdomsudvalget i Kgbenhavns Kommune

Ngrre Fzelled Skole ved skoleleder Morten @stergaard Jensen modtog pr. mail d. 21.
september, fra omradeleder Mikala Jgrgensen, et udkast til forvaltningens indstilling
om den fremtidige organisering af fritidstilbuddet ved Ngrre Fzelled Skole.

Hgringssvaret er blevet debatteret i fglgende fora:

o © o o

Skolebestyrelsesmgde d. 27. september 2016

TRIO-mgde d. 10. oktober (med deltagelse af laerernes TR + skolens AMR)
TR-mgde med paedagogernes tillidsmand David Jeeger, souschef Nana Bendix
Jensen og skoleleder Morten @stergaard Jensen

Paedagogmgde d. 11. oktober 2016 (med deltagelse af alle skolens paedagoger)
Ledelsesmgde d. 13. oktober 2016

Mgde i HNG vedr. gkonomi m.m. d. 13. oktober 2016

Lokal MED d. 24. oktober 2016

Paedagogmgde d. 25. oktober 2016 (med deltagelse af alle skolens paedagoger)
Ledelsesmgde d. 27. oktober 2016

Skolebestyrelsesmgde d. 27. oktober 2016

Nedenstaende hgringssvar fremsendes som samlet svar fra:

Skolebestyrelsen

Lokal MED

Skolens ledelse

Skolens samlede personale, herunder bade paedagoger og leerere
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Hgringssvar om organisering af fritidstilbuddet ved Ngrre Feelled Skole (NFS}

Grundlaeggende foretrakker vi at bibeholde den nuvzerende struktur, hvor skole og
fritidstilbud udggr én enhed, med en samlet personalegruppe, samlet ledelse og
samlet gkonomi.

Denne organisation er i dag krumtappen i hele skolens virke. Det teette samarbejde
mellem leerere og peedagoger og den frie og lige adgang til fritidstilbuddet for alle
elever har stor betydning for den paedagogiske faglighed, det sociale liv,
integrationsindsatsen samt mulighederne for at tiltrackke og fastholde bade elever og

medarbejdere.

Ud fra skolens dialog med forvaltningen har vi imidlertid forstaet, at det ikke er
muligt at bevare den nuveaerende struktur. P4 den baggrund gnsker vi at tilslutte os
forvaltningens fremsendte forslag om en KKFO-organisering af fritidstilbuddet fra 0.-
9. klasse — med de uddybende bemzrkninger, der er fremsendt pr. mail til skoleleder
Morten @stergaard den 25. oktober (se bilag).

Vi seetter pris pa den forstielse, distriktet, forvaltningen og direktionen har udvist for
skolens seerlige historie og situation.

Vi heefter os isaer ved, at der fortsat vil veere et lokalt fritidstilbud pa skolen for alle
elever, at den foresldede model giver mulighed for fortsat udvidet samarbejde mellem
skole- og fritidsdel, og at skolen som udgangspunkt tildeles den samme gkonmi som i
dag.

P4 vegne af Ngrre Fazlled Skoles bestyrelse, ledelse og medarbejdere

Kalle Jgr x{ﬁ’éh
Skolebestyrelsesformand
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Morten Qstergaard Jensen

Fra:
Sendt:
Til:
Cc:

Emne:

Kazre Morten,

Sanne Andersen Sepstrup

25, oktober 2016 09:34

Morten @stergaard Jensen

Mette Seneca Klave; Mikala Jgrgensen; Klaus Michelbrink; Mette Winther; Else Ayoe
Skjoldan; Dorte Mikkelsen .

Svar pa spergsmal fra skolebestyrelsen ifm. forslag til ny organisering af fritidstilbuddene
ved Ngrre Faelled Skole

Tak for spgrgsmaélene fra jeres skolebestyrelse i forbindelse med den fremtidige organisering af fritidstilbuddene.
Nedenfor svar pa spgrgsmalene, som vi ogsa vendte pa mgdet med dig og Robert lige inden efterarsferien.

Jeg skal gerne aflevere det endelige udkast til BUU-indstillingen fredag formiddag, s& borgmesteren og direktionen
kan godkende, at sagen er klar til udsendelse til BUU — kan | n4 at sende skolebestyrelsens endelige hgringssvar ind

fredag morgen eller formiddag?

Gode hilsner,

Sanne

Svar pa skolebestyrelsens spgrgsmal (med rad skrift):

1. | forbindelse med indfgrelse af brugerbetaling pé fritidsdelen har vi fglgende spgrgsmal:

a,

Er det korrekt forstiet at fritidstilbuddet forsat udelukkende er for elever indskrevet pa NFS? Ja, det
er rigtigt forstaet, at sdfremt politikerne beslutter at organisere fritidstilouddene som KKFO, vil det
udelukkende vaere for elever indskrevet pa Ngrre Fzelled Skole.
Kan foraeldre vaelge andre fritidsinstitutioner i omradet? Ja, det vil de med forslaget om organisering
som KKFO fortsat kunne ggre pd samme made, som de kan i dag, idet det er del af foraeldrenes frie
valg. Der er dog en 1:1 organisering i dag mellem fritidstilbud og skole for 0.-3. klasse, der betyder,
at langt de fleste bgrn pa andre fritidstilbud end Ngrre Faelleds i den aldersgruppe vil ga pa den
samme skole. Der er derfor formentlig reelt fa foreeldre fra Ngrre Feelled, der i praksis vil vaelge et
andet fritidstilbud med den foreslaede organisering. Foraeldrene vil ikke kunne veelge andre skolers
KKFOQ'er, da det pa samme som for Ngrre Faelled geelder, at de er forbeholdt skolens egne elever.
Vi har ingen erfaring med brugerbetaling herunder ansggning om tilskud/friplads - hvordan
forestiller forvalthingen sig at selve overgangsprocessen kommer til at foregd? Den nuvaerende
ordning, hvor foraeldrene ikke betaler for fritidstilbuddene, vil geelde indtil 1. august 2017, som det
ogsa beskrives til politikerne i den kommende indstilling, og saledes hele det indeveerende skolear
for de nuveerende forzeldre pa skolen. Den nuveerende ordning vil dermed ogsa geelde for de
kommende foraeldre pa skolen, hvis bern indskrives tidligt pa fritidshjemmet i fordret 2017. Der vil
saledes veere god tid til frem mod sommerferien 2017 at vejlede foreeldrene om reglerne for
foreeldrebetaling, og hvordan det foregar i praksis, nar foreeldrebetalingen traader i kraft pr. 1.
august 2017, se ogsd svaret under 1.d.
Vi har brug for meget prazcis information om ovenstéende proces da vi allerede i indevaerende uge
hesgger 2 af vores samarbejdsbgrnehaver i forbindelse med indskrivningsprocessen til det
kommende skoledr — hvad siger vi til kommende foraldre? Og hvordan informere vi de nuvzerende
foraeldre? Forasldrene kan lzese mere om foraeldrebetaling, mulighed for pkonomisk friplads,
sgskenderabat mv. her: http://www.kk.dk/priserogtilskud. Forazldrebetalingen i forvaltningen kan
samtidig vejlede foraldrene om reglerne, hvordan betalingen i praksis foregar mv.
Forasldrebetalingen vil ogsad kunne vejlede skolen, 54 skolen kan informere bide kommende og
nuvaerende foraeldre og samtidig vejlede og hjalpe dem helt konkret i det omfang, skolen vurderer,
det vil veere en god ide, da det kan veere nemmere for nogle forazldre at fa helt konkret vejledning af
de medarbejdere fra skolen, de i forvejen kender.
Vi gnsker en konkret beskrivelse af brugerbetalingen — hvem skal betale hvad? Er der eksempelvis
forskel pa at ga i fritidshjem (KKFO) eller Klub (KKFO2)? Brugerbetalingen er nzermere beskrevet i
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det materiale, der er linket til under 1.d. Materialet viser bl.a., at der er forskel pé
foreeldrebetalingen for de forskellige tilbud. | 2016 er foraldrebetalingen (ved fuld betaling) saledes
975 kr. om maneden for en fritidsinstitution og 508 kr. om maneden for en fritidsklubplads.

2. Organisering:

Med venlig hilsen

a.

Hvilke ledelsesmassige konsekvenser har den nye KKFO-struktur? Konkret i forhold til Nana Bendix
Jensen som pa nuvaerende tidspunkt har titel af souschef pa skolen. Safremt politikerne beslutter, at
fritidstilbuddene skal organiseres som KKFO, vil lederen af KKFO'en fremover blive KKFO-leder i
stedet for som i dag at vaere souschef pa skolen. Den konkrete betydning for Nana Bendix Jensen vil
i givet fald afhaange af en efterfglgende konkret dialog og forhandling mellem den faglige
organisation og kommunen.

Hvordan pavirker den nye struktur vores paedagogers ansaettelsesgrad? De er i dag alle
fuldtidsansatte. En skole med en KKFO kan i det omfang, det er muligt, tilbyde de paadagogiske
medarbejdere i KKFO’en fuldtidsstillinger ved at supplere med timer i skolen. Det kan bade ske ved,
at en del af paadagogernes ansattelse er pa skolen til varetagelse af fx understattende
undervisning. Det kan ogs3 vaare i form af samtaenkning, hvor paedagogerne er ansat pa KKFO’en,
men anvender en del af deres arbejdstid i skolen som del af samarbejdet mellem skole og
fritidstilbud. Med de uandrede gkonomiske rammer for fritidstilbuddene, der er beskrevet i
indstillingen til politikerne, vil Ngrre Feelled Skole have mulighed for at fortszette det udvidede
samarbejde mellem skole og fritidstilbud, s& paedagogerne er med i flere timer i skoletiden end hvad
der som udgangspunkt er muligt for andre fritidstilbud, der har en mindre gkonomisk ramme. En
razkke specialskoler mv. har gode erfaringer med, hvordan den form for udvidet samarbejde kan
fungere og handteres administrativt, Forvaltningen vil videreformidle erfaringerne til skolen.

Det er vores gnske at bibeholde én administrativ enhed — kan vi det i en KKFO-struktur? Det drejer
sig eksempelvis om forsat kun at benytte et administrativt system til gkonomi. Lovgivningsmazssigt
er det ikke muligt at organisere skole og KKFO som én administrativ enhed. En KKFO vil sledes have
sit eget organisationsnummer, have at seerskilt administrativt system til gkonomi mv. Forvaltningen
kan videreformidle erfaringer med, hvordan det i praksis kan forega sa administrativt effektivt som
muligt, jf. ovenfor.

Er det korrekt forstaet at vi forsat opretholder et "klubtilbud” for alle elever fra 4. klasse til og med
9. klasse? Ja, det er rigtigt forstaet, at det er forvaltningens forslag til politikerne, at der fortsat skal
vaere et klubtilbud for elever i 4.-9. kl. organiseret som KKFO pa skolen.

@konomi:

a.

"Forslaget har ingen gkonomiske konsekvenser, idet skolerne forsat tildeles den samme gkonomi” —
hvordan udmeldes denne gkonomi konkret? @konomien vil teknisk blive udmeldt pa en lidt anden
made end i dag. Bevillingen vil saledes fremover blive udmeldt som den almindelige bevilling, som
andre fritidstilbud for de samme aldersgrupper modtager, og sa vil der oveni i det blive udmeldt en
sarbevilling, som udggr forskellen mellem den almindelige bevilling og den bevilling, skolen
modtager til fritidsdelen i dag. Samlet vil skolen sdledes blive tildelt den samme gkonomi som i dag.

Vi far p.t. friplads betaling for alle skolens elever. Vi kan med indfgrelsen af brugerbetaling forvente at nogle
elever og familier ikke melder sig ind i fritidsordningen — hvordan meldes gkonomien sa ud i forhold til
ovenstaende udmelding? Det vil i givet fald ikke pavirke skolens gkonomi, men vil betyde, at kommunen
mister foreeldrebetalingen fra de pagaldende.

Sanne Andersen Sepstrup
Chefkonsulent
Fagligt Indhold og Kvalitet

K@BENHAVNS KOMMUNE
Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Center for Policy

Gyldenlpvesgade 15, 55
1600 Kgbenhavn V
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=y Tingbjerg Heldagsskole Telefon 38 60 21 47
Skolesiden 2 » 2700 Branshgj Telefax 38 80 12 65

Referat af ekstraordinaert MED mode d. 12-10-16

Dagsorden:

Deltager: Joy Frimann Hansen (skoleleder Tingbjerg Heldagsskole), Claus Pedersen (administrativ
leder), Leerer TR Jorn Husum, AMR- skole: Mette Grenlund, TR — Fritid Laura Holdt, TR/teknisk:
Hans Danvig, AMR — Fritid: (Anna K syg)

Inviterede gaester: Souschef Marco Damgaard, psedagogisk leder af FH Gitte Larsen, Paedagogisk
leder af FK-Uk: Jan Philipsen

1.

i
a

Organisering af fritidstilbuddet ved Tingbjerg Skole

Vi har pa grund af den sparsomme tid haft det oppe i de forskellige personalegruppe
og ikke haft det op i den samlede gruppe, derfor vil referatet vaere opdelt i udtalelse fra
de forskellige faggrupper. Derfor har vi heller ikke haft mulighed for at diskutere hvor
det er vi er enige og uenige. Det har vaeret en svaer proces for alle.

Teknisk afdeling:

De fleste fra den tekniske afdeling pa naer en, gnsker KKFO, dette ud fra at det ligner
mest det, de kender. Man mener at det er den mindste forandring og for nogle af
medarbejderne, er det desuden fordi, der sa er mere tryghed i ansaettelsen. Kakkenet
forholder sig neutralt, da de ikke ved nok om det.

Laererne:

Lasrerne peger entydig pa KKFO, dette fordi de mener:

o Det er en fordel med bibeholdelse af den faelles ledelse

e Det giver en bedre sammenhaengskraften mellem personalerne

¢ Bedre relationen mellem leerer og paedagog i forhold til elevsager, at der ikke
behgves samtykke nar det er KKFO, vil betyde at der ogsa bliver snakket om de
gode bgrn

e Udskolingen er glade for samarbejdet med psedagogerne og gnsker at bibeholde
dette

e At der erfordel ved at kunne se det hele barn for alle barn

Padagogerne:

Alle psedagogerne synes det er svaert at forholde sig til hele sagen pa grund af den
korte tid og manglende viden om de konsekvenser, det vil betyde.

En folkeskole i
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Telefon 38 60 21 47
Telefax 38 80 12 65

Ud fra dette har klubben entydigt peget pa klyngen og der var en gruppe af psedagoger
fortrinsvis fra FH, som gerne vil forholde sig neutrale.

Psedagogerne mener:
¢ Den psedagogfaglige tilgang til arbejdet bliver lettere og hgjnes med en

paedagogisk uddannet leder.
o Det paedagogiske arbejde skal i hrajsaedet og veere mere ligeveerdigt i forhold {il

skolen.
e Desuden kan sammenhaengen med Gavlhus fastholdes og
sammenhaengskraften med hele barnets liv fra 0- 23 ar vil give god mening.

Alle pasedagoger vil godt et taet samarbejde med skolen og gnsker at dette samarbejde
fortsaetter.

Trioen fra Gavlhus udtaler

Trioen synes det er meget belastende at de nu for 3. gang skal tage stilling til hvordan

og med hvem de skal organiseres.
De vil folge det som deres Leder Jan Philipsen gnsker, de gnsker ikke at blive en del

af FC Brgnshgj. De vil gerne fastholdes i Tingbjerg og blive i strengen med det
samlede fritidstilbud.

Alle i MED — udvalget og alle personaler vil gerne fortsaette det gode samarbejde.

; En folkeskole i
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Kommentar fra ledergruppe og fra skolebestyrelsen

Organisering af fritidstilbuddet i Tingbjerg

Vi vil som ledergruppe gerne papege at vi finder hele maden dette er foregaet pa yderst
problematisk. Vi er blevet bragt i en meget sveer situation, fordi vi ikke fra starten har
kunnet draftet det dbent og med mulighed for gode dialoger med medarbejder og
forvaltning og ledelse. Vi har de sidste 14 dage matte indkalde til akutte m@der og der har
vaeret alt for mange sp@rgsmal, vi ikke har kunnet svare pa.

Det har skabt utryghed blandt bade ledelse og medarbejdere og har belastet ledergruppen
maksimalt.

Vi er som ledelse ikke enige i hvilket tiltag der skal peges pa, men vi er enige i at vi gerne
ser at fritidstilbuddet pa Terrasserne fortsat hgrer sammen.

De fleste af ledere ser KKFO som den mest optimale beslutning idet der her er bedst
mulighed for at bevare det taette samarbejde og fordi det her ikke pavirker gvrige
medarbejder grupper pa skolen. Vi finder at denne Igsning, som mest mulig ligner vores
heldagsskole stadig vil have bedst mulighed for fortsat at have fokus pa bgrnenes faglige
udvikling og trivsel i bade skole og fritidsliv.

Alle i ledelsen er meget enige om at uanset hvad politikkerne beslutter sa vil alle ggre
deres for at det gode samarbejde fortsastter

Gitte som er paedagogisk leder af fritidshjemmet og Jan som er paedagogisk leder for
klubben og Gavlhus gnsker en klyngestruktur. Dette ud fra gnsket om at fa en leder med
paedagog baggrund, sa den fritidspsedagogiske tilgang til alle bgrn og unge sasttes i fokus.
De gnsker begge at forsaette det teette samarbejde med skolen.

Der ud over, ser de klyngestrukturen som den bedste mulighed for at bevare hele
fritidsdelen pa Terrasserne samt Gavlhus ungehus samlet, da der sa ikke skal sgges
dispensation.

Der er ikke nogen i ledelsen som kan se nogen ide i at komme til at vaere en del af FC —
Brgnshgj.

Skolebestyrelsen

Vi havde mgde med skolebestyrelsen d. 28/9 og der var 4 foraeldremediemmer tilstede.
De var alle enige om at pege pa et KKFO, men ville ogsa gerne hgre hvad personalet ville
foresla. Vi aftalte derfor at de skulle have personalets svar og reagere pa dette.

Det har de faet og en foreelder har skrevet og tilsluttet sig en KKFO Igsning og resten af
skolebestyrelsen har ikke haft yderligere kommentarer efter at have modtaget
medarbejdernes tilbagemelding.







13-10-2016

Til omradeforvaltningen Brenhgj/Husum/Vanlgse

Keere Anne-Belinda,

MED-udvalget skal indledningsvis kvittere for, at f anledning til at afgive heringssvar vedr.
organisering af fritidstilbuddet ved Tingbjerg skole.

Overordnet kan MED-udvalget tiltreede forvaltningens indstilling.

Begrundelse for MED-udvalgets haringssvar:

Vi heefter os ved, at det saerlige for Tingbjerg henferes til at der i dag sker et vigtigt
tveerfagligt udviklingsarbejde med omrddets born og

unge i et teet samarbejde mellem skole og fritidstilbud, hvilket er med til

at give en naturlig sammenhceng i bornenes hverdag”.
Vi har ingen forudseetninger for at underbygge en kvalificeret begrundelse for, om det ville
vaere muligt at organisere fritidstilbuddet i en klyngestruktur, pa linje med de gvrige

kommunale fritidstilbud, men vi skal ikke undlade at tilkendegive at vi ikke ser det for

optimalt at organisere et paedagogisk fritidstilbud under skoleledelser generelt.

Pva. MED-udvalget i Fritidscenter Brenshgj-Husum

Henrik Pallisgaard







12-10-2016

Til omradeforvaltningen Bronhgj/Husum/Vanlgse

Kere Anna-Belinda.
Tak for muligheden for at afgive heringssvar vedr. organisering af fritidstilbuddet ved

Tingbjerg skole.

Overordnet kan bestyrelsen for Fritidscenter Bronshgj-Husum tiltreede forvaltningens
indstilling.

Bestyrelsen heefter sig ved, at det sarlige for Tingbjerg henferes til "at der i dag sker et
vigtigt tveerfagligt udviklingsarbejde med omradets born og
unge i et teet samarbejde mellem skole og fritidstilbud, hvilket er med til

at give en naturlig sammenhceng i bornenes hverdag”.

Vi har ingen forudsetninger for at underbygge en kvalificeret begrundelse for, om det ville
vare muligt at organisere fritidstilbuddet i en klyngestruktur, pa linje med de gvrige

kommunale fritidstilbud. Vi vil derudover gerne understrege, at et peedagogisk fritidstilbud
ber veere organiseret med og under relevant fritidspeedagogisk ledelse, og at det derfor kan

veere problematisk at organisere et peedagogisk fritidstilbud under en skoleledelse generelt.

Pva. Bestyrelsen for Fritidscenter Branshej-Husum

Signe Vestergaard Riis
Formand







Hgringssvar Vedr. Fremtidens organisering af fritidstilbuddene ved tingbjerg skole.
Vi har i Klyngens Med udvalgt diskuteret, bdde BUUs forslag, og LFS forslag til organisering.

Vi er blevet enige om, at det arbejde, vi allerede laegger i denne klyngen, bade med tidlig indsats, og Turn
Around enhederne, er nok. Vi yder en keempe indsats for de bgrn vi har pd 0-6 ars omradet, og mener ikke,
at vi fagligt kan understgtte arbejdet men en 0-23 ars klynge, som LFS gar ind for.

Opgaverne, der ligger i arbejde med de 6-23 arige, i Tingbjerg er sd massive, at vi ikke vil kunne yde en
givtig indsats pa det omrade, hvis vi samtidig skal holde vores fokus pa de 0-6 arige

Vieriar blevet sldet sammen, sa vi er 7 enheder, som nu er ved at finde hinanden i arbejdet pa tvaers, med
de forskellige bgrnegrupper vi har. Det arbejde mener vi, vil blive gdelagt, hvis man skal til at starte forfra
med er ny (keempe klynge)

Ydermere kan man i ledelsesteamet ikke se hvordan arbejdet med de nye ledelsesprofiler, for de 0-23
arige, i dette omrade, hvis man samtidig skal tilgodese de 0-6, og skabe gode rammer her.

Til slut vil vi, udtrykke vores bekymring, for, om man bibeholder fritidhushjemmene, som de er.

MVH MED udvalget ved Klynge BH A







Fremtidig organisering af fritids og klub i Tingbjerg

Som foraeldre i KLYNGE BV A, mener vi at den fremtidige organisering bgr tage hensyn til bgrnenes
forskellige behov og omréadets saeregen. Isar bgrn i 0-6 alderen har szerlig behov for en tidlig indsats i
Tingbjerg-Husum omradet. Omradets sociale udfordringer og stgrrelse kreever at den paedagogiske indsats
skal forblive specialiseret og malrettet bdde for de helt sma bgrn og stgrre skole bgrn og unge.

Vi mener desuden tidspunktet for organisere fritids og klub under Klynge BV A er uheldigt, idet integration
af Tingbjerg og Husum klyngerne for bgrnehave og vuggestuer netop et pabegyndt og endnu ikke er fuldt
gennemfgrt. Bade foraeldre og ledelsen i klyngen vurderer derfor Ipbende integrationen af Husum og
Tingbjerg bade pa det organisatorisk plan, paedagogisk plan samt de gkonomiske konsekvenser og
usikkerheder der kan veere forbundet med fusionen.

Som forzeldre hakker vi derfor op om BUF's forslag, hvor der tages hensyn til bade de helt smé& bgrn samt
omradets bgrn og unge, som har krav pa god og solid indsats hver for sig. Derfor ser vi gerne at
fritidstilbuddene bevares under Tingsbjerg Skole som hidtil.

Foraeldre repraesentanter i Klynge BV A







Sanne Andersen Sepstrup

Fra: Anna-Belinda Fosdal

Sendt: 14. oktober 2016 08:11

Til: Mette Seneca Klgve; Sanne Andersen Sepstrup
Emne: Fwd: Mgde med Jan og gitte

Med venlig hilsen

Anna-Belinda Fosdal
Omréadechef
Omrade Brgnshgj/Vanlgse

K@BENHAVNS KOMMUNE
Bg@rne- og Ungdomsforvaltningen

Linde Allé 40-44
2720 Vanlgse

Direkte 3317 5972
Mobil 2928 4852
Email cu3l@bufkk.dk

Sendt fra min iPad

Start pa videresendt besked:

" Fra: Maj-Lis Alstrup <J543@buf.kk.dk>
Dato: 11. okt. 2016 kl. 16.13.30 CEST
Til: Anna-Belinda Fosdal <CU31@buf.kk.dk>
Cc: Jan Philipsen <ZW2G@buf.kk.dk>, Gitte Pia Larsen <gilars@buf.kk.dk>
Emne: Mgde med Jan og gitte

Keere Anna-Belinda

Jan Philipsen, Gitte Pia Larsen og undertegnede har i fredags afholdt mgde omkring den fremtidige
organisering af fritids og klubtilbud i Tingbjerg.

Vi er enige om at samarbejdet i et 0-18 ars perspektiv giver god mening og at de paedagogiske
ledere i fritids og klubtilbud har mere til faelles med paedagogiske ledere i 0-6 ars omradet end med
skolens ledere.

Men vi er ogsa enige om, at en sammenlaegning af fritids og klub tilbud i Tingbjerg med klynge BV A,
er en for stor opgave for én klyngeleder, i forhold til at sikre administrativ og faglig ledelse i et s&
belastet omrade som Tingbjerg.

Med venlig hilsen

Maj-Lis Alstrup
Klyngeleder
Brgnshgj/Vanlgse Klynge A

K@BENHAVNS KOMMUNE
Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
Omréade Brgnshgj/Vanlgse

Gerlevvej 3
2700 Brgnshgj

Telefon 3317 2626
Direkte 3317 2627




