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[Sjernen med konkrete pejlemaerker afventer Socialudvalgets
grundlagspapir]

BEMARK: Udkastet nedenfor er et forslag til, hvordan en tveergdende
strategi, der favner bade principper og pejlemcerker, kan bygges op.
Det rent indholdsmeessige og de konkrete mal er udelukkende
eksempler, der skal arbejdes videre med.
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2. Socialudvalgets pejlemaerker

[Prasentation og beskrivelse af Socialudvalgets pejlemarker]
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3. De tvaergaende socialpolitiske principper

I denne strategi har Socialudvalget opsat en rekke ambitigse
pejlemarker og mal for Socialforvaltningens arbejde de kommende ar.

Vejen til at na malene er ikke smal, men bred. Der skal nemlig vere
plads til innovation, faglige drgftelser og lokale lgsninger, og til at de,
der er teettest pa borgerne, kan bruge deres faglighed, erfaringer og
viden om, hvad der virker, til at finde den gode vej til malene for
netop de bgrn, unge og voksne, som de arbejder sammen med.

Vores valg af den gode vej til malet er dog altid guidet af vores faelles
socialpolitiske principper. Det er principper, der pa tveers af mal og
malgrupper, beskriver, hvordan vi gar til arbejdet og som skal
kendetegne vores tilgang til borgerne.

De fire socialpolitiske principper er:

@ Vi satter tidligt ind

@ Vi stgtter borgerne i at udvikle egne kompetencer og
ressourcer

@ Vi arbejder sammen - med borgerne, pargrende og netvark og
frivillige og foreninger i civilsamfundet

@ Vi lytter og sgrger for at borgerne far en god behandling

I de folgende kapitler beskrives for hver malgruppe, hvordan
principperne er styrende for vores arbejde med at na de fastsatte
pejlemarker og mal.
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4. Malgruppekapitel: Bsrneomradet - EKSEMPEL

Hvert ar yder Socialforvaltningen hjelp til ca. 4.000 udsatte bgrn,
unge og deres familier og til 2.500 familier med bgrn med handicap.
Dertil kommer de bgrn, unge og familier, som vi hjelper gennem
vores forposter pa skoler, i daginstitutioner og i vores abne, anonyme
radgivninger.

Vores tilbud til udsatte bgrn, unge og familier, samt familier med bgrn
med handicap spender vidt. Eksempelvis har vi familieradgivninger,
hvor borgerne anonymt kan henvende sig, ops@gende
gadeplansindsatser, kontaktpersoner, der stgtter barnet eller den unge i
netop dennes udfordringer, kurser og programbaserede indsatser, der
hjelper foreldre 1 foraldrerollen, psykologer, plejefamilier,
specialiserede dag- og dggninstitutioner og meget, meget mere.

Nedenfor beskrives, hvordan bgrneomradet vil arbejde med fire de
socialpolitiske principper de kommende ar.

@ PRINCIP 1: Vi saetter tidligt ind - EKSEMPEL
Socialforvaltningen skal stgtte bgrn, unge og familier i begyndende
vanskeligheder, sa tidligt i problemudviklingen, som muligt. Sa enkelt
kan det siges. Det skal vi, fordi den tidlige indsats har stgrst effekt
uanset om vanskelighederne skyldes sociale omstendigheder eller et
handicap.

Nogle gang kan en tidlig indsats betyde, at vi sammen med familien
og dens netvaerk kan handtere vanskelighederne, sa familien efter et
stykke tid er pa fode igen og ikke har behov for stgtte fra
Socialforvaltningen. Andre gange — f.eks. ved nogle former for
handicap — vil familien altid have behov for hjelp, men ogsa her er en
tidlig indsats afggrende for at familien ikke slides ned fgr der stgttes
op om familien.

Hvad den tidlige indsats bestar af, athenger fuldstendig af det enkelte
barn og familiens behov, ressourcer, udfordringer, netvaerket omkring
familien mv. Det afggrende er, at der sattes tidligt ind med den rette
indsats, hvad enten det er aflastningsophold, et kursusforlgb for
foreldrene, en kontaktperson, en anbringelse uden for hjemmet eller
noget helt andet.

Barnet, den unge, foraldrene og familiens netverk skal altid
inddrages aktivt og ansvarligggres i1 forbindelse med en tidlig indsats.
Det skyldes, at familien og netverket omkring barnet ofte er centrale i
forhold til at finde gode, holdbare lgsninger, som de tager ejerskab for.
Den tidlige indsats skal sa at sige skabes sammen med familien.
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Serligt nar det geelder socialt udsathed ved vi, at problemerne
sjeldent knytter sig til barnet eller den unge alene. De vanskeligheder,
der kommer til udtryk, bunder ofte 1 mere komplekse
problemstillinger. For at bidrage til at familiens udfordringer lgses
eller handtere skal den tidlige indsats derfor ogsa veare
helhedsorienteret og der skal vare sammenh®ng mellem de
forskellige indsatser, som en familie modtager — ogsa selv om flere
forskellige enheder eller forvaltninger er involveret.

Uden en tidlig indsats risikerer vi at familiens eller barnets
udfordringer bliver sa store, at de ikke kan handteres i et alment miljg.
Den tidlige indsats er derfor ogsa vigtig for ambitionen om — i det
omfang det er muligt — at fastholde bgrn i almenomradets tilbud, som
fx daginstitution, skole eller fritidstilbud. Det vil vi, fordi vi gnsker at
alle bgrn og unge uanset udsathed eller handicap skal opleve sig som
aktive deltagere i feellesskabet og have mulighed for at knytte band til
almensamfundet. Her er Bgrne- og Ungdomsforvaltningen en tat og
vigtig samarbejdspartner og ambitionen ligger fint i trad med Bgrne-
og Ungdomsforvaltningens fokus pa inklusion og tidlig indsats.

Hvad skal der til?

En foruds®tning for at kunne lave en tidlig og helhedsorienteret
indsats med familien som en aktiv medspiller er, at
Socialforvaltningen tidligt bliver bekendt med familier i begyndende
vanskeligheder.

Derfor skal Socialforvaltningen aktivt opspore bgrn og familier i
begyndende problemer. Vi skal vere til stede der, hvor bgrnene, de
unge og familierne er og vi skal arbejde tet sammen med dem, der
mgder bgrn, unge og familier i hverdagen, som f.eks. sundhedsplejen,
daginstitutioner, skoler, sportsklubber, frivillige organisationer mv..
Og sa skal vi sgrge for at vores samarbejdspartnere har let og hurtig
adgang til at drgfte tvivl, usikkerhed og deciderede bekymringer med
Socialforvaltningen.

Samtidig skal vi fortsat arbejde pa at @ge kendskabet til
Socialforvaltningen og vores mange tilbud for bgrn, unge og familier 1
begyndende vanskeligheder. Vores tilbud skal vare trygge og rare
steder at henvende sig med sma eller store problemer - og det skal
gerne ske sa tidligt i problemudviklingen som muligt.

Vi ved, at skolegang har afggrende betydning for bgrn og unges
muligheder for at klare sig senere i livet. En kvalificerende skolegang
giver faglige kompetencer, det giver selvtillid og er et af de vigtigste
parametre for at komme godt i gang med voksenlivet. Derfor er bgrn
og unges skolegang ogsd et af Socialudvalgets pejlemerker.
Ferdiggjort skolegang er desuden en vasentlig beskyttelsesfaktor i
forhold til undga kriminalitet.
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Undersggelser peger pa, at det allerede er i fgr-skolealderen og i de
tidlige skoledr, at grundlaget for en god skolegang legges'. Det er
derfor ikke nok at sztte ind med en intensiv skoleindsats, nar den
unge nar folkeskolens sidste klassetrin. Hvis der er begyndende
bekymring for et barn, skal der sattes ind tidligt med relevant hjelp,
sa barnet ikke kommer fagligt bagud, far mange nederlag eller pa
anden made oplever sig ekskluderet fra skolen. Indsatsen skal her ske i
et tet samarbejde mellem Socialforvaltningen, Bgrne- og
ungdomsforvaltningen og naturligvis barn og foraldre.

Mal for tidlig indsats pa berneomradet:
» Alderen ved farst kontakt med Socialforvaltningen er faldende.
» Mindre skolefravaer blandt udsatte bgrn og unge og bgrn og
unge med handicap.

@ PRINCIP 2: Vi lytter og sgrger for at borgerne far en god
behandling
[tekst folger senere]

@ PRINCIP 3: Vi stgtter borgerne i at udvikle egne
kompetencer og ressourcer
[tekst fglger senere]

@ PRINCIP 4: Vi arbejder sammen - med borgerne,
pargrende og netvaerk og frivillige og foreninger i
civilsamfundet

[tekst folger senere]

" Oplzg af Bo Vinnerjung, april 2014.
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