K@BENHAVNS KOMMUNE BYGGE- OG TEKNIKUDVALGET

UDVALGSINDSTILLING med sagsfremstilling

700.0001/03

J.nr. QU 463/2005

Handvzerksomridets fremtid i KTK (Bygge- og Teknikudvalget)

INDSTILLING

Som opfelgning pa Bygge- og Teknikudvalgets beslutning af 7.september 2005 1 sagen
om handverksomradets fremtid i KTK, indstiller Bygge- og Teknikforvaltningen, at
Bygge- og Teknikudvalget overfor @konomiudvalget og Borgerreprasentationen anbe-
faler

at handvaerksomradet i KTK lukkes pr. 1.januar 2006 eller snarest mulig derefter.

at tjenestemandene og de budgetmzssigt fastansatte medarbejdere sa vidt mulig ompla-
ceres i Kabenhavns Kommune.

at engangsudgifterne i forbindelse med lukningen af handverksomradet — skennet til ca.
6,5 mio. kr. — finansieres af provenuet ved helt eller delvist salg af ejendommen
Ragnhildgade 1, KTK’s nuvarende hovedadresse.

at effektiviseringsplanomkostningerne i hdndvarksomradet i KTK pa 14,6 mio. kr. for
perioden 2006 til 2010 finansieres af provenuet ved salg af ejendommen Ragnhild-
gade 1, KTK’s nuvaerende hovedadresse.

at den andel af KTK s kapacitetsomkostninger som handvzarksomradet ikke leengere
kan dekke pa i alt 16,5 mio. kr. finansieres af provenuet ved salg af ejendommen
Ragnhildgade 1, KTK’s nuvarende hovedadresse.

at resultatkravet for handverksomradet i KTK pa 16,5 mio. kr. for perioden 2006 til
2010 bortfalder.

at det indgér som en forudstning, at huslejebetalingen, for de bygninger og arealer som
handverksomradet fraflytter, bortfalder. Den manglende huslejeindtagt i @konomi-
forvaltningen pa 3,4 mio, kr. deekkes i 2006 af provenuet ved salg af Ragnhildgade 1,
idet det forudsattes at finansieringen for 2007 og derefter inddrages i budgetforhand-
lingerne for budget 2007.

Herudover indstiller Bygge- og Teknikforvaltningen, at Bygge- og Teknikudvalget
overfor Gkonomiudvalget og Borgetreprassentationen anbefaler,
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at Effektiviseringsplanen for KTK @ndres séledes

e at rest provenuet ved salg af ejendommen Ragnhildgade 1, KTK’s nuvarende
hovedadresse anvendes til delfinansiering med 69 mio. kr. af effektiviserings-
planomkostningerne i KTK pé skennet 76,1mio. kr. for perioden 2006 til 2010

e at det hidtidige oskonomiske krav til KTK (resultatkrav og krav til finansiering af
omkostninger til effektiviseringsplan) pd i alt 153 mio kr. i perioden 2006 —
2010 fastholdes og at gxldsafviklingen af 1an pa 31,8 mio. kr. 1 2004 og 2005
indregnes som en omkostning i KTK. Det resterende beleb efter fradrag af geld
og ikke dekkede effektiviseringsplansomkostninger pé p.t. 114 mio. kr. are-
markes til vejvedligeholdelse og renholdelse. Belgbene reguleres iht. de faktiske
regnskabsresultater.

e at eventuelt provenu ved salg af ejendommen Ragnhildgade 1 udover de i denne
indstillings forudsatte 110 mio. kr. anvendes til dekning af resterende effektivi-
seringsplansomkostninger og dernast medfinansiering af KTK's regnskabsresul-
tat for 2005, hvor manglende omsztning pd handvarksomradet forverrer de
gkonomiske forventninger.

e at sagen fremsendes med udvalgets indstilling til @konomiudvalget og Borger-
reprasentationen sammen med en indstilling om eventuelle forventede merud-
gifter i lon pé ca. 1,4 mio. kr. pr. maned, som folge af undladt varsling af afske-
digelser i september méned 2005 efter dreftelse i Bygge- og Teknikudvalget kan
finansieres via det interne 1an, som er en mulighed i overensstemmelse med
Borgerrepraesentationens vedtagelse af effektiviseringsplanen.

Bygge- og Teknikudvalgets beslutning i medet den 12. oktober 2005

Mikkel Warming (@) stillede &ndringsforslag om en undersegelse af, hvordan en hand-
veerksafdeling under ejendomsenheden; en afdeling, der ogsé indeholder VVS- og El-
funktioner, og kan afgive kontrolbud, sikrer kommunen mod “mestergrise” etc.

Afstemning

For Imod Stemte ikke

Seren Pind (V)
Wallait Khan (V)
Ole Hentzen (C2)
Monica Thon (B)
Kim Christensen (A)

Joan Jensen (A)
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Winnie Larsen-Jensen (A)
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Karin Storgaard (O)

Jens Johansen (F)

Sven Milthers (F) X
Mikkel Warming (9) X

ZAndringsforslaget blev ikke tiltradt.

Kim Christensen (A) stillede folgende @ndringsforslag:
Det foreslas, at 2. at erstattes af folgende:

at der sker en omplacering til kommunens forvaltninger af de tjenestemand og andre
budgetmaessigt fastansatte medarbejdere, som er knyttet til handverksomradet. For-
valtningernes eventuelle udgifter i den forbindelse deekkes med op til 1%z érs len i
lighed med den ordning, der gjladt i forbindelse med omplacering af tjenestemand
og andre budgetmessigt fastansatte medarbejdere fra KE partner. Udgifterne - sken-
net maksimalt 12 mill. kr — finansieres af provenuet fra salg af Ragnhildgade.

Det foreslas, at der tilfajes folgende punkter:

at de ikke-tjenestemandsansatte medarbejdere tilbydes genplaceringsrddgivning, efter-
uddannelse m.v. med henblik pa at hjzlpe dem til beskaeftigelse uden for Keben-
havns Kommune. Udgifterne — skonnet til 1 mill. kr. — finansieres af provenuet fra
salg af Ragnhildgade.

at udgifterne i forbindelse med lukningen af bygningsservice herunder udgifter til om-
placering, efteruddannelse m.v. finansieres af merprovenuet fra ejendomssalg i for-
bindelse med salg af Ragnhildgade med mellemfinansiering pé kassen (8.05.5)

at 8. at bortfalder, og erstattes af folgende:

at @konomiforvaltningen og Bygge- og Teknikforvaltningen fremlaegger en indstilling
for Bygge- og Teknikudvalget, @konomiudvalget og Borgerreprasentationen om den
fremtidige disponering af frigjorte arealer i Ragnhildgade

at nettoprovenuet fra salget af Ragnhildgade — fratrukket udgifterne ved lukning af
Bygningsservice herunder udgifter til omplacering, efteruddannelse m.v. — indgér i
den samlede prioritering af kommunens gkonomi samt

at sagen fremsendes med udvalgets indstilling til Okonomiudvalget og Borgerrepresen-
tationen sammen med en indstilling om eventuelle forventede merudgifter i lon pd
ca. 1,4 mio. kr. pr. maned som felge af undladt varsling af afskedigelser i september
maned 2005 efter droftelse i Bygge- og Teknikudvalget kan finansieres via interne
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1an, som er en mulighed i overensstemmelse med Borgerreprasentationens vedtagel-
se af effektiviseringsplanen.

Andringsforslaget blev tiltradt.

Der blev stemt om indstillingen med det tiltradte &ndringsforslag.

Afstemning

For Imod Stemte ikke

Seren Pind (V)
Wallait Khan (V)
Ole Hentzen (C2)
Monica Thon (B)
Kim Christensen (A)

Joan Jensen (A)

IR IRl Rl Rl Bl e

Winnie Larsen-Jensen (A)

Karin Storgaard (O)

Jens Johansen (F)
Sven Milthers (F) X
Mikkel Warming (Q) X

Indstillingen med det tiltradte @ndringsforslag blev anbefalet overfor konomiudvalget
og Borgerreprasentationen.

Dermed havde Bygge- og Teknikudvalget anbefalet overfor @konomiudvalget og Bor-
gerreprasentationen

at handvaerksomradet i KTK lukkes pr. 1.januar 2006 eller snarest mulig derefter

at der sker en omplacering til kommunens forvaltninger af de tjenesternznd og andre
budgetmaessigt fastansatte medarbejdere, som er knyttet til hdndveerksomrédet. For-
valtningernes eventuelle udgifter i den forbindelse daekkes med op til 1% ars len i
lighed med den ordning, der gjladt i forbindelse med omplacering af tjenestemand
og andre budgetmassigt fastansatte medarbejdere fra KE partner. Udgifterne - sken-
net maksimalt 12 mill. kr — finansieres af provenuet fra salg af Ragnhildgade

at de ikke-tjenestemandsansatte medarbejdere tilbydes genplaceringsradgivning, efter-
uddannelse m.v. med henblik pa at hjelpe dem til beskaftigelse uden for Keben-
4
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havns Kommune. Udgifterne — skonnet til 1 mill. kr. — finansieres af provenuet fra
salg af Ragnhildgade.

at udgifterne i forbindelse med lukningen af bygningsservice herunder udgifter til om-
placering, efteruddannelse m.v. finansieres af merprovenuet fra ejendomssalg i for-
bindelse med salg af Ragnhildgade med mellemfinansiering pé kassen (8.05.5)

at engangsudgifterne i forbindelse med lukningen af handvaerksomradet — skonnet til ca.
6,5 mio. kr. — finansieres af provenuet ved helt eller delvist salg af gjendommen
Ragnhildgade 1, KTK’s nuvaerende hovedadresse

at effektiviseringsplanomkostningerne i hdndveerksomradet i KTK pa 14,6 mio. kr. for
perioden 2006 til 2010 finansieres af provenuet ved salg af ejendommen Ragnhild-
gade 1, KTK’s nuvarende hovedadresse

at den andel af KTK’s kapacitetsomkostninger som handvzarksomréder ikke leengere
kan deekke pa i alt 16,5 mio. kr. finansieres af provenuet ved salg af ejendommen
Ragnhildgade 1, KTK’s nuvarende hovedadresse

at resultatkravet for handvarksomradet i KTK pa 16,5 mio. kr. for perioden 2006 til
2010 bortfalder

at det indgar som en forudsetning, at huslejebetalingen, for de bygninger og arealer som
handvarksomradet fraflytter, bortfalder. Den manglende huslejeindtegt i @konomi-
forvaltningen pa 3,4 mio, kr. deekkes i 2006 af provenuet ved salg af Ragnhildgade 1,
idet det forudszttes at finansieringen for 2007 og derefter inddrages i budgetforhand-
lingerne for budget 2007

at Okonomiforvaltningen og Bygge- og Teknikforvaltningen fremlegger en indstilling
for Bygge- og Teknikudvalget, @konomiudvalget og Borgerreprasentationen om den
fremtidige disponering af frigjorte arealer i Ragnhildgade '

_ at nettoprovenuet fra salget af Ragnhildgade — fratrukket udgifterne ved lukning af
Bygningsservice herunder udgifter til omplacering, efteruddannelse m.v. — indgar i
den samlede prioritering af kommunens okonomi samt

at sagen fremsendes med udvalgets indstilling til @konomiudvalget og Borgerreprasen-
tationen sammen med en indstilling om eventuelle forventede merudgifter i len pa
ca. 1,4 mio. kr. pr. méned som felge af undladt varsling af afskedigelser i september
maned 2005 efter droftelse i Bygge- og Teknikudvalget kan finansieres via interne
1an, som er en mulighed i overensstemmelse med Borgerrepreesentationens vedtagel-
se af effektiviseringsplanen

Mikkel Warming (@) afgav folgende bemarkning: “Enhedslisten mener, at der skal ve-
re en handvarksafdeling i kommunen udvidet med VVS- og El-funktioner. Derved er
der mulighed for kontrolbud i forhold til markedet m.m. En sédan afdeling ber placeres
under ejendomsenheden. Enhedslisten vil opfordre til en undersogelse af, hvordan dette
kan gennemfores, for den endelige beslutning om handvaerksafdelingens fremtid afgo-

?

Ies.
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Sven Milthers (F) afgav folgende bemarkning: ”SF leegger vaegt pa, at der i det fortsatte
arbejde med realisering af ejendomsenheden sikres mulighed for at indhente kontrolbud
fra en intern handverksafdeling; denne afdeling bor ogsé rumme ekspertiser indenfor
VVS og elektricitet.”

Okonomiforvaltningen indstiller,

At Okonomiudvalget oversender sagen til Borgerreprasentationen med folgende erkla-
ring:

“@konomiudvalget har ingen bemerkninger til, at nervaerende sag soges gennemfort i
den foreliggende form. Der henvises til vedlagte notat.”

RESUME

Borgerreprasentationen vedtog i marts 2004 en 7-érig effektiviseringsplan for KTK. En
del af grundlaget for effektiviseringsplanen er, at den eksterne omsztning i alle effekti-
viseringsarene svarer til den eksterne omsztning i 2003. Siden efteraret 2004 har det
veeret tydeligt, at handverksomréadet i KTK ikke har opndet den oms&tning, som var
forventet, og at det trods en positiv gkonomisk fremgang har betydet, at handvarksom-
radet ikke kan leve op til de budgetkrav, som er opstillet som konsekvens af effektivise-
ringsplanen.

Bygge- og Teknikudvalget og @konomiudvalget har i forbindelse med oktober-kalkulen
2004 pa baggrund af de uopfyldte skonomiske forventninger bedt Bygge- og Teknik-
forvaltningen om at udarbejde en indstilling vedr. hindverkomradets fremtid. I forbin-
delse med det arbejde blev det synligt, at hdndvarkomrédets fremtidige muligheder for
at opna en storre omsatning kunne forventes at blive pavirket af den igangsatte effekti-
visering af ejendomsomradet i Kegbenhavns Kommune.

Baggrunden herfor er, at den igangsatte effektivisering af ejendomsomradet indeberer,
at der skal opnas effektiviseringsgevinster ved gennemferelse af store udbud og kom-
plekse udbudsformer. Der har med andre ord vist sig at vare et indbyrdes misforhold
mellem den effektiviseringsstrategi, der er tilrettelagt for henholdsvis KTK og gjen-
domsomrédet.

De udbudsformer, der bliver tale om pé ejendomsomradet, har KTK ikke realistisk mu-
lighed for at byde pa. Dette skyldes bade, at man i KTK ikke har erfaring med og kom-
petencer til at gennemfore sidanne projekter med succes, og at effektiviseringsplanen

anbefaler, at KTK er meget opmarksom pa ikke at tage for store skonomiske risici ved
at byde pa komplekse og store totalentrepriser. Det er Bygge- og Teknikforvaltningens
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vurdering, at det vil vere forbundet med meget stor ekonomisk risiko at &ndre pa denne
anbefaling.

Bygge- og Teknikforvaltningen fremlagde pa den baggrund i august 2005 en indstilling
om lukning af hindvarksomradet. Bygge- og Teknikudvalget besluttede at nedsatte en
arbejdsgruppe mellem Bygge- og Teknikforvaltningen, @konomiforvaltningen og Kul-
tur- og Fritidsforvaltningen. Arbejdsgruppen skulle etablere en felles forstaelse af data-
grundlaget samt foretage beregninger af de kommunalekonomiske konsekvenser afen
rekke scenarier.

Arbeidsgruppens redegorelse

Arbejdsgruppen har afsluttet sit arbejde, og redegerelsen er vedlagt som bilag 1. Ar-
bejdsgruppen har belyst konsekvenserne af 4 overordnede scenarier. Til grund for sce-
narierne ligger en razkke vurderinger vedr. den fremtidige udvikling af bade omsaetnin-
gen og omkostningerne. Det skal bemarkes, at disse vurderinger er behaftet med en vis
usikkerhed. Denne usikkerhed andrer imidlertid ikke pa de grundleeggende kommunal- -
pkonomiske vurderinger.

Alle scenarierne medforer, at der vil blive tale om en reduktion i antallet af arbejdsplad-
ser. Der vil derudover blive tale om samlede kommunalgkonomiske konsekvenser over
de kommende 5 ar — i form af udgifter, manglende effektiviseringer og indtzgtstab pa
mellem 53 og 100 mio. kr. atheengig af det valgte scenarium. For enkelte af scenarierne
vil de pkonomiske konsekvenser fortsatte ogsa efter effektiviseringsperiodens udleb om
S ar.

Der er foretaget beregninger af folgende scenarier:

Scenarium 1: Fortsat drift i KTK med uendrede rammebetingelser.

Scenarium 2: Lukning (to varianter)

Scenarium 3: Fortsat drift i KTK med en omsetningsgaranti — Trappe-modellen.
Scenarium 4: Fortsat drift i KTK med en omsetningsgaranti — Vej&Park-modellen.
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KTK mistet )
KTK, omk. til andel Byg til KEejd,
falles kap. og eff.| tilbagebetaling KTK, mistet manglende
Engangs-udgifter plan. Ian overskud vedligehold

Scenarium |

Fortsat drift 17 mio.kr, 67,3 mio. kr| 6,4 mio. kr| 16,5 mio.kr| 100,8 mio. kr,

Scenarium 2a
6,4 mio. kr,| 16,5 mio. kr) 0 mio. kr| 87,6 mio. kr.

Lukning

Sc. 2b — Lukning
med omplacering
6,5 mio.kr 31,1 miokr| 6,4 mio. kr| 16,5 mio.kr] 0 mio. kr)| 54,1 mio. kr|

Scenarium 3 -
Trappe-model 14 mio.kr

6,4 mio. kr. 16,5 mio. kr] 25,4 mio.kr. 92,0 mio. kr,

5 mio.kr| i g io. kr. 16,5 mio. kr, 35,0 mio.kr, 79,4 mio. kr

Bygge- og Teknikforvaltningens vurdering

P4 baggrund af arbejdsgruppens redegerelse og de beregninger, der er fremkommet
vedr. den kommunalgkonomiske effekt af alternative scenarier, mé Bygge- og Teknik-
forvaltningen konstatere, at der ikke er fremkommet grundleeggende nye forhold, der
forandrer billedet af hovedproblemstillingen vedrerende den fremtidige omseetning. I
forlengelse heraf er det fortsat Bygge- og Teknikforvaltningens vurdering, at der ikke
er et forretningsmaessigt grundlag for at opretholde hdndverksomrédet i KTK.

De okonomiske beregninger af de samlede kommunalekonomiske konsekvenser af de
skitserede scenarier understotter denne vurdering, idet en lukning med omplacering af
de tjenestemznd, som er knyttet til hdndvarksomradet, bade pa kort og lang sigt vil va-
re den billigste losning for Kebenhavns Kommune. Samtidig skennes denne model at
kunne bevare mellem 20 og 27 arbejdspladser til hdndvarkere i Keberhavns Kommune.

For s& vidt angdr handverksomréadét vil den samlede kommunalekonomiske effekt for
perioden 2006 til 2010 blive:

e Udgifter pa 6,5 mio. kr. i direkte lukningsudgifter.

e Manglende dekning af 14,6 mio. kr. i effektiviseringsplanudgifter.

e Manglende dzkning af kapacitetsomkostninger i KTK pé 16,5 mio. kr.

e Manglende huslejeindtegt i @konomiforvaltningen pa 3,4 mio. kr. arligt.

D.v.s. at de samlede udgifter bliver pa ca. 41,0 mio. kr. Hertil kommer en reduktion i
forventningerne til KTK’s overskud pa ca. 16,5 mio. kr. i perioden.
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Bygge- og Teknikforvaltningen har neje overvejet de to scenarier for cms®tningsgaran-
ti (scenarium 3 og 4), og vurderer, ikke at disse er hensigtsmaessige, dels ifht. den frem-
tidige udvikling i KTK, dels ifht. den forudsatte effektivisering af hdndvarksomrédet.

Det er pa denne baggrund Bygge- og Teknikforvaltningens opfattelse, at der ber ske en
samlet stillingtagen til handvaerksomrédet og de perspektiver, det gennemferte arbejde
har afdzekket for en samlet reorganisering af vilkarene omkring KTKs effektiviserings-
plan. Sker dette, vil sivel effektivisering og fremtidig forretningsudvikling fa et veesent-
ligt loft, og der vil kunne sikres et veesentligt loft af serviceniveauet pa vejvedligehol-
delse og renholdelse. Endelig vil der p& denne made kunne genereres nye arbejdsplad-
ser.

Zndring af effektiviseringsplanens forudsatninger om finansiering

Arbejdsgruppen har arbejdet med en beskrivelse af og beregning af en balanceomszt-
ning, hvor handvzrksomradets omsatning skal have en sterrelse, der gor det muligt at
dzkke de direkte og de indirekte omkostninger, som er forbundet med produktionen,
mens omkostningerne til effektiviseringsplanen finansieres udenfor handvarksomrédet.

Tilsvarende har arbejdsgruppen synliggjort, hvordan ekonomien i KTK ville pavirkes,
hvis det samme princip overferes til de evrige afdelinger i KTK. Overferes samme prin-
cip til de ovrige afdelinger i KTK, der star for vejvedligeholdelse og renholdelse, vil der
kunne frigores betydelige midler til en oget indsats til vejvedligeholdelse og renholdel-
se, safremt de hidtidige okonomiske krav til KTK fastholdes.

Dette vil kreve, at der kan anvises anden finansiering til effektiviseringsplanens om-
kostninger.

Det er Bygge- og Teknikforvaltningens opfattelse, at der kan veere et betydeligt fremad-
rettet perspektiv i at anvende arbejdsgruppens principper omkring omkostningsdakning
pa hele KTK.

Safremt omkostningerne til effektiviseringsplanen finansieres pa anden vis - og de hid-
tidige oskonomiske krav til KTK fastholdes - vil der kunne tilvejebringes ca. 114 mio.
kr. i perioden 2006 til 2010, der kan gremzrkes til vejvedligeholdelse og renholdelse.
Dette belgb stammer fra effektiviseringsplanomkostninger pa 76 mio. kr., hvoraf de 69
mio. kr. forudsattes finansieret af salgsprovenuet ved salg af ejendommen Ragnhildga-
de 1. De 77 mio. kr. stammer fra overskudskravet i det evrige KTK. Fra dette samlede
beleb pa 146 mio. kr. skal fratreekkes 31,8 mio. kr., der er optaget som l&n til finansie-
ring af de regnskabsmassige resultater i 2004 og 2005. Ved at fastholde at KTK skal
generere dette skonomiske resultat og dedikere dette til vejvedligeholdelse og renhol-
delse, vil der i ovrigt kunne etableres et storre antal stillinger i KTK.

Perspektivet heri vil vare, at der skabes mulighed for at haeve vejvedligeholdelsen og
renholdelsen til det niveau, der gennem eksterne analyser er dokumenteret péakraevet for
at sikre et rimeligt serviceniveau i Kebenhavn. Som det fremgar nedenfor, kan dette
gennemfores uden konsekvenser for de aktiviteter og det serviceniveau, der i dag indgér
i de kommunale budgetter, ogsa efter vedtagelsen af budget 2006.

Finansiering af effektiviseringsplanen
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Gennem arbejdet med effektiviseringsplanen er afdaekket muligheder for en hel eller
delvis frigorelse og athendelse af ejendommen Ragnhildgade 1, hvor KTK i dag har
hovedadresse. Okonomiforvaltningen har i forbindelse med en arealanalyse, der i disse
dage er ved at blive ferdiggjort, skennet, at der vil kunne opnds et nettoprovenu pé ca.
110 mio. kr. ved salg af ejendommen Ragnhildgade 1, sfremt store dele af arealer og
bygninger rommes. Dette vil ske, hvis hdndvarksomradet besluttes lukket. Safremt
handvarksomradet opretholdes, skennes salgsprovenuet begrenset til 50 mio. kr.

Salgsprovenuet pa 110 mio. kr. vil kunne finansiere dels de direkte konsekvenser af en
lukning af handveerksomradet, men ogsé hovedparten af omkostningerne til effektivise-
ringsplanens gennemforelse.

Med denne @ndring af effektiviseringsplanens forudsatninger omkring finansiering kan
vej- og renholdelsesomradet tilferes ca. 25 mio. kr. pr. ar i en 5 arig periode. En tilforsel
af sadanne midler vil, sifremt de anvendes til opgaver i KTK’s regi, alt andet lige kunne
generere oprettelse af ca. 20 nye arbejdspladser i KTK.

SAGSBESKRIVELSE

Baggrund

Borgerreprasentationen besluttede 25. marts 2004 en 7 arig effektiviseringsplan for
KTK. Effektiviseringsplanens gkonomiske krav er, at et underskud i 2003 pé ca. 45
mio. kr. bliver til et overskud i 2010 pa ca. 25 mio. kr. Effektiviseringsplanen opstiller
en rekke indsatsomrader og konkrete aktiviteter samt forudseatninger for planens gen-
nemforelse og okonomiske aflgb. Den vasentligste forudsztning i denne forbindelse er,
at KTK’s eksterne omsetning skal vare lig med den eksterne omsztning i 2003. Frem-
driften i og implementeringen af planen evalueres arlig af KPMG. Dette er sket forste
gang i foraret 2005.

I forbindelse med gennemforelsen af effektiviseringsplanen har det vist sig, at der er en
reekke udfordringer for hindvaerksomradet i KTK; udfordringer som i saerlig grad knyt-
ter sig til storrelsen af omsaztningen is@r den fremtidige omsztning. Disse serlige ud-
fordringer blev forste gang synlige i forbindelse med oktober-kalkulen 1 2004. Der har
frem til august 2005 varet arbejdet med en nermere kortlegning af de serlige udfor-
dringer, deres konsekvenser for KTK og eventuelle losninger. Bygge- og Teknikudval-
get samt @konomiudvalget er labende blevet orienteret. ‘

Udfordringerne viste sig i forste omgang som svigt i realiserede resultater for hand-
veerksomréadet. En nzrmere analyse viste, at problemerne med at generere den nedven-
dige omsztning for de folgende r kunne ventes at ville vokse sig langt storre.

Baggrunden herfor er den forudsatte effektivisering af ejendomsomradet, som er igang-
sat i forlengelse af Borgerrepraesentationens beslutninger om etablering af Kebenhavns
Ejendomme. Det er en effektivisering, som bl.a. medforer, at effektiviseringsgevinsterne
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skal opnas ved gennemforelse af store udbud og komplekse udbudsformer. Der er tale
om udbudsformer, som KTK ikke har realistisk mulighed for at byde pa. Dette skyldes
bade, at man i KTK historisk set ikke har erfaring med og kompetencer til at gennemfo-
re sadanne projekter med succes, og at effektiviseringsplanen anbefaler, at KTK er me-
get opmzarksom pa ikke at tage chancer ved at byde pd komplekse og store totalentrepri-
ser, idet der i forbindelse med udarbejdelsen af effektiviseringsplanen blev konstateret
tab pa netop denne type af sager/projekter.

Der har med andre ord vist sig at vare et indbyrdes misforhold mellem den effektivise-
ringsstrategi, der er tilrettelagt for henholdsvis KTK og ejendomsomrédet.

I forbindelse med budgetopfalgningen for 3. kvt. 2004 besluttede Bygge- og Teknikud-
valget, at Bygge- og Teknikforvaltningen og KTK snarest — og senest juni 2005 — skulle
fremleegge forslag for Bygge- og Teknikudvalget til en fremtidig strategi for hand-
vaerksomradet i KTK med baggrund i den kommende periodes udvikling og droftelser
med Kebenhavns Ejendomme. I forbindelse med behandlingen i @konomiudvalget blev
det besluttet at fremrykke terminen til budgetopfolgningen efter 1. kvt. 2005.

Analysen af handvarksomrédet i KTK blev dreftet pA mede 1 Bygge- og Teknikudval-
get d. 4. maj 2005 og efterfolgende sendt til dreftelse i @konomiudvalget. @konomiud-
valget besluttede p& mede d. 7. juni 2005 (QU 252/05), at Bygge- og Teknikudvalget
fremlagger en serskilt sag om handveerksomréidet i KTK til @konomiudvalget og Bor-
gerreprasentationen.

Bygge- og Teknikforvaltningen har pa den baggrund udarbejdet indstilling om hénd-
vaerksomradets fremtid i KTK (BTU 454/05). Det blev heri indstillet, at Bygge- og
Teknikudvalget overfor @konomiudvalget og Borgerreprasentationen “anbefaler, at
handvaerksomradet i KTK lukkes pr. 1. januar 2006 eller snarest mulig derefter samt, at
udgifterne i forbindelse med lukningen af hdndverksomradet finansieres af kommune-
kassen. Engangsudgifterne skennes at blive ca. 40 mio. kr. Hertil kommer en nedjuste-
ring af KTK’s &rlige budgetkrav i den resterende effektiviseringsplanperiode pa i alt
45,1 mio. kr.”

Indstillingen blev behandlet pd mede i Bygge- og Teknikudvalget d. 7. september 2005,
hvor det blev besluttet at nedsztte en arbejdsgruppe bestiende af ledende embedsmeend
i Bygge- og Teknikforvaltningen, Kultur- og Fritidsforvaltningen samt @konomifor-
valtningen med henblik pa, at opna en falles forstdelse af datagrundlaget samt udarbej-
de en rekke scenarier med beregninger pa de afledte kommunalgkonomiske konsekven-
ser. I arbejdsgruppens arbejde har deltaget: adm.dir. for Bygge- og Teknikforvaltningen,
Mette Lis Andersen, dir. i @konomiforvaltningen Bjarne Winge, kontorchef i @Okonomi-
forvaltningen Ulrik Rosenberg, dir. for Kobenhavns Ejendomme Karen Mosbech, gko-
nomichef i Bygge- og Teknikforvaltningen Martin Kregler Christensen og dir. for KTK
Pernille Andersen.

Arbejdsgruppens redegarelse
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Arbejdsgruppen har med den redegerelse, som er vedlagt som bilag 1, afsluttet sit ar-
bejde.

Hovedkonklusionerne af arbejdsgruppens arbejde er:

Arbejdsgruppen har undersegt 4 scenarier. Ingen af scenarierne sikrer en fastholdelse af
det eksisterende antal arbejdspladser. Storrelsen af reduktionen athanger af scenariet.
Der vil derudover blive tale om samlede kommunalgkonomiske konsekvenser over de
kommende 5 ar — i form af udgifter, manglende effektiviseringer og indtegtstab pa mel-
lem 53 og 100 mio. kr. athengig af det valgte scenarium. For enkelte af scenarierne vil
de gkonomiske konsekvenser fortsatte ogsa efter effektiviseringsperiodens udleb om 5
ar.

Det skal bemzrkes, at disse vurderinger er beheaftet med en vis usikkerhed. Denne knyt-
ter sig primeert til felgende punkter:

e Vurdering af konsekvenserne af den andrede udbudsstrategi for KTK’s omsat-
ningspotentiale hos Kgbenhavns Ejendomme. Kobenhavns Ejendomme er forst
formelt etableret pr. 1.januar 2006, hvorfor vurderingerne ikke baserer sig pé er-
faringer med gennemforelse af udbudsstrategien. '

e Vurdering af mulighederne for at KTK kan generere en eget omsatning fra for-
valtningerne med hensyn til de opgaver, som forbliver i forvaltningerne — den
indvendige vedligeholdelse. Forventningerne til den fremtidige omsatningsfor-
deling mellem Kebenhavns Ejendomme og forvaltningerne i gvrigt er baseret pa
en historisk opgorelse af de opgaver, som KTK har varetaget.

e Vurdering af udviklingen af den nedvendige kapacitetstilpasning uanset hvilket
scenarium, der eventuelt gennemfores.

Scenarier for hindvarksomradet

Scenarium 1: Fortsat drift i KTK med uendrede rammebetingelser.

Dette scenarium rummer en fortsat drift af handvaerksomréadet i KTK, men hvor der hur-
tigst mulig sker en kapacitetstilpasning til den omsztning, som forventes at kunne op-
nas.

Scenarium 2: Lukning (to varianter)
Dette scenarium rummer to varianter. Den ene variant er en fuld gennemfert lukning af
handvaerksomradet i KTK, hvor alle medarbejdere afskediges. Den anden variant er en
lukning af handverksomradet i KTK, men med omplacering af tjenestemand og bud-
getmassigt fastansatte medarbejdere i kommunen. Forskellen i engangsudgifterne pa
disse to scenarier er ca. 33,5 mio. kr.
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Scenarium 3: Fortsat drift i KTK med en omsztningsgaranti — Trappe-modellen.

Dette scenarium rummer en fortsat drift af handvarksomrédet i KTK, men hvor Keben-
havns Ejendomme garanterer KTK en omsatning, som nedtrappes over 3 r. Nedtrap-
ningen sker fra den omsetning, som er ngdvendig for at dekke alle omkostningerne
med undtagelse af omradets effektiviseringsplanomkostninger og resultatkrav.

Scenarium 4: Fortsat drift i KTK med en omsatningsgaranti — Vej & Park-modellen.
Dette scenarium rummer en fortsat drift af handverksomradet i KTK, men hvor Keben-
havns Ejendomme garanterer KTK en omsatning, som udger 75% af den omsatning,
som er nodvendig for at dekke alle omkostningerne med undtagelse af omradets effek-
tiviseringsplanomkostninger og resultatkrav.

Scenarierne set i forhold til de kommunalekonomiske konsekvenser:

KTK mistet
KTK, omk. til andel Byg til KEejd,
felles kap. og eff.| tilbagebetaling KTK, mistet manglende
Engangs-udgifter plan. lan overskud vedligehcold lalt
Scenarium |
100,8 mio. kr

Fortsat drift 17 mio.kr 67,3 mio. kr| 6,4 mio. kr| 16,5 mio.kr]

Scenarium 2a
Lukning 40,0 mio. kr. 31,1 mio. kr, 6,4 mio. kr. 16,5 mio. kr. 0 mio. kr| 87,6 mio. kr|

Sc. 2b — Lukning

med omplacering

6,5 mio.kr| 31,1 mio.kr| 6,4 mio. kr| 16,5 mio.kr]

0 mio. kr|

Scenarium 3 -

36,1 mio. kr,

14 mio.kr] 6,4 mio. kr. 16,5 mio. kr 25,4 mio.kr.

5 mio.kr/ 22,9 mio. kr| 6,4 mio. kr, 16,5 mio. kr] 35,0 mio.kr|

79,4 mio. kr.

Til tabellen skal bemerkes, at der er foretaget et groft sken over de engangsudgifter,
som er knyttet til hvert af scenarierne som felge af en nedvendig kapacitetstilpasning.
Disse sken er alene foretaget for at gore det muligt at sammenligne scenarierne. Der er
ikke foretaget en konkret vurdering af hvilken kapacitetstilpasning, der specifikt skal
gennemfores i de enkelte scenarier fordelt pa personalegrupper og pa tid.

Kommunalgkonomiske konsekvenser
Det skal yderligere bemarkes, at de kommunalgkonomiske konsekvenser kan inddeles 1
to typer af konsekvenser.
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e Direkte omkostninger, som skal afholdes pa baggrund af forpligtelser, som alle-
rede er indgéet, eller som forudsettes at blive indgéet. Der kan f.eks. vare tale
om allerede indgiede aftaler om radighedslon eller kommende aftaler om ré-
dighedslen som folge af kapacitetstilpasninger i KTK.

e Resultattab, indtaegtstab, tab af effektiviseringspotentiale eller nedsettelse af
overskudskrav, som ikke kan realiseres som forudsat eller forventet.

For KTK’s vedkommende er der tale om begge typer af kommunalekonomiske konse-
kvenser. For Kebenhavns Ejendomme er der primeert tale om tab af effektiviseringspo-
tentiale — et potentiale, som er forudsat anvendt til forbedring af vedligeholdelsen af
kommunens ejendomme.
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e belob I mio.Kr.
2004R 2005P 2006 2007 2008 2009 2010 |2006-10
Samlede kommunalgkonomiske konsekvenser ved 2006 2007 2008 2009 2010 ]2006-10
Scenarium 1 - Fortsat drift uden ndrede rammebetingelser  -27,9 -24,8 -16,1 -16,0 -16,0] -100,8
Pavirkning resultat KTK (underskud Byg ved db4) 119 92 -82 -92 -92| -487
Andel effektiviseringsomkostning, Byg 61 -49 -28 -24 -24| -186
Andel overskudskrav, Byg 14 22 -41 -44 -44] -165
Pavirkning KEjd 00 00 00 00 00 0,0
Engangsudgifter, skannet total -85 -85 0,0 00 00 -17,0
Samlede kommunalokonomiske konsekvenser ved 2006 2007 2008 2009 20101200610
Scenarium 2a - Lukning 28,0 -20,6 -204 93 9,3 -87,6
Pavirkning resultat KTK (underskud Byg ved db4) 3,3 -33 -33 -33 -33] -165
Andel effektiviseringsomkostning, Byg 53 41 -20 -16 -185] -146
Andel overskudskrav, Byg 14 22 -41 -44 -44 -16,5
Pavirkning KEjd 00 00 00 00 00 0.0
Engangsudgifter -18,0 -11,0 -11,0 0,0 0.0 -40,0
Samlede kommunalskonomiske konsekvenser ved 2006 2007 2008 2009 2010 )2006-10
Scenarium 2b - Lukning med omplacering 12,2 11,8 116 93 93 -54.1
Pavirkning resultat KTK (underskud Byg ved db4) 33 -33 33 -33 -33] -165
Andel effektiviseringsomkostning, Byg 53 -41 -20 -16 -16] -146
Andel overskudskrav, Byg 14 22 -41 44 44 -165
Pavirkning KEjd 00 00 00 00 00 0,0
Engangsudgifter 22 22 22 00 00 6,5
Samlede kommunalgkonomiske konsekvenser ved 2006 2007 2008 2009 2010 |2006-10
Scenarium 3 - Trappe-model 19,5 -19,4 -19,2 -19,2 -14,7 92,0
Pavirkning resultat KTK (underskud Byg ved db4) 00 -08 -32 -56 -79 -17.5
Andel effektiviseringsomkostning, Byg 61 -49 -28 -24 -24] -186
Andel overskudskrav, Byg 14 22 -41 -44 -44 -165
Pavirkning KEjd 120 68 -44 -21 0,0} -254
Engangsudgifter, skennet total 0,0 -47 -47 -47 0,01 -14,0
Samlede kommunalgkonomiske konsekvenser ved 2006 2007 2008 2009 2010 )2006-10
Scenarium 4 - Vej & Park model 19,7 -16,4 -159 -13,8 -13,5 -79,4
Pavirkning resultat KTK (underskud Byg ved db4) 15 -08 -0,7 -06 -06 4.3
Andel effektiviseringsomkostning, Byg 61 -49 -28 -24 -24 -18,6
Andel overskudskrav, Byg 44 22 41 -44 -44] -165
Pavirkning KEjd 90 68 66 -64 -62] -350
Engangsudgifter, skennet total 1,7 1,7 17 0,0 0,0 -5,0

Til dette kommunalokonomiske billede harer konsekvenserne af de 4 scenarier pa effek-
tiviseringsplanen og dennes gkonomiske afleb. Arbejdsgruppen har ikke beskaftiget sig
med mulige finansieringsmodeller til dekning af de finansieringsbehov, der knytter sig
til de enkelte scenarier. Dette har ligget udenfor opdraget fra Bygge- og Teknikudvalget.
Arbejdet har imidlertid afdakket en forstaelse af, at finansieringsbehovet vil kunne pa-
virkes af en eventuel @ndring af de ekonomiske forudsztninger omkring finansiering af
effektiviseringsplanen. Arbejdet har imidlertid afdeekket en felles forstaelse af, at finan-
sieringsbehovet vil kunne pavirkes af en eventuel ndring af de okonomiske forudset-
ninger omkring finansiering af effektiviseringsplanen. Af tabel 31, side 58, 1 vedlagte
rapport ses, hvilken konkret betydning hvert af scenarierne har for det ekonomiske aflgb
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— herunder hvornér det optagne 14n til dekning af underskud i 2004 og 2005 er tilbage-
betalt, og hvornar KTK giver overskud.

Begrundelse for indstilling.

P4 baggrund af arbejdsgruppens redegerelse og de beregninger, der er fremkommet
vedr. den kommunalekonomiske effekt af alternative scenarier, ma Bygge- og Teknik-
forvaltningen konstatere, at der ikke er fremkommet grundlzeggende nye forhold,, der -
forandrer billedet af hovedproblemstillingen vedrerende den fremtidige omsatning.. I
forleengelse heraf er det fortsat Bygge- og Teknikforvaltningens vurdering, at der ikke
er et forretningsmassigt grundlag for at opretholde handveerksomradet I KTK.

De okonomiske beregninger af de samlede kommunalgkonomiske konsekvenser af de
skitserede scenarier understetter denne vurdering, idet en lukning med omplacering af
de tjenestemend, som er knyttet til hdndvaerksomradet béde pé kort og lang sigt vil vae-
re den billigste lasning for Kebenhavns Kommune. Samtidig skennes denne model at
kunne bevare mellem 20 og 27 arbejdspladser til handvzarkere i Kebenhavns Kommune.

For sa vidt angar handverksomradet vil den samlede kommunalgkonomiske effekt for
perioden 2006 til 2010 blive:

o Udgifter pa 6,5 mio. kr. i lukningsudgifter.

e Manglende dekning af 14,6 mio. kr. i effektiviseringsplanudgifter.

e Manglende dekning af kapacitetsomkostninger i KTK pé 16,5 mio. kr.

e Manglende huslejeindtegt i @konomiforvaltningen pa 3,4 mio. kr. arligt.

D.v.s. at de samlede udgifter bliver p ca. 41,0 mio. kr. Hertil kommer en reduktion 1
forventningerne til KTK’s overskud pé ca. 16,5 mio. kr.

Bygge- og Teknikforvaltningen har neje overvejet de to scenarier for oms@tningsgaran-
ti (scenarie 3 og 4), og vurderer ikke, at disse er hensigtsmassige, dels ifht. den fremti-
dige udvikling i KTK, dels itht. den forudsatte effektivisering af handvarksomradet..

Nar Bygge- og Teknikforvaltningen ikke vurderer scenarie 3 trappemodellen er hen-
sigtsmassig, skyldes det, at grundforudsztningen for scenariet er, at nar den en treérige
periode er gaet, vil omsaztningsgarantien bortfalde. Herefter skal hindvaerksomradet
kunne hvile i sig selv og skaffe sig den nedvendige omsatning. Med de gennemforte
analyser af omsztningsmulighederne i Kebenhavns Kommune - og det forhold at ejen-
domsomradet til den tid vil have hestet erfaring og opnaet kontinuitet i udbudsforret-
ninger og forretningsforelse - er det efter Bygge- og Teknikforvaltningens opfattelse
mere end tvivlsomt, at der vil vare basis for forretningsmassig drift af handveerksomra-
det. I givet fald vil Kebenhavns Kommune std overfor pa dette tidspunkt at skulle gen-
nemfore en lukning af handverksomradet, hvorved der sa at sige betales to gange: En
gang for den omsztningsgaranti, der er forudsat i trappemodellen og en gang for en ef-
terfolgende lukning. Dertil kommer den fortsatte usikkerhed og tryghed, som personalet
i KTK vil skulle leve med i arene fremover.
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Nar Bygge- og Teknikforvaltningen ikke vurderer, at scenarium 4 Vej & Park-modellen
er hensigtsmessig, skyldes det, at arbejdsgruppens arbejde har afdekket, at en perma-
nent omsatningsgaranti ikke vil stemme overens med effektiviseringsstrategien for
ejendomsomradet i Kabenhavns Kommune samt at en gennemferelse af scenariet bade
pa kort og lang sigt er dyrere end andre muligheder for kommunen.

Det er pa denne baggrund Bygge- og Teknikforvaltningens opfattelse, at der ber ske en
samlet stillingtagen til handverksomrédet og de perspektiver, det gennemforte arbejde
har afdzkket for en samlet reorganisering af vilkérene omkring KTKs effektiviserings-
plan. Sker dette vil savel effektivisering og fremtidig forretningsudvikling fa et veesent-
ligt loft, og der vil kunne sikres et vaesentligt laft af serviceniveauet pa vejvedligehol-
delse og renholdelse. Endelig vil der pa denne méde kunne generes nye arbejdspladser..

ZAndring af effektiviseringsplanens forudsatninger om finansiering

Arbejdsgruppen har arbejdet med en beskrivelse af og beregning af en balanceomszet-
ning, hvor handvarksomradets omsatning skal have en storrelse, der gor det muligt at
dzekke de direkte og de indirekte omkostninger, som er forbundet med produktionen,
mens omkostningerne til effektiviseringsplanen finansieres udenfor handverksomradet..

Tilsvarende har arbejdsgruppen synliggjort, hvordan ekonomien af KTK ville pavirkes,
hvis det samme princip overfores til de evrige afdelinger i KTK. Overferes samme prin-
cip til de gvrige afdelinger i KTK, der stér for vejvedligeholdelse og renholdelse, vil der
kunne frigeres betydelige midler til en aget indsats til vejvedligeholdelse og renholdel-
se, safremt de hidtidige skonomiske krav til KTK fastholdes.

Dette vil krzeve, at der kan anvises anden finansiering til effektiviseringsplanens om-
kostninger.

Det er Bygge- og Teknikforvaltningens opfattelse at der kan vere et betydeligt fremad-
rettet perspektiv i at anvende arbejdsgruppens principper omkring omkostningsdakning
pé hele KTK.

Safremt omkostningerne til effektiviseringsplanen finansieres pa anden vis - og de hid-
tidige okonomiske krav til KTK fastholdes - vil der kunne tilvejebringes ca. 114 mio.
kr. i perioden 2006 til 2010, der kan eremarkes til vejvedligeholdelse og renholdelse.
Dette belgb stammer fra effektiviseringsplanomkostninger pa 76 mio. kr., der forudseet-
tes delvist finansieret af salgsprovenuet ved salg af ejendommen Ragnhildgade 1 — 69
mio. kr. De gvrige 77 mio. kr. stammer fra overskudskravet i det ovrige KTK. Fra dette
samlede belob pa 146 mio. kr. skal fratreekkes 31,8 mio. kr. der er opraget som 1an til fi-
nansiering af de regnskabsmaessige resultater i 2004 og 2005. Ved at fastholde at KTK
skal generere dette gkonomiske resultat og dedikere dette til vejvedligeholdelse og ren-
holdelse, vil der i evrigt kunne etableres et storre antal stillinger i KTK.

Perspektivet heri vil veere, at der skabes mulighed for at heve vejvedligeholdelsen og
renholdelsen til det niveau, der gennem eksterne analyser er dokumenteret pakraevet for
at sikre en rimeligt serviceniveau i Kebenhavn.

Bygge- og Teknikforvaltningen har til brug for budgetforhandlingerne 2006 udarbejdet
oplag til strategi for fremtidig vejvedligeholdelse og renholdelse i Kabenhavn. En stra-
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tegi, der anviser hvad der skal til, for at byen kan renholdes og vedligeholdes pé et ni-
veau, som borgeme forventes at blive tilfredse med, og at vejkapitalen, som er bundet i
vejnettet, kan fastholdes.

Renholdelsesstrategien viste, at sifremt det nuverende renholdelsesbudget forages med
ca. 18 mio. kr. 4rligt, vil det vaere muligt at oge renholdelsesfrekvenserne - ikke mindst i
Indre By og Brokvartererne, s& byen vil fremsté ren - ogsa lerdag og sendag.

Vejvedligeholdelsesstrategien viste, at séfremt kerebanernes forfald skal stoppes, skal
der tilfores det nuverende vejvedligeholdelsesbudget pé ca. 60 mio. kr. ca. 10 mio. kr.
om &ret, og hvis kerebanerne skal bringes op p4 et vedligeholdelsesniveau, som borger-
ne forventes at opfatte som paent og ordentligt, skal der tilfares ca. 20 mio. kr. arligt
over en 10 arig periode.

En tilforsel af f. eks 25 mio. kr. om éret til ovennavnte budgetter vil saledes fore til en
markant forbedring af ren- og vedligeholdelsesniveauet i byen. Som det fremgér neden-
for, kan dette gennemferes uden konsekvenser for de aktiviteter og det serviceniveau,
der i dag indgér i de kommunale budgetter; ogsa efter vedtagelsen af budget 2006.

Finansiering af effektiviseringsplanen

Gennem arbejdet med effektiviseringsplanen er afdeekket muligheder for en hel eller
delvis frigarelse og afthendelse af ejendommen Ragnhildgade 1, hvor KTK 1 dag har
hovedadresse. @konomiforvaltningen har i forbindelse med en arealanalyse, der i disse
dage er ved at blive fzerdiggjort, skennet, at der vil kunne opnis et nettoprovenu pé ca.
110 mio. kr. ved salg af ejendommen Ragnhildgade 1, safremt store dele af arealer og
bygninger remmes. Dette vil ske hvis hdndveerksomrédet besluttes lukket. Safremt
handvarksomradet opretholdes, skennes salgsprovenuet begranset til 60 mio. kr.

Salgsprovenuet pa 110 mio. kr. vil kunne finansiere dels de direkte konsekvenser af en
lukning af handvarksomradet, men ogsi omkostningerne til effektiviseringsplanens
gennemforelse.

Med denne @&ndring af effektiviseringsplanens forudsztninger omkring finansiering kan
vej- og renholdelsesomradet tilferes ca. 25 mio. kr. pr. &r i en 5 arig periode. En tilforsel
af sadanne midler vil, safremt de anvendes til opgaver i KTK s regi, alt andet lige kunne
generere oprettelse af ca. 20 nye arbejdspladser i KTK.

Okonomi

De direkte udgifter/omkostninger ved lukning af handvarksomradet er opgjort til 41,0
mio. kr. Disse forudszttes deekket af netto salgsprovenu pa skennet 110 mio. kr. ved
salg af ejendommen Ragnhildgade 1. Posterne der er indregnet er:
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UDVALGSINDSTILLING med sagsfremstilling ... fortsat

Finansiering af lukningsudgifter pa ca. 6,5 mio. kr.
Finansiering af handvarksomradet andel af effektiviseringsplanomkostninger pa
14,6 mio. kr.

e Manglende dzekning af kapacitetsomkostninger i KTK pa 16,5 mio. kr.

e Finansiering af tabt huslejeindtegt i @konomiforvaltningen pé 3,4 mio. kr.

Herudover forudszttes restprovenuet fra salg af ejendommen Ragnhildgade 1, KTK’s
nuverende hovedadresse, anvendt til delfinansiering af effektiviseringsplanomkostnin-
gerne i KTK pa 76,1mio. kr. for perioden 2006 til 2010, saledes at der p.t. dekkes 69
mio. kr. Safremt netto salgsprovenuet ved salg af ejendommen Ragnhildgade 1 viser sig
at overstige de i denne indstilling forudsatte 110 mio. kr., anvendes merindtagten til
deekning af resterende effektiviseringsplansomkostninger pa skennet 7,1 mio. kr. og
dernzest medfinansiering af KTK’s regnskabsresultat for 2005, hvor manglende omszt-
ning pa handveerksomradet forvarrer de gkonomiske forventninger.

Herudover forudszttes effektiviseringsplanen tilpasset i konsekvens af denne indstil-
ling.

Miljovurdering

Sagstypen er ikke omfattet af Bygge- og Teknikforvaltningens positivliste over sager,
der skal miljevurderes.

Hering
Sagen har ikke veret i horing

~ BILAG VEDLAGT
Bilag 1 Redegorelse fra arbejdsgruppen vedr. handvaerksomradet

Mette Lis Andersen
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