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Oversigt over det falles grundlag for ledelse og HR

September 2006

I Igbet af de seneste knap 10 ar er der skabt et felles grundlag for
ledelse og HR i Kgbenhavns Kommune. Dette grundlag bestar af en
reekke politikker og malsetninger, samt en rakke verktgjer og
services. De enkelte elementer i dette grundlag er gennem arene
kommet til i form af en naturlig knopskydning.

Hertil kommer aftalesystemet, med lgn- og ansattelsesvilkar for
medarbejderne (overenskomster, aftaler mv.).

Elementerne i det eksisterende felles grundlag for ledelses og HR er
stort set alle indholdsmeassigt koblet til hinanden: Vardigrundlaget og
de 10 fokusomrader for ledelse udggr saledes ankerpunkterne for stort
set alle elementerne (bortset fra de der er fra fgr vedtagelsen af
vardigrundlaget).

Strategien for arbejdet med at formulere et felles grundlag for ledelse
og HR findes formuleret i koncernstyringsstrategien "Den rgde trad”.
Kredsen af administrerende direktgrer tilsluttede sig denne strategi i
2001,

Indholdet i det fazlles grundlag kan opdeles i “Regelgrundlag” og
”Vearktgjer og services”.
Blandt verktgjer og services er enkelte obligatoriske for
forvaltningerne at bruge.
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Det feelles regelgrundlag

(Her er medtaget politikker vedtaget af @U/BR eller kredsen af
administrerende direktgrer. Lovgivning er ikke n@vnt i denne

oversigt)
Kebenhavns Pjece, gratis, udgivet af @konomiforvaltningen,
Kommunes Center for Koncernservice. Rekvireres pa tlf.

vaerdigrundlag
Vedtaget af BR den
8.10.1998

Nr. 3 432/98.
(Budgetforslaget)

33 66 22 31
Kan downloades fra:
KKnet > Kabenhavns Kommune > Opgavelgsning >

Ledelse oqg udvikling > Veerdier og veerdibaseret
ledelse > Veerdigrundlag

10 fokusomrader for
ledelse

Vedtaget af BR den
8.10.1998

Nr. 3 432/98.
(Budgetforslaget)

Pjece, gratis, udgivet af @konomiforvaltningen,
Center for Koncernservice. Rekvireres pa tlf.
33 66 22 31

Kan downloades fra:

KKnet > Kgbenhavns Kommune > Opgavelgsning >

Ledelse og udvikling > Styringsveerktgier > 10
fokusomrader

Veerdibaseret ledelse
Blev besluttet i
forbindelse med
vedtagelsen af
veerdigrundlaget

Er beskrevet i Den Rade Trad.

Hvorledes der arbejdes med veerdibaseret
ledelse i Kabenhavns Kommune kan laeses i
artiklen “Licens til kritik” pa Lederportalen.
Kgbenhavns Kommune > Opgavelgsning > Ledelse
og udvikling > Veerdier og vaerdibaseret ledelse >
Veerdigrundlag

”Den Rode Trad”
Kredsen af
administrerende
direktorer, 2001

Kgbenhavns Kommune > Opgavelgsning >
Ledelse og udvikling > Styringsveerktgjer

Kebenhavns
Kommunes
overordnede lonpolitik
Lenpolitikken er vedtaget
af BR i sit mgde den
2.4.1998.

KKnet > Kgbenhavns Kommune > Om KK >
Politikker > Lonpolitik

Strategi for Ny Lon i
Kebenhavns Kommune
Strategien er en
administrativ opfelgning
pa BR'’s beslutning

KKnet > Kgbehavns Kommune > Personale >
Overenskomster, lgn og pension > Lgn > Ny lgn

Aftalesystemet,
herunder
overenskomster, aftaler
og bestemmelser i
ovrigt vedr.
medarbejdernes lon-
og anseettelsesvilkar

Alt materiale findes i Personalebasen:
KKnet > Kgbenhavns Kommune > Personale

Rygepolitik
Rygepolitikken er
vedtaget af BR i 1996.

Findes i Personalebasen

KKnet > Kgbenhavns Kommune > Personale >
Overenskomstmaessige emner og politikker >
Aftaler, cirkuleerer, skrivelser, vejledninger mv.
(alfabetisk) > Rygepolitik
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Alkoholpolitik
Alkoholpolitikken er
vedtaget af BR i 1996 og
viderefgrt ved BR-
beslutning efter en
evaluering i 1998.

Regler om lan til medarbejdere med
alkoholproblemer findes i Personalebasen:
KKnet > Kgbenhavns Kommune > Personale >
Overenskomstmaessige emner og politikker >
Aftaler, cirkuleerer, skrivelser, vejledninger mv.
(alfabetisk) > Alkoholproblemer

Sygefraveerspolitik
Vedtaget i
Samarbejdsnaevnet den
5.2.1992

Vejledning om sygefraveer findes i
Personalebasen:

KKnet > Kgbenhavns Kommune > Personale >
Overenskomstmeessige

emner og politikker > Aftaler, cirkuleerer,
skrivelser, vejledninger mv.

(alfabetisk) > Sygdom

Kobenhavns Kommunes
personalepolitik
Vedtaget af BR den
12.11.1992

Kgbenhavns Kommune > Om KK > Politikker >

Personalepolitik

Kobenhavns Kommunes
arbejdsmiljopolitik
Vedtaget af den samlede
magistrat den 17.02.1992

Kgbenhavns Kommune > Opgavelgsning >
Ledelse og udvikling > Arbejdsmiljg >
Arbejdsgrundlag > Kegbenhavns Kommunes
Arbejdsmiljgpolitik > Arbejdsgrundlag >
Kgbenhavns Kommunes arbejdsmiljgpolitik

Politik for etnisk
ligestilling

Vedtaget af BR 2.04.98.
Nr. 12 173/98.

Kgbenhavns Kommune > Opgavelgsning > Ledelse
og udvikling > Mangfoldighed > Etnisk ligestilling >

Arbejdsgrundlag

Redegorelsen om
kompetenceudvikling
Vedtaget af @U den
28.05.2002

U 134/2002

Kgbenhavns Kommune > Opgavelgsning >
Ledelse og udvikling > Kompetenceudvikling >

Arbejdsgrundlag

Politik for ligestilling
mellem kvinder og
maend

Vedtaget af BR 11.06
2003

Nr. 73 267/03.

Kgbenhavns Kommune > Opgavelgsning >
Ledelse og udvikling > Mangfoldighed >
Keonsmaessig ligestilling > Arbejdsgrundlag

Arbejdsmiljostrategi for
Kebenhavns Kommune
Vedtaget af QU d.
28.10.2003

QU 331/2203

Kgbenhavns Kommune > Opgavelgsning >
Ledelse og udvikling > Arbejdsmiljg >
Arbejdsgrundlag > Arbejdsmiljgdebatten og de 7

strategiomréader

Arlig HR-redegorelse til
Gkonomiudvalget
Vedtaget af @U d. 19.8.03

| forbindelse med forelaeggelsen af PPR 2003
vedtog DU at forvaltningernes opfalgning pa
Personalepolitisk Regnskab fremover sker
gennem en arlig HR-redegarelse til
@Jkonomiudvalget.
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Falles services og redskaber

Der eksisterer en rekke falles services og verktgjer, som kan
benyttes af forvaltningerne. Enkelte er obligatoriske. Alle varktgjer
og services er udformet i overensstemmelse med det felles
regelgrundlag og bidrager saledes til at implementere dette.

Veerdilederseminarer for

Er gratis for deltagerne. Afholdes af

nye ledere Kebenhavns Kommunes kursuscenter.
(obligatorisk)

Personalepolitisk Udarbejdes hvert andet ar af OKF.
regnskab Materialet opdeles bl.a. pa forvaltninger og
(obligatorisk) faggrupper.

Skabelonen og
processen vedrgrende
arlig HR-redegerelse til
@konomiudvalget

Udarbejdelsen af HR-redegarelsen forestas af
JKF — med input fra forvaltningerne.

(obligatorisk)
Kontraktledelse BR har besluttet, at kontrakiledelse skal
(obligatorisk) bruges som ledelsesveerktgj i kommunens

forvaltninger, men det er den enkelte
forvaltning, der beslutter, hvordan det gores i
praksis.

OKF har udarbejdet en skabelon til, hvordan
en kontrakt kan formuleres. Skabelonen er
beskrevet i pjecen "Kontraktledelse i
Kgbenhavns Kommune”.

Hjzelp til at formulere mal og til at opgare
resultater kan findes i pjecen "Mal og
resultater”.

Kvalitetsmodellen

Kvalitetsmodellen er Kgbenhavns Kommunes
egen model til helhedsorienteret ledelse og
systematisk kvalitetsudvikling. Modellen er en
modificering af Excellencemodellen.
Kvalitetsmodellen er beskrevet i Pjecen "Hvor
systematisk udvikler vi vores virksomhed” og i
"Vejledning til Kebenhavns Kommunes
kvalitetspris”.

Lederportalen

Elektronisk magasin om ledelse pa KKnet.
Redigeres af OKF.

6-by chefuddannelsen

Chefuddannelse som udbydes i regi af 6-by
samarbejdet. Koordineres af OKF.

Mentorordningen

Tveergdende mentorordning for ledere i
kommunen. Koordineres af en tvaergaende
arbejdsgruppe.

HR-netveerk

Netveerk for HR-medarbejdere i kommunen.
Koordineres af JKF.

MUS med veerdi

MUS med veerdi er et interaktivt
traeningsveerkigj for bade ledere og
medarbejdere.

Kgbenhavns Kommune > Opgavelgsning >
Ledelse og udvikling > Kompetenceudvikling >

Veerktojer
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Lokale
trivselsundersagelser

Lokale trivselsundersggelser er et
spargeskema, der maler, om medarbejderne
oplever deres arbejdsplads som attraktiv. De
kan bruges pa alle niveauer i en forvaltning.

http://www.kk.dk/trivsel

Ledelsesdialog

Ledelsesdialog er en systematisk, faktabaseret
metode til at tale om, hvordan arbejdspladsens
ledelse kan udvikles.

Kgbenhavns Kommune > Opgavelgsning >
Ledelse og udvikling > Kompetenceudvikling >
Veerkigjer > Ledelsesdialog

Veerdiveerktgjskassen

Veerdiveerktgjskassen er en samling af
veerkigjer til at gennemfere et veerdiseminar pa
en arbejdsplads. Veerkigjskassen kan kgbes
hos Kgbenhavns Kommune Kususcenter.

Veerdifuld ledelse

Veerdibaseret ledelse er et interaktivt veerktaj,
der kan bruges til at drgfte veerdier og
veerdibaseret ledelse i Kebenhavns Kommune.

Kgbenhavns Kommune > Opgavelgsning >
Ledelse og udvikling > Veerdier og
vaerdbaseret ledelse

Feriefonden

Udlejning af ferieboliger til Kommunens
medarbejdere.

Pjece .

Kknet > Kgbenhavns Kommune > Personale >
Medarbejdersiden > Feriehuse

Barselsfonden

Barselsfondens daekker vikarudgifter i
forbindelse med barselsorlov.

KKnet > Kgbenhavns Kommune > Personale >
Overenskomstmaessige emner og politikker >
Aftaler, cirkuleerer, skrivelser, vejledninger mv.
(alfabetisk) > Barselsfonden
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