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Emne: Re: Vores gode bgrnehave er ved at ga i oplgsning

Kaere nolitikere og borgmester,

leg kontaktede jer for otte dage siden med en appel {(nedenfor) om hjaelp til at fa styr pa en
kaotisk og uholdbar situation i klyngen VWK D ogisaer i Vestercro Barneliv,

| dag, Ig@rdag, har vi foraeldre T institutionen sa faet besked om, at der er kommet yderligere to
opsigelser samt at den sygemeldte leder ikke vender tilbage.

Det er altsd den tredje leder, der er gdet ned med stress og er forsvundet inden for halvandet
ar.

Det betyder, at situationen nu er endnu mere akut, og at personaleudskiftningen i vores del af
institutionen naermer sig 10C pct. 1 Igbet af et halvt ar.



Pa vores tre bgrnehavestuer er der 9 faste stillinger, og pad 8 ud af 9 pladser er der skiftet ud
indenfor det seneste halve ars tid.

Pa mindst tre stillinger er der skiftet ud flere gange indenfor de seneste maneder,

Klyngeleder Sgren Nielsen {cc her) skriver, at han godt ved, at der "i forvejen var bekymring ift
perscnalesituationen” - det ma siges at vaare en massiv underdrivelse.

Han vedhafter ogsa et referat af et made med foraeldreradet samt en indsatsplan.

| referatet star der, at der er modtaget klager, men at problemerne "er kendte" - her vil jeg
tilfgje, at de tydeligvis ogsa er ulgste.

Af bade referat og indsatsplan fremgar det, at der tidligst forventes ansat en ny leder |
institutionen 1. marts.

| mellemtiden skal ledelsen varetages af en nyansat midlertidig leder {som ellers var teenkt som
ekstra stgtte i 6 maneder) - plus af to andre ledere | klyngen, som allerede har deres egne
institutioner at passe.

leg ma sige, at jeg oplever klyngeledelsens og forvaltningens indsats i denne ekstracrdinzere
situation som fuldstaandig utilstraakkelig.

Efter en lang periode med mangelfuld og fraveerende ledelse har vi nu udsigt til yderligere en
periode med midlertidige (@sninger, som vi allerede har haft alt for mange af.

leg savner desuden svar pad disse spgrgsmal:

1: Hvordan skal det sikres, at den naeste leder ikke gar ned med stress og forsvinder efter fa
maneder?

2: Hvem skal levere den ekstra stgtte, ndr den midlertidige leder, der var ansat til fermalet, nu
skal fungere som daglig leder i stedet for?

3: Hvordan skal personalet fastheldes, og hvordan skal det sikres, at personaleudskiftningen
falder fra det nuveerende ekstremt hgje niveau?

4: Hvornar og hvordan evalueres der pa klyngestrukturen og de keempestore sammenlagte
institutioner, som nu har givet os og andre foraldre de samme kaotiske oplevelser med utallige
sygemeldinger og opsigelser gennem snart fire ar i to forskellige institutioner | klyngen?

Jeg ma desuden tilfgje, at dele af indsatsglanen lyder naesten absurd | mine grer:

At "indsamle viden om det psykiske arbejdsmiljg” burde vel vaere noget, der var sket for leenge
siden?

At "styrke foraeldresamarbejdet” er temmelig vanskeligt, ndr bade ledelse og perscnale
forsvinder 1 det nuvaerende tempo.

At "stgtte bgrnene i at danne relationer til de voksne" er selvsagt ogsa vanskeligt, nar der hele
tiden er nye vikarer og nye ansigter pa stuerne,

[ hdb om en snarlig og meerkbar forbedring. Med venlig hi\sen,_

on Fri, Nov 27, 2020 at 12:12 PG - -

Kaere politikere T b@rne- og ungdomsudvalget,

Jeg er mor til en dreng i b@rnehaven Vesterbro Barneliv i klyngen VVK D pa Indre Vesterbro.
Jeg skriver til jer i hdb om, at | kan hjaelpe med at fa sat fokus og rettet op pa en kaotisk og



uholdbar situation.
Fire ledere og en strem af opsigelser pa halvandet ar

Min sgn begyndte | Bgrnelivi maj 2019, og na halvandet ar har bgrnehaven haft tre ledere,
der er gdet ned med stress og er blevet sygemeldt. Vi er nu pa ledernr. 4 - somer en
midlertidig leder, mens den tredje forhabentlig bliver rask igen.

Den skiftende og fravaerende ledelse har givet en bglge af opsigelser blandt personalet. Alene
pa de harnehavestuer, jeg har kendskab til, er mindst 4 ud af 6 padagoger samt 3 af 3
medhjalpere skiftet ud indenfor det seneste halve ar. Jeg kan forstd pa andre foraaldre, at
situationen er den samme | vuggestuedelen,

Pa den ene stue er der tiimed problemer i bgrnegruppen, og her er tegge de to nyansatte
paedagoger allerede forsvundet igen - en er syg, og en har sagt op.

Resultatet er en stadig strem af vikarer, nye ansigter og en kaotisk og utryg hverdag for bade
barn og voksne.

Jeg har meget sveert ved at se, hvilken fordel kommunen har haft af at sla to institutioner
sammen, Der er ingen synergi, og intet samarbejde pa tvaers. Til gengaeld ma udgifterne til
sygefraveer og vikarer veere gigantiske.

Vores tidligere oplevelser i klyngen

Som om det Tkke var nok, sa havde vi praecis samme oplevelse i vuggestuen. Min sgn begyndte
i institutionen Damperen {samme klynge) i januar 2017, Her havde lederen netop sagt op
forud for en sammenlagning med naboinstitutionen.

Over de fglgende to ar 2017-19 havde institutionen fire forskellige ledere, fordi de enten gik
ned med stress eller skulle efteruddannes. Ogsa blandt personalet var der talrigeopsigelser og
sygemeldinger - med den deraf fglgende strgm af vikarer og midlertidige [gsninger, som vi
ogsa oplever nu.

Vivalgte at skifte til Vesterbro Barneliv, fordi vi netop havde hert, at der var stgrre kontinuitet
blandt personalet. Men nu er situationen nraecis den samme igen.

Det er synd for bade bern og personale, og det virker som et hablgst og uforstdeligt spild af
skattekrener. Der ma simgelthen veere en bedre made at organisere det pa end denne

dysfunktionelle klyngestruktur og de store sammenlagte Institutioner.

Haker | kan hjzelpe.

Med venlig hilsen, (D
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Til: Gorm Gunnarsen (Borgerrepraasentaticnen) <Gorm_Gunnarsen@kk.dk>; Helle Bonnesen
(Borgerrepraesentationen) <Helle_Bonnesen@kk.dk>; Henrik Svendsen
(Borgerrepraesentationen) <Henrik_Svendsen@kk.dk>; Jens-Kristian Litken
(Borgerrepraesentationen) <lens-Kristian_Lutken@kk.dk>; Jes Vissing Tiedemann
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Emne: KLAGE vedr. Vesterbro Beérneliv

Keere Jesper Christensen, Gorm Anker Gunnarsen, Helle Bennesen, Henrik Svendsen, Jens-
Kristian Litken, Jes Vissing Tiedemann, Klaus Mygind, Knud Helt Nielsen, Laura Rosenvinge, Niko
Grinfeld, Sofie Seidenfaden, Mette Forland, Kate Oteid og Sgren Nielsen,

Hermed fremsendes klage vedr. daginstitutionen Vesterbro Barneliv vedhaftet her.

Mvh,

—og alle foreldre pa 'Gruppe 3'
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Nedenstaende omhandler barnehavegruppen ‘Gruppe 3’ hos Vesterbro Berneliv,
Oehlenschlasgersgade. Klagen er sendt til klyngeleder Seren Nielsen, omradechef Kate,
Obeid, peedagogisk konsulent Mette Forland og alle medlemmer af Berne- og
Ungdomsudvalget i Kebenhavhs Kommune

Klage vedrgrende Vesterbro Berneliv, Oehlenschlagersgade

Denne henvendelse beror pa en alvorlig bekymring for vores bgrns trivsel grundet enorme
svigt i deres daginstitution, hvor de igennem lazngere tid har befundet sig midt i, hvad der
bedst kan beskrives som et totalt kellaps af institutionen og i seerdeleshed Gruppe 3, som er
den stue, alle vores bern gar pa.

Vesterbro Berneliv fik | begyndelsen af 2019 en tilsynsrapport, som havde flere rpde
anmeerkninger. Dette igangsatte en proces, som skulle sikre et sakaldt turn-around. Men
den proces, som ellers begyndte med gode intentioner og med det formal at styrke og hejne
den paedagogiske, faglige kvalitet i institutionen til gavn for vores bern, er i stedet kert helt af
sporet og er endt med at skabe en situation, hvor vores barn ikke pa noget tidspunkt i deres
bernehaveliv er blevet tilbudt den psedagogiske kvalitet, de har brug for og krav pa i henhold
til Dagtilbudsloven. Vores barn er blevet svigtet, vi som foraeldre er blevet svigtet, og vi er
blevet sat i en situation, hvor vi oplever, at vi uvidende har svigtet vores egne barn.

Vi har igennem det seneste halvandet ar oplevet en total personaleudskiftning, en stigende
mistrivsel hos vores bgrn og hos ansatte i institutionen, samt en tiltagende mistillid til
ledelsen og en manglende gennemsigtighed over for os foreeldre. Vi har fulgt med i sagen
om VVKC-klyngen i medierne og kan desvaerre i meget hej grad genkende beretningerne fra
deres forlob. Det geelder bade personaleflugten, de kaotiske tilstande samt manglende
kontakt og dialog med det paedagogiske personale, som gennem leengere tid har virket
distancerede, pressede og lukkede om sig selv.

Alt sammen resulterer i, at vi som foraeldre ser os n@dsaget til at holde vores barn hjemme
sa meget som muligt. Vi traekker pa bedsteforaeldre, vi tager fridage, vi tager ferie, vi gar
tidligt hjemn fra arbejde, vi passer hinandens bgrn og ger i det hele taget alt, hvad vi kan, for
at aflaste bgrnene. Vi befinder os altsa i en situation, hvor vi ikke oplever at have et reelt,
trygt pasningstilbud, hvilket medferer et stort og uholdbart pres pa vores arbejds- og
familieliv.

1. Mistrivsel i b@rnegruppen

Vores bern viser tegn pa mistrivsel i bernehaven. De udviser forskellige tegn, men faelles for
dem alle er, at de reagerer naturligt pa en uhensigtsmasssig situation. Eksempelvis er
mange bern, som tidligere har veeret glade for at komme i bernehave, begyndt at modsastte
sig at blive afleveret, at greede ved aflevering, at forsgge at forhandle sig frem til fridage eller
at komme med mor eller far pa arbejde. Nogle barn fortaeller derhjemme, at de ikke kan lide
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at veere i bernehaven, at de er bange uden at kunne forklare hvorfor, eller at de nogle gange
bare szetter sig og holder sig for @rerne og venter pa, at kaosset gar over.

Bern, der for har fremstaet glade, selvsikre og selvsteendige, virker nu usikre og sengstelige
og forseger at felge den eneste voksne, de har haft en nogenlunde stabil relation til
(kompetencepaedagog ) gennem nogle maneder, rundt i huset.

Bern, der tidligere har veeret opse@gende, imgdekommende og glade over for foraeldre i
gruppen, hilser ikke lzzngere og virker end ikke til at forholde sig til, at man er der. Nogle af
vores bgrn er blevet udadreagerende, og nogle er begyndt at sla deres foraeldre og sagar
bide hardt. Flere virker frustrerede og kede af det og viser mangel pa overskud ved
eksempelvis ikke at @nske at bes@ge bedsteforaeldre eller blive hentet af familiemedlemmer,
de ellers for har veeret meget glade for.

Bernenes dynamik har pa kort tid udviklet sig meget ukonstruktivt og har i nogle tilfeelde faet
karakter af mobning. Derudover er vores oplevelse, at de har en meget hard tone over for
hinanden. Mange foreeldre beretter desuden, at deres berns sprog derhjemme pludselig er
blevet meget grimt og meget hardt. Det er ikke de grimme ord, som opleves problematisk -
det er helt normalt, at bernehavebgrn eksperimenterer med et farverigt sprogbrug - det er
tonen, der opleves problematisk. Flere barn skeelder ud, raber op, taler hejt og
irettesaettende og mobber hinanden pa en made, som ikke er oplevet tidligere. Den samme
harde og irettesasttende tone opleves ogsa af flere i hjemmet, hvor barn fremturer med en
helt anderledes og “hard” adfeerd over for deres familiemedlemmer. Udviklingen i bgrnenes
indbyrdes dynamik, mener vi, kun er naturlig, eftersom de i alt for lang tid ikke har haft faste
holdepunkter, struktur og rammer, og voksne som kender dem og kan aflaese dem, hvorfor
deres frustrationer rettes mod hinanden, og et slags “berne-hierarki” er opstaet. Det har de
selv matte navigere i og udvikle mestringsstrategier i. Nogle foraeldre oplever, at deres barn
er begyndt at “puste sig op” over for iszer de andre bernehavebgrn men ogsa voksne i
bernehaven. Andre oplever, at deres bprn treskker sig fra faellesskabet og kun orienterer sig
mod fa legekammerater. Mens andre igen oplever, at deres barn star helt alene og ikke har
gode relationer til hverken legekammerater eller voksne.

Hvad angar deres voksenrelationer, er mange begyndt at udvise ligegyldighed over for de
vokshe i bgrhehaven, og barnene er i hgjere grad primaert orienteret mod hinanden. Flere
forzeldre oplever, at deres barn ikke taler om pzedagogerne/paadagogmedhjzeiperne
derhjemme men kun taler om legekammeraterne. Bgrnene kan ikke laengere forholde sig til,
nar voksne stopper, og nye begynder. De voksne er saledes ikke leangere et fast holdepunkt
for bernene og dermed ikke nogen, de etablerer teette relationer eller knytter sig til. Nogle
bern er begyndt at udvise modstand over for voksne og siger, at de ikke kan lide konkrete
voksne, som de endnu ikke har madt.

Vi er dybt bekymrede over de erfaringer, vores bern igennem en laengere periode har gjort
sig. Det geelder ikke blot den aktuelle mistrivsel men handler ogsd om falgerne pa sigt. Den
folelsesmeessige og personlige udvikling er under pres og kan skades i et miljg med alt for
flygtige voksenrelationer, hvor bernene ikke laengere orienterer sig mod de voksne for at fa
hjeslp eller for at blive felelsesmaessigt reguleret. Der er tegn pa, at nogle barn er begyndt at
udvikle en generel mistillid til tryghedspersoner i deres liv ved f.eks. at sporge deres
foraeldre gentagne gange, om de ogsa stopper derhjemme, og om de bliver ved med at
veere her. Det er dybt problematisk, at deres bernehaveliv ender med at give dem den
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laerdom, at voksne er nogen, der gar, og at de tilbringer de fleste af deres vagne timer med
nogen, som ikke kender dem, og som derfor og naturligvis ikke altid kan forsta deres motiver
og intentioner og afstemme deres reaktion derefter. Ligeledes er det dybt kritisabelt, at
mange af barnene ender med at starte i skole med et kaotisk barnehaveliv i bagagen, hvor
der ikke har vaeret ro og overskud til at laere dem de n@dvendige faerdigheder til at blive
skoleklar.

Nedenstdende er eksempler pa beretninger fra forasldre om, hvordan de oplever deres
berns aktuelle trivsel i bernehaven:

S =vde en kikset afslutning i vuggestuen, da der ikke rigtig var nogen
overlevering/afsiutning. (i (paedagog i vuggestuen), der har veeret hans primaere voksne,
var der ikke til at sige farvel, og overfeveringssamtalen fik vi forst, efter vi klagede til (D
om indkaringen/forigbet.

Ved hans farste dag i bernehaven d. (R var der mildt sagt meget kaos pa stuen.
Der var ikke gjort et skab kiar til ham, der hang ikke et velkomstskilt, og det virkede som om,
de ikke var kiar over, at han skulle starte. ) (psedagog) var alene (med lidt hjselp fra en fra
de andre stuer), indtil{i) kom. Morgensamiling kunne ikke gennemfares pga. uro og kaos.
Der var ingen pilan for dagen, barnene vidste ikke, hvad der skulle ske, og{llk som
normalt er meget ftillidsfuld og tryg) blev mere og mere utryg. KI. 10 gik jeg hjem, og jeg tog
G B s 0/csoster) med.
@ (idlertidig paedagog fra Matthseusgade) har sidenhen staet for indkering af D
men vi kan maerke frustrationer hos ham, og han virker ikke tryg ved at komme i barnehave.
Den glade dreng, vi kender, er blevet meget mere udadreagerende og ked af det. Han har
mareridt om natten og raber, at vi ikke ma ga fra ham, og at han ikke vil i bernehave.

@ /ortelier, at han bliver sfaet i bernehaven, og at han er meget ked af det dernede. Vi
holder ham derfor hjemme sé meget som muligt og héber, at der snart kan komme den ro og
tryghed, som ham og de andre barn har brug for.”

Wl < bievet mere udadreagerende herhjemme og kan finde pa at bide os. Det har hun
aldrig gjort tidligere. Hun har svaerere ved at handtere sendringer herhjemme. Selv sma ting,
som at vi den anden dag flyttede vores sofa midlertidigt til siden, fik hende fil at bryde
sammen, og hun bliver vildt urolig, hvis vi gar en ny rute og vil kun ga den vej, hun kender.
Da{iill stoppede uden varsel, bleviidybt berort. Hun spurgte, hvorl var, om
hun var dod, om hun var blevet skudt, eller om hun ikke kunne lide bgrnene mere. Det
samme har hun spurgt om, da (I oo @R o953 stoppede uden varsel for bernene, og
hun har spurgt, om vi kan fa de voksne i bernehaven til at “stoppe med at bytte”. Hun er
blevet meget opmaerksom pa, om vi, hendes foraeldre, ogsa kan stoppe, og vi har skufle
bruge meget energi pa at forsikre hende om, at en familie ikke stopper.

@ - tidiigere meget glad for at ga i barnehave, men nu eftersparger hun fridage og har
endda flere gange, efter eget udsagn, forsegt at gore sig selv syg ved at ga ud pa vores
aftan uden tgj pa, sa hun kunne blive hjemme.”

“Vi har oplevet en markant aendring, siden (D stcrpede. I har reageret kraftigt pa
flere situationer, sa alarmklokkerne har vaeret der leenge.
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Jeg har oplevet, at mine bgrn ikke vil i bgrnehave. Jeg har oplevet mine bgrn er kede af at
blive afleveret.

Konkret situation: Stress ved aflevering op til flere gange. Mine barn beordres ind pa stuen,
fordi peedagogen vil snakke med mig. De bliver begge utrygge og nsegter. Hendes tone
bliver spids. Det ender med grad i vinkevinduet.

En paedagog har fastholdt vores sgn, fordi han var sur og falte sig uretfserdig behandlet. Han
var dybt ulykkelig.

Jeg har oplevet ikke at vide, hvad der foregar péa stuen. Hvilke psedagoger er til stede, hvem
er sygemeldt, hvad bliver der lavet pa stuen. Kort og godt darlig information. Vi holder vores
bam hjemme, sa meget det er muligt, og bedsteforseldre hjaelper til. Det feles utrygt at
aflevere sit barn i Vesterbro barneliv, som situationen er lige nu. Det er ikke veerdigt for
nogen.”

“Vi oplever, at R <. i et meget begraenset omfang orienterer sig mod paedagogerne,
og hun fortseller meget sjaeldent historier fra bgrnehaven, som involverer paedagoger elfer
medhjselpere — noget, hun ellers plejede at gore dagligt. Det virker i det hele taget ikke som
om, hun har nogen szerlig relation eller titknytning til de psedagoger/medhjselpere, der er pa
stuen p.t., og hun virker efterhanden ligegfad med, nar nogen stopper, eller nye starter.

Vi er bekymrede over, ot /e laengere synes at anse voksne som nogen, man kan
regne med. Da vi fortaeller hende, at{i(en psedagog, som hun er taet knyttet til og glad
for) stopper, siger hun: "De voksne sngd os. De sagde, han kom igen, og sé& gjorde han det
ikke alligevel”.”

Bl ader ikke tif at have nogen saerlig refation til paedagoger og medhjaeipere pa stuen,
efter der har veeret kontinuerlig udskiftning i disse igennem en laengere periode. Han taler
ikke om dem, om oplevelser med dem eller samtaler — men orienterer sig efter andre born
og legerelationer med iszer et par andre drenge pa stuen. Han kan ikke laengere rigtigt
forholde sig til, nar voksne stopper, og nye begynder, og udviser naermest en ligegyldighed
overfor udskiftning af personale.

Generelt oplever vi, at{i er blevet mindre glad for at ga i bernehave. Han vil hentes
tidligt, og nogle dage vif han slet ikke afsted leengere.”

W < Hievet meget ked af at skulle afsted til barnehave. Om morgenen kan han have
voldsomme reaktioner over, at han skal afsted, og han tigger om fridage og sparger ind til,
hvornar han sa bliver hentet. Vi har folt os nadsaget til at inddrage bade familie og venner til
at holde ham hjemme og selv arbejdet hjemmefra mange halve og hele dage for at kunne
holde ham vaek fra barnehaven sa meget som muligt. (i har ellers veeret en dreng, som
elskede sin bornehave.

Beegeret flod isser over for os en dag, hvorl} herhjemme sagde: “Der er ingen voksne i
barnehaven, som synes, at jeg er en god dreng”. Yderligere er han begyndt at sige ting som:
“Det er alt sammen min skyld”, hver gang han kommer til at gere den mindste ting ved fx sin
lilfebror, spilder, taber noget osv., sefvom det er ting, vi ikke reagerer negativt pa
herhjemme.”
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@ < cndvidere blevet naermest ligeglad med de voksne. Nar vi sparger ham, hvem der
har vaeret pa stuen i dag, svarer han, at det ved han da ikke. Og han er meget forvirret over
den enorme udskiftning. Det foles som om, at han ganske enkelt har givet op pé at folge
med mere. | den seneste tid, er han begyndt at vagne 5-10 gange hver nat og skriger
hysterisk: “jeg vil hjem, jeg vil hjem” og er ved siden af sig selv, sa han hver nat ma i
sovevaerelset og sove med os for at kunne blive beroliget”

W sioppede med at tale om bornehaven. Nar vi endelig fik ham tif at tale om sin dag,
var det udelukkende beretninger om at han var blevet sfaet, skubbet og holdt uden for. Han
var begyndt at tale usandsynfigt grimt herhjemme, og han var begyndt at blive aggressiv
mod os forseldre, men szerfigt mod hans lillesester (og er det stadig). Det er som om han
tester alt det han bliver udsat for i bernehaven, pa os herhjemme. Alt imens han griner nar
han far at vide at sadan er vi ikke overfor hinanden herhjemme, og jeg ser det som hans
forsvar/overievelsesmekanik nar han bliver irettesat. Han raber os op i hovedet med en
meget aggressiv fone og han kan kollapse fuldstsendig efter en dag i bagrnehaven uden
nogen udlesende arsag. Vi sa ham ga udviklingstrin tilbage hvad angar renlighed ligesom vi
s& ham begynde at trippe og have uro i kroppen (uden tissetrang).

@ (:/cr ofte om at han savner D og han siger tit, at{ (som han forgudede)
lyver, fordi han ikke kom tilbage. En dag hentede jeg ham og vi madtc i ude foran
bamehaven, som sagde "hej he/ (N ot vendte sig om til mig og spurgte
"Kender du hende, mor - hvad hedder hun?". (i} havde vaeret vikar pg stuen den dag/uge.
Efter vi for 3 uger siden begyndte at begreense hans tid i bornehaven til et absolut minimum,
er han allerede begyndt at fa det bedre. Vi er dybt ulykkelige. (I oik pa den vuggestue
som blev vist i TV2-dokumentaren.”

W cr gaet fra at vaere enormt glad for og stolt af sin bgrnehave og de voksne pa stuen, il
ofte gerne at ville holde fri, prave at slippe for at skulle afsted om morgenen og til slet ikke at
omtale eller have nogen seerlig relation tif de voksne pa stuen. Hun er blevet mere udfarende
ved selv mindre konflikter hjemme, og hendes sprog er blevet meget hardt og
fordemmende.”

2. Massiv udskiftning i personalegruppen

Siden foraret 2019 har Vesterbro Berneliv, Oehlenschleegersgade, veeret preeget af massive
udskiftninger i personalegruppen og en naesten total udskiftning af alt personale pa samtlige
stuer i bade bernehave og vuggestue over flere gange. Kun to af de oprindelige ansatte fra
for foraret 2019 er stadig ansat i dag, ligesom mange, der blev ansat efterfglgende, ogsa er
stoppet igen efter kort tids anseettelse.

Personaleudskiftningen geelder ogsa i ledelsen, hvor vi pa halvandet ar har set fire
forskellige ledere, hvoraf flere var midlertidige. D. 24. april 2019 fratradte (S IEIEGED
S " stilling som paadagogisk leder efter at have vaeret sygefraveerende i en

periode. Herefter fulgte (G (midlertidig), (GGG (idlertidig),
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S -t syocmeldt og har nu sagt op) og nu Sgren Nielsen (klyngeleder og
fungerende paadagogisk leder).

Searligt Gruppe 3 har vaeret hardt ramt af udskiftninger.

Overblik over fast paedagogisk personale pa Gruppe 3 fra foraret 2019 til og med d.d.

O s2de op)
I (s: e op eller blev opsagt)
S o< cldt inden opsigelse)

G - 0<-cldt inden praktikperiodens afslutning)
O (52 de op)
G (520 cle op pr. 30. september 2020)
G - o<eldt inden opsigelse pr. 30. november 2020)
G -t syoemeldt pr. 23. november 2020)

N (midlertidig)

S (osagde sin stilling d. 23. november med gjeblikkelig
varsel efter 3 ugers anseettelse)

G (idlertidig)

G (idlertidig)

O ot pr. 1.12.2020

G -t pr. 1.12.2020

Det skal imidlertid understreges, at ovenstaende liste pa ingen made er udtemmende,
eftersom den ikke inkluderer vikarer og ej heller de mange pasdagoger og
paedagogmedhjaelpere fra tilstedende stuer, som har daekket ind pa Gruppe 3. Dvs. at listen
af voksne mennesker, sorm vores bgrn har skulle og stadig skal forholde sig til, er meget
lzengere end den ovenstdende.

Dertil kommer, at flere er stoppet fra den ene dag til den anden, hvorfor vores bgrn ikke har
haft mulighed for at sige farvel - til stor forvirring og sorg for mange af dem.

Udover at fare til stress og usikkerhed hos bgrnene har den store udskiftning ogsa fert til et
komplet tab af kontinuitet, rytme og genkendelighed. Ingen traditioner er blevet viderefgrt, og
det, som tidligere har betydet sa meget for vores bgrn, og som har bundet dem sammen, er
forsvundet. Dette geelder for eksempel den arlige “graduering” fra spirrevip til basse og fra
basse til keempe. Men hvad vesrre er, har vi oplevet en total oplzsning af de rammer og
strukturer, som er sa vigtige for bernenes hverdag. Der har vaeret lange perioder, hvor
bernene har skulle navigere i en hverdag uden genkendelighed, og hvor al planlaagning er
foregaet ad hoc. Det har krasvet alt for meget energi af vores barn, at de har skulle omstille
sig og orientere sig ud fra s4 mange forskellige voksnes tilgange og forventninger til dem i sa
urimelig hej grad pa daglig basis.

Vores bern er i deres hverdag saledes ikke i kontakt med nogen, der kender dem godt, og
som har indsigt i deres personligheder og individuelle udvikling og behov. Og vi frygter
naturligvis hvilke konsekvenser, det kan have for dem pa lsengere sigt.

Vi oplever ogsa, at kombinationen af pres, personaleudskiftning, manglende personale og
en bernegruppe som er blevet tiltagende kaotisk og svaer at handtere grundet deres
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forventelige reaktioner, har tilladt en problematisk paedagogisk praksis at vokse frem. Der
har vaeret mange tegn pa en manglende refleksion over baggrundene for barnenes
reaktioner og en tendens til at gore bernene ansvarlige for dynamikken i gruppen. Mange
har oplevet, at deres barns reaktioner fremlaegges som problematiske overfor foresldre, uden
at man bergrer den konkrete situation, hvori reaktionen opstod. Ligeledes er der flere
eksempler pa, at “konsekvenspaedagogik” er et redskab, som ofte er blevet brugt overfor
bernene.

“Vi oplevede, hvardan forskellige udfordringer i gruppen meget hurtigt blev individualiseret
og gjort tif problemer i det enkelte barn. Vi har vaeret i kontakt med ledelsen af institutionen
om denne udfordring”.

En dreng kommer sammen med sin mor i bgrnehaven. Mor fortseller psedagog, at drengen i
dag bliver hentet af sin bedstemor. Kort efter vil drengen ikke tage sine sutsko pa.
Psadagogen siger tit ham "Du skal tage dine sutsko pé. Ellers kemmer din bedstemor ikke og
henter dig”. Mor bryder ind og siger til drengen, at hans bedstemor selvfolgelig henter ham
uanset hvad.

“En dag ved afhentning var min dafter i godt humgr. For at drille mig gemte hun sig for mig
pa stuen uden at vide, at vi foraeldre grundet COVID-19 er blevet bedt om ikke at komme
indenfor. Jeg kaldte pa hende en enkelt gang, men da hun ikke reagerede prompte, udbraod
paedagogen: "hvis ikke du kommer ud nu, gar din mor uden dig — se nu gar hun”. Min datter
brad naturligvis helt sammen og leb ud til mig. Jeg kan sagtens forsta, at man som
paedagog kan miste talmodigheden efter en lang dag pé arbejde, men her var der tale om en
helt unodvendig reaktion og et uhensigtsmeaessigt redskab, der ikke burde veere det forste,
man griber til i den psedagogiske veerktojskasse. Det virker til, at trusler er normen for at fa
barnene til at "'makke ret”, frem for at have det paedagogiske overskud til at forsgge at indga
i en konstruktiv dialog med dem”

“Jeg kom for at hente min datter. Vi var i gang med at fa taj pa, mens paedagogen sad ved
os ude i garderoben, da min datters veninde lob hen og hviskede “lortefuck” i min dafters
gre. Begge piger fnes og grinede. Paedagogen blev irriteret og sagde til veninden “Ga ind
med dig. Jeg gider ikke have dig her’ og skubbede hende let i ryggen.”

‘Jeg har oplevet direkte mobning af barmn fra en paedagog. Et barn kommer og spgrger, om
han ma ga ind pa en anden stue og lege. Paedagogen siger ja. En lille pige sperger om det
samme lige bagefter. Psedagogen siger nej og griner. Pige ser helt fortabt ud og forstar
tydeligt ikke ironi. Her bryder en anden psedagog ind og siger til pigen, selvfalgelig méa du
det, hvorefter pigen nedtrykt gar.”



K@benhavn d. 6. december 2020

“Jeg hentede en dag min datter og spurgte paedagogen, hvordan hendes dag havde vaeret,
Paedagogen taenkte sig laenge om og sagde sa glad. “hun har vaeret pa legepladsen hele
dagen... jeg har stort set ikke set hende eller talt med hende, sa det har jo bare veeret godt’.
Jeg blev helt paf over, at min 4-arige datter abenbart havde haft minimal voksenkontakt hele
dagen, og at det blev betragtet som en god ting”

“Jeg har oplevet neesten hver dag at blive hevet til side, fordi mit barn, efter psedagogens
mening, har opfert sig darligt. Nar jeg sparger ind til den konkrete situation, kan psedagogen
ikke forkiare, hvad der er sket eller huske, hvorfor der opstod konflikt’,

W ar forsinket sprog og sociale udfordringer, derfor har hun en handleplan med fra
vuggestuen og der er titknyttet psykolog og talepsedagog. Lige for hendes start d. (D
havde jeg en samtale med D vor jeg gav udtryk for bekymringer for, om de var
rustede til at tage sig af en som} Hun forsikrede mig om, at de pa Gruppe 3 havde
ressourcerne til det. Jeg inviterede baornehaven med pa det afsiuttende made i vuggestuen,
hvor hele ressourceteamet rundt om{} deltog, sa vi kunne have et overdragelsesmade.
@ <dte dog tilbage med det svar, at de ikke enskede at deltage, da de “ikke gar sadan
her”. Jeg afleverede selv handleplaneme Ll Tre uger efter{i} startede, havde de
ikke leest dem eller dreftet dem i personalegruppen. Jeg efterlyste selv et netvaerksmade og
fik at vide at der var et made i januar. Jeg tog selv fat i Saren, for at opklare det, og fortaelle
ham, at jeg forventede at det ikke blot er et overdragelsesmade, men et mode med alle
involverede i) sag. Madet blev derefter rykket frem til 1. december. Personalet vidste
dog ikke, hvad det var for et magde og jeg blev henvist til den psedagogiske konsulent, som
fortalte, at det var et overdragelsesmade kun med fagpersoner bagom uden
barnehavepersonale eller mig selv. Jeg bad om at komme med og fik lov og efterfalgende
valgte de sa at invitere peedagogii) som havde forste arbejdsdag i Vesterbro Borneliv
den pagaeldende dag madet blev afholdt.”

“En foreelder har fortalt mig, hvordan hun en dag oplevede, at en ny dreng pa stuen
skubbede i hvorefter@i) daskede tilbage, og en paedagog reagerede med straks at
skeeldeii} ud og sige, at han var alt for stor til den slags. Selv har jeg oplevet, at der blev
truet med, at{ifedselsdag ville blive aflyst, hvis barnene ikke harte efter og sad psent.
Det bekymrer os meget, hvis situationer handteres pa den made, og det forklarer for os,
hvorforlEr begyndt at sige “det er alt sammen min skyld”, da det jo er den folelse han
far med hjem fra de situationer.”

W dkoring var katastrofal. Han blev blandt andet hentet 3 gange i labet af sine forste
10 dage med samme ble, som han var medt ind med. Den ene gang leb tisset ned ad hans
lar, da hans mor loftede ham op. Peedagogen benaegtede, at han ikke var blevet skiftet,
selvom den ble, han havde pa, slet ikke er dem, de har dernede. Det var naesten ikke til
baere. Han slog ogsa hul i hovedet dernede uden nogen kunne give en egentlig forkiaring pa
hvad der skete. Vi klagede selvfolgelig over haendelserne til ledelsen.”
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Ovenstaende beretninger er eksempler pa den paedagogiske praksis, vi har vaeret vidne til
de seneste maneder, og som baerer tydeligt praeg af den store udskiftning blandt det
paadagogiske personale pa stuen. Vores oplevelse er, at vores bern magdes af en hard tone
fra seerligt en af stuens psedagoger, og at der ofte bliver tyet til “konsekvenspaedagogik’.
Flere forasldre kan desuden forteelle historier om bern, der for eksempel er blevet sat i
“skammekrogen” (har siddet i garderoben med en paadagog, fordi de har vasret forstyrrende)
eller er blevet udelukket fra at holde fedselsdag sammen med resten af bernegruppen, fordi
de ikke har “opfert sig ordentligt”.

3. Mistillid til ledelsen

Vi har gennem det sidste ar forsggt at indga i en aerlig og konstruktiv dialog med ledelsen
omkring vores bekymringer, og vi har lebende anerkendt og rost ledelsen og personalet for
deres gode intentioner og forseg pa at rette op pa situationen. Vi har séledes forsggt at
stette op om de handlinger og strategier, ledelsen har lagt for dagen. Desveaerre har vi ogsa
ofte - og i stigende grad - haft en oplevelse af, at ledelsen har forsggt at glatte ud, forsvare
og bortforklare snarere end at lytte og tage vores bekymring alvorligt. Som resultat heraf er
opstaet en generel mistillid til ledelsen og den strategi, der er blevet iveerksat, og som nu har
vidtraskkende konsekvenser for vores born.

Mange foraeldre har henvendt sig til ledelsen og givet udtryk for deres bekymringer bade om
den generelle situation pa stuen og om specifikke oplevelser. Dette er sket Isbende igennem
det seneste ar. Alligevel har situationen udviklet sig mere og mere uhensigtsmasssigt frem til
nu.

Vi har for nylig oplevet at sidde til foraeldremsde og fremlaagge nogle af tidligere naevnte
eksempler pa det, vi oplever som en upaedagogisk og til tider direkte skadelig tilgang til
bernene. Det er vigtigt her at pointere, at langt overvaegten af de fremlagte eksempler pa
problematisk praksis drejer sig om samme personalemedlem, og at ledelsen har veeret
bekendtgjort med gennem laengere tid via flere forskellige foraeldrepar og vedrarende
forskellige barn. Ved madet tilkendegav ledelsen, at sadanne eksempler var uhgrte og slet
ikke ma finde sted i en barneinstitution. Alligevel afsluttede han diskussionen med at sige, at
det ikke er et billede, han selv kan genkende, og gav ikke anledning til en vished om, at der
vil blive taget hand om problemet.

Samme billede ger sig geeldende, nar vi til samme foraeldremgde sastter spsrgsmalstegn
ved, hvordan arbejdsmiljget er i en institution med sa meget personaleudskiftning og
udtrykker bekymringer for, at vores bgrn dagligt opholder sig i og er omgeerdet af darlig
stemning. Ledelsen afviser, at der skulle vasre nogen form for darlig stermning pa stuen. Vi er
dog blevet gjort bekendt med, at en fastansat pasedagog pa Gruppe 3 lzenge har omtalt stuen
som “skodstuen” og “lortestuen”, samt at barnene er blevet italesat som “vanvittige” og
lignende termer. Dette er sket under frokostpauser og til personalemader, hvor man ma
formode, at ledere har veeret til stede. Afvisningen af darlig stemning pa stuen sker ogsa pa
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trods af, at vi foraeldre oplever et meget kaotisk milj@, nar vi kommer i b@rnehaven og
derudover ser barn, som virker urolige og irritable.

Pa trods af den store ustabilitet og uro i bernegruppen og blandt personalet har man
kontinuerligt optaget nye barn pa stuen. Disse berns indkering har vaeret kaotiske, og den
paedagogiske opmaerksomhed pa at sikre b@rnene en tryg indkering har vaeret mildt sagt
utilstraekkelig, ligesom indkeringerne har vaeret endnu en opgave, der skulle handteres af et
personale, som allerede i forvejen var meget pressede af situationen. Optagelsen af nye
bern pa stuen giver mistanke om, at ledelsen i en meget sveer tid har prioriteret
institutionens gkonomi over barnenes trivsel. Denne mistanke skasrpes, idet flere forasldre til
bern pa Gruppe 3 oplevede at fa optaget deres yngre bern (i alt fire) i vuggestuen pr. d.
29.6.2020 - en uge for matriklen lukkede ned i 3 uger og overgik til sommerferiepasning i en
anden institution, Absalons Have, i klyngen. Forklaringen fra forvaltningen var, at man pa
grund af Covid-19 havde givet dispensation til, at institutioner, hvor omstaendighederne tillod
det, kunne optage barn i sommerferieperioden. Omstandighederne her tillod dog ikke pa
nogen made en forsvarlig indkering - der var kun ét personalemedlem fra vuggestuen i
Vesterbro Berneliv, en paedagogmedhjaelper, til stede under sommerferiepasningen i
Absalons Have. Derfor startede ingen af b@rnene fer i slut juli/start august, og nogle matte
vente med indkering til slut august pga. ophobningen af barn, der skulle indkeres pa
stuerne. Dette e=ndrede ikke pa opkrasvning af betaling pr. 29.6.2020.

Mistilliden vokser ligeledes, idet ledelsen fastholder, at personaleflugten alene skyldes
individuelle forhold, sdsom at nogle syntes, det var et godt tidspunkt at preve kresfter med
nyt job, at nogle @nskede at preve krasfter med helt andre erhverv, samt at mange af dem
ganske enkelt ikke var enige i den nye psedagogiske linje og ikke snskede at stette op om
en styrkelse af den paadagogiske kvalitet og faglighed. Dette modsiges dog fuldstaendig af
nogle tidligere og nuveaerende ansatte, som nogle forzeldre i gruppen har veeret i kontakt
med. De beretter, at personaleflugten skyldes oplevelser af, at ledelsen ikke tager
personalet med pa rad, ikke Iytter til personalet, og desuden opleves som harde og til tider
nedladende, og som endvidere har rabt af og talt grimt til ansatte.

En handfuld foraeldre pa Gruppe 3, som ogsa har bgrn i vuggestuen, var til foraeldremegde i
vuggestuen d. 29. oktober, hvor der ogsa blev udtrykt bekymringer om personaleudskiftning.
Her deltog klyngeleder Sgren Nielsen og paedagogisk leder Kathrina Dauscha. Ledelsen
beroligede foraeldrene med, at de i det mindste stadig havde paedagogerne (oo @l ra
stuerne, som faste og stabile figurer. Nogle foreeldre konfronterede da ledelsen med en
viden om, at{jjiallerede pa det tidspunkt havde opsagt sin stilling, hvilket ledelsen sa
bekrzftede.

Grundleeggende har det skabt stor utryghed og usikkerhed i foraeldregruppen, at vi ikke har
oplevet at blive tilstraekkeligt informeret om de faktiske forhold i bernenes hverdag. Vi har
oplevet, at ledelsen har veeret zerlige om det, som var dbenlyst: at der var uro blandt
personalet pa stuen. Men vi har veeret uvidende om, at det, de har italesat som en “svaer
paadagogisk opgave” og indikeret som at vaere b@rnenes problemer, i virkeligheden har
veeret det faktum, at vores bern har reageret kraftigt pa de omsorgssvigt, de har veeret udsat
for.



K@benhavn d. 6. december 2020

Afslutningsvist skal det understreges, at vi anerkender den indsats, som de enkelte ansatte
ger hver dag. Langt de fleste paadagoger og peedagogmedhjselpere har vaeret rare
mennesker, som har haft gode intentioner, men de har veeret under et urimeligt stort pres.
Her skal seerligt kompetencepaadagogen {i}fremhaeves. Hun har igennem de seneste
maneder gjort et meget stort stykke arbejde for at Iafte opgaven og skabe den struktur, som
barnene har brug for. Men {§iilindsats kan naturligvis ikke gere det ud for tre
velfungerende ansatte. De tiltag, som ledelsen har igangsat, er kommet alt for sent og har
ikke veeret tilstraskkelige til at stoppe denne udvikling, som leenge har veeret i gang og for
nyligt er kulmineret i en stue uden faste ansatte og en bernegruppe i kaos. Lesningen pa det
har endnu engang vasret at prassentere b@rnene for nye ansigter, og de har saledes skulle
forholde sig til endnu tre ukendte voksne i december alene.

Med denne klage er vores klare forhabning, at forvaltningen vil gribe ind - ikke blot ved at
Izse de umiddelbare problemer ved at ansaette nye mennesker og samle op pa tabte bolde -
men ved at forvaltningen forholder sig til og grundigt undersgger og redeger for, hvordan det
overhovedet har kunne udvikle sig sa katastrofalt for Vesterbro Barneliv og Gruppe 3, sa vi
kan undga, at billedet med opsigelser og sygemeldinger fortsaetter for de nye og kommende
ansatte. At en hel personalegruppe og flere nyansatte pa meget kort tid veelger at forlade
institutionen, ma ikke geres til individuelle forhold, men ber initiere en skaerpet
opmaerksomhed og grundig undersggelse fra forvaltningens side. Der ma sasttes alvorligt
ind over for de grundlasggende udfordringer, som tillader en sadan udvikling at ske. De
samme udfordringer som har tilladt lignende forhold i flere institutioner i VVK-klyngen,
herunder institutionerne i Valby-sagen og institutionerne fra TV2-dokumentaren
“Daginstitutioner bag facaden”.

Ligeledes mangler vi, at ledelsen sammen med forvaltningen praesenterer en mere konkret
og detaljeret plan for genopretning af Gruppe 3. Aktuelt har vi faet at vide, at der keres med
ekstra normering (fire pa stuen) indtil juleferien, og at kompetencepaedagogen ibliver
pa stuen forelgbigt “i et stykke tid”. Vi savner pa nuveerende tidspunkt, at man forpligter sig
mere end det og laegger lezngerevarende og mere specifikke planer om, at den ekstra
normering opretholdes ikke blot indtil juleferien, men i flere méaneder og indtil de nyansatte
har faet etableret en reel rytme og struktur om bgrnene. Vi vil ogsa appellere til, at der ikke
optages nye bern pa stuen, sé leenge situationen er skregbelig. Det har vesret dybt urimeligt
og uforsvarligt over for de b@rn, som har skulle stifte bekendtskab med barnehavelivet i en
kaotisk situation, og det er urimeligt over for bernene pa Gruppe 3, som har svaert brug for
tid, ro og naervaer fra de voksne omkring dem. Det ma prioriteres, at der skabes plads og
tryghed, séledes at bernene kan fa lov at knytte trygge og konstruktive relationer til de
voksne, som de nu skal vaere sammen med hver dag. Relationer der er afgerende for
b@rnenes udvikling og arbejdet med at lappe pa de skadelige erfaringer og dynamikker, som
institutionens svigt har pafert dem.

Vi ser frem til at hare fra jer.

Med venlig hilsen,
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Til: Borgmesteren for BUF <borgmester@buf.kk.dk>
Emne: Re: Vesterbro barneliv

Kere Lene

Mange tak.

vvh

Den 9. dec. 2020 kl. 09.07 skrev Borgmesteren for BUF <gorgmester@buf ki dk>:

Kaere_og foreldre i "Gruppe 1" bérnehaven Vesterbro

Barneliv

Jeg kvitterer pd vegne af tgrne- og ungdomsborgmester Jesper Christensen for
modtagelsen af jeres e-mail. | vil snarest muligt modtage et svar pa jeres
henvendelse.

Med venlizg hilsen
Lene Andreasen

Borgrnestersekretaer
Ledelsessekretariatet

K@BENHAWNS KOMMIUNE
Berne- og Ungdormsforvaltningen



Fra:

Sendt: 8. december 2020 21:34
Til: Borgmesteren for BUF <gorgmester@buf k. dk>; Kate Obeid <E183@Kkk.dk>;
Kate Cbeid <Fl83@kk.dk>; Sgren Nielsen <[Z9G @k dk>
Cc: Gorm Gunnarsen (Borgerrepraasentationen) <Gorm_Gunnarsen@kl dlc: Helle
Bonnesen {Borgerreprasentationen) <Helle_Bonnesen@Xkk. dk>; Henrlk Svendsen
(Borgerreprasentationen) <Henrik_Svendsen@xk. dk>; Jens-Kristian Litken
{Borgerrepraesentationen) <lens-Kristian Lutken@kk dk>; Jes Vissing Tiedemann
{(Borgerrepraesentationen) <les_Vissing_Tiedemann@kk.dk>; Klaus Mygind
{(Borgerreprasentationen) <Klaus_Mygind@kk. dk>; Knud Helt Nielsen
{Borgerrepraasentationen) <Kaud_Holt_Nielsen@kk. dk>: Laura Rosenvinge

)

)

)

(Borgerrepraesentationen) <Laura_Rosenvinge@kk. dl>; Niko Grinfeld

(Borgerrepraesentationen) <Niko_Grunfeld@kk.die>; Sofie Seidenfaden

(Borgerreprasentationen) <Sofie_Seidenfaden@ki.dr>

Emne: Vesterbro barneliv

Keere klyngeleder i VVK D Sgren Nielsen, omradeleder Kate Obeid og
borgmester Jesper Christensen

Vier en gruppe forzeldre til barn pa gruppe 1 i Vesterbro Barneliv,
Oehlenschleegersgade, der er blevet bekymrede for trivslen blandt
vokshe og bgrn i institutionen, grundet de mange
langtidssygemeldinger og den hyppige personaleudskiftning, herunder
flere lederskift.

Det er eskaleret det seneste ar hvor vi, efter store skift i ledelsen, har
oplevet at det faste personale pa vores stue er forsvundet en efter en,
og efter sommerferien madte vi op til en hel ny personalegruppe pa
stuen. | hele Oehlenschleegersgade afdelingen er der kun 2 ud af 15
peedagogiske medarbejdere (2 vuggestuegrupper, 3 barnehave
grupper med hver 3 voksne pr stue) tilbage der ikke er nyansatte.

Vi oplevede at en del af problemerne startede sa smat efter
klyngestrukturen blev til og at Vesterbro Barneliv blev dannet af
institutionerne Buegarden (nu Oehlenschlaegersgadeafdelingen) og
Garvergarden (Matthaeusgadeafdelingen), to institutioner der
fungerede fint hver for sig, men som abenbart har veeret svaere at
fusionere og maske er det ogsa svaert at veere leder to steder pa en
gang. Der har veeret en tilsvarende udskiftning af personale i
Mattheeusgadeafdelingen. Siden fusionen har der veeret 3 ledere der er
forsvundet efter en sygemelding (og lidt ledervikarer mellem lederskift).
Pt er der ingen leder. Vi er klar over at fusionen ikke kan rulles tilbage.
Vi vil bare gerne have fast personale der er glade for at arbejde med
vores bgrn.

Vi meget glade for de nye paadagoger pa stuen, og nu vil vi gerne have
ro pa personalesituationen i institutionen. Vi har dog nogle spgrgsmal
til handteringen af dette forlab:

1. Hvad har i gjort for at forhindre langtidssygemeldinger og den



hyppige udskiftning af personalet?
2. Hvad vil i gere for at holde fast pa de nyansatte psedagoger?

3. Hvad vil i gsre for at forhindre at den naeste leder gar ned med
stress?

Oehlenschleegersgade afdelingen er blevet tildelt en
kompetencepaedagog, der som vi har forstaet, burde veere stgtte ud
over den daglige normering. Det er dog ikke det vi har set.
Kompetencepasdagogen har i vores gjne veeret indsat som
brandslukker pa de stuer der har haft langtidssygemeldinger eller
opsagt personale. Hun har indgaet i den daglige normering (3 voksne
pr stue). Det er sjeeldent at vi har observeret at hun har vaeret ekstra
stgtte til den faste normering.

4. Hvorfor indgar kompetencepaedagogen i den daglige normering?

Vi undrer os over at ledelsen bliver ved med at sastte ind med diverse
paadagogiske observationer og trivsels tiltag. Som vi ser det, er det
ikke den paedagogiske faglighed pa gulvet der er den sterste
udfordring, men rekruttering af ledere og de (manglende?)
kompetencer af ledere der ansaettes.

Vi oplever at ledelsen problematiserer paedagogernes arbejde,
motivation og faglighed, frem for at skride ind overfor en ledelse der i
arevis har veeret praeget af ustabilitet, medskabere af darligt
arbejdsmiljg og som ikke har veeret i stand til at drage omsorg overfor
deres medarbejdere. De medarbejdere der skal drage omsorg for
vores bgrn.

Vi haber, at der bliver gjort en stor indsats i fremtiden, for at fa vores
institution til igen at veere en attraktiv arbejdsplads for bade voksne og
barn.

Med venlig hilsen,




Berne- og Ungdomsborgmesteren

Keere (NN << - < foreldre i "Gruppe 3”

Tak for din henvendelse til BUU og undertegnede den 6. december pa
vegne af foreeldrene til alle barn i Gruppe 3 i Vesterbro Barneliv. Det gar
stort indtryk pd mig, ndr jeg leeser jeres beskrivelser af jeres barns ople-
velser iinstitutionen. Det er ikke det, jeg @nsker for barnene i de kaben-
havnske dagtilbud.

Jeg har bedt forvaltningen om at falge op pé jeres henvendelse, og jeg
kan forstd, at der allerede har veeret indkaldt til ekstraordineert foreeldre-
rddsmede, og at dele af foreeldregruppen pd Gruppe 3 ogsé har vearet
inviteret til et made med klyngeleder og omradechef, hvor den aktuelle
situation og de fremadrettede planer er blevet draftet.

Din henvendelse er derfor ogsé videreformidlet til foreeldrerddet i Ve-
sterbro Berneliv, s foraeldrerddet er orienteret og kan indgé i det frem-
adrettede samarbejde med ledelsen, forvaltningen og den gvrige foreel-

dregruppe om de forhold, du beskriver.

Duvil desuden modtage et uddybende svar pa de konkrete spargsmal
du stiller fra Omréade Valby/Vesterbro/Kgs. Enghave.

Du skal have tak fordi du tog dig tid til at skrive til mig, og du er velkom-
men til at kontakte mig igen, hvis der er behov for det.

Venlig hilsen

Jesper Christensen
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