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KOMPETENCEPAKKER OG PRAKSISNZAR KOMPETEN-
CEUDVIKLING PA DAGTILBUDSOMRADET

Kortresumé:  BUF gnsker med dette forslag at indfere en mere praksisnaer kompetenceudvikling
for samlede medarbejdergrupper pd kommunens dagtilbud. Forslaget indebeerer
implementering af kompetencepakker, som er strukturerede kompetenceforlgb ret-
tet mod medarbejdergrupper. Kompetencepakkerne erstatter kursusforlgb mv. ret-
tet mod enkelte medarbejdere. Effektiviseringen findes péa en reekke centrale kompe-
tencepuljer, der pé sigt bliver overflediggjort gennem den nye tilgang, og gennem
en reduktion i forbrug af decentrale midler til kompetenceudvikling.

Fremstillende Begrne- og Ungdomsforvaltningen
forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag

Der er labende behov for, at medarbejderne i kommunens dagtilbud tilegner sig nye kompetencer til
deres arbejde med bgrnene. Viden om leering peger p4a, at kompetenceudvikling skal ske teet pa praksis,
forankret i dagligdagen og for en bredere gruppe af medarbejdere for at have starst mulig effekt.

Udfordringen er, at det i dag oftest er enkeltpersoner, der bliver kompetenceudviklet - det sker oftest
veek fra praksis i form af et kursus eller lignende - og der sker derfor ikke efterfalgende en tilstraekkelig
organisatorisk forankring i dagtilbuddene. Nye kompetencer hos enkelte medarbejdere bliver ikke i til-
streekkelig grad omsat til forbedret peedagogisk praksis blandt alle institutionens medarbejdere.

Den praksisneere tilgang indebeerer, at kompetenceudvikling sker for grupper af medarbejdere i stedet
for at sende enkelte medarbejdere ud af huset pa kursusforlgb. Kompetenceudviklingen skal bidrage til
at opbygge kompetencer i personalegruppen til at lzse den paedagogiske kerneopgave af hgj kvalitet, i
relation til den bernegruppe, som de har ansvar for.

Forslaget indebeerer derfor en stgrre omleegning af kompetenceudviklingen pa dagtilbudsomradet i
BUF. Fra at veere rettet mod enkelte medarbejdere, der sendes afsted pa efteruddannelse vaek fra insti-
tutionen, til i stedet at veere temabaserede kompetenceforlgb, der felges af hele institutionens medar-
bejdergruppe tet pa praksis - og med den nyeste evidensbaserede viden som grundlag.

Der investeres konkret i at udvikle og udbrede leeringsforlgb - kaldet kompetencepakker - der understot-
ter og opbygger feelles viden og paedagogisk praksis med afseet i klyngens/institutionens lokale behov
for leering.

Berne- og Ungdomsforvaltningen ger allerede i dag brug af kompetencepakker til uddannelsen for dag-
tilbudsledere i to af forvaltningens fem omrader. Kompetencepakkerne er blevet godt modtaget af dag-
tilbudslederne. Forslaget bygger videre pa de erfaringer, der er gjort med uddannelse af de peedagogi-
ske ledere i de to omréder. Med dette forslag gnskes indsatsen udbredt til alle byens omrader og den
rettes direkte mod hele det peedagogiske personale pé institutionerne.

Kompetencepakker

Til hver kompetencepakke hgrer et digitalt rum med alle materialer til modulerne og supplerende res-
sourcer. Til forlabene kobler der sig som regel en bog i serien ‘Det ved viom..., der praesenterer viden om
aktuelle, peedagogiske temaer. Bogens forfatter(e) har bidraget med refleksionsspargsmal til forlgbets
fire moduler og korte videooplaeg, som opsummerer bogens indhold.

Forvaltningens erfaringer peger p4, at struktur og systematik omkring leering er vigtig, ligesom medar-
bejderne som en del af forlgbet skal have mulighed for at gve det nye, de har leert. Forlgbene kan fx om-
handle bgrns udvikling, leg og aktiviteter, dannelse af relationer, systematik i det paeedagogiske arbejde,



s& medarbejderne kan omseaette og udvikle den paedagogiske laereplan til hgj kvalitet i den paedagogiske
praksis.

Den tilgang til leering og professionel udvikling, som den enkelte kompetencepakke bygger pa, har afseet
i eksisterende forskning om, hvad der karakteriserer effektfuld kompetenceudvikling af peedagogisk per-
sonale set i forhold til effekten pé barns trivsel, leering og udvikling. En kompetencepakke felger derfor
altid disse principper om, at kompetenceudvikling skal veere:

- forsknings- og datainformeret
- baseret pé kollektivt og teambaseret leeringsforlgb
- praksisneer og forankres i dagtilbuddets organisatoriske kultur

De kompetencepakker, der anvendes i dag, er udvikleti samarbejde med forskere fra Aalborg Universitet.
Det er indtil videre planen, at samarbejdet med Aalborg Universitet skal fortseette og kan udbredes til
ogséa at omfatte andre, nye kompetencepakker end dem, der er i brug i dag. Formatet for pakkerne ude-
lukker dog ikke, at forvaltningen kan gere brug af andre leverandgrer - enten i samspil med Aalborg Uni-
versitet eller andre eksperter, forskere mv. inden for specifikke paedagogiske udviklingsomrader.

Det er derfor forvaltningens plan, at der, i teet samarbejde med kommunens paedagogiske ledelser, skal
udarbejdes nye kompetencepakker, der kan imgdekomme de behov for psedagogiske laering og udvik-
ling, som institutionerne efterspgrger.

Implementeringsstoatte og videreudvikling af kompetencepakker

Med forslaget skal der arbejdes med en grundleeggende omleegning af tilgangen til kompetenceudvik-
ling med henblik pad at f& mere varig effekt af indsatserne. | udviklingsarbejdet leegges der vaegt p4, at
arbejdet maélrettes starre grupper af medarbejdere, sa selve kompetenceudviklingen opbygger instituti-
onens viden og kunnen sé leeringsmiljget endnu bedre understgtter barnenes behov. Kompetenceud-
viklingen skal tilretteleegges helt teet pé praksis samtidig med, at der skal veere stor opmeerksomhed pé
den organisatoriske forankring i ledelsesstrengen.

Til at styre indsatsen pa tvaers af kommunen afsaettes der midler til halvandet &rsveerks projektledelse i
den centrale del af forvaltningen i projektets forste &r - hvorefter behovet for central projektledelse for-
ventes at veere faldende. Projektlederens overordnede opgaver vil omfatte:

e Udvikling af indsatsen i samarbejdet med omrdderne og de paedagogiske konsulenter

e Koordinering med leverandgren/leverandgrerne om indsatsen

e Udvikling af nye kompetencepakker i samarbejde med leverandgren

e Udarbejde en plan for kapacitetsopbygning af konsulenterne, som skal understgtte klyngele-
derne

e Drift og administration af ordningen herunder gkonomistyring

e Kommunikation til alle interessenter

e Ledelsesinfo, data og viden om anvendelse i en fast kadence

Herudover afsaettes der et &rsveerk i hvert omrade af byen til en paedagogisk konsulent, som alene far til
opgave at sikre implementeringen af kompetencepakkerne i det pageeldende omrades institutioner.
Konsulenterne skal iseer stotte op om de pesedagogiske ledere, idet de har en helt central rolle ift. at f&
motiveret medarbejderne til at bruge kompetencepakkerne, serge for at der fglges op pa leeringen og at
den bliver solidt forankret i den psedagogiske praksis pa tveers af hele institutionen.

Forslaget er drgftet med de faglige organisationer pd dagtilbudsomradet (LFS og BUPL). Begge orga-
nisationer har tilkendegivet, at de mener, det er en god idé at investere i en forbedring af kompetence-
udviklingen. BUPL har herudover peget p4, at det er vigtigt, at der ikke fjernes midler fra institutionernes
normeringer - samt at det bliver frivilligt for institutionerne, om de vil gere brug af kompetencepak-
kerne.
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2. @konomi
Der investeres i halvandet arsveerk til central projektledelse i 2024, hvorefter der gradvist vil vaere et
mindre behov for projektledelse fra centralt hold.

Den forelgbige erfaring med brug af kompetencepakkerne har vist, at der i en indkeringsperiode er
brug for at hjeelpe de peedagogiske ledere med at sikre implementeringen af pakkerne pa institutionen.
Derfor investeres der i fem arsveerk i omradeforvaltningerne, der kontinuerligt skal statte op om den lo-
kale implementering pé institutionerne.

Der afsaettes 1,5 mio. kr. fordelt over to ar til udvikling af nye kompetencepakker - og 0,5 mio. kr. til lz-
bende betaling for anvendelse af diverse undervisningsmaterialer i forbindelse med kompetencepak-
kerne. Denne udgift ggres permanent fra 2028 og frem.

Effektiviseringen i forslaget hentes gennem en nedleeggelse af centrale puljer pé 1,5 mio. kr. til kompe-
tenceudvikling, som overflediggeres gennem implementeringen af forslaget.

Herudover har forvaltningen foretaget en afdeekning gennem kommunens gkonomisystem af forbrug i
kommunens institutioner pad kompetenceudvikling fra eksterne leverandgrer fordelt over de seneste tre
ar. Her er altsa tale om de midler, som institutionerne har anvendt af deres budgetter til kurser mv. Det
gennemsnitlige forbrug set over de tre ar ligger pa 2,6 mio. kr. Dette deekker dog kun over de kommu-
nale institutioner, idet forvaltningen ikke har forbrugsdata fra de selvejende institutioner. De selvejende
institutioner udger ca. 30% af BUF's institutioner. Nar en tilsvarende andel forbrug pa kompetenceud-
vikling medregnes pé det selvejende omrade, giver det et samlet effektiviseringspotentiale péa 3,4 mio.
kr. Det svarer til ca. 9.700 kr. pr. institution (idet der er ca. 350 kommunale og selvejende institutioner i
kommunen).

Der er i afdaekningen af forbruget kun taget udgiftsposter med, som det med meget stor sikkerhed kan
siges, ikke er kompetenceudvikling. Derfor er der ikke tale om midler, der direkte er anvendt til norme-
ringer - midlerne er brugt til kompetenceudvikling.

Det er forvaltningens forventning, at institutionerne gennem implementeringen af kompetencepak-
kerne i vaesentlig grad kan nedbringe deres forbrug til anden kompetenceudvikling. 1 2023 er det for-
udsat, at institutionerne kan anvende 30% faerre midler til anden kompetenceudvikling - stigende med
10 procentpoint i de efterfelgende ar indtil den fulde indfasning i 2027, hvor det forventes, at institutio-
nerne vil bruge 60% feerre midler til anden kompetenceudvikling.

Det vil fortsat veere frivilligt for institutionerne, om de vil gere brug af kompetencepakkerne - og de vil
fortsat selv bestemme, hvordan de i @vrigt prioriterer midler til kompetenceudvikling.

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2024 p/I Styrings- 2023 2024 2025 2026 2027

2028

omrade

Varige eendringer (effektiviseringer og drift)

Afskaffelse af centralt finansierede kom-

-~ Service -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
petenceudviklingsforlgb
Decentrale driftsmidler brugt pa kompe- . -1.029 -1.372 -1.715 -2.058 -2.058

U Service

tenceudyvikling
Brug af.underwsmngsmatenaler -nyva- | g ice 500
rig udgift
Samlet varig andring -2.529 -2.872 -3.215 -3.558 -3.058
Implementeringsomkostninger (midler fra investeringspuljen)
Projektledelse Service 900 600 300 150
Konsulenter til statte af indsatser Service 2.525 2.525 2.525 2.525
Undervisningsmaterialer Service 500 500 500 500
Udvikling af nye kompetencepakker Service 1000 500
Samlede implementeringsomkostninger 3.925 4.625 3.825 3.175
Samlet gkonomisk pavirkning | | 1.396 | 1.753 | 610 | -383 | -3.058
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Tilbagebetalingstid baseret pa . 7 . . r 7
serviceeffektivisering
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Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2024 p/I, men udmentes i overferselssagen i 2023 p/I.
Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

3. Implementering og opfalgning

Opfelgningsmal Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfores op-

opfelgningsmalet? opfelgning? felgningen?

Implementering og anvendelse af investeringsmidler

Der ansaettes paedagogiske Ved konstateret ansaettelse Omréadeforvaltningerne, Primo 2024
konsulenter i omradefor- BUF
valtningerne

Der treeffes aftaler med leve- | Ved indgéelse af aftaler Fagligt Center, BUF Medio 2024

randgrer om undervisnings-

materialer

Der traeffes aftaler med leve- | Lebende ved indgéelse af Fagligt Center, BUF Ultimo 2025 og 2026
randgrer om udvikling af nye aftaler

nye kompetencepakker

Der fglges op pa institutio- Ved afdaekning af antal gen- | Fagligt Center, BUF Lebende ved hvert ars ud-
nernes anvendelse af og til- | nemfarte forlgb og kvalitativ gang i perioden 2024-2027
fredshed med kompetence- | opfelgning pa institutioner-

pakkerne nes tilfredshed.

Realisering af effektiviseringer

Effektiviseringen indfases Det konstateres ifbm. med | Administrativt  Ressource- | Ultimo 2023
béade i centrale og decen- budgetudmentningen center, BUF
trale midler

4. Risikovurdering

Forvaltningen vurderer, at der ikke er vaesentlige risici forbundet med forslaget.
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ADMINISTRATIVT BILAG TIL INVESTERINGSFORSLAG

5. Hvem er hort?

Dato for godkendelse

Center for @konomi,
@konomiforvaltningen

Relevante samarbejdspartnere i kommunen, der er inddraget

Forslaget er draftet med de relevante faglige organisationer, desuden er udvalgte paedagogiske ledere
blevet inddraget i udarbejdelsen af forslaget.
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