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Borgerreprasentationen vedtog den
16. december 2010 en ny inklusions-
politik for Kebenhavns Kommune
2011-2014, ”Bland dig i byen. Med-
borgerskab og Inklusion”. Beskaefti-
gelses- og Integrationsudvalget har i
den forbindelse anmodet Teknik- og
Miljoudvalget om at revidere sine
handleplaner med konkrete mal for
inklusionsindsatsen inden for forvalt-
ningens omrade.

Teknik- og Miljeforvaltningens ind-
satser og aktiviteter er farveblinde og
forvaltningen arbejder saledes ikke
direkte med inklusion og etniske
minoriteter. Til gengaeld arbejder
forvaltningen i bred forstand med
indsatser og aktiviteter, der bl.a. har
inklusion som effekt. Disse effekter
statter op om dele af inklusionspoli-
tikken.

Inklusionspolitikken er bygget op
med 4 overordnede indsatsomrader,
hvor indsatsomrdde 3 “En hand til
udsatte grupper og byomrader” og
herunder malet (5) ”Et mere trygt
Kebenhavn for alle grupper” isar
relaterer sig til Teknik- og Miljoud-
valget.

I vejen til at na dette mal har Teknik-
og Miljeudvalget to hovedtilgange.

Det ene er en indsats i forhold til
boligsociale helhedsplaner og omré-
defornyelser i udsatte boligomréder,
hvor beboere og foreninger inddrages
aktivt. Det er altséd forvaltningens
omréadebaserede inklusionsindsats i
forhold til den konkrete opgaveles-
ning for borgerne.

Teknik- og Miljeforvaltningen arbej-
der strategisk med de omradebasere-
de indsatser i udsatte by- og boligom-
radder med henblik pé at skabe sam-
menhang til resten af Kebenhavn.
Ved at lofte de udsatte omréder loftes
hele byen. Teknik- og Miljeforvalt-
ningen udarbejder, i samarbejde med
de gvrige forvaltninger, en politik for

udsatte byomrader. Omrédefornyel-
sesindsatserne og de boligsociale
helhedsplaner er to vasentlige red-
skaber i arbejdet med at lafte byens
udsatte omréder.

Den anden hovedtilgang er brugen af
udlejningsreglerne som et malrettet
instrument til at styre indflytningen i
almene boligomrader, sa socialt ud-
satte grupper uden tilknytning til
arbejdsmarkedet ikke koncentreres i
bestemte boligomrader..

Tilmed har Teknik- og Miljeudvalget
to mindre tiltag, der stotter op om-
kring indsatsomraderne En hdnd til
udsatte grupper og byomrdder og
Den dbne og imadekommende storby.
Den ene er de bemandede legeplad-
sers inklusionsfremmende aktiviteter,
og det andet er et fyrtarnsprojekt om
at udvikle nogle af byens skoleomré-
der til felles gavn og tilgengelighed
for byens borgere.

Herudover stetter Teknik- og Miljo-
forvaltningen op om @konomiudval-
gets handleplan for Mangfoldig per-
sonale- og rekrutteringspolitik.



Nedenfor er opstillet de udspecifice-
rede handleplaner, hvis aktiviteter og
succeskriterier skal statte op omkring
Et mere trygt Kobenhavn for alle
grupper 1 Kebenhavns Kommunes
Inklusionspolitik for 2011-2014.

Mal 5: Et mere trygt Kebenhavn
for alle grupper

a. Omradebaserede indsatser i

udsatte byomrdder
b.  Udlejningsaftalen
Bemandende legepladser
d. Fyrtarnsprojekt

Omradebaserede indsatser i
udsatte byomrader

De omradebaserede indsatser, omra-
defornyelser og boligsociale helheds-
planer, setter ind i omréder af Ko-
benhavn, hvor udviklingen har bety-
det, at omraderne skiller sig ud fra de
omkringliggende kvarterer pa en
rekke parametre. Generelt kan man
sige, at de omrader, hvor der er en
intensiveret, lokal indsats, har farre
ressourcer end andre dele af Keben-
havn. Fra 2011 vil Kebenhavns
Kommune serligt fokusere sin omré-
debaserede indsats i seks definerede
udsatte byomréder og ti definerede
Sarligt Udsatte Boligomrader
(SUB’erne).

Dette er omrader, der typisk har et
darligt ry, og som derfor fravaelges af
ressourcesteerke beboere. De omré-
debaserede indsatser har til formal at
afhjelpe de negative processer i
sddanne omrader og derved vende
udviklingen og modvirke segregation
Kebenhavn, ogsé den etniske segre-
gation.

De omrédebaserede indsatser skaber
udvikling gennem helhedsoriente-
ring, ligebehandling og aget tver-
kommunalt samarbejde. Helhedsori-
enteringen betyder, at hvert omrade
bliver betragtet ud fra den samlede
situation og at mange faggrupper og -
forvaltninger er i spil. Hermed bliver
fokus pa integration ogsé eget, idet
der skabes en bred forstaelse for de
udfordringer i forhold til inklusion af

det enkelte omrades forskellige grup-
per i forhold til hinanden og omradet
som helhed. Ligebehandling ligger
bl.a. i, at borgerne bliver behandlet
forskelligt for at fa lige muligheder
for at deltage. Ved at satte ind her,
far flere mulighed for at deltage og
engagere sig i den omradebaserede
indsats.

Forvaltningernes engagement i ind-
satserne og den kommunale organise-
ring betyder, at det lokale, tveerkom-
munale samarbejde styrkes. Dette
hanger tet sammen med helhedsori-
enteringen, og den brede involvering,
som er en af de omridebaserede
indsatsers sarkende.

Omradefornyelser, boligsociale
helhedsplaner og indsatser i udsat-
te byomrader

Det er en mélsatning i de omradeba-
serede indsatser at begranse antallet
af udsatte byomrader i Kebenhavn og
koordinere de allerede eksisterende
indsatser i omréderne.

Der er i Kebenhavns Kommune ud-
peget seks udsatte byomrader. Disse
omréder er udpeget med udgangs-
punkt i det Sociogkonomiske Kaben-
havnerkort (SUK), der gor det muligt
at identificere de omrader i byen som
har serligt behov for social udvikling
og fysiske investeringer. De sociale
parametre, der er med til at udpege et
byomréde som udsat, er beboersam-
mensetningens beskeftigelse, ind-
komst, uddannelse og herkomst samt
valgdeltagelse og folelse af tryghed.

I kraft af det helhedsorienterede per-
spektiv har de omradebaserede ind-
satser allerede et inklusionsfokus i de
omréder, hvor der er udfordringer
med integration og inklusion.

Pé baggrund af Teknik- og Miljefor-
valtningens erfaringer med de omré-
debaserede indsatser, og ny styrings-
reform pa det almene boligomrade,
har forvaltningen sammen med de
ovrige forvaltninger udviklet en ny
organisatorisk og politisk samar-
bejdsstruktur. Strukturen sikrer male-
ne fastsat i Boligpakke 2 om tvergé-
ende samarbejde og politisk foran-
kring gennem dels en heoj grad af
intern kommunal koordination og

samarbejde med en politisk foran-
kring i et Borgmesterforum, dels et
steerkt samarbejde med den almene
sektor med politisk forankring i et
Partnerskabsforum. Til den nye orga-
nisering vil der blive indgéet aftaler
mellem den almene sektor og kom-
mune pé flere niveauer, som sikrer
det fremadrettede samarbejde.

Teknik- og Miljeforvaltningen ser
samarbejdsstrukturen som en lofte-
stang péd boligomrédet, idet den al-
mene sektor er en serdeles vaesentlig
samarbejdspartner for at opfylde
inklusionsmalene i forhold til de
omrédebaserede indsatser og udlej-
ningsaftalen.

Aktiviteter og succeskriterier

Det er et onske, at byen med afset i
det Sociogkonomiske Kebenhavner-
kort screenes hvert ar, og at der anse-
ges til Socialministeriet om bevilling
til nye omradefornyelser, hvis scree-
ningen viser det relevant. Dette sker
for at kunne fortsatte det mélrettede
arbejde mod segregering i Koben-
havn.

Borgerinddragelse og samarbejde
med erhvervsliv og lokale akterer

Et andet mal er, at de omradebasere-
de indsatser, se@rligt omradefornyel-
serne, evner at inddrage alle interes-
senter i det enkelte omrade. Det er
afgerende for omradefornyelsernes
succes, at interessentinddragelsen
involverer s mange som muligt og at
processen er dben og inkluderende.
Den ansegte omriddefornyelse péa det
Centrale Vesterbro Ost og Vest 2011-
2017 har netop Demokrati og delta-
gelse som tema. Teknik- og Milje-
forvaltningen setter hermed borger-
inddragelse af isar socialt udsatte og
bern og unge i fokus, og der legges
vagt pa udvikling af metoder til
inddragelse i forbindelse med omra-
defornyelser.

Der arbejdes saledes progressivt med
at sikre dialogen med interessenterne
for hver omrédefornyelse.

Endvidere implementerer Teknik- og
Miljeforvaltningen  vearktejet for
borgerinddragelse udarbejdet i pro-
jekt "Her Kobenhavnerne”. Varkto-



jet inkluderer bl.a. gode rad til, hvor-
dan man inddrager etniske keben-
havnere i dialogprocesser og klader
saledes projektlederne pa til at skabe
aktivt inkluderende projekter.

Desuden er det ofte sddan, at etniske
borgere, som taler og laeser rimeligt
godt dansk, og som viser interesse for
indsatserne, ofte bliver personligt
opfordret til at tage aktiv del i indsat-
serne. Dette forhold ger sig dog ogsé
galdende for etnisk danske borgere,
som viser interesse og som har res-
sourcer, der kan komme indsatserne
til gavn.

Béde i helhedsplanerne og i omréde-
fornyelserne gores der fortsat et stort
arbejde for at sikre, at ogsé borgere,
der ikke har dansk som modersmal,
kan deltage i udviklingen. Der laves
borgerdialogforleb, som er tilrettelagt
ud fra bl.a. etniske borgere som mal-
gruppe, og i nogle projekter holder
man fx formeder til styregruppeme-
derne for de styregruppemedlemmer,
der har sveert ved at forsta det skrift-
lige materiale og deltage i diskussio-
nen. P4 den méde klaeder man disse
deltagere pa til at vaere aktive med-
spillere.

Béde i helhedsplanerne og i omréde-
fornyelserne bliver der lavet opse-
gende arbejde i forhold til bl.a. etni-
ske grupper. Et vellykket eksempel
herpé er indsatserne med at kompe-
tenceudvikle borgerne til bydelsam-
bassaderer, miljgambassaderer mv.
Endvidere er der fx isamarbejde
mellem helhedsplanen, Omréadeloft
Sundholmsvej og Voksen Pedago-
gisk Center etableret Naboskolen
Sundholmvej, der tilbyder kompeten-
ceudvikling pé alle niveauer gennem
en kombination af lokal projektud-
vikling og voksenundervisning til
bl.a. etniske minoriteter.

Aktiviteter og succeskriterier

I forbindelse med omradefornyelser
onsker Teknik- og Miljoudvalget at
fokusere pd inddrage lokalomradet
fra begyndelsen. Dette gores dels
gennem aktiv inddragelse af lokalud-
valget og opstart af forprojekter, der
sikrer borgerinddragelse og foran-
kring i lokalomradet. Hvor det er

muligt skal dette gores med saerligt
fokus pa inddragelse af etniske mino-
riteter og andre grupper, hvis stemme
er underrepraesenteret.

Vearktejskassen "Hor Kobenhavner-
ne” skal implementeres i den almin-
delige arbejdsgang i forbindelse med
omradebaserede indsatser for at styr-
ke involveringen af etniske kaben-
havnere.

Det skal sikres, at alle har lige mulig-
heder for at deltage i processen om-
kring de omrédebaserede indsatser.
Det er séledes et gnske, hvor muligt,
at ruste etniske borgere til at vaere
aktive medspillere f.eks. gennem
formeder.

Ydermere ensker Teknik- og Milje-
udvalget i regi af omradebaserede
indsatser at stotte op om projekter,
der kompetenceudvikler borgerne til
aktivt, deltagende medborgerskab.

De seks udsatte byomrader og ti
seerligt udsatte boligomrader

Teknik- og Miljeudvalget ensker, i
trdd med den kommende politik for
udsatte byomrader, at bidrage til en
serigs indsats for at hejne vekst og
livskvalitet i de seks udsatte byomra-
der i Kebenhavns Kommune og her-
under ogsa de ti serligt udsatte bo-
ligomrader.

Denne aktivitet og de tilherende
succeskriterier afha@nger af endelig
politisk vedtagelse i medio 2012.

Ved at hegjne vaekst og livskvalitet i
de udsatte omrader stottes op om-
kring Et mere trygt Kobenhavn for
alle grupper og indsatsomradet En
hadnd til udsatte grupper og omrader.

Aktiviteter og succeskriterier

Det onskes at yde de seks udsatte
byomrader en positiv serbehandling
frem til 2020 gennem kommunale
investeringer og en fokuseret drift.

Allerede eksisterende aktiviteter som
omradefornyelse, boligsociale hel-
hedsplaner og puljefinansierede om-
radeaktiviteter mv. sgges tilpasset og
organiseret, s de aktivt bidrager til
og understetter udviklingsplanen for
udsatte byomréader. Samtidig seges

kommende projekter placeret inden
for omraderne.

Det er ambitionen i 2020 at have
halveret antallet af serligt udsatte
boligomréder i Kommunen.

Udlejning
Borgerreprasentationen tiltradte den
16. december 2010 en aftale med
Boligselskabernes Landsforening, 1.
kreds, om rammer for udlejning af
kommunens almene boliger i perio-
den 2011 — 2014. Med aftalen er der
lagt en strategi, som via brugen af
fleksibel udlejning og suspension af
boligsocial anvisning m.v. begranser
adgangen for personer pé overforsels-
indkomst til boliger i omréder, hvor
disse grupper i forvejen er overre-
praesenterede. Det overordnede mél
er at opnd socialt beredygtige bolig-
omrader, hvor beboerne trives og
foler sig trygge.

Aktiviteter og succeskriterier

Rammeaftalen skal implementeres i
form af individuelle aftaler med hver
enkelt boligorganisation. Forhandlin-
gerne herom indledtes i forbindelse
med styringsdialogen i efteraret 2010
parallelt med den politiske behand-
ling af sagen i udvalg og Borgerre-
presentation. Teknik- og Miljefor-
valtningen forventer at aftalerne er
endeligt underskrevet i lobet af april
2011.

De individuelle aftaler fastlegger
omfanget af fleksibel udlejning i
forhold til andre udlejningstyper
(venteliste, kommunal anvisning,
byfornyelsesgenhusning mv.) i afta-
leperioden (2011 — 2014) for hvert
boligomrade. De fleksible udlej-
ningskriterier, der indgar i aftalerne,
indeberer, at der ved udlejning af en
del af de ledige boliger gives fortrins-
ret til personer, der er i arbejde, unge
uddannelsessogende, seniorer og
skilsmisseramte.

Sammen med Socialforvaltningen og
Integrations- og Beskaftigelsesfor-
valtningen vil Teknik- og Miljefor-
valtningen i hvert af &rene 2011,
2012 og 2013 udarbejde nogletal,
som beskriver udviklingstendenser.
Nogletallene, der bl.a. baseres pa



indberetninger fra boligorganisatio-
nerne, vil evt. kunne danne grundlag
for en justering af indsatsen i aftale-
perioden. I 2014 — inden aftalernes
udleb - gennemfores en egentlig
evaluering.

Udfordringer

Det er i forbindelse med den mellem
partierne A, B, F, 0, V, K og O i
Kebenhavns  Borgerreprasentation
indgaede aftale af 11. juni 2009 om
Boligpakke II fastsldet, at fleksibel
udlejning skal bruges til at imedega
ghettoisering, men at evalueringen
samtidig skal have fokus pa tilgenge-
lighed og opfyldelse af borgernes
boligsociale behov. Aftalerne skal
altsa pd den ene side modvirke, at der
sker en ophobning af sociale proble-
mer i bestemte boligomréder og pd
den anden side sikre, at kommunen
fortsat kan lese sine boligsociale
forpligtelser, og at boligerne generelt
er tilgeengelige for alle sociale grup-
per. Hovedudfordringen er dermed at
afveje de forskellige hensyn overfor
hinanden, s& der samlet set opnés et
tilfredsstillende resultat.

Ud fra en integrationsmassig syns-
vinkel kan peges pa folgende speci-
fikke udfordringer:

* Socialministeriet offentligger hvert
ar en liste over storre boligomrader
med en hgj andel af beboere udenfor
arbejdsmarkedet - “udsatte boligom-
rader”, jfr. almenboliglovens § 51b. I
oktober 2010 var der 6 boligomrader
1 Kebenhavn pa listen. Hvis ledighe-
den stiger kan det fore til, at antallet
af udsatte boligomréder stiger
og/eller at andelen af beboere uden-
for arbejdsmarkedet i de 6 omrader
oges.

* Kegbenhavn har herudover en rekke
andre smé og store boligafdelinger,
hvor mere end 40 % af beboerne er
uden for arbejdsstyrken - de sékaldte
40 plus - afdelinger. Evalueringen af
de fleksible udlejningsaftaler i 2010
viste, at antallet af afdelinger og

boliger i kategorien 40 plus var redu-
ceret fra 60 afdelinger med ca. 6.500
boliger ved udgangen af 2006 til 35
afdelinger med ca. 3.100 boliger
ultimo 2009 primert som folge af
den gunstige beskaftigelsessituation,
som pregede den forste del af perio-
den. Hvis ledigheden stiger kan bille-
det imidlertid hurtigt vende igen, sa
der kommer nye 40 plus afdelinger
og beboersammensatningen i omra-
derne bliver mere skeev.

* For at modvirke social segregation
er det fastlagt i rammeaftalen om
udlejning at udsatte boligomrader og
afdelinger i kategorien 40 plus skal
friholdes for boligsocial anvisning.
Da kommunen fortsat skal kunne
leve op til sine boligsociale forplig-
telser, indgar det i aftalen, at den
kommunale anvisning eges i andre
boligafdelinger. Strategien kan fore
til en ophobning af sociale problemer
i de "modtagende” afdelinger - at
antallet af afdelinger i kategorien 40
plus stiger.

Bemandede legepladser
Malscetning

Gennem legepladsernes padagogiske
aktiviteter og gvrige tilbud samt
medarbejdernes synlighed i lokalom-
rddet, skabes der et mangfoldigt
lokalomréde, hvor der knyttes band
pa tvaers af kulturelle og sociale skel.
Derved skabes de gode relationer i
lokalomrédet.

Den sociale interaktion og kontakten
mellem legepladsernes forskellige
brugergrupper og det pedagogiske
personale er en effektiv metode til
nedbringelse af isolation blandt etni-
ske minoriteter (fx etniske kvinder og
bern), skabe storre gensidig forstael-
se og tolerance, skabe storre ejerskab
for neromradet og legepladsen,
hvorved fx haerverk og graffiti ned-
bringes og trygheden i lokalomradet
oges. Gennem legen og bevaegelsen
blandt bernene pé legepladsen skabes
den sociale relation og interaktion.

Legepladsernes funktion som et trygt,
tolerant og mangfoldigt medested i
nzromradet skaber storre gensidig
forstaelse mellem forskellige kultu-
rer, hvilket i sidste ende er med til at
oge inklusionen.

Omrédet vil ogsa fokusere pé frivil-
lighed pé legepladserne, hvor forzl-
dregrupper kan holde legepladsen
aben i fx weekender eller helligdage
og derved skabe storre ejerskab og
tryghed i lokalomrédet.

Fyrtarnsprojekt

Teknik- og Miljoudvalget har et
onske om at etablere et fyrtarnspro-
jekt i samarbejde med Borne- og
Ungdomsudvalget og Beskaftigelses-
og Integrationsudvalget omkring at
udvikle nogle af byens skolegar-
de/skoleomréder til falles gavn og
tilgeengelighed for byens borgere.

Skolen skal fungere som et lokalt
kulturcenter, der skal styrke lokal-
samfundets identitets- og falles-
skabsfolelse, omdemme og stabilitet.

Der legges fokus péd at udvelge
kvarterer, hvis beliggenhed, sammen-
setning og karaktertrek mm. gor, at
beboerne fra forskellige aldersgrup-
per, med forskellig status, uddannel-
sesmassig, etnisk og social baggrund
mm. pa den ene side kan f4 del i
storbyens potentialer og pa den anden
side kan fa dekket deres behov for et
lokalt tilhersforhold, en lokal identi-
tet og feellesskabsfolelse.

Succeskriterium

De udvalgte institutioner skal appel-
lere til og blive det naturlige mode-
sted mellem bern og familier fra
forskellige etniske og sociale lag, og
dermed bade styrke samfundets
sammenheangskraft og bidrage til
béde etnisk og social inkludering i
kvarteret/samfundet.



Oversigt over Teknik- og Miljeudvalgets mal, aktiviteter og succeskriterier

Mal 5: Et mere trygt Kebenhavn for alle grupper

Delmal Aktiviteter Succeskriterier Stotter op om: (dot erne)
Omriadebaserede | Omradefornyelser og | Kebenhavn screenes hvert &r vha. ”Helhedsplaner og om-
indsatser i udsat- | boligsociale helheds- | SOK med henblik pa at vurdere be- | radeleft i udsatte bolig-
te byomrader planer hovet for nye omradefornyelser. Hvis | omrader, hvor beboere
det er relevant, anseges der til So- og foreninger inddrages
cialministe-riet om ny omradeforny- | aktivt”
else.
Borgerinddragelse og | Inddragelse af lokaludvalg i lesnin-

samarbejde med er-
hvervsliv og lokale
aktarer

gen af lokale udfordringer og behov i
forbindelse med omradefornyelser

Opstart af forprojekt til omradefor-
ny-elser, der sikrer borgerinddragelse
og forankring i lokalomradet.

Verktejskassen til dialog fra ”Her
Kebenhavnerne” implementeres i
arbejdsgangen for at styrke involve-
ringen af etniske kebenhavnere.

Lige muligheder (f.eks. hensynstagen
til sprogproblemer vha. formeder til
styregruppemeader) og reprasentation
af etniske minoriteter

Kompetenceudvikling af borgerne,
f.eks. som miljo- eller bydelsambas-
saderer.

”Helhedsplaner og om-
radeleft i udsatte bolig-
omrader, hvor beboere
og foreninger inddrages
aktivt” (5)

oG

’Partnerskaber med er-
hvervslivet, uddannel-
sesinstitutioner, bolig-
foreninger, ovrige for-
eninger og medier” (6)

Serigs indsats for at
hejne vekst og livs-
kvalitet 1 de 6 udsatte
byomrader, herunder
udarbejdelse af en
sammenhangende
plan for hver af de
seks udsatte byomré-
der (maélet afheenger af
endelig politisk vedta-
gelse medio 2012)

Positiv serbehandling frem til 2020
gennem kommunale investeringer

En fokuseret drift i de udsatte byom-
rader.

Allerede eksisterende aktiviteter som
omradefornyelse, boligsociale hel-
hedsplaner og puljefinansierede om-
radeaktiviteter mv. sgges tilpasset og
organiseret, s& de aktivt bidrager til
og understotter udviklingsplanen for
udsatte byomrader

Kommende omradefornyelser, bolig-
sociale helhedsplaner, puljeprojekter
mv. sgges fortrinsvis placeret inden
for de seks udsatte byomréder

”Helhedsplaner og om-
radeleft i udsatte bolig-
omrader, hvor beboere
og foreninger inddrages
aktivt”

M3l 5: Et mere trygt Kebenhavn for alle grupper (fortsat)

Delmal Aktiviteter Succeskriterier Stotter op om: (dot erne)
Omridebaserede | Handtere de 10 sarligt | Halvere antallet af serligt udsatte ”Helhedsplaner og om-

indsatser i udsat-
te byomrader

udsatte boligomraders
udfordringer

boligomrader i kommunen (2020
mal)

radeleft i udsatte bolig-
omrader, hvor beboere
og foreninger inddrages
aktivt”




Aftaler om flek-
sibel udlejning

Implementering af
rammeaftalen om ud-
lejning af almene boli-
ger i perioden 2011 —
2014 i form af indivi-
duelle aftaler med hver
enkelt boligorganisati-
on.

Arlige negletalsmalin-
ger 1 hvert af arene
2011, 2012 0og 2013 (2.
halvar).

Endelig evaluering af
indsatsen i 2014.

Socialt beredygtig beboersammen-
setning i almene boligafdelinger.

Aftalerne skal modvirke, at der 1
visse boligomrader opstér en uhen-
sigtsmeaessig koncentration af beboere
pa overforselsindkomst.

Kommunen skal kunne opfylde sine
boligsociale forpligtelser.

Almene boliger skal vaere tilgenge-
lige for alle boligsagende

’Initiativer, der ger, at

flere med arbejde flytter
ind 1 udsatte boligomra-
der (udlejningsaftalen)”

Bemandede le-
gepladser

Frivillighed - inddra-
gelse af bade familier
med anden etnisk bag-
grund og etnisk danske
familier, som fx holder
legepladsen &bent i
weekender eller pa
anden vis deltager i
frivillighed pa lege-
pladsen.

De lokale brugere af legepladsen fér
storre folelse af ejerskab for lokal-
omradet, hvorved harverk mm.
nedbringes, og trygheden ages.

(Stotter direkte mdl 5)

Mal 6: Flere skal opleve at here til i Kebenhavn

Delmal

Aktiviteter

Succeskriterier

Statter op om: (dot’erne)

Fyrtarnsprojekt

Udvikle nogle af byens

skolegérde/skoleomrader

til felles gavn og til-
gaengelighed for byens
borgere

Skoleomrédet skal fungere som
centrum 1 udsatte byomrader i form
af medested og facilitet, sa medet
mellem borgere styrkes

De udvalgte institutioner skal ap-
pellere til bern og familier fra for-
skellige etniske og sociale lag og
dermed bidrage til bade etnisk og
social inklusion i kvarte-
ret/samfundet

’Partnerskaber med er-
hvervslivet, uddannelses-
institutioner, boligfor-
eninger, gvrige forenin-
ger og medier”

(se Mal 5 under aktiviteten ”Borgerinddragelse og samarbejde med erhvervsliv og

lokale akterer”)

’Partnerskaber med er-
hvervslivet, uddannelses-
institutioner, boligfor-
eninger, gvrige forenin-
ger og medier”

Bemandede le-
gepladser

Faste paedagogiske akti-
viteter og tilbud til bern
og unge samt deres fa-
milier af forskellig soci-
al og etnisk baggrund

Legepladsen inkluderer lokalomra-
dets beboere og far derved skabt
relationer pa tvers af sociale og
etniske skel, hvorved en sterre gen-
sidig tolerance 1 n&romradet op-

bygges.

(Stotter direkte mdl 6)




