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Forslag Brugerfinansiering af Billedskolen

Bevilling Undervisning

Styringsområde Efterspørgselsstyrede service

Økonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2008 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012

Brugerfinansiering af 
Billedskolen. Tilskuddet 
afskaffes.

3.22.01.1 -2.800 -6.500 -6.500 -6.500

Samlet nettoændring -2.800 -6.500 -6.500 -6.500

Personalemæssige 
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget
Billedskolen får et driftstilskud på 6,5 mill. kr. årligt. Det foreslås, at disse midler spares væk og at 
skolerne der sender elever, hold eller klasser til billedskolen betaler de reelle omkostninger til 
billedskolen. Betalingen skal foregå af deres nuværende budget. 

Billedskolen er en af Børne- og Ungdomsforvaltningen’s institutioner, der varetager ikke lovpligtige 
servicetilbud på skoleområdet. Implementering af brugerbetaling på Billedskolen vil medføre, at 
skoler skal betale for de aktiviteter eleverne deltager i på billedskolen. Billedskolen fungerer som 
udviklings- og videnscenter i forhold til undervisning i billedkunst og arrangør af 65 årlige 
billedprojekter til de københavnske skoler. 

Billedskolen laver også projekter for specialbørn og skolens arbejde og metoder følges med 
interesse af fagfolk og forskere i ind-og udland. Det generelt øgede fokus på kernefagene (dansk, 
matematik og naturfag) afspejler sig også i kommunens udviklingsstrategier på folkeskoleområdet. 
Det betyder bl.a. at de musisk kreative fag ikke er tilgodeset i Faglighed For Alle-regi. Det 
vurderes, at indførsel af brugerbetaling på Billedskolen vil i denne kontekst betyde ringere 
muligheder for udvikling af børns særlige kompetencer på området, da det må forventes at antallet 
af billedprojekter vil falde. 

Skolen en integreret del af Det Børnekulturelle Område og tilbyder tværgående kulturprojekter, der 
er rettet både mod skolerne og mod det brede publikum. Søndagsværksteder, vinterferieprojekter 
for familier og sommerferieprojekter indgår i Billedskolens virke. Ca. 20 udstillinger om året 
udarbejdes i samarbejde med museer og andre kulturinstitutioner og vises i hele byen.Effekten er 
indregnet med 5/12-dele for skoleåret 2008/2009 og derefter med helårseffekt.

I 2007 blev Billedskolen anvendt af ca. 5.200 elever. Brugerbetalingen pr. elev svarer til ca. 1.200 
kr. Det forventes at skolerne ikke vil prioritere aktiviteterne på billedskolen indenfor deres budget, 
hvorfor Billedskolen enten vil lukke eller neddrosle aktiviteterne markant. 

Hvilke konsekvenser indebærer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og 
kvalitet
Forslaget kan forventes at møde en kraftig kritik fra brugerne, da København som den eneste 
storby ikke prioritere økonomisk at have professionelle og sammenhængende kulturelle tilbud til 
børn og unge. 
Nøgletal, herunder sammenligning med 6-byerne 
Der er ingen nøgletal på området.
Samlet budget for området
2.155,1 mill. kr.
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Forslag Ændring af tilskud til Musikskolen 

Bevilling Undervisning

Styringsområde Efterspørgselsstyrede service

Økonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2008 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012

Ændring af tilskud til 
Musikskolen

3.35.63.1 -3.700 -9.000 -9.000 -9.000

Samlet nettoændring -3.700 -9.000 -9.000 -9.000

Personalemæssige 
konsekvenser

-16 -40 -40 -40

Beskrivelse af forslaget
Musikskolen tilbyder musikundervisning til børn og unge i Københavns Kommune. Det er lovpligtig 
for kommunen at tilbyde musikskoleundervisning, men opgavens økonomiske ramme afhænger af 
kommunal prioritering. På den baggrund er det muligt at skære tilskuddet ned til et minimum. 

Musikskolen er sammen med Billedskolen og Teaterbutikken en integreret del af børnekulturelle 
tilbud i København. Evt. reduktion i det kommunale tilskud vil betyde en forringelse af de 
musikalske tilbud til kommunens børn og unge op til 25 år. 

I følge musikloven er det muligt at opkræve 100 pct. brugerbetaling. Imidlertid bortfalder det stats-
lige tilskud på 25 pct. af 
udgifterne, såfremt brugerbetalingen øges til mere end de 33 pct. som Børne-
og Ungdomsforvaltningen opkræver i budget 2008, jf. takstbilaget. Effekten af at øge brugerbetalin

gen vil derfor ikke have fuld virkning og besparelsen vil falde fra 9 mill. kr. (ved en nedskæring af 
tilskuddet og fastholdelse af brugerbetalingen på 33 pct.) til ca. 5,6 mill. kr. ved fuld brugerbetaling. 

Effekten er indregnet med 5/12-dele for skoleåret 2008/2009 og derefter med helårseffekt.
Hvilke konsekvenser indebærer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og 
kvalitet
Reduktion af tilskuddet vil betyde at musikskolens virksomhed sættes på lavt blus for at opfylde 
lovkravene, og tilbuddet begrænses til at omfatte få elever. Forslaget vil møde negative reaktioner 
fra brugersiden, da Københavns Kommunes musikskoletilbud i forvejen ikke kan dække behovet 
og er reelt for under halvdelen af kommunens børn. Der er pt. en venteliste på 503 børn.
Nøgletal, herunder sammenligning med 6-byerne sæson 2005/2006 pr. nov.2005
Kommune 0-25 år Kom. Tilskud Tilsk./ 0-25 Elevbetaling Lærerløn Elevantal T/E
København*)140.179 7.060.743 50,37 2.439.376 8.707.863 2008 3516
Århus 97.900 7.772.000 79,39 6.253.000 16.509.000 3880 2003
Odense 57.922 4.759.881 82,18 3.836.417 9.157.400 2897 1643
Ålborg 50.243 12.438.489 245,61 5.853.100 20.813.950 4356 4356
Frederiksberg 22.043 3.853.000 174,79 2.217.000 5.321.500 1813

2125
Randers 18.090 3.784.300 209,19 1.900.000 5.801.300 1298 2915
Esbjerg 24.981 7.500.000 300,29 2.048.240 9.394.000 2465 3042
*) Elevtallet omfatter skoleprojekter, hvor der ikke er deltagerbetaling.
Samlet budget for området 2008
Bruttoudgift: 17.256.714
Eksterne tilskud: 7.693.859
Komm. Ramme: 9.562.855
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Forslag Afskaffe Omstruktureringspuljen

Bevilling Dagtilbud

Styringsområde Efterspørgselsstyret

Økonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2008 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012

Integrerede institutioner 5.25.14 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000

Færre forældreindtægter 5.25.14 -600 -600 -600 -600
Samlet nettoændring -3.400 -3.400 -3.400 -3.400

Personalemæssige 
konsekvenser

14 14 14 14

Beskrivelse af forslaget

Puljen benyttes til at rette op på uhensigtsmæssige konsekvenser ved omstruktureringer 
og sammenlægninger af institutioner samt situationer, hvor institutioner på grund af 
udefrakommende konsekvenser er kommet i økonomisk klemme. 

Puljen til omstrukturering benyttes ved sammenlægning og lukning af institutioner. Det 
være sig til midlertidig dækning af løn til tidligere ledere som efter en sammenlægning 
ikke mere er leder og som budgetmodellen ikke tager højde for eller institutioner med 
udfasning af pladser efter omstrukturering/lukning.

Puljen er specificeret på overordnet niveau og har derfor gavnet institutioner som 
distrikterne har vurderet at være kommet i klemme i større forstand. 

Bruttobesparelsen er opgjort til 4,0 mill. kr. Forældrebetaling udgør ca. 17 pct. af den 
samlede bruttobevilling. Som følge heraf forventes den samlede nettobesparelse at 
udgøre ca. 3,4 mill. kr.

Hvilke konsekvenser indebærer forslaget for medarbejdertilfredshed, 
brugertilfredshed og kvalitet

Afskaffelse af puljen til omstrukturering har afsmittende effekt på, at bevillingsområdet 
Dagtilbud ikke i samme grad som med denne pulje vil kunne støtte op om institutioner 
som kommet i økonomisk klemme de ikke selv har være herre over. 

Nøgletal, herunder sammenligning med 6-byerne 

Der findes ikke nøgletal for området.

Samlet budget for området
Der er i budgettet afsat en pulje til omstrukturering på 5,6 mill. kr.
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Forslag
Driftsbesparelse og aftale om forhøjet 
forældrebetaling med henblik på madaftale for 
daginstitutioner sfa finanslov for 2008

Bevilling Dagtilbud

Styringsområde Efterspørgselsstyret

Økonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2008 PL

Forslag Funktion 2009 2010 2011 2012

Samlet nettoændring -16.500 -16.500 -16.500 -16.500

Personalemæssige 
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget
Af finanslovsaftalen fremgår, at der fra 2009 kan etableres forældrebetalte madordninger i 
daginstitutioner, jf uddraget:

Regeringen, Dansk Folkeparti og Ny Alliance er enige om, at alle børn i daginstitutioner senest 1. januar 
2010 skal have et sundt måltid mad som en del af kerneydelsen for førskolebørn i daginstitutioner.
Madordningen bliver fuldt forældrebetalt for de forældre, der ikke er omfattet af økonomisk friplads eller 
søskenderabat. Forældre omfattet af økonomisk friplads eller søskenderabat vil få mad gratis eller til nedsat 
pris. Kommunerne kompenseres for merudgifterne hertil. Betalingen for madordningen vil blive opkrævet i 
forbindelse med den almindelige betaling til daginstitutionen. Det nuværende loft for forældrebetalingsandel-
en på 25 procent hæves svarende til, at den enkelte kommune får mulighed for at opkræve forældrebetaling 
for madordningen. Det betyder, at det nuværende loft hæves til ca. 28 pct. Det konkrete loft for den 
maksimale forældrebetaling for mad fastsættes efter nærmere drøftelser med KL. Ordningen er obligatorisk 
fra 1. januar 2010, men for at give kommunerne mulighed for indfasning fra 1. januar 2009 åbnes for at 
opkræve betaling for madordningen inden for det forhøjede forældrebetalingsloft fra denne dato.

BUF indstiller, at der indgås en ”madaftale” blandt et flertal i BR, som hviler på tre ben:

1) Der gennemføres en rammebesparelse på daginstitutionernes driftsbudget, som svarer til 
40% af det beløb, der oprindeligt blev lagt ind som driftsbeløb til forplejning.

2) Der indgåes aftale om, at forældrebetalingen øges med det beløb, som en ordentlig 
madordning kræver og giver mulighed for, iht finanslovsaftalen for 2008

3) Der afsættes midler til anlæg, som skal sikre, at institutioner, som ikke har ordentlige 
køkkener får ressourcer til dette. I de tilfælde hvor de fysiske rammer ikke giver mulighed 
for køkkener på institutionen etableres andre ordninger, evt. ved anvendelse af eksisterende 
storkøkkener.

I dette notat beskrives rammerne for driftsbesparelsen (ad 1) og vilkårene for forøgelse af 
forældrebetalingen (ad 2)

Ad 1 – Besparelsespotentiale ift driftsbudgettet i daginstitutioner
Besparelsen på daginstitutionernes driftsbudget kan udgøre 40%. Det vil svare til, at hele maden 
spares væk i 2 ud af 5 dage, eller at frokosten spares væk hele ugen. Finanslovsaftalen for 2008 
vedrører frokost, hvorfor dette beløb altså kan spares på driften og substitueres af en 
forældrebetalt madordning. Årsagen til, at besparelsen ikke kan overstige 40% (svarende til 2 ud af 
5 dage) er følgende:
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1) Forældrebetalingen skal dække frokost, men der er jo stadig en vis forplejning morgen og 
eftermiddag, som vi ikke kan fjerne. De 40% svarer ca til det gamle beløb til frokostdelen af 
forplejningen.
2) mad forventes ikke at kunne finansieres fuldt ud via forældrebetaling (jf. udmeldingerne) 
3) med en stigning i kravene til forplejning stiger lønudgifterne til køkkenpersonale (også selvom 
der findes modeller hvor flere institutioner kan deles om en kok/madmor)

En besparelse på 40% udgør 16,5 mio. kr. Det svarer til, at maden spares væk i 2 ud af 5 dage på 
en uge, eller at frokosten spares væk hele ugen

Ad 2 – adgang til at forhøje forældrebetaling (til dækning for madordning i alle institutioner) 
jf. finansloven for 2008

Kommunen får i udgangspunktet adgang til at lade forældrebetalingen stige fra 25% til 28%. Det 
forudsættes, at indtægtsprovenuet skal anvendes til forplejning. Under forudsætning af at forslaget 
i finansloven om øget forældrebetaling til forplejning gennemføres i 2009/10 i Københavns 
Kommune vil provenuet (indtægten) være op til 41,3 mio. kr. Indtægtsprovenuet vil således 
udjævne besparelsen og skabe grundlag for en ordentlig madordning. Der vil ved en øget  
forældrebetaling op til maksimum være 24,5 mio. kr. til at finansiere en politisk beslutning om 
implementering af madordning som et obligatorisk tilbud til alle forældre.

Obs:

• Det skal understreges at de præcise forudsætninger for forhøjelsen af 
forældrebetalingen ikke er kendte endnu

• Det konkrete behov for anlægsmidler (ad pkt 3 i madaftalen) er ved at blive 
undersøgt, og må indgå i budgetforhandlingerne senere end der er deadline for 
aflevering af dette bloknotat.
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Forslag Ændring af tilskud til KLFs sommerkolonier

Bevilling Undervisning

Styringsområde Efterspørgselsstyrede serviceudgifter

Økonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2008 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012

Ændring af tilskud til KLFs 
sommerkolonier

3.22.02.1 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000

Samlet nettoændring -5.000 -5.000 -5.000 -5.000

Personalemæssige 
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget
KLF-kolonier får et årligt tilskud fra Københavns Kommune til dækning af direkte udgifter i 
forbindelse med skolebørns sommerferieophold. Tilskuddet er nu på ca. 10 mio. kr. efter en 
besparelse på 1 mio. blev vedtaget ved budgetforliget 2008. 

I 2006 deltog 3.364 børn på en af de mange KLF’s kolonier, hvoraf 18,2 % børn fik friplads. Elever 
med anden etnisk baggrund udgjorde skønsmæssigt 10 % af samtlige udsendte elever. Der findes 
pt. ikke en alternativ velfungerende kommunal sommerkoloniordning for de københavnske 
skolebørn. Kommunens andel udgør ca. 2/3-dele af pladsprisen, resten dækkes gennem 
forældrebetalingen. 

Forældrebetaling i dag:
1 uge: 450 kr.
2 uger: 600 kr.
3 uger: 700 kr.

Reduktion i tilskuddet kan evt. resultere i forøgelse af egen betaling, men det er KLF-kolonier, der 
træffer beslutning om, hvorvidt en besparelse udmøntes som driftsbesparelse eller som øget 
deltagerbetaling. Hvis KLF-kolonier vælger det sidstnævnte, vil en besparelse på 1 mio. medføre 
en stigning i brugerbetaling på ca. 10 % for en uges ophold.

Tilskuddet fra Københavns Kommune spiller derudover en rolle ved fundraising til forskellige 
projekter, da det forbedrer KLF-koloniers mulighed for at få økonomisk støtte fra fonde og lign. 
med afsæt i solid kommunal finansiering. Næsbystrand – et feriekoloniprojekt tilegnet 
handicappede børn - er et godt eksempel hertil.
Hvilke konsekvenser indebærer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og 
kvalitet
Der har ikke været nogen reaktioner efter vedtagelsen af den ovennævnte besparelse, men 
yderligere nedskæringer på området kan ende i en øget brugerbetaling og muligvis også have en 
konsekvens for deltagerantallet. Der må her bemærkes at søgningen pt. er større end antal 
pladser (fx i 2006 forblev 253 elever på venteliste). 
Samlet budget for området
26,2 mill. kr.
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Forslag Tidlig indskrivning i fritidshjem

Bevilling Dagtilbud, Fritidshjem og Klubber

Styringsområde Efterspørgselsstyret

Økonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2008 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012

Fritidshjem 5.25.15 0 -12.000 -12.000 -12.000 -12.000

Samlet bruttoændring 0 -12.000 -12.000 -12.000 -12.000
Samlet nettoændring -10.200 -10.200 -10.200 -10.200

Personalemæssige 
konsekvenser

34 34 34 34

Beskrivelse af forslaget

Med ordningen tidlig indskrivning i fritidshjem bliver rene fritidshjem, eller fritidshjem med 
klubpladser, tildelt ekstra ressourcer i de måneder, hvor der er indskrevet mindst fire børn, der 
endnu ikke er begyndt i skole. Årsagen til tildelingen af ekstra midler skyldes, at børnehavebørnene 
er i fritidshjemmene i formiddagstimerne, hvor fritidshjemsbørnene går i skole. 

Principperne for ressourcetildelingen er:
• 4-22 indmeldte børn udløser 5 timer pr. dag. Helligdage og andre skolefridag medregnes 

ikke. Der gives timer indtil skolesommerferiens begyndelse.
• 23-44 indmeldte børn udløser 10 timer pr. dag. Helligdage og andre skolefridag medregnes 

ikke. Der gives timer indtil skolesommerferiens begyndelse.
• Mindre end 4 børn udløser ikke ekstra timer, (praksis er dog, at der må foretages en 

individuel vurdering, da institutionen ikke skal lide økonomisk tab, hvis mange forældre er 
sprunget fra en tildelt plads).

Institutioner med børnehavepladser modtager ikke ekstra midler for tidlig indskrivning. Det 
betyder, at det i praksis kun er institutioner fra den tidligere Uddannelses- og Ungdomsforvaltning, 
der modtager ressourcer ved tidlig indskrivning. Der anvendes en timeløn på 165,03 kr. i 2008.

Ud over ovenstående ressourcetildeling vil den tidlige indskrivning indgå i beregningen af 
institutionens belægning ved efterreguleringen for tomme pladser.

Bruttobesparelsen er opgjort til 12,0 mill. kr. Forældrebetaling udgør ca. 17 pct. af den samlede 
bruttobevilling. Som følge heraf forventes den samlede nettobesparelse at udgøre ca. 10,2 mill. kr.
Hvilke konsekvenser indebærer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og 
kvalitet

Nøgletal, herunder sammenligning med 6-byerne 

Samlet budget for området
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Forslag Afskaffelse af svømmeundervisningen

Bevilling Undervisning

Styringsområde Efterspørgselsstyrede Serviceydelser 

Økonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2008 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012

Løn til svømmelærere 3.22.01.1 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000

Eksterne svømmelærere 3.22.01.1 -400 -400 -400 -400

Buskørsel svømmehaller 3.22.01.1 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500

Entré svømmehaller 3.22.01.1 -500 -500 -500 -500

Materialer 3.22.01.1 -10 -10 -10 -10
Samlet nettoændring -8.410 -8.410 -8.410 -8.410

Personalemæssige 
konsekvenser

-11 -11 -11 -11

Beskrivelse af forslaget

Der skal ikke længere være obligatorisk at undervise i svømning som led i faget idræt i folkeskolen. 
Det foreslås derfor, at svømmeundervisningen skal erstattes af idrætsundervisning.

Hvilke konsekvenser indebærer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

I Undervisningsministeriets vejledning ”Fælles Mål for faget Idræt” står der under Trinmål:
”Eleverne skal kende til bjærgning og livredning” og ”Kende til metoder til at sikre sig selv i vand”. 
Hvis svømmeundervisningen skal erstattes af idrætstimer, skal ovenstående mål opnås teoretisk.

Netop i en by som København, som er omgivet af vand, havnebade, m.m., er det vigtigt at sikre, at 
alle børn har mulighed for al lære at svømme. Desuden har folkeskolens svømmeundervisning 
betydning for børnenes motoriske udvikling – ikke mindst i forhold til børn med motoriske eller 
fysiske begrænsninger.

Både svømmelærere, skoler og forældre og elever vil blive utilfredse, hvis forslaget gennemføres, 
og alsidigheden i faget idræt vil blive forringet.

Nøgletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for området
2.155,1 mill. kr.
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Forslag Besparelse på Heldagsskolerne

Bevilling Undervisning

Styringsområde Efterspørgselsstyret

Økonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2008 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012

Reduceret 
undervisningstimetal

3.22.01.1 -1.542 -3.700 -3.700 -3.700

Mere undervisning pr. lærer 3.22.01.1 -333 -800 -800 -800
Færre funktionstillæg til 
lærere

3.22.01.1 -500 -1.200 -1.200 -1.200

Reduktion i midler til udvikling 
og madordning 3.22.01.1 -792 -1.900 -1.900 -1.900

Klub 3.22.01.1 -1.750 -4.200 -4.200 -4.200

Samlet nettoændring -4.917 -11.800 -11.800
-

11.800

Personalemæssige 
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget
Forslaget indebærer, at heldagsskoletilbuddet reduceres til kun at gælde fra og med 
Børnehaveklasse til og med 3. klassetrin. Besparelsen kan ført realiseres fra og med skoleåret 
09/10. Derfor udgør besparelsen i 2009 kun 5/12-dele af den fulde årlige besparelse

I Faglighed For Alle er der i 2008 afsat 22,6 mio. kr. til de 3 heldagsskoler: Hillerødgades Skole, 
Klostervængets Skole og Tingbjerg Skole. Midlerne skal dække samtlige ekstraudgifter på 
henholdsvis skole-, fritids- og klubdelen ved at drive heldagsskolerne på samtlige klassetrin. 
Forslaget indebærer, at der på skoledelen kan implementeres følgende besparelser:

Reduceret undervisningstimetal:
I heldagsskolerne undervises hver klasse 1.045 timer. Besparelsesforslaget indebærer, at dette 
timetal alene vil være gældende i 0.-3. klasse. På de øvrige klassetrin forudsættes det, at der 
undervises i det kommunale vejledende minimumstimetal. Besparelse kan beregnes til ca. 3,7 
mio. kr. årligt.

Mere undervisning pr. lærer
I budgettildelingen til heldagsskolerne er det forudsat, at heldagsskolelærere har en lavere 
undervisningstid end lærere på øvrige almene folkeskole. Med besparelsesforslaget forudsættes 
det, at undervisningstiden alene er reduceret i 1.-3. klasse. Besparelsen kan beregnes til ca. 0,8 
mio. kr. årligt.

Færre funktionstillæg til lærere
Hver lærer på heldagsskolerne modtager et funktionstillæg på ca. 16.500 kr. Med 
besparelsesforslaget forudsættes det, at det alene er lærere, der underviser i 0.-3.-klasse, der 
skal have tillægget. Besparelse kan beregnes til ca. 1,2 mio. kr. årligt.

Reduktion i midler til udvikling og madordning
Med den nuværende model er der afsat 3.600 kr. pr. elev i heldagsskolerne. 
Besparelsesforslaget medfører, at beløbet kun gives pr. elev i 0.-3.-klasse. Besparelsen kan 
beregnes til ca. 1,9 mio. kr. årligt.
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Klub
Besparelsesforslaget indebærer, at det matrikelløse klubtilbud i Tingbjerg ikke videreføres. Det 
giver en årlig besparelse på ca. 3,5 mio. kr. Derudover spares ca. 0,7 mio. kr. ved at åbningstiden 
i øvrige klubtilbud reduceres, samt at der er færre pædagoger, der skal have funktionstillæg. 

Hvilke konsekvenser indebærer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og 
kvalitet
Besparelsen har som konsekvens, at intentionerne ved heldagsskolerne ikke indfries til fulde. 
Arbejdet med integration af klubbørnene i de pågældende områder vil gå tilbage til de 
eksisterende klubber. Da klubberne har færre børn indmeldt i klubtilbuddene end elevantallet i 
skolerne bliver det vanskeligere at integrere børnene. 

Nøgletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for området

22,6 mio. kr.


