BILAG 1.
BUDGETMAESSIGE
RAMMER 2022

| dette bilag beskrives de overordnede rammer for Sundheds- og Omsorgsudvalgets
Budget 2022.



1.1.
Budgetaftale
2022

1.2. Generelle
ramme-
a@ndringer fra
2021 til 2022

Borgerrepraesentationen vedtog d. 7. oktober 2021 Kgbenhavns
Kommunes budget for 2022. Budgettet indeholder den samlede
gkonomiske ramme for kommunen samt de overordnede rammer for de
enkelte udvalg - herunder Sundheds- og Omsorgsudvalget.

| dette bilag beskrives de overordnede rammer for Sundheds- og
Omsorgsudvalgets budget for 2022 - herunder eendringer fra budget
2021 til budget 2022, budgetaftaletilfersler og vedtagne effektiviseringer
pé sundheds- og eeldreomradet, &endringer i 2022 fra tidligere
budgetaftaler samt tilfersel af midler fra tidligere finanslove.

Sundheds- og Omsorgsudvalgets budget for 2022 er 7,1 mia. kr.
Nedenstdende tabel indeholder en fordeling af Budget 2022 pa

Sundheds- og Omsorgsudvalgets bevillinger (bevillingerne er
opsummeret pa styringsomrade).

Tabel 1.1.Vedtaget Budget 2022, Sundheds- og Omsorgsudvalget

Bevillinger 2022
1.000 kr.

Sundhed 651.402
Aldre 4.107.506
Administration 164.272
Serviceialt 4.923.179
Anlaeg 43.756
Anlaegi alt 43.756
Aktivitetsbestemt Medfinansiering af

Sundhedsvaesenet 1.982.016
Overfegrsler 28.753
Seerligt dyre enkeltsager -2.000
Overforsleri alt 2.008.769
Finansposter 169.883
Finansposter i alt 169.883
Budget 2022 alt 7.145.587

Note til alle tabeller: Alle reduktioner er angivet med negativt (-) fortegn.

Sundheds- og Omsorgsforvaltningens overordnede budgeteendringer fra
2021 til 2022 pé service fremgar af nedenstaende tabel.




1.3. Tilfersler

Tabel 1.2. Udvikling i serviceudgifter 2021 - 2022

Udvikling fra 2021 til 2022 B S R
Tilfarsler (Budgetaftale 2022) 59.320 1.3.
Effekti\./is.,erir'wger og smarte investeringer 48.042

(effektiviseringsbidrag budget 2022) 1.4.
Finanslov og eksterne midler 11.785 1.5.
Bevillingsophgr 2022 -17.012 1.6.
Demografitilpasning (og sund aldring) 74.368 1.7.
DUT 15.028 1.8.
@vrige korrektioner (skaevdeling) 5.538 1.9.
Samlede konsekvenser for SOU 100.985

Note til alle tabeller: Alle reduktioner er angivet med negativt (-) fortegn.

Den enkelte enheds korrektioner er indarbejdet i Kvantum af Afdeling for
@konomi i forbindelse med budgetudmeldingerne til de budgetansvarlige

enheder.

Sundheds- og Omsorgsudvalget far med Budgetaftale 2022 tilfort

59,320 mio. kr. i servicemidler.

Tabel 1.3. Tilfersler 2022 til Sundheds- og Omsorgsudvalgets ramme

2022,
Tilforsler 1.000 kr. -
q Finans-
Service
poster
Budgetaftale 2022
SUO2 Need to Plejeboligplan 2026 - 2030
(inkl. tilvalg) 0 0
SUO3 Need to Kapacitetseendringer vedr.
moderniseringsplanen sfa. eendret
demografiprognose 0 0
SUO06 Need to Udgdende neurologisk team
fra Neurorehabilitering - Kbh 3.270 0
SU11 Opretholdelse af kapacitet til
Sundhedstjek 537 0
SU16 Pulje til at fremme bordtennis for
eeldre borgere og borgere diagnosticeret
med parkinson eller demens 725 0
SU19 Socialradgivere hos laeger i udsatte
boligomrader 1.000 0
SU21 @get fokus pa tidlig opsporing og
mélrettet statte til borgere med demens 2.300 0
SU22 Tilbagerulning af effektiviseringerne
Indkgbsordning og Serviceniveau pa
praktisk stotte 4.003 0




SUO02 Need to
Plejeboligplan
2026 - 2030 inkI.
tilvalg

SUO3 Need to
Kapacitetseendri
nger vedr.
moderniseringsp
lanen sfa.
aendret

SU26 Rekruttering til seniorklubber - Pulje 200 0

SU34 Etablering af parplejehjem 0 840
SU35 Faste teams og eget tryghed péa

plejehjem 12.000 0
SU38 Psykologhjeelp til eeldre

kebenhavnere i psykisk mistrivsel 3.230 0
SU40 Tryg hjemkomst fra hospital 3.340 0

SU41 Kgbenhavn som foregangsby i
arbejdet med at mindske smittespredning

af hiv 300 0
SU43 Styrkelse af praktikvejledere péa

SOSU-uddannelsen 3.200 0
BIO7 Pilotforseg vedrgrende

helhedsorienteret indsats 930 0
@K55 Enhed for anonym héandtering af

seksuel chikane og sexisme 1.435 0

@K58 Undersggelse af sexistisk kultur og
adfeerd pa Kgbenhavns Kommmunes

arbejdspladser 500 0
@K77 Rekruttering og fastholdelse pa

velfeerdsomraderne 22.350 0
Budgetaftale 2022 i alt 59.320 840

Sundheds- og Omsorgsforvaltningen afslutteri 2025
moderniseringsplanen for plejeboliger, som forvaltningen siden 2005 har
fulgt mhp. at modernisere kommunens plejeboliger. Med de kommende
ars forventede stigning i antallet af eeldre er der behov for at sikre
tilstraekkelig kapacitet pa plejeboligomréadet. Der blev derfor afsat midler til
at etablere nye plejehjem og aktivitetscentre - 750 nye plejeboliger (ca. 6-
10 nye plejehjem) og 111 nye aktivitetspladser.

Der udmentes 29,260 mio. kr. (finansposter) i 2024, 13,3 mio. kr. (anleeg) i
2025 og 31,460 mio. kr. (finansposter) i 2025. Derudover udmentes i alt
1,05 mia. kr. labende i perioden 2026-2030 (service, anleeg og
finansposter). Dette inkluderer midler til at udvide servicearealerne fra 20
m2 til 22,5 m? pr. plejebolig.

Midlerne udmentes til etablering af plejeboliger i takt med den
demografiske udvikling. Frem mod forhandlingerne om budget 2023
udarbejdes et budgetnotat om udvidelse af Kgbenhavns Kommunes
kapacitet som felge af den demografiske udvikling vedrerende
midlertidige opholdspladser samt klinikker til omsorgstandpleje.

Demografiprognosen fra 2020 har vist sig at undervurdere udviklingen i
antallet af ;eldre over 65 ar. Det betyder, at der er behov for flere
plejeboliger end tidligere antaget.

Sundheds- og Omsorgsforvaltningen etablerer 60 ekstra plejeboliger
mhp. at tilvejebringe den ngdvendige plejeboligkapacitet frem mod 2025.
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Der udmentes 13,2 mio. kr.i 2024 (finansposter), 4,920 mio. kr.i 2025
(anleeg) og 37,2 mio. kr. (finansposter, deponering) i 2025 til at etablere
den forngdne kapacitets sfa. den demografiske udvikling.

Der har de seneste ar vaere en stigning i antallet af borgere med erhvervet
hjerneskade, som har behov for specialiseret og avanceret rehabilitering i
degnophold. Det medferer kapacitetsudfordringer p&d Neurorehabilitering
- Kbh. Det betyder at flere borgere med behov for indsatser pa avanceret
niveau i stedet visiteres til degnophold péd Almen MTO. Der udmgntes
midler til at etablere et udgdende team, som de naeste tre ar skal sikre, at
borgere med erhvervet hjerneskade i forlgb péd almen MTO modtager
tilstreekkelig genoptraening.

Det udgéende team forankres under Neurorehabilitering Kbh, der i
forvejen varetager genoptraening for borgere pé avanceret og specialiseret
niveau samt hjemmerehabilitering.

Frem mod forhandlingerne om budget 2023 udarbejdes der et forslag til
en permanent lgsning pa de kortsigtede og langsigtede kapacitetsforhold
pé hjernerehabiliteringsomrédet, bade i forhold til de avancerede og
specialiserede pladstyper, samt herunder kgb hos eksterne leveranderer.
Der udmentes 3,27 mio. kr.i 2022, 3,429 i 2023 og 3,636 mio. kr. i 2024 til
Neurorehabilitering Kbh (NKBH) til etablering af det udgdende team.

Der blev i forhandlingerne om budget 2022 sikret varige midler til at
opretholde den nuveerende kapacitet pd Sundhedstjek, sdledes at der
fortsat kan veaere ca. 1200 arlige Sundhedstjek til unge péa de ksbenhavnske
ungdomsuddannelser. De unge kan dermed fortsat fa tidlig hjeelp til
hadndtering af udfordringer i relation til deres fysiske, psykiske, seksuelle og
sociale sundhed og trivsel.

Der udmentes 537 t. kr. fra 2022 og frem til Center for Barn og Unges
Sundhed (unge-indsatserne).

Der udmantes midler til to initiativer, som skal udbrede anvendelse af
bordtennis for eeldre kebenhavnere generelt og for to specifikke
malgrupper - eeldre med Parkinsons og aeldre med demens. Indsatserne
skal ske i samarbejde med dels idreetsforeninger, patientforeninger,
eéeldreklubber og forvaltningens egne tilbud.

Indsatserne omfatter:

e Puljetil at sge antallet af bordtennisborde i Kebenhavn:
Der etableres en pulje, hvor aktivitetscentre, seldreklubber,
demenscentre og sundhedshuse kan sgge om stgatte til indkeb og
opsetning af bordtennisborde, bat, bolde mm.

e Midler til indgéelse af samarbejdsaftaler i 2 &r med foreningslivet:
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Etablering af samarbejde med relevante idreetsforeninger om forlgb
med bordtennis for eeldre borgere og borgere med demens og
Parkinsons.

Der udmegntes 725 t. kr.i 2022 og 375 t. kr. i 2023 til Center for Omsorg og
Rehabilitering, Afdeling for Zldreliv.

Sundheds- og Omsorgsudvalgets indsats vedr. ‘'udbredelsen af Tingbjerg-
modellen’ (hvor en socialrddgiverindsats er tilknyttet to leegepraksisser)
viderefgres, og udvides, i de kommende 4 ar.

Der udmegntes 1,0 mio. kr. &rligti 2022-2025 til Center for Sundhed og
Forebyggelse, Afdeling for det Naere Sundhedsvaesen.

Indsatsen har til formal at skabe bedre forudsaetninger for, at flere borgere
med demenssymptomer udredes tidligt samt tilbydes mélrettet stotte og
hjeelp. Der iveerksaettes indsatser:

e Malrettet stotte for, under og efter udredning

e Styrke opsporing af demens blandt etniske minoriteter

e Professionel rddgivning ift. juridiske problemstillinger til borgere med
demens og deres pargrende tidligt i forlabet

Der udmentes 2,3 mio. kr. arligti 2022-2025 til Center for Demens
(treening og radgivning).

Sundheds- og Omsorgsudvalget besluttede, som en del af deres
budgetbidrag til budget 2022, to effektiviseringsforslag:

¢ Indkebsordning (scenarie 1 og 2: Skeerpet visitation og levering hver 2.

uge)
e Serviceniveau pa praktisk stette (scenarie 5)

Begge effektiviseringer blev varigt tilbagerullet ifm. budget 2022.
Effektiviseringerne treeder dermed ikke i kraft d. 1. januar 2022.

Der er afsat midler til at understotte en ‘genstart efter Corona’ af de
kebenhavnske seniorklubber i form af en pulje, som seniorklubberne kan
sege til arrangementer og annoncering mhp. at tiltreekke nye og flere
medlemmer.

Der udmentes 200 t. kr. arligti 2022 -2024 til Omrade Syd (§79).

Der etableres et kabenhavnsk parplejehjem, s seldre borgere lettere kan
fortsaette samlivet, nar tiden er inde til en plejebolig - uanset om begge
eller kun den ene a&gtefaelle har behov for en plejebolig. Parplejehjemmet
opferes pé @stre Gasveerkgrunden pé @sterbro.
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Der udmentes 840 t. kr. (finansposter) i 2022, 5,682 mio. kr. (service)
arligti 2024 og 2025 og 5,022 mio. kr. (service) i 2026 til etablering af
parplejehjemmet, sikker drift, servicearealer og indskud i
landsbyggefonden.

Derudover er der afsat 4,362 mio. kr. (service) fra 2027 og frem til drift af
det kommende parplejehjem.

Det har stor betydning for de fleste beboere péa plejehjem, at de oplever
kontinuitet i plejen, og at de far hjeelp af medarbejdere, som kender deres
behov og gnsker. Faste teams understgtter dette og understatter ligeledes
beboerens oplevelse af forudsigelighed og genkendelighed, s& beboernes
tryghed @ges.

Der er afsat midler til flere plejefaglige medarbejderressourcer pa
plejehjemmene med henblik pa at organisere indsatsen for den enkelte
beboer i faste teams.

Mélet med indsatsen er at skabe mere tryghed og kontinuitet i hverdagen
for borgere, der bor pa plejehjem, og midlerne fordeles mellem de 40
plejehjem. Der udmentes 12,0 mio. kr. arligti &rene 2022-2025 il
plejehjemmene jf. plejehjemmenes starrelse.

| 2020 blev der etableret et tilbud om individuelle psykologsamtaler til
eéldre i psykisk mistrivsel. Efterspergslen pa tilbuddet har veeret
vedvarende stor, og ifm. Budget 2022 blev der afsat midler til at ege
kapaciteten. Derudover blev malgruppen for tilbuddet udvidet, s det nu
ogsa er et tilbud til eeldre i psykisk mistrivsel, der ikke i forvejen modtager
andre sundhedsydelser i Sundheds- og Omsorgsforvaltningen.

Det betyder at der nu kan tilbydes i alt 475 arlige forlgb til eeldre borgere.

Der udmentes 3,230 mio. kr.i 2022 og 3,220 mio. kr. i 2023-2025 til
Center for Mental Sundhed.

Nogle borgere og pargrende kan opleve utryghed ifm. udskrivelse fra
hospital og overgangen til eget hjem. Borger kan have eendret fysisk
og/eller kognitivt funktionsniveau og derfor opleve usikkerhed ift. at veere
tilbage i eget hjem. Med budget 2022 styrkes funktionen vedr. én fast
tovholder, sdledes at tovholderen far en yderligere styrket rolle og
mulighed for en mere aktivt opsggende indsats i overgangen mellem
hospital og eget hjem. Midlerne sikrer at tovholder har tid til eget dialog
om behov og muligheder, tilstedeveaerelse og teettere koordinering.

Der udmentes 3,340 mio. kr. rligti drene 2022-2025 til Myndighederne
Nord og Syd.

Arbejdet med Fast track Cities-initiativet viderefgres med Budget 2022 -
indsatsen skal sikre fortsat fokus pé at mindske smittespredningen af HIV.
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Der udmegntes 300 t. kr. i 2022-2025 til at viderefgre bevillingen til AIDS-
Fondet samt at afsaette midler til fortsat at sikre koordinering og
understgttende aktiviteter i Kebenhavns Kommune. Midlerne udmentes til
Center for Sundhed og Forebyggelse, Afdeling for Strategisk
Folkesundhed.

Styrkelse af praktikvejledere pd SOSU-uddannelsen forl&enges med to ér,
séledes at Uddannelse Kbh kan fortseette indsatsen med at forbedre SOSU-
elevernes leering og fastholde dem i uddannelse samt for at forbedre
kommunens muligheder for at rekruttere og fastholde kvalificeret SOSU-
personale.

Der udmentes 3,2 mio. kr.i hhv. 2022 og 2023 til Uddannelse Kbh.

Den tveergdende og helhedsorienterede indsats, under Beskaeftigelses- og
Integrationsforvaltningen, inkluderer ogsé en indsats fra Sundheds- og
Omsorgsforvaltningen - en sundhedsindsats for borgere péa

sygedagpenge.

Der udmegntes 930 t. kr. arligti 2022-2025 til Center for Sundhed- og
Forebyggelses, Afdeling for Sundhed og Beskaeftigelse.

| 2021 blev der etableret en enhed i Arbejdsmilje Kebenhavn hvor
Kgbenhavns Kommunes medarbejdere, der har veeret udsat for seksuel
chikane eller sexisme, kan henvende sig og fa professionel hjelp. Denne
enhed fortseettes i 2022-2025.

Der udmentes 1,435 mio. kr. arligti 2022-2025 til Arbejdsmilje
Kabenhavn.

Der udmegntes 500 t. kr.i 2022 til Arbejdsmiljg Kebenhavn til en
undersggelse af, hvor udbredt sexistisk kultur og adfeerd er pa Kebenhavns
Kommunes arbejdspladser. Fokus vil veere péa seksualiseret kultur og
seksualiserede kraenkelser, forstdet som ugnskede verbale og ikke-verbale
kreenkelser eller fysiske kreenkelser med seksuelle undertoner.

| budgettet er afsati alt 75 mio. kr. arligti perioden 2022-2025 til at
imgdega rekrutterings- og fastholdelsesudfordringer pé udvalgte
velfeerdsomrader. 30 procent af midlerne tilfalder Sundheds- og
Omsorgsudvalget og skal afhjeelpe udfordringer i forhold til rekruttering
og fastholdelse af sygeplejersker, SOSU-assistenter og SOSU-hjeelpere.

Som overordnet ramme for anvendelsen af midlerne er der lagt til grund,
at alle midlerne i Sundheds- og Omsorgsforvaltningen skal anvendes til
lentilleeg til sygeplejersker, SOSU-assistenter og SOSU-hjeelpere. De
afsatte midler er tidsbegraensede og kan derfor kun bruges til
engangstillaeg eller tillaeg i en begraenset periode péd maksimalt 4 &r. Der er
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lagt vaegt pa at tilgodese allerede ansatte medarbejdere i forvaltningen
fremfor elever og studerende.

Sundheds- og Omsorgsforvaltningen har drgftelser med FOA og DSRii
efteréret 2021.

Sundheds- og Omsorgsudvalget foreleegges en model for lgntilleeg i
december 2021. Midlerne placeres midlertidigt i Centralforvaltningen og
udbetales herfra til de medarbejdere, der skal have tilleeg pa baggrund af
oversigter udarbejdet af Center for HR og Kvalitet. Der udmentes 22,350
mio. kr.i1 2022 og 22,5 mio. kr. arligti drene 2023-2025.

Sundheds- og Omsorgsforvaltningens effektiviseringsmaltal i 2022 er
-48,042 mio. kr. Effektiviseringskataloget bestar af bade
forvaltningsspecifikke og tveergdende effektiviserings- og
investeringsforslag (se evt. Sundheds- og Omsorgsudvalgets 1.
behandling af budget 2022 d. 2. marts 2021 for udspecificering).

Til budget 2022 udger de nye forvaltningsspecifikke effektiviseringer
-15,127 mio. kr. Heraf udger -5,403 mio. kr. forvaltningsspecifikke
effektiviseringer, jf. nedenstdende tabel, og -9,724 mio. kr. smarte
investeringer (udfoldes leengere nede).

Tabel 1.4. Forvaltningsspecifikke effektiviseringer

. - s 2022
Forvaltningsspecifikke effektiviseringer 1.000 kr.
SUé6. Indkgbsordning - skaerpet visitation
og levering hver 2. uge (begge scenarier) -
tilbagerullet -1.850
SU9. £Andret serviceniveau pé praktisk
statte (scenarie 5) - tilbagerullet -2.153
SU8. Besparelse pa vedligehold og
arealpleje i Bysteevneparken -1.000
SU10. Opher af indsatsen 'bankbesgg’ -400
lalt -5.403

Sundheds- og Omsorgsudvalget besluttede, som en del af udvalgets
budgetbidrag til budget 2022, to effektiviseringsforslag:

¢ Indkgbsordning (scenarie 1 og 2: Skeerpet visitation og levering hver 2.
uge)

e Serviceniveau pa praktisk statte (scenarie 5)

Begge effektiviseringer blev varigt tilbagerullet ifm. budget 2022.
Effektiviseringerne treeder dermed ikke i kraft d. 1. januar 2022.
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Sundheds- og Omsorgsudvalget besluttede, som en del af deres
budgetbidrag til budget 2022, to effektiviseringsforslag:

¢ Indkegbsordning (scenarie 1 og 2: Skeerpet visitation og levering hver 2.
uge)

e Serviceniveau pa praktisk stette (scenarie 5)

Begge effektiviseringer blev varigt tilbagerullet ifm. budget 2022.
Effektiviseringerne treeder dermed ikke i kraft d. 1. januar 2022.

Udgifterne til Teknisk service i Bystaevneparken reduceres som fglge af den
kommende implementering af moderniseringsplanen, som betyder, at de
eksisterende plejehjem i Bystaevneparken i perioden ca. 2023-2026 rives
ned, og at der efterfalgende bygges nye moderne plejeboliger.

Der udmentes -1,0 mio. kr. i 2022 og frem til Bystaevneparkens tekniske
afdeling.

Bankbesg@g er en ydelse, der visiteres til borgere med et begraenset
netveerk, der pga. mobilitets- eller kognitive udfordringer ikke selv kan
komme til banken og foretage kontanthaevning. Denne indsats ophgrer og
det betyder, at der fra 1.1. 2022 ikke laengere tilbydes ydelsen bankbesgg til
borgere over 65 &r i Sundheds- og Omsorgsforvaltningen.

Der udmentes -400 t. kr.i 2022 og -500 t. kr. i 2023 og frem til
hjemmeplejen.

Stigende profiler - forvaltningsspecifikke effektiviseringer vedtaget i
tidligere budgetaftaler

Sundheds- og Omsorgsudvalgets andel af forvaltningsspecifikke
effektiviseringer med stigende profiler udger i alt -3,360 mio. kr.i 2022.
De stigende profiler fra tidligere budgetaftaler indgér i opfyldelsen af det
forvaltningsspecifikke effektiviseringsmaltal.

Tabel 1.5. Stigende profiler fra forvaltningsspecifikke effektiviseringer

Stigen.d‘e pr.ofiler fra forvaltningsspecifikke 1:3: ir. Enhed
effektiviseringer e
Service

Budget 2021

Hjemme
Kompressionsstrempe af- og patager -2.655| plejen
Kompressionsstrempe af- og patager (varig drift) 73 HMC
Center for Kreeft og Sundhed Kgbenhavn - reduceret
administration og malrettet rehabiliteringsindsats til CKSK
udvalgte grupper -511
Budget 2020

Plejehjem
Optimering af regres i kommunens forsikringssager -109 | somradet
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Budget 2019

Tilpasning af pulje til scoop-tilleeg -159 CHK
Stigende profil af forvaltningsspecifikke

effektiviseringer fra tidligere budgeti alt -3.360

Smarte investeringer i velfeerden budget 2022
Sundheds- og Omsorgsudvalget godkendte i d. 2. marts 2021 fem
investeringscases. Disse blev godkendt ifm. Overferelsessagen 20-21.

Investeringsforslagene bidrager med -9,724 mio. kr. til

effektiviseringsbidraget 2022.

Sundheds- og Omsorgsudvalget besluttede derudover to

investeringscases d. 22. juni 2021. Disse blev godkendt ifm. budget 2022.
Investeringsforslagene bidrager med effektiviseringer, som teeller med i

effektiviseringsbidrag 2023.

Tabel 1.6. Oversigt over investeringscases godkendt ifm. OFS 20/21

2022 Varigt
Smarte investeringer i velfeerden 1.000 kr. 1.000 kr.
(lebende p/I1) service/ service/
anlaeg anlaeg
SU1. Fremtidens myndighed - omleegning
af myndighedsomradet (effektivisering) -2.800 -9.800
SU1. Fremtidens myndighed - omleegning
af myndighedsomradet (drift) 0 0
SU1. Fremtidens myndighed - omleegning
af myndighedsomradet
(investeringsmidler til implementering) 2.000 0
SU2. Yderligere potentiale for brug af
skeerm (effektivisering) -4.000 -8.000
SU2. Yderligere potentiale for brug af
skeerm (drift) 560 791
SU2. Yderligere potentiale for brug af
skeerm
(investeringsmidler til implementering) 1.038 0
SU3. Styrket indsats pa inkontinensomradet
(effektivisering) -2.500 -5.100
SU3. Styrket indsats pa inkontinensomradet
(drift) 1.616 2.207
SU3. Styrket indsats pa inkontinensomradet
(investeringsmidler til implementering) 750
SU4. Optimeret fremmede p& Sundheds-
og Omsorgsforvaltningens plejehjem
(effektivisering) -7.450 -9.950
SU4. Optimeret fremmede pa Sundheds-
og Omsorgsforvaltningens plejehjem (drift) 5.350 7.150




SU4. Optimeret fremmegde pé Sundheds-
og Omsorgsforvaltningens plejehjem
(investeringsmidler til implementering)

2.525

SUS5. Forbedret service til borgere i
Kegbenhavn med telefoni - bedre brug af
kontaktcenterlgsning p& sundheds- og
omsorgsomréadet (effektivisering)

-500

-1.000

SUS5. Forbedret service til borgere i
Kegbenhavn med telefoni - bedre brug af
kontaktcenterlgsning p& sundheds- og
omsorgsomradet (drift)

SUS. Forbedret service til borgere i
Kgbenhavn med telefoni - bedre brug af
kontaktcenterlgsning pd sundheds- og
omsorgsomradet (investeringsmidler til
implementering)

550

SU11. Udvikling af simulationsakademi til
treening af medarbejdernes kompetencer i
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen
(innovationscase)

750

I alt

-2.11

-16.902

Heraf servicei 2022 i alt

-2.111

-16.902

Tabel 1.7. Oversigt over investeringscases godkendt ifm. Budget 2022

2022 Varigt
Smarte investeringer i velfaerden 1.000 kr. 1.000 kr.
(lebende p/I) service/ service/
anlaeg anlaeg
Fremtidens genoptreening (effektivisering) 0 0
Fremtidens genoptreening (drift) 0 0
Fremtidens genoptreening
(investeringsmidler til implementering) 3.120 0
CURA - konsolidering af funktionalitet og
arbejdsgange (effektivisering) -1.000 -4.500
CURA - konsolidering af funktionalitet og
arbejdsgange (drift) 175 600
CURA - konsolidering af funktionalitet og
arbejdsgange (investeringsmidler til
implementering) 5.900 0
lalt 8.195 -3.900
Heraf service i 2022 i alt 2.295 -3.900

12



SU1. Fremtidens
myndighed -
omlaegning af
myndighedsomr
adet

Fremtidens myndighed samler og styrker myndighedsvaretagelsen i
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen med henblik pé at sikre
sammenhangende borgerforlgb og en baeredygtig aeldrepleje.

Omlaegningen af myndighedsindsatsen indebeerer, at hovedparten af
forvaltningens myndighedsfunktioner vil blive samlet i to nye
'omréddemyndigheder’ - Myndighed Nord og Myndighed Syd, hvor
myndigheden i dag er opdelti 5 myndigheder. Udover koblingen til
hospitalernes optageomrader forventes dette at give en mere ensartet
tilretteleeggelse og udevelse af myndighedsarbejdet pa tveers af geografi
og lovomréder.

Der investeres i en raekke elementer ift. omleegningen af

myndighedsvaretagelsen, herunder;

e Samlokalisering: Udgangspunktet er at myndigheden i hvert omréade
skal samles pé én lokalitet

o Kuvalitetsleder:i 3 ar skal en kvalitetsleder arbejde med systematisk
monitorering af faglig kvalitet, monitorering af udvikling i
ydelsesmeanstre og dataunderstettede anbefalinger

e Kompetenceudvikling af medarbejdere og ledere

e Tilpasning af omsorgssystemet (CURA)

Der udmentes 7,3 mio. kr. (anleeg) i 2021 til samlokalisering. Midler er
udmentet til Center for Administration, Afdeling for Bolig og
Modernisering. Der udmentes 525 t. kr.i 2021 0g 750 t. kr. arligti 2022,
2023 0g 2024 samt 225 t. kr. i 2025 til en kvalitetsleder. Midlerne
udmentes til Center for Omsorg og Rehabilitering, Afdeling for
Myndighed. Der udmegntes 1,250 mio. kr. i 2021 0og 1,250 mio. kr.i 2022 til
kompetenceudyvikling af ledere og medarbejdere. Midlerne udmentes til
Center for Omsorg og Rehabilitering, Afdeling for Myndighed. Der blev
udmentet 300 t. kr. i 2021 til tilpasning af omsorgssystemet. Midlerne
udmentes til Center for Omsorg og Rehabilitering, Afdeling for
Myndighed.

Effektiviseringen udmentes som falger:

2022 2023 2024 2025 Enhed

Samlokalisering Myndighed

-1.300 -1.300 -1.300 Syd
Ensartet og effektiv
organisering af Myndighed
myndighedsvaretage Nord og
Ise 0 -1.500 -2.000 -3.000 Syd
Dget effektivitet i Myndighed
myndighedsvaretage Nord og
Isen -500 -1.000 -1.000 -1.000 Syd
Reduceret behov for
hjemmesygepleje 0 -1.000 -1.000 -1.000 | Sygeplejen
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SU2. Yderligere
potentiale for
brug af skaeerm

SU3. Styrket
indsats pd
inkontinensomra
det

Reduceret behov for Hjemme-
hjemmepleje -1.000 -2.000 -3.000 -3.000 plejen

| alt udmentes der -2,8 mio. kr.i 2022, -6,8 mio. kr.i 2023, -8,8 mio. kr. i
2024 0g -9,8 mio. kr.i 2025 og frem.

| 2016 blev der vedtaget en investeringscase, hvor det blev muligt for
borgere i hjemme- og sygeplejen at modtage indsatser via skeermbesag.
Projektet om yderligere potentiale for brug af skaeerm betyder at
skaermbesgg fremover vil veere farstevalg for de ydelser i syge- og
hjemmeplejen, som kan leveres over skeerm. Ydelserne kan eksempelvis
veere stgtte til mad- og vaeskeindtag, medicinindtag og hjeelp til mindre
praktiske opgaver, fx indkgbsliste.

Der investeres i falgende:

¢ Implementeringsunderstattelse (375 t. kr.i 2021, 975 t. kr. arligti 2022
og 2023). Midlerne udmentes til Center for Omsorg og Rehabilitering,
Afdeling for Omsorg.

e Kompetenceudvikling af myndighed (200 t. kr. til i 2021). Midlerne blev
udmentet til Center for Omsorg og Rehabilitering, Afdeling for
Omsorg.

e Etablering af arbejdsstationer (63 t.kr.i 2022 til Center for Omsorg og
Rehabilitering, Afdeling for Omsorg).

Der udmentes en reduktion pé -4,0 mio. kr.i 2022 og -8,0 mio. kr.i 2023
og frem til syge- og hjemmeplejen (20 pct. i sygeplejen og 80 pct. i
hjemmeplejen).

Der udmentes varige driftsmidler 160 t. kr. i 2022, 235 t. kr. i 2023 0g 160 t.
kr.i 2024 og frem til Myndighed Syd og Nord. Herudover 31. t.kr. arligt fra
2023 og frem til Center for Omsorg og Rehabilitering, ZAldreprojekter. Der
udmentes 400 t. kr. i 2022 og 600 t. kr. i 2023 og frem til support -
midlerne udmentes til Center for Digitalisering, Afdeling for CURA og
Supporten.

Projektet betyder, at Sundheds- og Omsorgsforvaltningen igangseetter
flere indsatser for borgere med inkontinensproblematikker. Dette
forventes at udskyde borgernes behov for indsatser fra hjemnmeplejen.
Der ivaerkseettes tre overordnede indsatser:

e Flere borgere med inkontinens skal modtage hjeelpen
e Malrettede tilbud til borgerne - eksempelvis uddannelses,
genoptraening pa hold samt individuelle genoptreening
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SU4. Optimeret
fremmade pd
Sundheds- og
Omsorgsforvaltn
ingens plejehjem

e Styrket faglighed iinkontinensindsatsen i Sundheds- og
Omsorgsforvaltningen

Der udmentes 355 t. kr.i 2021, 750 t. kr.i 2022 og 300 t. kr. i 2023 til
Center for Omsorg og Rehabilitering, Afdeling for Rehabilitering. Der blev
udmentet 1,255 mio. kr. i 2021 til midlertidig drift af indsatserne. Midler
blev udmentet til Center for Omsorg og Rehabilitering, Afdeling for
Rehabilitering.

Der udmentes en reduktion pé -2,5 mio. kr.i2022, -3,8 mio. kr.i 2023, -5,1
mio. kr.i 2024 og frem til hjemnmeplejen.

Der udmentes en varig driftsudgift p& 1,616 mio. kr.i 2022 og 2,207 mio.
kr.i 2023 og frem til Center for Omsorg og Rehabilitering, Afdeling for
Rehabilitering.

Vagtplanlaegning er en central funktion til at sikre optimal udnyttelse af
medarbejderressourcerne, og har stor betydning for bade borgernes
oplevelse af kvalitet og sammenhang og for medarbejdernes trivsel. En
professionalisering af vagtplanleegningsopgaven skal sikre, at der tages
hajde for normtider, afholdelse af FO dage (Frihed i henhold til
Overenskomst), mer- og overarbejde, medarbejderes og borgeres behov
mv. En optimal vagtplanleegning kreever et godt kendskab til de geeldende
overenskomster, degnarbejdstidsregler og gkonomi samt korrekt
anvendelse af KAS. Der investeres derfor i en professionalisering af
vagtplanleegningsopgaven i form af anseettelse af vagtplanleeggere.

Der investeres i falgende delelementer:

e Kurser og kommunikationsmateriale (200 t. kr. arligti 2021-2023) -
midlerne udmentes til Center for HR og Kvalitet, Afdeling for
Organisation og HR
Projektledelse i implementeringsperioden (1,350 mio. kr.i 2021,1,8
mio. kr.i 2022 og 1,2 mio. kr.i 2023 - midlerne udmentes til Center for
HR og Kvalitet, Afdeling for Organisation og HR

e Udvikling af vagtplanleegningskoncept (400 t. kr.i 2021, 525 t. kr. i
2022 og 400 t. kr.i 2023) til Center for HR og Kvalitet, Afdeling for
Organisation og HR

e Vedligeholdelse, revurdering og justering af modellen (1,0 mio. kr. i
2025) - midlerne udmentes til Center for HR og Kvalitet, Afdeling for
Organisation og HR

e Der afsaettes investeringsmidler til den midlertidige driftsudgifti 2021
(1,8 mio. kr.i 2021). Midlerne udmentes til Center for HR og Kvalitet,
Afdeling for Organisation og HR

Der udmentes en reduktion péd -7,450 mio. kr.i 2022 og -9,950 mio. kr. i
2023 og frem til plejehjemmene. Der udmentes endvidere 5,350 mio. kr. i
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SUS5. Forbedret
service til
borgere i
Kebenhavn med
telefoni - bedre
brug af
kontaktcenterlos
ning pd
sundheds- og
omsorgs-
omrddet

SUT11. Udvikling
af
simulationsakad
emi til treening af
medarbejdernes
kompetencer i
Sundheds- og
Omsorgsforvalt-
ningen

2022 0g 7,150 mio. kr. i 2023 og frem til vagtplanleeggere. Midlerne er
udmentet til Center for HR og Kvalitet, Afdeling for Organisation og HR.

Det er vigtigt at Kebenhavns borgere har en god oplevelse néar de kontakter
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen. Kebenhavns Kommune har indkabt
en ny kontaktcenterlgsning, der bliver implementeret ved Kultur- og
Fritidsforvaltningen i 2021 péa tveers af forvaltningerne.

Hver forvaltning tilbydes en basispakke. Der er dog et vaesentligt potentiale
i at udvide lgsningen s& den bl.a. vedrerer SMS-lgsning, call-back og live-
chat funktioner. Implementering af disse funktioner vil betyde, at borgerne
far flere, hurtigere og mere fleksible indgange til Sundheds- og
Omsorgsforvaltningen. Forvaltningens medarbejdere far samtidig bedre
mulighed for at betjene borgerne og tilrettelaegge arbejdet mere fleksibelt
og enkelt.

Der udmentes 1,450 mio. kr. i 2021 og 550 t. kr.i 2022 til Center for
Digitalisering, Afdeling for Strategi og Portefglje. Midlerne udmentes til
gennemfarsel (900 t. kr.i 2021 0g 300 t. kr. 2022), uddannelse (400 t. kr. i
202109 100 t. kr.i 2022) og evaluering af lasningerne (150 t. kr. arligt i
202109 2022).

Der udmegntes -500 t. kr.i 2022 og -1,0 mio. kr.i 2023 og frem til
Myndighed Nord og Syd, Afdeling for CURA og Supporten, HMC,
hjemmeplejen og Uddannelse Kbh.

Innovationscasen indebeaerer udvikling af koncept for et
simulationsakademi i Sundheds- og Omsorgsforvaltningen. Et
simulationsakademi forventes at kunne bidrage med at ruste forvaltningen
til fremtidens sundhedsveaesen, idet simulationsakademiet kan bidrage
med nye og mere praksisnaere leeringsformer med hgijt leeringsudbytte.
Sammenlignet med traditionelle kurser har simulationsbaseret treening
potentialet til at opnd samme eller bedre kompetenceudbytte, men pa
kortere tid og med et vaesentligt borgersikkerhedsperspektiv.

Innovationscasen indebeaerer Iebende mindre afprevninger af
simulationsmetoden, samt afprevning af et fuldt simulationsforlgb med
henblik pé sidelgbende at gere praktiske erfaringer. Afprevningerne finder
sted i 2021 og 2021. Der er afsat midler til:

e Konceptudvikling af et simulationsakademi

e Afprevning af simulationsbaseret traening pa hygiejneomradet i
eksternt regi

e Afprevning af VR-simulation

e Implementeringsomkostninger

Der udmegntes 800 t. kr.i 2021 0g 750 t. kr. i 2022 til Center for HR og
Kvalitet, Afdeling for Organisation og HR.
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Fremtidens
genoptraening

Med projektet fremtidens genoptreening’ skal genoptraeningen i
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen fremadrettet tage afseet i, at
genoptraeningsforlgbene tilrettelaegges efter den enkelte borgers evner og
muligheder. Det betyder at borgere, som kan have sveert ved at forstéa eller
folge et genoptraeningsforlgb skal have stotte og supervision til at
gennemfgre et genoptraeningsforlgb - mens borgere, som kan
gennemfgre genoptreeningsforlgb som et fleksibelt forlgb, med kun lidt
personligt fremmeade pé Center for genoptraening, fremover far stillet et
digital genoptreeningsforlgb til rdédighed.

Sundheds- og Omsorgsforvaltningens erfaringer med digital
genoptraening er, at den borgeroplevede effekt er den samme som ved
konventionelle forlgb. Samt at borgerne oplever de digitale
genoptraeningsforleb som motiverende og fleksible, idet de giver
mulighed for at veelge tid og sted for genoptraeningen. Med 'fremtidens
genoptraening’ investeres i organisatorisk og faglig stette til omstilling i
driften samt digitale lesninger.

Projektet bestar af felgende elementer:

e Organisatorisk implementering af sundhedskompetencer: Der
investeres i at organisationen uddannes i den nye tilgang, og der
uddannes 7 faglige vejledere til dette formal. Der investeres endvidere i
en implementeringskonsulent, som koordinerer indsatsen pé tveers.

e Digitale genoptreeningslgsninger: der investeres i 700 licenser med
sensorer samt uddannelse af fysio- og ergoterapeuterne séledes de kan
hédndtere teknologien og sammenseaette et digitalt
genoptreningsprogram.

Der udmgntes felgende investeringsmidler:
2022 2023 2024 2025 Enhed

Licenser (og

opseetning) til digital COR
genoptraening 1120 280

Ny faglig tilgang og

udvidelse af digital gen- COR
optreening 2.000 2.000 2.000 | 2.000

Der vil blive udmegntet folgende reduktioner og driftsmidler:

2022 2023 2024 2025 Enhed
Driftsudgifter (licenser, COR
tilpasninger) 0 1.880 1.880 1.880
Effektivisering sfa. ny
faglig tilgang og flere Center for
forlgb i digital Geni
genoptreening 0| -5.252| -5.252| -5.252 | optreening
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CURA -
konsolidering af
funktionalitet og
arbejdsgange

(Nord og
Syd)

Casen skal styrke Sundheds- og Omsorgsforvaltningens anvendelse af
omsorgssystemet, CURA. Systemet har nu veeret anvendti 4 &r og de ca.
6.000 medarbejderne i Sundheds- og Omsorgsforvaltningens
driftsenheder er blevet fortrolige med anvendelsen systemet.

Der er et uforlgst potentiale for smartere anvendelse i driften, fx pa
nedenstdende omréder:

e Nemmere og hurtigere navigation i CURA

e Bedre overblik, samarbejde og anvendelse af CURA pé tveers af fag og
enheder

e Forenkling af dokumentation og kommunikation

Det betyder eksempelvis at opseetning og arbejdsgange genbesgges, at
nye behov ift. funktionalitet udvikles og implementeres samt at der
iveerkseettes leeringsaktiviteter maélrettet driftsenheder og medarbejdere.

Der investeres derfor i bade organisatorisk udvikling (2,4 mio. kr.i 2022 og
2,4 mio. kr.i 2023, anleeg) og udvikling af CURA (3,5 mio. kr.i 2022, 4,5
mio. kr.i 2023 og 4,0 mio. kr., anleeg). Midlerne udmentes til Center for
Digitalisering, Afdeling for CURA og Supporten.

Der udmegntes 175 t. kr.i 2022, 400 t. kr.i 2023 og 600 t. kr.i 2024 og frem
til drift og vedligehold til Center for Digitalisering, Afdeling for CURA og
Supporten.

Der vil blive udmeantet falgende -1,0 mio. kr.i 2022, -2,5 mio. kr.i 2023, -
4,0 mio. kr.i 2024 og -4,5 mio. kr. i 2025 og frem til alle enheder, som
benytter CURA.

Andrede profiler - smarte investeringer i vedtaget i tidligere
budgetaftaler (forvaltningsspecifikke cases)

De eendrede profiler péa forvaltningsspecifikke investeringscases
indeholder bdde eendringer ift. implementeringsmidler, samt eendrede
profiler pa driftsmidler og effektiviseringer og udger i alt -17.010 mio. kr. i
2022. Heraf udger -10,572 mio. kr. stigende effektiviseringsprofiler, som
teeller med i Sundheds- og Omsorgsudvalgets effektiviseringsbidrag til
2022.
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Tabel 1.8. £ndrede profiler pa smarte investeringer (forvaltningsspecifikke)
Andrede profiler pa smarte investeringer i 2022
o e 1.000 kr. Enhed
velfaerden (forvaltningsspecifikke) Servi
ervice
Forvaltningsspecifikke investeringscases
Andret profil effektivisering og drift
Budget 2021
Tryghed for borgere med demens o o
udyagdreagerendgadfaerd 7 -3.738 Plejehjem
Tryghed for borgere med demens o o
udyagdreagerendgadfaerd 7 490 Plejehjem
Hjemme
Treeningsteknologi i hjemmmeplejen -4.451 plejen
Hjemme-
Treeningsteknologi i hjemmeplejen 734 plejen
Treeningsteknologi i hjemmmeplejen 869 | Digitalisering
Treenings- og
forebyggelse
somradet og
syge- og
Borgerbooking - en selvbetjeningslgsning til aftaler i hjemme-
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen -1.519 plejen
Borgerbooking - en selvbetjeningslasning til aftaler i Digitaliserin
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen 801 grtalisering
Optimering af lager og logistik pa HMC
hjeelpemiddelkontoret -350
Budget 2020
Grundlag for flere sygeplejersker og sosu-assistenter i CF
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen -1.170
Center for
Udvidelse af tilbud om Digitalt Understattet gen-
Genoptreening i Sundheds- og optreening
Omsorgsforvaltningen -649 | Nord og Syd
Udvidelse af tiloud om Digitalt Understattet
Genoptrening i Sundheds- og COR
Omsorgsforvaltningen 163
Budget 2019
Syge- og
Tidlig opsporing blandt borgere med diabetes -1.966 | hjemmepleje
Center for
Tidlig opsporing blandt borgere med diabetes 214 Diabetes
Andret profil effektivisering og drifti alt -10.572
Andrede profiler pa investeringsmidler
Tryghed for borgere med demens og CIE
udadreagerende adfeerd -1.132
CIE,
Traeningsteknologi i hjemmeplejen -3.220 [ Digitalisering
Borgerbooking - en selvbetjeningslgsning til aftaler i Digitaliserin
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen -801 9 9
Optimering af lager og logistik pa HMC
hjelpemiddelkontoret (anleg) 1.150
Grundlag for flere sygeplejersker og sosu-assistenter i CHRK
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen -2.228
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Center for
Tidlig opsporing blandt borgere med diabetes -207 Diabetes

Andret profil effektivisering og drifti alt -6.438

Tvaergaende effektiviseringer
Sundheds- og Omsorgsudvalgets andel af tveergdende effektiviseringer
udgerialt -0,5 mio. kr.i 2022 jf. nedenstdende tabel.

Tabel 1.9. Tvaergaende effektiviseringer

2022
Tvaergaende effektiviseringer 1.000 kr.
Service

Effektivisering pa administration gennem udvikling af

Kvantums kerneprocesser -330
Indregning af energibesparelser ved renovering og

planlagt vedligehold -128
Nedseettelse af priser i Koncernservice servicekatalog -42
Tvaergaende effektiviseringer i alt -500

Den tveergdende effektivisering udmentes pé felgende vis:

o Effektivisering pa administration gennem udvikling af Kvantums
kerneprocesser: Der udmgntes -330 t. kr. til alle enheder.

e Indregning af energibesparelser ved renovering og planlagt
vedligehold: Der udmentes -128 t. kr. til plejehjemsomradet.

e Nedseaettelse af priser i Koncernservice servicekatalog: Der udmegntes -
42 t.kr. til Center for Digitalisering.

Stigende profiler - tvaergaende effektiviseringer vedtaget i tidligere
budgetaftaler

Sundheds- og Omsorgsudvalgets stigende profiler pa tveergdende
effektiviseringer udgeri alt -8,394 mio. kr. i 2022 jf. nedenstdende tabel.

Tabel 1.10. Stigende profiler tvaergaende effektiviseringer

2022
Stigende profiler tvaergaende effektiviseringer 1.000 kr. Enhed
Service

Budget 2020

Deekkes af
Betaling og Kontrol -160 KS
Automatisering af support ved
medarbejderhenvendelser om it-, finans- og CF
personalesager -117
NemlID-selvbetjeningslesning til nulstilling af Digitalise-
adgangskoder og dbning af laste it-brugerkonti -41 ring
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Budget 2019

Effektbidrag 2

Forbedret digital kontakt med borgere og Myndig-

virksomheder péa kk.dk (web) -62 hed
Plejehjems

Energibesparende Ventilation -11| omradet
Plejehjems

-1| omradet

Budget 2018

Energipakken

Er
Kvantum -7.354 | realiseret
Deekkes af
Styrket fokus pa arbejdsulykker -62 @KF
Budget 2017
Plejehjems

-78| omradet

Budget 2014

Nyt lgnsystem 2015 -508 CF
Stigende profil af tvaergaende effektiviseringer fra
tidligere budget | alt -8.394

Indkebseffektiviseringer

Indkgbseffektiviseringerne udmentes jf. tabel 1.11. nedenfor.
Tabel 1.12. udspecificerer indkgbseffektiviseringer 2022 samt fordeling

heraf.

Tabel 1.11. Indkebseffektiviseringer

2022

Indkebseffektiviseringer 1.000 kr. Enhed

Service
BCO1 Styrket Indkgbsorganisation, varig
drift -1.014 | Alle enheder
BCO1 Styrket indk@bsorganisation -10.116 | Alle enheder
E53 Effektiviseringsstrategi - yderligere
indkgbseffektivisering -294 | Alle enheder
Styrket indkgbsorganisation - korrektion
for 2022 3.693| Alle enheder
Indkgbseffektiviseringer i alt -7.731

Tabel 1.12. Udspecificering af indkebseffektiviseringer 2022

2022

Indkebseffektiviseringer 1.000 kr. Enhed

Service
Idreets- og genoptraeningsudstyr -261| Alle enheder
Effektivisering Feelles materielstyring i
TMF -81 Plejehjem
Effektivisering bestilling af keretgjer og
materiel i TMF -81 Plejehjem
Kontormgbler -286| Alle enheder
Managementydelser -1.316 | Alle enheder
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1.5. Finansloyv,
Pulje til veerdig
&ldrepleje og
Bedre
bemanding

Centralforvaltni

Medieovervagning/ nyhedsarkiv -33 ng
Elektriker -423| Alle enheder
VVS -153| Alle enheder
Maler -495| Alle enheder
Gulv -184| Alle enheder
Murer -6| Alleenheder
Glarmester -9| Alle enheder
Kantine - Radhuset -34| Alle enheder
Vikarer - peedagogomrédet -18 Plejehjem
IT-konsulenter -1.332| Alleenheder
Kontorartikler -128| Alle enheder

HMC og
Genbrugs hjelpemidler -199 plejehjem
Komfort kerestole -32 HMC
Kompressionshjeelpemidler -602 HMC
Stomihjeelpemidler -1.965 HMC
Fedevarer 2| Alleenheder
Krydsramme kgrestole -109 HMC
Opsigelse af inaktive ATU-linjer -3| Alle enheder
| alt -7.752

Finanslov 2021

| Finansloven for 2021 er der afsat midler til "Flere haender og hgjere
faglighed i aeldreplejen”. Sundheds- og Omsorgsforvaltningen tildeles
10,311 mio. kr.i 2021, 22,096 mio. kr.i 2022, 22,101 mio. kr.i 2023 og
24,563 mio. kr. i 2024. | tabellen nedenfor fremgar den stigende profil fra
2021til 2022.

Tabel 1.13. Finanslov 2021

1.000 kr.i 2022 p/I 2022 Enhed

11.785| CHRK
11.785

Flere haender og hgijere faglighed i aeldreplejen

Finanslovi alt

Det overordnede forméal med midlerne er, at ufagleert personale i
eldreplejen kan tage en uddannelse som social- og
sundhedsmedarbejder.

Sundheds- og Omsorgsforvaltningen kan anvende midlerne til:

e Nye hold opleeringsstillinger i 2022 og 2023.

e SOSU-uddannelse til forvaltningens ufagleerte medarbejdere,
herunder statte til at gore disse medarbejdere uddannelsesparate.

e Opkvalificering af eksisterende medarbejdere.
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e Vikarudgifter.

Veerdig eldrepleje

Kgbenhavns Kommune har modtaget tilskud til en mere veerdig eeldrepleje
i perioden 2016-2019 fra Sundheds- og Zldreministeriet. Fra 2020
overgar veerdighedspuljen til seertilskud til kommunerne, og der vil derfor
stadig veere krav om regnskabsafleeggelse.

Veerdighedspolitikken laegger vaegt pé seks temaer:
e Livskvalitet

e Selvbestemmelse

o Kuvalitet, tveerfaglighed og sammenhang i plejen
e Mad og ernering

e Enveerdigded

e Pérgrende.

Udmentning: | 2022 er udmentningen af veerdighedsmidlerne fra
saertilskuddet fordelt i forhold til de 6 naevnte politiske temaer.

Midlerne bliver udmentet til de enkelte omréader (plejehjem, hjemmepleje
m.v.) sammen med budget 2022. Den samlede sum af budgettilferslen
udger ca. 53,262 mio. kr. Der er ikke fordelt midler til anleeg i 2022.

Dokumentationskrav: Da puljen fra 2020 overgik til et saertilskud, er den
ikke l&engere pa samme vis som hidtil underlagt krav om kvartalsvist
gkonomisk redegegrelse til Sundheds- og Aldreministeriet og seerlige
dokumentationskrav. Ligesom der heller ikke er krav om et revisorpéategnet
regnskab for alle indsatserne.

Det er fortsat et krav at kommunens indsatser understatter veerdighed i
eldreplejen.

Omréadekontor Syd og Nord, samt Afdeling for @konomi vil fortsat veere
ansvarlig for controlling af gkonomi i de respektive indsatser. Det er forsat
projektejerne i Centralforvaltningen, der har ansvar for opfalgning pé
indsatser og det tilhgrende forbrug. Center for @konomi og Datas
gkonomikonsulenter bistdr med forbrugsdata og analyse m.v.

Tabel 1.14. Fordeling af midler til veerdig aeldrepleje 2022

Temai aeldre- Berorte
Indsatser 1.000 kr. politikken enheder
Flere haender om aftenen -
tid til neerveer og det gode
aftensmaltid pa plejecentre 41.916 | Livskvalitet Plejehjem
Mulighed for at veelge bad Selvbestem- | Hjemme-
om aftenen 207 | melse plejen

Innovation og

Mere tid til plejen af Evaluering,
demente 5.149 | Livskvalitet Plejehjem
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Tid til livskvalitet -

udvidelse af klippekortet til Selvbestem- | Hjemme-
flere borgere 2.820 [ melse plejen
Kompetenceudvikling - Kvalitet,

styrket tveerfagligt tveerfaglighed

samarbejde og og sammen-

kommunikation 513 [heengi plejen | HR og Kvalitet
Nyudviklet Omsorg og
parerendekursus 646 | Livskvalitet Rehabilitering
Forebyggelse af

kompliceret sorg blandt Omsorg og
aeldre kebenhavnere 462 | Livskvalitet Rehabilitering
Sammenhangende og

tveergdende radgivning Omsorg og
(socialradgivere) 1.245 [ Livskvalitet Rehabilitering
Befordring til borgere med

demens eller erhvervet Omsorg og
hjerneskade 308 | Livskvalitet Rehabilitering
I alt 52.173

Bedre bemanding

Med Finanslov 2018 modtog Kebenhavns Kommune i perioden 2018-2021
midler til bedre bemanding i hjemmeplejen, pa plejehjem og friplejehjem.
Fra 2022 udmentes midlerne via det kommunale bloktilskud.

Formaélet med midlerne er at skabe et |aft af seldreomréadet til en bedre
bemanding i hjemmeplejen og pé plejehjem. Midlerne skal, i videst muligt
omfang, anvendes til at opjustere arbejdstiden for deltidsansatte
medarbejdere til fuldtidsstillinger og ansaettelse af nye medarbejdere i
fuldtidsstillinger.

| Kebenhavns Kommune bliver midlerne fordelt mellemn Sundheds- og
Omsorgsforvaltningen og Socialforvaltningen. | Sundheds- og
Omesorgsforvaltningen bliver midlerne fordelt mellem plejehjem,
hjemmepleje og administration.

Nedenstdende tabel viser fordelingen i Sundheds- og
Omsorgsforvaltningen.

Tabel 1.15. Fordeling mellem omrader

Omrade Btzfggt)zlg §2

Plejehjem 18.253
Hjemmepleje SUF 7.603
Administration (CHRK) 700
I alt 26.556
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For hjemmeplejen blev leengden for tre aftenblokke i 2018 justeret op i tid,
som felge af puljen til bedre bemanding. Nedenfor ses l&engderne af de tre
aftenblokke for og efter justeringen, som felge af bedre bemanding.

Tabel 1.16. Oversigt over antal minutter

Gamle antal Nye antal minutter,
Ydelse minutter, for bedre efter bedre
bemanding bemanding
Personlig statte og
pleje - mellem, aften 14 minutter 15 minutter
Personlig statte og
pleje - stor, aften 18 minutter 20 minutter
Personlig statte og
pleje - maxi, aften 22 minutter 30 minutter

For plejehjemmene bliver budgettet tilfert pleje- og omsorgsbudgettet og
bliver sdledes fordelt p& baggrund af antallet af basisenheder pr.
plejehjem.

1.6. Bevillings- | Med udgangen af 2021 opharer bevillinger fra tidligere budgetaftaler pa i
ophor alt 17,012 mio. kr. En raekke af disse bevillingsopher blev deekket ifm.
budgetforhandlingerne om budget 2022 - dette fremgar nedenfor
tabellen ud for de relevante korrektioner.

Tabel 1.17. Bevillingsopher

- 2022 Berorte
Bevillingsophor 2022 1.000 kr. enheder
Stigende udgifter til specialiseret NKBH
rehabilitering (4£28, budget 2021) -10.118

Viderefart
KBH som foregangsby: Mindske spredning ifm. budget
af HIV (&£115, budget 2021) =294 2022
Veer med hele livet (£101, budget 2020) -415 COR
Loft af udsatte boligomrader (&£65, budget CAD
2020) -232

Viderefart
Udbredelse af Tingbjerg-model (&£112, ifm. budget
budget 2018) -906 2022
Udbredelse og forankring af pargrende COR
kursus (4A£110, budget 2018) -748

Viderefart

ifm. budget
Forebyggelse af misbrug pa kebenhavnske 2022
ungdomsuddannelser (£108, budget (sundheds-
2018) -527 tjek)
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1.7. Demografi-
tilpasning inkl.
sund aldring

Viderefort

Opstartstilskud - styrkelse af ifm. budget
praktikvejledere (DUT 2019, LCP83) -3.234 2022
Helhedsplan for sklerose (DUT 2019, COR
LCP95) -538

Indsatser der ophgrer helti 2021 -17.012

Bevillingsophgrene blev forelagt Sundheds- og Omsorgsudvalget ifm. 1.
behandling af budget 2022 d. 2.3. 2021, og der fremgar en beskrivelse af

de konkrete bevillingsopher i bilag 4.

Udmentningen af demografitilpasningen af Sundheds- og

Omsorgsudvalgets budget 2022 fremgér af nedenstdende tabeller. Den
samlede effekt af demografirelaterede korrektioner udger i alt 74,4 mio. kr.
i 2022 og bestér af en tilfersel p& 78,6 mio. kr. i 2022 vedr. demografi og
sund aldring (tabel 1.18.), og en budgetreduktion pa 4,2 mio. kr. vedr. keb

af pladser (tabel 1.19.).

Tabel 1.18. Demografi og sund aldring budget 2022

2022
Demografitilpasning 1.000 kr.
Demografi Surrd lalt
Aldring

Plejehjemspladser 39.801 39.801
Demenspladser 4.786 4.786
Seerlige demenspladser 568 568
Plejeboliger i alt 45.156 0 45.156
Rehabiliteringspladser 2.848 2.848
Midlertidige plejeboliger 481 481
Midlertidige degnopholdi alt 3.329 0 3.329
Salg af plejeboliger -3.989 -3.989
Salg af eeldreboliger -638 72 -566
Salg af pladser i alt -4.627 72 -4.555
Madservice 760 -81 680
Praktisk hjeelp 2.955 -353 2.602
Personlig hjeelp 17.544 -2.100 15.444
Tejvaskordning 240 -48 192
Indkgbsordning 257 -55 202
Hjemmepleje i alt 20.997 -2.557 18.440
Sygepleje 5.983 -1.114 4.869
Forebyggende hjemmebesgzg 509 -60 449
Sygeplejei alt 6.492 -1.173 5.318
Forebyggende tilbud 701 -141 559




Vedligeholdende tilbud 802 -148 654
Vedligeholdende tilbud demens 543 -130 413
Aktivitetstilbud 2.046 -419 1.627
Hjselpemidler 4171 -608 3.563
Visitation 1.118 -313 805
Aldrelalt 79.442 -5.079 74.363
Forebyggelse 1.567 0 1.567
Traening 2.620 0 2.620
Sundhed | alt 4.188 0 4.188
Demografi (ekskl. keb af pladser

og sund aldring) I alt 83.629 -5.079 78.550

Tabel 1.19. Regulering af kgb af pladser budget 2022

2022
Demografitilpasning 1.000 kr.
Demografi
Kab af plejeboliger -560
Kgb af eeldreboliger -3.622
Keb af boliger | alt -4.182

Demografitilpasningen udmentes som en del af de forskellige omraders

budgetramme.
1.8. DUT- DUT-korrektioner for driften udgeri 2022 15,028 mio. kr. jf. nedenstdende
korrektioner tabel. Korrektionerne er udmentet til de bergrte enheder.

Tabel 1.20. DUT

2022 Berorte

A 1.000 kr. enheder

LCP92 Overtagelse af det fulde
anseettelsesansvar for SOSU 12.264| Udd. Kbh.
LCP431 Lov nr. 560 af 29. maj

2018 om andring af Servicelov

(styrket tilsyn pa eeldreomradet) -126 CHRK
LCP21 - informeret samtykke

inhabile patienter -63 CF
LCP65 - Sundhedsklynger 2.953 CF
DUTi alt 15.028
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1.9. @vrige
korrektioner
(skaevdeling)

Her folger en beskrivelse af DUT sagerne:

LCP92 Overtagelse af det fulde anseettelsesansvar for SOSU: Som fglge
af praktikpladsaftalen 2020-2021 overtager kommunerne pr. 1.1 2020
permanent det fulde anseettelsesansvar (herunder aflenning) for
SOSU-assistentelever fra Region H. Aftalen geelder for elever der
ansattes efter den 1.1. 2020. Tilferslen har en stigende profil frem til
2023, hvor den stiger til 31 mio. kr. Midlerne er varige. Evt. uforbrugte
midler tilfalder kassen.

LCP431 Lov nr. 560 af 29. maj 2018 om aendring af Servicelov (styrket
tilsyn pa eeldreomradet): Sagen vedrgrer styrket krav til at kommunen
overholder disse tilsynsforpligtigelse herunder at udferer tilsynsbesgg
pa plejehjem og andre kommunale enheder der leverer service efter
Servicelovens §83, 83a og 86 (sikring at ydelser sker i
overensstemmelse med de krav og forventninger politikerne har
besluttet samt at levering lever op til kommunens vedtagne
kvalitetsstandarder.

LCP21 Inhabile borgere (2021): Formélet med loven er at give de
naermeste parerende til varigt inhabile personer mulighed for at give
generelt informeret samtykke til behandling af den inhabile borger i
tilfeelde hvor der er tale om sundhedsfaglige behandlinger.

LCP65 Sundhedsklynger (2021): Kommunerne skal forme feelles
sundhedsklynger. Det er ikke pé forhdnd defineret hvad disse
sundhedsklynger rent teknisk skal omhandle. Disse drgftelser foregar
lige pt., hvorfor den nutidige fordeling kan eendre sig. Pt. er fordeling
75/20/5 mellem Sundheds- og
Omsorgsforvaltningen/Socialforvaltningen/Berne- og
Ungeforvaltningen.

Lenfremskrivningen i overenskomst 2021 varierer mellem faggrupper og
dermed mellem forvaltningerne. Med udgangspunkt i lenstigninger inden
for hver faggruppe er der lavet en omfordeling af Ienstigningerne til 2022.

Sundheds- og Omsorgsudvalget tilfgres pa den baggrund varigt 6,2 mio.
kr. fra 2022 og frem, hvilket primeert skyldes, at social- og
sundhedspersonalet udger 52 procent af de ansatte i Sundheds- og
Omsorgsforvaltningen, som isoleret set har en lgnfremskrivning pé 2,38
pct. Den generelle Ignstigning er alene pd 2,01 pct. og denne skaevdeling
rettes der dermed op pa.

Alle forvaltninger er med til at finansiere skaevdelingen, hvilket betyder, at
Sundheds- og Omsorgsudvalgets budget fra 2022 og frem tillige
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reduceres med -0,7 mio. kr. som felge af omfordelingen. Der tilfores
dermed samlet set 5,5 mio. kr. til atimgdegé denne skaevdeling.

Udmentningen i Sundheds- og Omsorgsforvaltningen foretages til
enheder fordelt efter ansatte arsveerk inden for social- og
sundhedspersonale.
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