Bilag 3: Status pa mal for den Erhvervsdrivende Fond Kgbenhavns Madhus (EFKM)

Borgerreprasentationen besluttede d. 14.03.13 at EFKM i aftaleperioden fem til 31. maj 2016 skulle:

e Bidrage til at hgjne kvaliteten af de maltider, for hvilke kommunen bzerer ansvaret
e Medvirke til at Igfte politiske beslutninger henholdsvis ”Kgkkenlgftet” (BR 2009-6100037) samt
malsaetning for @kologi i kommunen, som fremgéar af ”Miljpmetropolen” (BR 531/07)

Kokkenlgft — en madkvalitetsmodel

P& opdrag fra Borgerrepraesentationen har Kebenhavns Madhus udviklet et varktej til at vurdere kvaliteten
af maden og maltiderne i de enkelte institutioner. Borgerrepraesentationen godkendte d. 11.02.10 denne
udviklede ratingmodel for mad og maltider i Kgbenhavns Kommune - Kgkkenlgftet (2010-13420).
Kgkkenlgftet bygger pa en model, der vurderer maltider ud fra en hgj overligger, der giver noget at straebe
efter. Kgkkenlgftet er bygget op om tre grundlaeggende skridt:

e Institutionen tilslutter sig Kgkkenlgftets 5 dogmer om god mad.

e Institutionen bliver vurderet efter ratingmodellen og far resultaterne i form af en rapport.

e Pabaggrund af ratingen udvikler og igangsatter Kgbenhavns Madhus og institutionen i feellesskab
en udviklingsplan, der inkluderer radgivning og uddannelse.

Omkring 200 institutioner har deltaget i Kekkenlgftet indtil nu. | det seneste 2-arige Kgkkenlgftforlgb deltog
80 institutioner i Kgbenhavn, hvoraf de fgrste 44 har afsluttet forlgbet.

Et Igft indebaerer en vurdering af institutionens maltidskvalitet, et skreeddersyet udviklingsforlgb med
eksempelvis malrettede kurser, inspirationsarrangementer, radgivning i kekkenerne og
fellesarrangementer, hvor institutionerne mgdes og far indblik i, hvad andre har gjort for at opna de
gnskede resultater. Kgkkenlgftet kraever stort engagement fra institutionerne.

Hvert ar fejres de institutioner, der har gjort en saerlig indsats for at lave de bedste maltider til bgrn, unge,
voksne og zldre i Kgbenhavns Kommune. De kan opna diplomer i kategorier, der repraesenterer Igfterne i
Kgkkenlgftet. Hovedprisen for ‘Det Fuldendte Maltid’ er en statuette, som overrakkes til de institutioner,

som lever 100 % op til alle 5 Igfter. De, som fgr har modtaget 'Det Fuldendte Maltid’ og fastholdt niveauet,
far 'Hjerteprisen’.

| 2014 gik 80 nye institutioner i gang med et Kgkkenlgftforlgb. Plejehjem, som allerede har vaeret igennem
Kakkenlgftforlgbet, og som enten vil opretholde eller videreudvikle deres maltidskvalitet, far muligheden
for at gennemga et 'Kgkkenlgft version 2’ forlgb.

I modellerne nedenfor, som er hentet fra EFKMs arsrapport 2013, gives en status pa det kgkkenlgft, som
p.t. er gennemfgrt i aftaleperioden fordelt pa institutionstyper:
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Plejehjem med eget produktionskekken, der har deltaget |
Kekkenlpftet, er samlet set blevet lpftet med 7 procentpoint
og har i dag en malindfrielse pa 78%. Som tabellen viser, virker
Kekkenlpftet, men samtidig er det tydeligt, at der er mere at
gere - ogsa i fremtiden.

Anden-vurderingsrne afspejler det store arbejds, der er blevet
lagt i at hgjne den kulinariske og ravarernes kvalitet og oge
‘ansvar og arbe|dsglsede.

Veertskabet scorer generelt rigtig godt, ligesom det
ernsringsmaessige er indarbejdet | hverdagen hos de fleste.

Den kulinariske kvalitet kan fortsat forbedres i mange af
plejehjemskakkenerns — isar hvad angér mellemmaitiderne,
og ravarekvaliteten er fortsat en udfordring for de fleste.

Der er stor forskel pa resultaterne plejehjemmene i mallem.
Den laveste méalindfrielse er 50%, og den hejeste er 95%.
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Plejehjem med sakaldte modtagerkekkenar, som modtager
et hovedmaltid udefra, er i dette Kgkkenlgftforlgb samlet set
steget fra en malindfrielse pa 53% til B0%. Fokus harvesret
pé det, de selv kan ggre noget ved, og ikke maltidet udefra.
Plejehjemmene star salv for 65% af maden til de ssldre samt
afvikling af maltiderne.

Ugfordringerne med manglende k@kkenfagligt personale og
mangel pa egentlige kekkener er stadig meerkbar p& det
kulinariske omrade og pa ravarekvaliteten. Nar der alligevel
er sket et lgft, skyldes det et méalrettet og maerkbart kompe-
tencelpft af plejepersonalst. De er blavet bedre til at handters
det mad og de ravarer, de ma, inden for de meget begreensede
rammer, de har.

| Kebenhavn er malet pa sigt at &bne produktionskekkensr pa
alle plejehjem.
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Daginstitutionerne, der netop har afsluttet Kekkenlgftforlgbet,
harvirkelig lgftet sig p4 alle omrader — samlet fra 66% til 86%
maélindfrielse. Den laveste malindfrielse er 62% og den hgjeste
98%, men langt de fleste har en mélindfrielse pa 80-80%

Ved dommerbeseg pa daginstitutionerne er det isser tydeligt, at
den kulinariske kvalitet er steget, og at der dagligt bliver serverst
endnu mere velsmagende mad med masser af energi til bgrnene.

Samtidig er der blevet arbejdet malrettet p4 at forbedre
méltiderne og vasrtskabet, der har involverst den pasdagogiske
medarbejdergruppe. Derudover er det er tydeligt, at kekken-
medarbejderne har fast en fornyet faglig stolthed og arbejds-
gleede, som er afggrende for, at Kakkenlaftet bliver en succes.

MNu handler det om at fastholde de gode resultater og fortsastte
udviklingan og nytssnkningen. Mogle af institutionerne skal agere
mentorinstitutioner for nye kekkenleftdeltagere.

| de sociale institutioner er den samlede malindfrielse steget
fra 58% til 3% takketvesre et lgft pa de fleste omréader, med
undtagelse af lafte 4, som blandt andet omhandler ernsering.
De involverede institutioner er sdledes godt pa vej, men mange
kan godt n& endnu laangere.

0BS: De fleste sociale institutioner, som har veeret gennem
Kekkenlgftet har oplevet et ernaeringsmaessigt lgft og servereri
dag maltider, der passer bedre til deres méalgrupper. Den samlede
nedgang i lafte 4 skyldes, at enkelte institutioner er faldet meget.

| 2013 har der veeret stor fokus pa udvikling af mad- og
maéltidspolitikker, hvilket en stigning i lefte 3 0g & afspejler.

Der er ogs4 her stor forskel institutionerne imellem — fraen
malindfrielse p4 50% til 82% ved projektets afslutning.




nantiner
Foloritten afsluttede Kekkanleftat | 201 3. Bernefamiliscontar Kebanhawn
og Griflen, som opsa er med | Kakkenlpftet, er i proces.

Koloritten or pAet fra 62%-74% | overordnet malindfrialse.

Med undtapelse af 'Respekt for maltidet’ har Keloritten haft fin frempang
p& alle lpft. Der ar isaer Dlevet arbajdet med det kulinariske ved bespg af
an kok fra Kebanhawns Madhies.

Med heje ferste-~vurdaringar handlar kekkaniegftet | mange kantiner mera
om kontraktoptelgning end ot agantlip Kekkanlets.
| de kommenda lpftwil der blive arbajdet pa at inddrage kulturhuss.

Skoler

Der er kun en enkelt skaldt madskola, der har frdiggjort Kekkenlprtat
i 2013, og samlet set arvurderingen af denne nasten status quo, med an
malindfrielsa p& 80%: (B2% ved fersta vardering).

Kun to EAT-skolar var tilmaldt Kekkenlaftet, men sprang fra aftor

ferste vurdering. Kebenhavns Madhus arbejder pd at udvikie et

reviderat dommargrundlag, som passar bedra til instituticnar uden
produktionskekkanear - fx plejshiem mad modtagerkakkenar op EAT-skoler.
Samtidig inddrapes skolerns | atvurdere, hwvad der skal til, for at de bedre
kan indga i arbajdet mad kekkenipftet.

Endvidere har BUF gennemfgrt en evaluering der viser daginstitutionsmedarbejdernes tilfredshed med
kekkenlgftforlgb og i hvor hgj grad institutionerne mener, at der er sket kvalitetslgft af mad og maltider i
de enkelte institutioner.

17 % af daginstitutionerne havde i 2013 deltaget i/deltog pt. i Kekkenlgftet. 20-22 % af svarpersonerne i
bgrnemadsevalueringen angav, at de havde deltaget i/deltager i Kgkkenlgftet. Hovedparten af dem der har
deltaget i Kgkkenlgftet har vaeret meget tilfredse/tilfredse med at deltage. 69 % af lederne, 83 % af
kekkenmedarbejdere og 63 % af peedagogerne var enten meget tilfredse eller tilfredse med deltagelsen i
Kgkkenlgftet.

62 % af lederne, 77 % af kskkenmedarbejderne og 56 % af paedagogerne var meget enige eller enige i at
forlgbet i hgj grad har Igftet kvaliteten af maden og maltiderne i institutionen. 73 % af
kekkenmedarbejderne oplevede endvidere, at deltagelsen i Kgkkenlgftet har givet stgrre jobtilfredshed.

Den hyppigste arsag til manglende deltagelse i Kpkkenlgftet er ifglge lederne og kgkkenmedarbejderne, at
de vurderes, at de ikke har behov, fordi deres bgrnemadsordning fungerer rigtig godt. Ifglge peedagogerne
er det manglende kendskab.

@kologimal

Kgbenhavns Kommune malsatning i forbindelse med det gkologimal, som er opstillet i Miljgmetropolen er,
at alle institutioner tilsammen skal vaere omlagt til 90 % gkologi inden 2015. Delmalet om 75 % gkologi
inden udgangen af 2011 blev indfriet med over 75 %.

EFKM bistod Kgbenhavns Kommunes institutioner og forvaltninger med at na 75 % gkologi fér udgangen af
2011, og der arbejdes malrettet mod at na 90 % malet. | gkologimalingen offentliggjort marts 2014 er



kommunens institutioners gkologiprocent ifglge EFKM i gennemsnit 79,2 %. Hvilket betyder, at
7.688.000 kg ud af de 10.128.000 kg mad, som Kgbenhavns Kommunes institutioner arligt serverer, i dag er

pkologisk.

Der er helt konkrete problemer, der ligger i vejen for omlaegningen, som krzaever Igsninger. Det gaelder
problemer forarsaget af fx skonomiske forhold, forpagtningsaftaler, paedagogiske forhold eller manglende

eller utilstraekkelige kgkkenforhold.

Udvikling af gkologiprocenterne i de Kgbenhavnske institutioner 2006-13:
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(Kilde: http://www.kbhmadhus.dk/oekologi/oekologi-i-koebenhavn )

Illustration herunder viser udviklingen i gkologiprocent i de enkelte institutionstyper i Kgbenhavns

Kommune i 2013.



@kologifremdrift fordelt pa institutionstyper, 2013
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(Kilde: http://www.kbhmadhus.dk/oekologi/oekologi-i-koebenhavn )
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Daginstitutioner

Vuggestuebern-fuld egenprod. 12.450 187 42.666.150 1.689.480 1.571.216 93 93

Bernehavebern- fuld egenprod. 15.520 178 54.115.136 2.477.697 2.210.106 89 90

Eftermiddag og meelk - vug/be 4.725 178 5.531.558 389.998 350.999 90 90

Catering - vuggestue 420 1.439.340 56.868 44,983 79 90

Catering - Barnehave 910 3.118.570 144.657 114.424 79 90

Daginstitutioner ialt 34.025 543 106.870.754 4.758.700 4.291.728 90

Fritidshjem og klubber 7.840 100 7.967.561 608.000 421.633 69% 80%

Fritidshjem og klubber i alt| 7.840 100 7.967.561 608.000 421.633 1 80%

Skolemad

EAT 4.200 32 13.440.000 380.456 200.668 76 90 1.250.000

Madskoler 2.000 7 6.400.000 174.952 152.033 87 20

Skolemad I alt 6.200 39 19.840.000 555.408 442.701 80

Kantiner

Kulturhuse 350 8 1.925.000 48.360 29.016 60 80

Kantiner 2.500 14 13.750.000 345.433 275.310 80 20

Sportshaller m. fl. 1.200 18 3.960.000 45.065 27.535 61 75

Kantiner I alt 4.050 40 19.635.000 438.858 331.861 76

SUF

Plejehjem 2.600 30 44.712.586 2.030.846 1.480.487 73 20

Modtagerplejehjem 1.050 14 8.415.440 778.700 506.155 65 90 662.906

Madservice dla Carte 2.250 1 27.247.333 680.856 253.959 37 90 4.060.000

SUF i alt 5.900 45 80.375.759 3.490.402 | 2.240.601 64

SOF

Psykiatrien og udsatte 1.460 56 29.309.500 401.753 327.429 82 90

Berneomradet 480 50 7.008.000 199.902 161.521 81 20

Handicapomradet 1.350 40 27.101.250 301.557 237.928 79 90

SOF i alt 3.290 146 63.418.750 903.212 726.878 80

I ALT hele byen 61.305 913 | 298.107.823 | 10.754.580 | 8.455.402 79 90 5.972.906

Skema over mad og indkeb i Kebenhavns Kommune, fordelt pa typer.

Kilde: Redeggrelse om gkologi 2014-15, side 9, udarbejdet af EFKM




