Center for Policy
Borne- og Ungdomsforvaltningen

Notat vedr. ledelsesstruktur pa nye KKFO'er i forlaen- 23. juni 2020
gelse af BUU-mgadet d. 17. juni 2020 <
agsnummer
2019-0265401
P& udvalgsmgdet d. 17. juni 2020 besluttede BUU, at der ved overgan- Dokumentnummer

gen til KKFO ... fortsat skal vaere en paedagogisk leder pa de matrikler, 2019-0265401-21

der indtil omlsegningen udgjorde en selvsteendig fritidsinstitution med
egen ledelse, frem for blot en teamkoordinator".

Dette notat redeger for, hvordan forvaltningen implementerer udval-
gets beslutning.

Indledningsvis skal det bemaerkes, at forslaget kan medfgre en vaesentlig
merudgift for Barne- og Ungdomsforvaltningen. Det praecise omfang af-
haenger af forhandlinger med de relevante faglige organisationer. Hvis
det forudseettes, at de nuveerende teamkoordinatorer pd kommunens
fritidsinstitutioner alle opgraderes til afdelingsledere, vil det betyde en
arlig merudgift pa ca. 10,7 mio. kr. pd kommunens fritidsinstitutioner.
Den tilsvarende arlige merudgift pa 0-6 &rs omrédet vil veere ca. 14,1
mio. kr. Der er pt. ikke fundet finansiering til en sddan merudgift.

Nuvaerende ledelsesstruktur

[ henhold til den nuvaerende ledelsesstruktur pd kommunens KKFO'er
er det skolelederen, der har det samlede overordnede gkonomiske og
administrative ansvar for bade skole og KKFO. KKFO-lederen har det
daglige paedagogiske, personalemaessige samt skonomiske ansvar for
KKFO'en.

Derudover findes peedagoger med teamkoordinatorfunktion. En paeda-
gog med teamkoordinatorfunktion kan have det daglige ansvar for be-
skrevne opgaver og funktioner, men har ikke ledelsesansvar. Ansvars-
omradet defineres og fastleegges af KKFO-lederen.

Figur 1. Nuveerende ledelsesstruktur pd KKFO'er
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Pa seks af de i alt tolv selvejende fritidshjem, som skal omlaegges til
KKFQ'er, er den nuvaerende ledelsesstruktur en anden. Her er der for-
uden institutionslederen ogsa ansat en eller flere afdelingsledere eller
souschefer. Afdelingsledere eller souschefer kan have ansvaret for en
del af institutionens daglige ledelsesopgaver, herunder fx ledelse af en
afdeling. Souschefer og afdelingsledere er i overenskomstmaessig for-
stand ikke ledere, men aflennet efter overenskomsten for paedagoger.

Ledelsesstruktur iht. BUU-beslutningen

BUUs beslutning indebeaerer, at i alt ni institutioner vilf4 en anden ledel-
sesstruktur end den, der er geeldende for alle andre KKFO'er. De gvrige
tre selvejende institutioner, der i dag har én institutionsleder, vil ogsa ef-
ter omleegningen have én KKFO-leder.

Pa de seks selvejende institutioner, der i dag har souschefer eller afde-
lingsledere, vil BUU's beslutning indebaere, at den eksisterende ledel-
sesstruktur pd institutionerne fastholdes. Dermed vil der vaere en ledel-
sesstruktur, hvor der - ligesom pa kommunens gvrige KKFO'er, vil vaere
en skoleleder, der har det samlede overordnede gskonomiske og admi-
nistrative ansvar for en KKFO. Under skolelederen vil der vaere en KKFO-
leder, der har det daglige peedagogiske, personalemaessige samt gko-
nomiske ansvar for KKFO'en.Under KKFO-lederen vil der vaere afde-
lingsledere eller souschefer, der har det daglige ansvar for beskrevne
opgaver og funktioner. Ansvarsomréadet defineres og fastleegges af le-
deren af KKFO'en. Afdelingslederne kan have ansvar for den daglige ko-
ordinering af opgaverne og personaleansvar for medarbejderne i en del
af KKFO'en.

Figur 2. Eksempel pa ny ledelsesstruktur for enkelte nye KKFO'er
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Indseettelse af souschefer og afdelingsledere vil give et yderligere ledel-
seslag, som vil veere unikt for netop de bergrte nye KKFO'er. Det bety-
der, at der vil komme to forskellige modeller for ledelse pa hhv. de tidli-
gere selvejende institutioner/nye KKFO'er og de eksisterende KKFO'er
samt kommunale fritidsinstitutioner i klynger.

Den nuveerende budgetmodel er ueendret for bédde eksisterende og nye
KKFO'er uagtet hvilken ledelsesstruktur, der bliver geeldende for den
enkelte institution. Der vil derfor komme eksempler pad mindre eller
mellemstore institutioner, der vil bruge forholdsmaessigt flere midler
pa ledelse end kommunens stgrste fritidsinstitutioner. Dermed bliver
der feerre midler til radighed til paeedagoger og paedagogmedhjeelpere
pa de padgeeldende institutioner.

Samtidig medferer beslutningen et brud med lighedsprincippet om, at
storrelsen af midler til ledelse pa institutionerne er koblet til antallet af
bern og dermed ogsé antallet af medarbejdere, hvilket medfgrer en for-
skelsbehandling af kommunens institutioner, der kan afstedkomme kri-
tik fra foreeldre, ledere, medarbejdere og faglige organisationer.

Der mé som konsekvens af beslutningen forventes at komme et pres fra
andre institutioner i kommunen - bade andre fritidsinstitutioner sével
som 0-6 &rs institutioner - der vil have samme réderum for ledelsesnor-
mering, som de tidligere selvejende fritidsinstitutioner fa&r med denne
beslutning.

| 2015 blev det i forbindelse med "Fremtidens Fritidstilbud” besluttet at
afskaffe ledelseslaget med afdelingsledere pa de kommunale institutio-
ner. Souscheffunktionen blev afskaffet pa det kommunale omrade i for-
bindelse med etableringen af klyngestrukturen i 2011.

Det ma forventes, at BUU's beslutning ferer til et pres fra faglige organi-
sationer, foraeldreorganisationer mv. for at genindfere dette ledelseslag
pé alle kommunens institutioner. Det vil i givet fald betyde en vaesentlig
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merudgift til ansaettelse af afdelingsledere (og evt. souschefer) pa kom-
munens gvrige institutioner. Hvis det forudseettes, at de nuvaerende
teamkoordinatorer alle opgraderes til afdelingsledere, vil det betyde en
arlig merudgift pa ca. 10,7 mio. kr. pd kommunens fritidsinstitutioner.
Den tilsvarende arlige merudgift pa 0-6 ars omradet vil veere ca. 14,1
mio. kr.!

Szerlig ledelsesstruktur pa Fl v. Katrinedal, Fergen og Skjold
Fritidsinstitutionen ved Katrinedals Skole har i dag en ledelsesstruktur,
hvor der er en klyngeleder, der er den overordnede leder af institutio-
nen, og tre underordnede paedagogiske ledere. Med beslutningen vil
strukturen med tre ledere (i form af tre KKFO-ledere) kunne bevares.
De tre KKFO-ledere vil veere underordnet skolelederen i stedet for en
klyngeleder.

Figur 3. Ledelsesstruktur pé Fritidsinstitutionen ved Katrinedals Skole.
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Fritidshjemmet Faergen og Fritidshjemmet Skjold er to selvejende fri-
tidsinstitutioner, som modtager bgrn fra privatskolen Ingrid Jespersens
Gymnasieskole. Begge institutioner skal efter planen veere matrikler un-
der KKFO'en ved Sortedamskolen. Konsekvensen af BUU's beslutning vil
veere, at Feergen og Skjold overgér til KKFO'en pé& Sortedamskolen med
hver en KKFO-leder. Der er i dag vakante lederstillinger pa de tre enhe-
der, som skal genbesaettes iht. beslutningen.

Overblik over institutioner

| nedenstdende oversigt fremgéar de selvejende fritidsinstitutioner, der
omlaegges til KKFO'er. De institutioner, der har afdelingsledere, sous-
chefer eller p&d anden vis falder inden for kategorien af institutioner, der
som konsekvens af BUU's beslutning vil f4 en anden ledelsesstruktur, er
markeret med bla.

Tabel 1. Overblik over selvejende institutioner, der overgér til KKFO

! Forudsaetningen i beregningen er, at en teamkoordinator p& en matrikel
skal erstattes af en afdelingsleder. Hvis der i stedet ansaettes paeedagogiske
ledere eller souschefer vil merudgiften vaere vaesentligt hgjere.
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Antal
o . adresser Antal an-
Institution Omrade . . . satte pain-
institutio- PN
stitutionen
nen
Fritidsinstitutionen ved Amager 3 27
Skolen ved Sundet
Fritidsinstitutionen ved BV 2 21
Korsager Skole
Fritidsinstitutionen ved BV 4 34
Brenshgj Skole
Fritidsinstitutionen ved BV 5 26
Husum Skole
Fritidsinstitutionen ved BV 3 33
Radkilde Skole
Fritidsinstitutionen ved BV 3 29
Katrinedals Skole
Fritidsinstitutionen ved IB® 2 19
Kildeveeldsskolen
Fritidshjemmet Feergen IBO 1 7
Fritidshjemmet Skjold IB@ 1 4
Fritidsinstitutionen ved Vi- |IB@ 1 22
benhus Skole
Fritidsinstitutionen ved IB® 3 16
Den Classenske Legatskole
Fritidsinstitutionen ved Amager 6 26
Amager Faelled Skole
Fritidsinstitutionen ved VVK 3 25

Oehlenschleegersgades
Skole

Videre proces

Fordi beslutningen betyder en eendring af ledelsesstrukturen pa det
kommunale omrade, vil den medfere en seendring i styrelsesvedteegten
for kommunens folkeskoler. Det indebeerer, at sagen skal behandles pa
BR-mgdet d. 20. august 2020.

| dag er der ikke en ledelsesmaessig struktur pé det kommunale omrade,
der gor det muligt pé helt kort sigt at implementere den beslutning,
som BUU har truffet. Det skyldes, at der er forskelle i stillingsstrukturen
og forhandsaftalerne mellem det selvejende og det kommunale om-
rade. Derfor vil afdelingsledere og souschefer pa matrikler under selv-
ejende fritidsinstitutioner, der potentielt vil veere bergrt af denne beslut-
ning, fortsat blive tilbudt at blive virksomhedsoverdraget til en stilling
som teamkoordinator.

Nar der efter BR's behandling af sagen foreligger en endelig politisk be-
slutning, vil forvaltningen indgé i forhandlinger med de forhandlings-
berettigede faglige organisationer mhp. atindga en ny forhédndsaftale.
Herefter vil den politiske beslutning kunne effektueres - og de bergrte
ledere vil blive tilbudt stillinger som enten KKFO-ledere, afdelingsle-
dere eller souschefer.

Eksisterende ledelses-
struktur

1 institutionsleder
1 afdelingsledere
1 Institutionsleder
2 afdelingsledere
1 institutionsleder
3 afdelingsledere
1 institutionsleder
3 afdelingsledere
1 institutionsleder
3 afdelingsledere
1 klyngeleder

3 paedagogiske ledere
1 institutionsleder
1 souschef

1 institutionsleder
1 institutionsleder
1 institutionsleder

1 institutionsleder
1 institutionsleder

1 institutionsleder
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