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KGBENHAVNS KOMMUNE
Borne- og Ungeforforvaltningen, Ledelsesinformation og Implementering

@konomiforvaltningen, Center for @konomi

Til BR

Fealles BUF/QKEF notat vedr. Forsgg med fri-institution og fri-
klynger

Til brug for BR’s behandling den 22. august 2014 af indstillingen
vedrgrende Forspg med fri-institution og fri-klynger, er der i
samarbejde mellem BUF og @KF udarbejdet dette felles notat.
Nedenfor fremgar forslag til hvordan frisettelsesgnskerne kan
handteres.

Indledningsvist fglger her en kort beskrivelse af institutionernes
arbejde med frisettelse.

(A10-klyngen bestar af tre institutioner pa @sterbro: Kenndygarden (0-
6 ar), Kennedygarden, fritidshjem og klub og den integrerede
institution Borgen (fritidshjem og bgrnehave). Klyngen gnsker at
arbejde med et serligt fokus pa pejlemarkerne for pedagogisk
kvalitet. Formalet med den fokuserede indsats er at skabe de bedste
muligheder for at videreudvikle praksis og dermed gge kvaliteten i det
daglige mgde med bgrn, unge og deres foraeldre. Dette ggres ved at
frigive mere tid til det peedagogiske arbejde og den pedagogiske
ledelse. Dermed gnsker @10-klyngen fritagelse fra at Igse de
administrative opgaver, der, set fra klyngens synspunkt, ikke er
nadvendige at lose. Der er séledes tale om en ’omvendt
udfordringsret’, hvor @10-klyngen ikke argumenterer for, hvorfor de
vil frisettes fra at lgse en opgave. I stedet skal forvaltningen
argumentere for og overbevise om, hvorfor en opgave er ngdvendig at
lgse.

VE3-klyngen har fire enheder: vuggestuen Barndommens Gade,
udflytterbgrnehaven Troldhytten, den integrerede institution
Bgrnehuset Vesterbro og fritidsinstitutionen Bryggergarden. Klyngen
gnsker at fokusere pa at nedbringe personalets sygefraver, der skal
smitte positivt af pa kerneydelsen. Mindre sygefravear skal give faerre
vikartimer. For bgrnene 1 klyngen vil dette betyde mere n@rver fra det
faste personale og en gget tryghed i institutionerne. Nedbringelsen af
sygefravaeret skal ske gennem strammere opfelgning og muligheden
for at give resultatlgn eller ekstra fridage til de medarbejdere, der har
lavt sygefravar. Ved at belgnne stabile medarbejdere vil VE3-klyngen
motivere flere til at vare stabile. Resultatlgn og ekstra fridage
finansieres af klyngens egen lokallgnspulje.

@sterbrogarden er en selvejende institution, som bestar af en
udflytterbgrnehave, et fritidshjem og en fritids-/juniorklub.
@sterbrogarden vil vere et pedagogisk tilbud, der udvikler innovative
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og lokalt tilpassede mader at lgse kerneopgaven pa. De gnsker bl.a. at
arbejde med fleksible overgange fra bgrnehave til fritidshjem og evt.
fra fritidshjem til fritidsklub. Hertil gnskes mere fleksible
pladsnormeringer, sa der er mulighed for at justere antallet af
normerede bgrnehave- og fritidshjemspladser lgbende. Som fglge af
mere fleksible normeringer gnskes ogsa fri overfgrselsadgang af
overskud fra kalenderar til kalenderar. Formalet med fleksible
overgange udspringer af gnsket om at arbejde anderledes med
bgrnenes skoleparathed, hvor arbejdet med gruppedynamikker,
samarbejde og trivsel skal medvirke til at forebygge mobning og
mistrivsel i skolen.

A10-klyngen, VE3-klyngen og @sterbrogarden har pa denne baggrund
haft fglgende fris@ttelsesgnsker.

Administration i forhold til betaling af mad, fx via app’en
Mobilepay eller mulighed for at strakskontere pa anden vis, jf.
bilag 1, tabel 1

A 10-klyngen gnsker at blive frisat fra administration i forhold til
betaling af mad, fx via app’en Mobilepay eller mulighed for at
strakskontere pa anden vis.

Koncernservice ser positivt pa anvendelsen af ny teknologi til at sikre
bedre administrative processer og bedre service til kommunens
borgere. Derfor vil Koncernservice i samarbejde med Bgrne- og
Ungdomsforvaltningen undersgge mulighederne for at anvende en
mobil lgsning, fx mobilePay eller anden digital Igsning, fx en
kortlgsning til modtagelse af indtagter for betaling af mad og
brugerbetaling i forbindelse med udflugter mv.

Koncernservice vil i den forbindelse afdekke, om kommunens
nuverende ops@tning af systemer og administrative procedurer vedr.
betalingsformidling medfgrer begrensninger, som med fordel kan
fjernes. Koncernservice forventer at kunne give en endelig
tilbagemelding senest den 18. august.

Indkgbsordninger, jf. bilag 1, tabel 3
(A10-klyngen gnsker at blive frisat fra indkgbsordninger.

P4 mindre indkgbsomrader, hvor institutionernes indkgb er under
terskelvaerdierne og der ikke er indgaet aftaler, kan institutionerne
selv kgbe ind. Disse indkgb kan f.eks. ske ved brug af kundekort til
butikker i lokalomradet. Indkgb skal altid vere begrundet i ansvarlig
og saglig forvaltning af offentlige midler. Sarlige forhold kan
legalisere kgb udenfor aftale, eksempelvis:
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e Indkgb, der foretages som led i en padagogisk eller terapeutisk
proces. Det kan eksempelvis have til formal at leere bgrn at
kgbe ern@ringsrigtige fgdevarer i det lokale supermarked

e Suppleringsindkgb — dvs. indkgb, som ikke kan vente til
dagen/ugen efter. I tilfelde af, at det kan vente, bgr brugerne
anvende indkgbsaftaler.

Institutionerne kan ikke fris@ttes fra de feelles obligatoriske
indkgbsaftaler, som dakker hele kommunen eksempelvis indkgb af
pc’ere, multifunktionsmaskiner, telefoni og data mm, da de fzlles
aftaler giver lave priser, god kvalitet, mulighed for koordination og det
sikres, at krav til miljg og arbejdsmiljg overholdes. Ved stgrre
kontrakter sikres endvidere praktikpladser, beskeftigelse af ledige og
vaern mod social dumping.

Det er ikke muligt at fris@tte institutionerne fra at bruge kommunens
eksisterende indkgbsaftaler, da kommunen herved padrager sig risiko
for erstatningsansvar fra leverandgrerne. Endvidere skal indkgb i
henhold til EU's udbudsdirektiv i udbud, nar der kgbes ind over de 1
udbuddets definerede terskelvardier.

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen ser neermere pa mulighederne for at
fritage institutioner fra krav om at benytte decentrale aftaler i det
omfang det er juridisk muligt.

Indferelse af resultatlgn eller ekstra fridage til personale med lavt
sygefraveaer. Udgifter deekkes af klyngens lokallgnspulje, jf. bilag
1, tabel 3

VE3-klyngen gnsker at kunne indfgre resultatlgn eller ekstra fridage
til personale med lavt sygefravaer. Udgifter dekkes af klyngens
lokallgnspulje.

Udformningen af den konkrete ordning aftales mellem Bgrne- og
Ungdomsforvaltningen og @konomiforvaltningen.

Fritagelse fra belgbsgranse pa 4 pct. i forhold til overforsel
mellem budgetar. @nsker fuld budgetmaessig overfgrselsadgang i
budgetperioden, jf. bilag 1, tabel 1

@sterbrogarden gnsker at blive fritaget fra belgbsgraense pa 4 pct. i
forhold til overfgrsel mellem budgetar. De gnsker fuld budgetmassig
overfgrselsadgang i forsggsperioden.

@konomiforvaltningen har ingen bemarkninger til frisettelsen af de
konkrete institutioner og bemarker, at en evt. genindfgrelse af fri
overfgrselsadgang for samtlige institutioner i kommunen skal ses i
sammenh&ng med afs@ttelsen af servicebufferpuljen i kommunens
budget.

Side 3 af 4



Belgbsgranse pa dankort, jf. bilag 1, tabel 2
(A10-klyngen gnsker at blive frisat for belgbsgranse pa dankort.
Belgbsgransen pa 1.500 kr. er ikke en KK regel, men fglger af interne

retningslinjer i Bgrne- og Ungdomsforvaltningen.

(@konomiforvaltningen har ingen bemarkninger til dette forslag.
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