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Uddannelses- og Ungdomsforvaltningen

NN/ UUF-Dire ktionsse kre taratet

A

Majbritt Mamsen
Havdrupvej 77
2700 Brgnshgj

Kere Majbritt

Du har i mail af 14. november stillet nedennavnte spgrgsmal til be-
svarelse.

”Jeg anmoder herved om at fa svar pa nedenstaende spgrgsmal. Her-
efter vil jeg meget gerne have det pa dagsorden til diskussion om,
hvad vi ggr med de skoler, der har et underskud, som kan pavise, at de
har haft problemer pa deres skole f.eks. pga udskiftende ledere osv.,
hvor forvaltningen ikke har varet inde med hjelp fra starten.

- hvilke/hvor mange andre skoler i KBH har lignende underskud som
Strandvejsskolen?

- hvor mange af disse underskud er opstaet pludseligt 'ud af det bla'
uden at nogen (f.eks. forvaltningen) har set det komme?”

Besvarelse

Enkelte andre skoler end Strandvejsskolen har et underskud pa over en
mio. kr. Forvaltningen fglger lgbende skolernes mer- og mindre-
forbrug.

For sa vidt angar det endelige regnskab for 2004 forventer forvaltnin-
gen 1 begyndelsen af 2006 - bla. efter en afklaring af eventuelle fejl og
manglende dagpengeindtegter som fglge af problemer med lgnnen i
2004 - at kunne fremlegge en oversigt over skolernes merforbrug
samt eventuelle afdragsperioders leengde. Pa dette tidspunkt vil sko-
lernes redeggrelser vere indhentet, ligesom efterfglgende afregning af
dagpengerefusionerne for barsel og lengevarende sygdom vil vere

opgjort.

Nedenfor redeggres for forvaltningens procedurer, som hidtil har ve-
ret afthengige af, om skolen er overgaet til lgnsumsstyring, eller om
den stadig er timestyret.

Hyvis skolen er timestyret, ggr forvaltningen fglgende:

1. Undersgger i samarbejde med skolen arsagen til underskuddet.

2. Indgar aftale med skolen om afvikling af underskuddet. Aftalen skal
sikre, at skolen fortsat kan overholde serviceniveauet som fastsat af
BR.
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3. Om muligt sgger forvaltningen at bidrage til afthjelpe underskuddet,
hvis dette skyldes forhold, som skolen ikke har haft indflydelse pa, fx
tjenstlige forhold i personalesager.

Hvis skolen er omfattet af Ignsumsstyring:

1.-3.- som ovenfor n&vnt under timestyring.

4. Ved Ignsumsstyring galder det serlige regelsat, hvor skolerne kan
have underskud pa op til 2% pr. ar og akkumuleret til 5% over flere ar
(ved regnskabsafslutningen). Dette sikrer skolerne handlemuligheder
over en flerarig tidshorisont. I disse tilfelde folges underskuddet af
forvaltningen, og der skal indgas aftale mellem skolen og forvaltnin-
gen om afvikling af underskuddet, hvis procentsatserne overskrides.

5. Udover regels@ttet for lgnsumsstyring er forvaltningen i samarbej-
de med skolelederne i feerd med at udarbejde en sarlig vejledning
(Best Practise) til skoleledelserne, hvor der gives konkrete vejlednin-
ger til, hvordan nye (og erfarne) ledelser kan handtere opgaven med
budgetlegning og Igbende budgetopfglgning mv. Denne vejledning
forventes faerdig og udsendt til skolerne 1. januar 2006.

6. Der afholdes kurser for alle skoleledelserne 1 Ignsumsstyring. Der er
afholdt kurser for 41 skoler i 2005. De resterende far tilbudt kurser i
foraret 2006, nar de omfattes af lgnsumsstyring pr. 1. januar 2006.

I forbindelse med Borgerrepraesentationens beslutning om decentrali-
sering af Ignsummen til skolerne har det varet ngdvendigt at justere
den administrative praksis med budgettering, budgetopfglgning og
regnskabsforklaring i forhold til skolerne. Dette blev beskrevet i en
manual som i daglig tale ben@vnes: “Grundlag for lgnsumsstyring”.
Heri er beskrevet de retningslinier, som skolerne skal fglge.

Den 1. januar 2005 overgik 41 skoler til lgnsumsstyring. Den 1. januar
2006 overgar resten af skolerne til lgnsumsstyring. I forbindelse med
lgnsumsstyringens indfgrelse er alle lgnmidler udlagt til skolerne, pa
ner 1 lererlgnsum som tildeles hvert Bgrne- og Ungeomrade til af-
hjelpning af serlige problemstillinger, som n@vnt i punkt 3 ovenfor.

Der er flere forhold, som kan medvirke til, at skolerne i lgbet af et
skolear kan have et underskud pa deres lgnkonti. Det er is@r lengere-
varende sygefraver og barselsorlov, der er udgiftskrevende for sko-
lerne. Vikaransattelser mv. skal dekkes af skolens vikarmidler og af
dagpengerefusioner samt refusioner fra barselsfonden. Disse refusio-
ner sker fgrst langt senere end de faktiske fraversperioder, hvor sko-
lerne barer udgiften. Derfor kan skoler komme i underskud i en eller
flere perioder hen over budgetaret og ogsa i de enkelte regnskabsar.
Dertil kommer, at Ignudgiften til lengerevarende sygefraver ikke
dekkes fuldt ud, hvilket kan ramme den enkelte skole hardt, hvis den
uheldigvis rammes af flere sadanne i samme regnskabsar. Dette er
baggrunden for regels@ttet som navnt i punkt 4. om underskud. Lige-
ledes er det derfor ngdvendigt at vurdere skolernes regnskabsresultat
over en flerarig periode. Skolerne ma ngdvendigvis spare op til darli-

Side 2 af 3



ge tider”. Dette er en kulturendring og en @ndret gkonomisk tank-
ning, som skolerne undervises i pa lgnsumsstyringskurserne. Dette
element vil indga i den planlagte evaluering af lgnsumsstyring i 2007.

De timestyrede skoler rammes pa samme made som de lgnsumsstyre-
de skoler, idet refusionerne fgrst senere tilgar skolens vikarkonto til
dekning af vikarudgifterne i forbindelse med fraver. Det betyder, at
der kan vere underskud pa vikarkontoen, indtil refusionerne er hjem-
taget. Derudover har de timestyrede skoler haft en mulighed for at
udnytte deres timerest i forbindelse med timeudmeldingen, hvor det
ikke er muligt at oprette en lererstilling pa hel- eller deltid. Skolerne
har derfor haft mulighed for at overfgre timer til efterfglgende skolear
eller lane timer, som modregnes det efterfglgende ar. Skolernes time-
rester opggres endeligt ved skolearets afslutning. Hvis skolerne ikke
har medtaget disse forhold i planl&gningen, kan det ligeledes medfgre
underskud, idet skolerne derved forbruger flere timer end de er tildelt.
Forvaltningen medgiver, at det kan vare vanskeligt for skolerne netop
1 en overgangsperiode til Ignsumsstyring at bevare overblikket over
skolens samlede gkonomi. Dette gelder serligt, hvis der samtidigt
sker udskiftninger i skolens ledelse.

Der henvises i gvrigt til forvaltningens indstilling til Uddannelses- og
Ungdomsudvalgets mgde den 30. november 2005 i sagen “Redeggrel-
se for Strandvejsskolens gkonomi”.

Venlig hilsen

Pernille Theut
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