H@RINGSSVAR VEDR@RENDE FREMTIDIG ORGANISERING AF LEDELSE PA DET
KOMMUNALE FRITIDSOMRADE (10-17 AR)

OPRETTET
7.juni 2022

SVARNUMMER
1

INDSENDT AF

Louise Mgller Munch

VIRKSOMHED / ORGANISATION
Pa vegne af foraeldrebestyrelsen Klynge K ( Indre By / @sterbro )

POSTNR.
1363

BY
Kabenhavn K

HORINGSSVAR
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Forzeldrebestyrelsen er bekymret for ledelses- og organisationsstrukturen ved at g fra 5 til 3 fritidsklynger ift. neerhed,
feellesskaber og relationer i lokalomradet. Der er ogsé bekymring for at de ressourcer der er brugt péa at etablere de
nuveerende fritidsklynger tabes ved en ny og sterre organisering, da det altid kraever ressourcer - bade timemaessigt og
mentalt for ledelse og medarbejdere - at etablere en ny organisationsstruktur, hvilket vil mindske neerheden og tiden til
bern og unge.

Foreeldrebestyrelsen anbefaler at de 5 nuveerende fritidsklynger geres permanent fra 2023 med den merudgift det
maéatte medfere. En fortsat organisering i de 5 omrader vil ogsa gavne samarbejdet med de lokale skoler, foreningslivet,
selvejende klubber og andre lokale aktgrer pd omradet for starre bern og unge.

Mange bgrn og unge er stoppet i fritidscentrene under Corona, og der er behov for lokale lgzsninger for at fa dem
tilbage og fastholdes i fritidscentrene. Hvis det ikke er muligt at fastholde de eeldste barn i juniorklub, sa vil angiveligt
vaere meget vanskeligt at f4 dem til at benytte UngeVeerkerne.

Foreeldrebestyrelsen opfordrer samtidig til, at den nye organisering fastholdes i en &rraekke, sé der skabes ro og
kontinuitet i opgavelgsningen og organiseringen implementeres i bund.

1. Foreeldrebestyrelsen IB@ K
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Med venlig hilsen
Foreaeldrebestyrelsen i Indre By/@sterbro Klynge
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Hegringssvar fra Skole og Foraldre Kebenhavn vedr.
Fremtidig organisering af ledelse pa fritidsomradet

Skole og Foraeldre Kgbenhavn (SoF Kbh) takker for muligheden for at give hgringssvar jf. hgringsbrev af 6.
maj. SoF Kbh har opmaerksomhed pa hvordan fritidstilbud opleves af byens bgrn og unge og
sammenhangen mellem tilbuddene og den lokale skole. | relation hertil vil gerne fremhaeve nogle hensyn,
som vi finder afggrende for tilbuddenes kvalitet.

Styrket paedagogisk fritidstilbud

Oplaegget om fremtidig organisering af ledelse pa fritidsomradet laegger op til et “staerkt bydaekkende
samarbejde om udvikling af attraktive fritidstilbud til alle byens unge”, hvilket lyder tiltalende. Det er dog
vigtigt at et ledelsesmaessigt fokus der gar pa tveers af byen, ikke sker pa bekostning af den lokale ledelse,
med fokus pa de konkrete paedagogiske opgaver og udfordringer, pa den lokale bgrne- og ungegruppe og
pa samarbejde med den lokale skole.

Overgang fra fritidshjem til fritidsklub

Det er vores indtryk at rigtig mange bgrn og forzeldre veaelger fritidstilouddet fra allerede i 4.-6. klasse, og er
fritidstilbuddene fgrst fravalgt, er sandsynligheden for at de senere atter tilvaelges, meget lille. Det er
saledes afggrende for sggningen til byens klubtilbud, at vi sikrer en veltilrettelagt og tryg overgang fra
fritidshjem til fritidsklub. Det handler f.eks. om at nye 3. klassesb@rn kommer pa besgg i klubberne og
indkgres i et taet samarbejde med padagogerne i fritidshjemmet. Ligeledes er en teet dialog mellem
leererne pa skolen og fritidspaedagoger i klubben vigtig for bgrnenes trivsel og inklusion. Det fremgar ikke
tydeligt af den ledelsesmaessige organisering hvem der koordinerer, samarbejder og er ansvarlig for en god
og tryg overgang fra fritidshjem til fritidsklub, ej heller hvorledes det lokale samarbejde mellem skole og
klub understgtter bgrnenes udvikling og sikrer feelles tilrettelagte indsatser.

De lokale tilbud og fllesskaber

Det er vores oplevelse at bgrn i fritidsklub veelger de lokale tilbud og orienterer sig meget lidt mod tilbud
der gar pa tveers af byen. De fokuserer pa det nzaere og foretraekker at vaere sammen med deres venner i
deres kendte miljg, som de typisk kender gennem boligomradet eller deres skole. Dette indtryk gaelder
saerligt bgrn i 4. — 6 klasse, men i hgj grad ogsa bgrn pa 7. — 9. argang. Nar man gnsker at udvikle attraktive
tilbud til alle b@grn og unge, vil vi gerne minde om at det er szerlig attraktivt for de unge at vaere en del af de
lokale fellesskaber, og dette bgr veere et baerende element i udviklingen og kvalitetssikringen af
fritidstilbuddene i kommunen.

En overvejelse kunne saledes veere at organisere klubtilbuddene under skolens ledelse frem til 6. argang,
for dermed at kunne understgtte alle bgrn i og omkring deres lokale fllesskaber et godt fritidsliv, med
kendte voksne der er organiseret under samme ledelse og arbejder taet sammen.

Forzeldreindflydelsen

Det fremgar ikke tydeligt af hgringsmaterialet hvorledes den formelle forzeldreindflydelse gnskes
organiseret. Vi ved fra de nuvaerende klynger at det er svaert at organisere og involvere foraldre i det

Skole og Foraeldre Kgbenhavn. E-mail: sekretariat@skole-foraeldre-kbh.dk
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formelle bestyrelsesarbejde, da det er meget overordnet og opleves fjernt fra det hverdagsliv ens bgrn er
en del af. En fremtidig organisering af ledelsen pa fritidsomradet bgr forholde sig til hvorledes foraeldrene
sikres indflydelse — pa et niveau der for bade forzeldre og organisation opleves meningsfuldt, og hvor der
reelt er mulighed for at foraeldrene kan bringe sig konstruktivt i spil. Vi sa derfor gerne at der er taenkt
foreeldrerad ind i organiseringen, og at disse ses i et samarbejde med skolernes skolebestyrelser.

Opsamling

En ny ledelsesorganisering af fritidsomradet bgr skabe mere lokalt samarbejde med skolerne og bedre
foraeldreinvolvering. Vaelger man en organisering med 3 klyngeledere og 1 ungechef, ma det indga som klar
ledelsesopgave at disse ledere ogsa har ansvaret for prioritering og udvikling af det lokale samarbejde.

Pa vegne af Skole og Foraeldre Kgbenhavn
Kirsten Birk Lassen (forkvinde)
Sebastian Horst (bestyrelsesmedlem)

2. Skole og Foreeldre



Hgringssvar MED Indre By/@sterbro Klynge K

Konklusion pa baggrund af nedenstaende positive og negative perspektiver

¢ Klyngens MED- udvalg pa naer 1 gnsker en fremtidig organisering som selvsteendige Fritidscentre. MED
mener at Fritidscentrene er store nok til at drifte sig selv, og at det negative ved endnu en
omstrukturering veegter langt hgjere end det positive. Alternativt peger Medudvalget pa man bevarer
strukturen med 5 Fritidsklynger.

e En papeger at en struktur uden klynger vil gge kompleksiteten og derved vanskeligggre og udfordre det
ngdvendige samarbejde pa tveers af omrader og bydele ift. at implementere det politiske gnske om at
understgtte de unges mobilitet ift. brug af UngeVaerker.

e MED anbefaler at MEDindflydelse og MEDansvar sikres i den fremtidige proces.

Negativt

e Overordnet set, sa oplever MED udvalget det som meget uhensigtsmaessigt, at man har besluttet en
midlertidig klubklynge bestaende af Fritidscenter @sterbro Nord og Fritidscenter Christianshavn/Indre By
for kun et ar. Klyngen har anvendt tid og fokus pa den midlertidige sammenlaegning, hvilket opleves som
spildt arbejde, hvis det sendres igen. MED ser gerne at organisatoriske forandringer er af leengevarende
karakter, da de fylder meget og tager fokus vaek fra kerneopgaven.

e Motivationen kan dale ved endnu en organisatorisk forandring, da det ikke opleves som meningsgivende
for det peedagogiske personale — hvilket i sidste ende kan pavirke kvaliteten i det psedagogiske arbejde
med bgrn og unge.

e Flertalleti MED er bekymrede for, om det i en stor — geografisk/organisatorisk pa tvaers af bydele —
fritidsklynge fortsat vil vaere muligt at finde lokale Igsninger, da der er kulturelle forskelle fritidscentre og
forskellige brugergrupper imellem. (at alt bliver strgmlinet)

o Flere er bekymrede for, om en ny omstrukturering medfgrer, at medarbejdere stopper og om det sa vil
veaere muligt at rekruttere nye kvalificerede medarbejdere.

e Medarbejderreprasentanterne er bekymrede for, om medarbejdernes indflydelse bliver endnu mindre
ved en gget centralisering i en stgrre klynge (hvordan sikrer man ved kun 3 klyngeledere, at man far
kanaliseret medarbejdernes udfordringer videre?)

o Flertallet er bekymrede for, at ledelsen i en laengere periode vil fa et stgrre arbejdsbyrde ved en ny
organisering, hvilket vil resultere i mindre naervaerende ledelse.

e Fritidscenter @sterbro Nord giver udtryk for, at de er bekymrede for at de ved en klyngeorganisering
sammen med Ngrrebro skal arbejde med en anderledes demografisk og sociogkonomisk brugergruppe
end de har erfaring med, og om de kan risikere at blive omplaceret til fritidscentre pa Ngrrebro.

e Fritidscenter Christianshavn & Indre By giver udtryk for, at de er bekymrede for at de ved en
klyngeorganisering sammen med Amager skal arbejde med en anderledes demografisk og
sociopkonomisk brugergruppe end de har erfaring med, og om de kan risikere at blive omplaceret til
fritidscentre pa Amager.

o Flertallet er bekymrede for at der patvinges samarbejde pa tvaers af fritidscentre, som ikke er
hensigtsmaessig.

Positivt
e Atforslaget peger pa en ren “fritidscenterklynge” fremfor en 0-18 ars klynge, hvor der kan fokuseres pa
malgruppen af bgrn og unge i alderen 10-18 ar.
e Mulighed for gget samarbejde pa tvaers af bydele
e Bgrn, unge og medarbejdere kan lettere fa flere muligheder for at anvende attraktive tilbud og faciliteter
pa tvaers af bydelene

3. MEDudvalg IB@ K



Hgringssvar MED Indre By/@sterbro Klynge K

e Stgrrelsen pa klyngen giver gget organisatorisk robusthed — bade gkonomisk og ledelsesmaessigt
o Stgrrelsen pa klyngen giver gget mulighed for sparring og videndeling — pa alle niveauer i klyngen
e (Pget mulighed for at arbejde med integration ved en bredere demografi i klyngen

3. MEDudvalg IB@ K
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Hgringssvar vedr. Fremtidig organisering af ledelse pa det kommunale fritidsomrade ( 10-17 ar).

Det er vores opfattelse at Klyngeorganisering er den rigtige organisering pa fritidsomradet.
Det er ogsa vores opfattelse at beskrivelsen af arbejdsopgaver/ansvar er i orden.

Vi er dog bekymrede for, at man ved en organisering i 3 klynger i stedet for i 5 klynger, som i den
midlertidige ordning, far alt for mange samarbejdspartnere seerligt som klyngeledere.

Samarbejdspartnerne er skoler/fritidsinstitutioner/SOF/SSP/ det selvejende omrade mv og det kan
indbefatte rigtig mange.

Allerede i dag med 5 klynger er der mange samarbejdspartnere.

| forhold til ledelse “Teet” pa er udfordringen ikke Igst med dette forslag, sa vi vil opfordre til at udvalget
forholder sig til denne problematik, og i saerlig grad safremt vi lander pa 3 klynger, for det kan begraense

klyngeledernes mulighed for at understgtte paedagogiske ledere i tilstraekkelig grad.

En af de bekymringer der er blevet rejst undervejs i diskussionerne er at en af de stgrste
samarbejdspartnere, skolerne, i dag har samme chef ophang som fritidsklyngerne — men i en fremtid med
3 klynger og en forvaltningsorganisering med fritidsklyngerne overgar disse klynger til et chefophaeng i

centralforvaltningen.

Det skal sikres at det fremtidige delte ledelsesophaeng ikke fgrer til langsommelighed eller ungdvendige

bureaukrati, nar der er behov for hurtigt “chef”-handlinger.

Med venlig hilsen

Britt Petersen

formand

4. LFS
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Heringssvar omkring den fremtidige organisering af ungeomradet i Kebenhavn
Fra Klynge A Amager
| hgringsmaterialet er der nogle afggrende nye tiltag, som her vil blive kommenteret:

1. Klynger
2. Ny klyngestruktur/antal klynger/Fysisk afstand
3. ledelsesstrukturen

1klynger

Der har veeret snakket om andre organisationsformer end klynger. PA Amager har vii mange ar haft en klynge med
fokus pa 10 - 18 ars omradet. Vores erfaring er, at dette har vaeret en ubetinget fordel, bade i forhold til vores fokus
pé fagligheden omkring denne alder, men ogsa i forhold til at udvikle en systematik og kontinuitet i bgrne- og
ungearbejdet. Dette eksempelvis i forhold til vores trivselsveerktgj, som er en videreudvikling af TOPI og i forhold til
klubbydelsplanen - hvor vii mange ar har haft et feelles blik pa aktiviteter, indsatser og projekter og feelles evaluering
af samme. Der er en meget stor veerdi i at mader og sparring har ét fokus, samtidig med, at det, at vi har fire
fritidscentre i en klynge, giver mange muligheder for at samarbejde pa tveers til gavn for de unge.

Ny klyngestruktur/antal klynger

Forslaget til antal klynger og deres sammensaetning virker som noget der godt vil kunne fungere. Vi er pd Amager
vant til store afstande, og det hindrer hverken det gode samarbejde eller den lokale tryghed for de unge. Om der
skal veere tre, fire eller fem klynger mé afheenge af en konkret vurdering omkring beeredygtighed, ledelsesspeaend og
gkonomi.

Ledelsesstrukturen
| forhold til ledelsesstrukturen er der knyttet en ungechef til de kommende fritidscenterklynger.
Dette for at sikre by daekkende koordination mm.

P& Amager har vii mange ar arbejdet teet sammen med omradechefen i opbygningen af ungearbejdet. Dette har
haft en stor styrke, da han sikrer den lokale forankring og har kompetencer over for bade skoler, institutioner og

5. Klynge AMA-A
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klynger. Vi kan have en bekymring for at man med en ungechef prioriterer by deekkende koordinering over den
lokale forankring som vi er meget afheengige af i hverdagen, bade i forhold til overgange og i arbejdet med udsatte

unge/netvaerksmegder mm.

Det synes som om at der kommer en leengere kommunikationsstreng i forhold til kontakten med eks. skolerne. Det
vil kreeve en seerlig opmeerksomhed at sikre dette samarbejde, som jo ogsé er en del af grundlaget for "Det gode

fritidsliv”

En by daekkende koordinering af aktiviteter og ungeveerker vil kunne varetages af klyngelederne.

F& nyt om hgringer

> Abonnér
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Haringssvar fra medarbejderne i Fritidscenter @sterbro Nord

Medarbejderne i Fritidscenter Osterbro Nord (FCN) farste prioritet for den fremtidige organisering er at veere et
selvstaendigt fritidscenter med egen drift.

Medarbejderne i Fritidscenter Osterbro Nord (FCN) undre sig over endnu en ny organisering. Bevidste om, at
2022 var et forsags ar, men havde alligevel ikke forestillet sig, at der efterfalgende ville komme sa radikalt et
forslag om organiseringen for 2023. Hele FCN’s personalegruppe er for dette ar gaet til opgaven med det for gje,
at denne struktur ville blive den nye organisering og at det var sma justeringer som skulle til i 2023.

Til gengeeld er vi positive over, at man fra politisk side har sat klubberne pa dagsorden, i eller uden for klynger.
Det er ligeledes vores opfattelse, at beslutningen med en ungechef er godt for vores omrade og haber derved, at
fokus fortsat vil veere med denne beslutning. Derfor vil vi udover vores fgrste prioritet som selvstaendigt
fritidscenter, pege pa den nuvaerende klyngestruktur, altsa klynge K.

I den nuveerende klynge, klynge K, har vi brugt mange mandskabstimer og ressourcer pa at fa alle formelle
opgaver pa plads. Vi har som personalegrupper etableret et godt og brugbart netvaerk til hinanden, hvor
paedagogik, vidensdeling og nye tiltag allerede er godt i gang. Vi har udarbejdet faelles politikker og praksisser sa
det feelles arbejde med vores bgrn og unge kan fa det maksimale output. Vi er kede af, at det store arbejde og
engagement ikke resulterer i en permanent organisering og har sveert ved at se, hvad vores bgrn og unge vil fa
ud af endnu en ny strukturel forandring.

Derudover skal man ikke underkende, at vi som medarbejdere har en stor faglig stolthed og har valgt vores
arbejde ud fra opgaven, hvor demografi og kultur er et bevidst tilvalg. Vi er bekymrede over fastholdelse af
medarbejdere ved igen at blive kastet ud i en omstrukturering. Det nye forslag har allerede haft en negativ effekt,
hvor motivation og arbejdsgejst er i bund. Det er vigtigt at kigge lidt tilbage pa de sidste par ar for at forsta, hvad
vi som fritidscentre har veeret igennem. Corona pandemiens konsekvenser ggr, at vi stadigveek arbejder pa at fa
vores medlemmer tilbage i klubberne. Den store forandring fra ungdomsklub til ungeveerk, er i fuld gang med at
bliver opfundet og implementeret, samtidige med den midlertidige organisering. Vi er positivt stemt overfor
forandringer, men har ogsa brug for stabilitet og arbejdsro for at kunne skabe et godt udviklende fritidstilbud for
vores medlemmer.
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For flere medarbejdere er det en psykologisk belastning med udsigten til endnu en ny organisering. Det skaber
ungdigt kaos, som i vaerste fald kan ga udover kerneopgaven. Det kan @ge sygefraveeret og vaere sveert at
fastholde kollegaer.

Starre organisationer med feerre ledere, giver mindre indflydelse ud i de forskellige enheder. Oplevelsen pa
nuveerende tidspunkt er, at for at kunne navigere i en s& store organisationer som ledere, er stremlining en
ngdvendighed, hvor pladsen til seerkende er sveer. I det nye forslag skal 3 klyngeledere varetage medarbejdere
og paedagogiske leders interesse. Det er sveert at se hvordan tillidsdagsorden og gnsket om mere naervaerende
ledelse kan lade sig gare. Dette vil blive endnu mere udfordret ved en reducering af 5 til 3 klyngeledere.

Med venlig hilsen
Medarbejdere i FCN

6. Medarbejderne i Fritidscenter @sterbro Nord I1B@-K
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Heringssvar fra medarbejdere og TRIO i fritidscenter Indre By og Christianshavn (FCIC)

Vi skal i heringssvaret forholde os til det der er fremlagt (Fremtidig organisering af ledelse p& det kommunale
fritidsomrade) og kan komme med til forslag til andre mader at organisere pa”.

Bekymringer i forhold til at organiseres som fritidsklynger.

Det vil pa ingen méde vere gavnligt at laegge flere opgaver pa faerre ledere. Vi er i fritidscenter FCIC staerkt bekymrede for,
at det kun vil fere til mindre tilstedeverelse af ledere, som vi allerede oplever er staerkt overbebyrdede af medeaktivitet og
administrative opgaver.

Der er en granse for hvor store man kan blive, hvis man skal sikre kvaliteten i det nare. At leegge endnu flere opgaver pa
feerre mennesker (ledere) giver ikke mening, hvis man ensker kvalitet i den pedagogiske opgave. Hvis ledelsen kommer
leengere veek fra medarbejderne, forringer det arbejdsmilje og arbejdsvilkar.

Vi har som personalegruppe en bekymring for at ledelsen kan risikere at blive delt op og det ensker vi ikke.

Vi kan ikke se meningen i at klyngeledere og padagogiske ledere rykker endnu laeengere veek fra medarbejderne og
hverdagspraksis i institutionerne end de allerede er. Naerledelse er det vi oplever fungerer bedst i praksis. Der er brug for, at
den padagogiske ledelse har tid til at sikre en tryg og tydelig paedagogisk ramme ude i institutionerne, sa de padagogiske
processer sikres og den padagogiske ledelse har tid til at fordybe sig og udvikle den peedagogiske praksis, sammen med det
paedagogiske personale ude i institutionerne. Det er med tilstedeverelse og narveer i praksis vi sikrer de paedagogiske
rammer for bernene (ikke med oget medeaktivitet og administration).

Bekymring for hvad det vil betyde for vores faglighed at skulle rykke sammen og blive endnu stotre.

Det er det naere, taette, overskuelige der gives udtryk for er det vigtigste for bade bern, foraeldre og paedagoger.

FCIC ensker at de penge der skal bruges pa omstrukturering til fritidsklynger, i stedet bruges pa at udvikle de allerede
eksisterende fritidscentre.

7. TRIO og alle medarbejderne i Fritidscenter Christianshavn & Indre by IB@-K
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Det giver ikke mening at @ndre pa strukturen af fritidscentre der allerede er brugt tid og ressourcer pa at bygge op.
Koordineringsarbejdet over endnu flere bydele vil, som vi ser det, kreeve meget mere koordination end der allerede er og vil
tage meget tid fra bernene.

Vi har en bekymring for, at vi med den nye omstrukturering som fritidscenter vil blive delt op, Vi har siden 2016 lagt et
kaempe arbejde i at fa et velfungerende samarbejde pa tveers op at sta i FCIC og vi kan vaere meget bekymrede for at dette vil

blive adelagt.

Vi ensker fokus pa kvalitet i det paedagogiske arbejde lokalt

Vi ensker fokus pa at ledere og peedagoger skal forholde sig til kerneopgaven og paedagogikken i det nare. Det er i det neere
og teette vi ser, at bade ledelse og peedagogisk personale kan sikre kvaliteten i det paedagogiske arbejde.

Vi oplever, at det der virker i praksis er, at de paedagogiske opgaver loses lokalt med de lokale skoler og lokale foreninger.
Der er stor forskel pa de forskellige bydele og de paedagogiske opgaver der skal lgses. Det er i arbejdet omkring barnet i det
lokale milje vi kan levere kvaliteten i den paedagogiske opgave. Vores foreldre giver allerede udtryk for, at de ensker fokus
pa det neere.

Konstante omstruktureringer skaber usikkerhed og procestrathed

Fritidscentrene er allerede store og sammenlagt af flere omgange indenfor kort tid. Konstante forandringer skaber usikkerhed
blandt medarbejdere. Usikkerhed om hvor man som personale skal vaere, pa hvilke vilkér, og hvilken kvalitet og
paedagogiske muligheder, man fremadrettet kan tilbyde bernene og de unge.

Konstante omstruktureringer skaber samtidig en afmatning i forhold til at skulle sadle om og forholde sig til nye rammer og
systemer. Der er allerede en keempe procestreethed fra medarbejdernes side. Og treethed i forhold til at tiden skal bruges pa
meder og administration frem for arbejdet med bernene. Der har veeret mange forandringer de sidste ar. Og hver gang der
sker en forandring, skal medarbejderne omstille sig, forholde sig til nye rammer og systemer som ger at man som
medarbejdere stopper op i sit arbejde. Det lammer organisationen (det sikrer mulighed for topstyring). Men det skaber ogsa
manglende motivation til at planleegge langsigtet og medferer medarbejdere der "brandslukker" i stedet.

Det er demotiverende som medarbejder arligt at skulle @ndre retning og det kan ses 1 kvaliteten af den paedagogiske
planlegning.

Ro og kontinuitet i rammerne for det peedagogiske arbejde er med til at sikre medarbejdere der trives smitter af pa barnene
og de unge og sikrer en hgj kvalitet 1 vores fritidstilbud.

Vi er steerkt undrende overfor, at vi oplever sa stor en afstand imellem de beslutninger der administrativt besluttes oppefra i
forhold til de behov der reelt er i den paedagogiske praksis. Vi har et stort enske om at de folk der sidder og traeffer

beslutninger i forvaltningen, far det som obligatorisk krav at inddrage de ledere og medarbejdere der er helt taet ved praksis.(
Medarbejdere/PL, FC ledere)
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Horingssvar fra foreeldrerddet Fritidscenter @sterbro Nord
Generel bekymring om klyngestrukturen

Blandt foreeldrerepreesentanterne er der en generel bekymring vedrgrende antallet af ledelseslag fra det
paedagogiske personale op til ungechefen. Klyngelederen refererer opad i systemet og leder de enkelte
centerledere, hvilket kan medfere, at der péleegges de lokale centerledere opgaver ud over den daglige drift og
udvikling. Ekstra opgaver til centerledere vil alt andet lige medfere et fraveer af ledelsen i den daglige drift, og at det
paedagogiske personale i perioder som fglge heraf ogsé paleegges ekstra opgaver. Det tager i sidste ende tid og
ressourcer fra kerneopgaverne og modarbejder et princip om neerhed. Et princip, der ligger foreeldrene meget pa
sinde, og i @vrigt ogsé star anfert i Kebenhavns Kommunes seneste strategi pd ungeomradet.

Vihgrer om procedurer og forretningsgange, der forekommer bureaukratiske og ufleksible ift. en effektiv daglig
drift af fritidscentrene. Det veere beslutninger om indkeb, der skal cleares med klyngelederen eller kommunikation
fra centerledere til omréddechefen, der skal forega via klyngelederen.

Det er umiddelbart sveert at gennemskue, hvordan klyngestrukturen i dagligdagen kommer de unge til gode.

Seerlig bekymring ved overgangen fra 5 til 3 klynger

Som foreeldre har vi en opfattelse af, at personalet i fritidsklubben er géet til omstruktureringen i 2022 med
gdpamod og lyst til at gere noget godt for de unge. Omorganiseringer tager dog tid og ressourcer, nar de skal
udvikles, nar de skal gennemfgres og nar de skal ordentligt forankres. Organiseringen i 2022 var en forsggsordning,
men ikke desto mindre har den kostet tid og ressourcer. Fysisk tid og ressourcer, men ogsé mental tid og mentale
ressourcer. Den samme tid og de samme ressourcer, der skal bruges til at skalbe naerhed og feellesskab for vores
barn.

En aendring af klyngestrukturen nu fra 5 til 3 klynger, forekommer som et spild af ressourcer og som en forringelse
af kvaliteten af fritidstilbuddet for vores unge. Det vil medfgre endnu starre afstande fra klubgulvet til radhuset og
betyde, at der skal findes ny tid og nye ressourcer. Vi er som foraeldre bekymrede for hvor mange ressourcer til
omstruktureringer, der er tilbage hos personalet. Da rekruttering i forvejen er sveer til dette omrade, er det vores
overbevisning, at vi skal passe pé det gode personale vi har. Igen, hvor er benefit for de unge?

| kommunens ungestrategi omtales det, at man prover at fremme en ‘forenkling’. | hgringsforslaget fremhaeves
samarbejdet mellem BUF og SOF. 1 2022 har klyngerne fulgt omrédeinddelingen for BUF. £ndres klyngestrukturen
til 3 klynger, vil der veere ét geografisk omrade for klyngerne, et andet for BUF og et tredje for SOF. Dette kan naeppe
betegnes som en forenkling, tveertimod. Hos foreeldrerepraesentanterne vaekker det bekymring, iseer da naevnte
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samarbejde i seerdeleshed er vigtigt for de mindre ressourcestaerke familier og unge, der maske star i en sérbar
situation og har behov for tveergdende indsatser og samarbejde.

Logikken er aergerligt nok sveer at gennemskue, ikke mindst i en tid, hvor der nationalt er fokus pé etableringen af
kommunale ungeindsatser og tiltag pa tveers af forvaltninger. Med forslaget, der er til hgring, vil den enkelte
klyngeleder, med en klyngestruktur pa 3 klynger, skulle styrke de strategiske og samarbejdsmaessige tiltag pa tveers i
kommunen, mens vedkommende navigerer pa tveers af 3 forskellige geografiske omradeinddelinger. Efterfelgende
skal fritidscenterlederne implementere de strategiske tiltag i praksis og lave tiltag og indsatser for de unge pé tveers
af 3 forskellige omrédeinddelinger. Dette finder vi uhensigtsmeaessigt kompliceret, og det virker ikke umiddelbart
befordrende for at udvikle mere kvalitet, neerhed og feellesskab i vores institutioner.

| foreeldrerddet hdber vi, at omstruktureringerne i fremtiden szettes pa pause. Da vores bgrn gik i bernehave kom de
forste klynger, da de giki fritidshjem rykkede fritidshjemmene ind under skolen og nu eendres klyngestrukturen
igen. En omstruktureringspause vil medfare, at peedagoger og peedagogiske ledere kan fa rum til at skabe et
fritidstilbud, der tiltreekker og fastholder de unge, der efter corona har haft sveerere ved at se pointen i at skulle pa
klub. Nar de unge ferst har meldt sig ud af klubben, vil de blive endnu sveerere at treekke ind i Ungeveerk og andre
kommunale tilbud.

Er klyngestrukturen den foretrukne struktur i kommunen, foreslar vi at organiseringen i de 5 klynger fra 2022
fastholdes i 2023 og frem.
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Vi er bekymrede for, at der i den fremlagte model, ikke er fokus nok pa den naere ledelse (Paedagogisk ledelse & FC ledelse).
Vi oplever at klyngestrukturen centraliserer og ensretter Fritidscentrenes klubtilbud - herunder at paedagogiske- og FC ledere
vil bruge for meget tid pa at forholde sig til meder omkring klyngeleder/klyngen i stedet for det nzere ledelsesarbejde. At der
skal bruges for meget tid omkring klyngestruktur, der ikke neadvendigvis er relevant for aktuelt Fritidscenter.

Vi teenker, at det ber overvejes ,at indteenke anderledes organiseringsformer sasom, at fokus ber vare pa de enkelte
fritidscentre med hver sin FC leder/PL leder. Sa den naere ledelse har primerfokus pa relevante samarbejdspartnere, og pa
den made sikre det meget brede klubtilbud for byens bern og unge.

Ved at indteenke en anden organiseringsform med 15-16 Fritidscentre, vil det kunne sikre decentrale tiltag, som giver mening
i praksis / neromrade. Herved sikres optimal udbytte af ekonomi i forhold til at kunne indteenke eksempelvis at kerneydelser
loftes 1 de enkelte FC / afdelinger, sa PL / FC leder har mere tid til den neere ledelse og samarbejde med foraeldre,
medarbejdere og interessenter. Ligeledes ville det kunne have en positiv effekt, at alle FC/PL ledere fra hvert Fritidscenter
ville kunne referere direkte op til en ungechef. Den model ser vi ville kunne medvirke til et bredere og mere varieret
klubtilbud, samt udviklingsrum til gavn for bade medarbejdere, bern, unge, foraldre og eksterne samarbejdspartnere.

Vi tenker, at det giver et bedre grundlag for at skabe en bred reprasentation opad i systemet, sa en Ungechef kan navigere pé
et fyldestgorende grundlag og med en meget storre inddragelse af foreldre og medarbejdere igennem FC ledere/PL ledere
hvilket vi tror vil styrke klubtilbud i endnu hejre grad.

De enkelte fritidscentre har i forvejen rigtigt mange samarbejdspartnere i form af mange skoler bade offentlige, og frie
grundskoler, foreningsliv, fritidsorganisationer, KKFO, SFO, SSP. klubbydelssamarbejde o.m.a. Dette gor at det ikke
nedvendigvis giver mere ro og optimalt udbytte, at veere endnu flere fritidscentre sldet sammen i en klyngestruktur.

En sterkere lokal / decentral ledelse vil kunne fokusere mere pa samarbejdet med skolerne i neeromradet. Vi ser saledes, at
der er hele klasser hvor f.eks. 80 - 90 % af medlemmerne fra 6 klassetrin der melder fra pa klubtilbuddet. I en raekke tilfeelde
er det hverken i skolen, barnets, foreeldrenes og da slet ikke i KK's interesse. For at eendre dette kraever det, at den lokale
FC/PL ledelse har tid til arbejdet i neromradet og med de aktuelle samarbejdspartner.

Efter en periode med omstruktureringer, corona og sammenlagninger er det vigtigt, at der er en periode med ro omkring
fritidscentrene og dette ber indteenkes i et reformspor fra KK's side.
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Vi tenker, at en ungechef bor kunne mestre at handtere ledelse for15-16 FC /Pl ledere samt ungdomsskole
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Heringssvar fra ledelsesteam og MED udvalg i Nerrebro Bispebjergs Fritidsklynge

| Fritidsklyngen pa Nerrebro Bispebjerg understetter vi, at der indstilles til en fortseettelse af klyngestrukturen i
kommunale klynger, da vi efter det farste halve &r sammen, oplever det som en steerk organisering, der er med til at
styrke omradet. Vi har hurtigt fundet et feellesskab, hvor en sammenlignelig opgave portefglje binder os sammen.
Det kommer blandt andet til udtrykiforhold til muligheder for tveergdende samarbejde, vidensdeling, forskellig
erfaring med gvrige samarbejdspartnere og ikke mindst i vores tilfeelde, erfaringen fra forsagsordningen i
Smedetoften, som langt hen ad vejen er sé teet pé at veere et feerdigudviklet Ungeveerk, som det er muligt.

Vi har gennem en arraekke oplevet, at klubberne, som en del af dagtilbudsklyngerne, har veeret mindre i fokus, men
med visionen for "Det Gode Fritidsliv” og den store inddragelsesproces, har vi oplevet, at klubomradet kan - og skal
- udvikles til gavn for byens store bgrn og unge. Med vores fritidsklynge har vi faet mulighed for at hgjne den faglige
kvalitet i de tilbud, som de store bern og unge pa Narrebro/Bispebjerg har sd meget brug for, i en tid, hvor vi ser, at
flere store bern og unge er i mistrivsel, oplever ensomhed, angstproblematikker mm. At arbejde med store barn og
unges udvikling og trivsel kreever at vi har et velorganiseret samarbejde med mange akterer og her bliver
organiseringen af fritidsklyngerne helt central.

Forslaget om tre kommunale fritidsklynger, hvor de alle spaender over to omréder, ser vi som en stor og kompleks
ledelsesopgave. | arbejdet med “"Det Gode fritidsliv”, har man fokuseret pa de 14-17-arige, som allerede har
muligheden for at bruge hele byens tilbud - fremover visualiseret med "Ungeringen”. Langt de fleste bgrn i vores
fritidscentre og klubber er 10-13 4r og medlemmer i en specifik lokal fritids- og juniorklub, dér hvor de bor.
Sterstedelen af fritidscentrenes opgaver er lokalt forankret og i samspil med lokale samarbejdspartnere, herunder
folkeskoler.

Vianbefaler at man fastholder fem fritidsklynger, sa der fortsat er en lokal forankring i hvert af BUF's fem omrader,
saledes at fritidsklyngen refererer til samme ledelsesstreng som omradernes @vrige klynger og skoler. Hvis
Fritidscenter Ydre @sterbro tilknyttes NB's Fritidsklynge resulterer det i en kompleks organisering, da bgrnene i det
fritidscenter bor i et andet omrade og gér pa skoler i et omrade, der har et andet ledelsesopheeng.

Ungechef
I bilag 2 i hgringsmaterialet fremgar 6 hovedpointer, der beskriver fritidsklyngeledernes opgaver. De 6
hovedpointer omhandler alle, hvordan man med fritidsklyngeorganiseringen og fritidsklyngelederen skal styrke
arbejdet omkring store barn og unge. Fritidsklyngelederen har en anden funktion end dagtiloudsklyngelederen,
idet vedkommende béade skal arbejde med klyngens interne organisering, ledelse og udvikling samt det eksterne
samarbejde pd ungeomradet. Det er vores vurdering at denne funktion aflaster omrédecheferne i en sddan grad, at
der ikke er behov for en ungechef. Klyngelederne er langt teettere pa den konkrete opgavelasning og kender lokale
behov og udfordringer.
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Vianbefaler derfor, at man fastholder fem lokale fritidsklyngeledere, sé ledelsen er taet p& barnene, fremfor at
oprette en ungechefstilling.

Ledelsesspaend pa fritidsomradet

Fritidsklyngerne er anderledes end dagtilbudsklynger, idet fritidscentrene har mange barn og medarbejdere pa
mange matrikler ift. til antallet af peedagogiske ledere. Antallet af paedagogiske ledere pa fritidsomréadet er derfor
ikke sammenligneligt med 0-6 ars omradet. Som det fremgéar i heringsmaterialet, vil der veere et ledelsesspaend,
hvor de paedagogiske ledere i gennemsnit vil have 3-4 matrikler hver. Samtidig er tidsrammen for neaervaerende
ledelse i klubber i et veesentligt mindre tidsrum end i 0-6 ars institutioner, hvor dbningstiden typisk er 50 timer
ugentligt. | FK, JK og UK er dbningstiden mellem 25 og op til 40 timer (ved udvidet dbningstid) ugentligt, samtidig
med, at de paedagogiske ledere ifalge forslaget i gennemsnit har ledelsesansvar for 3 matrikler.

Da ledelsesspaendet er stort, bar der ikke reduceres fra fem til tre fritidsklyngeledere under en ungechef, da vi
gnsker mest mulig ledelse teet pé opgaven med de store barn og unge.

Fritidscenter Ngrre Faelled

| Heringsforslaget er der lagt op til, at klubben pé& Nerre Feelled skole pé sigt, skal integreres i fritidsklyngen, nér en
renovering giver mulighed for det. Vi kunne have et gnske om, at der bliver taget hensyn til det peedagogiske aspekt
i valg af tidspunkt. Vi er tidligt i fasen med opbygningen af fritidsklyngen og jo tidligere, vi kan f& Narre Faelled med,
des mere integreret vil de kunne blive - og opleve sig - i klyngen. Det faglige fundament, vi eri gang med at
udarbejde, ville lederen af Narre feelled kunne veere med til skabe og komme med input til, frem for at skulle
annektere det pé et givent tidspunkt, som bliver fastsat pd baggrund af renovering. | fritidsklyngen er der allerede
andre klubber, der ligger integreret pé en skole og én, der stér overfor en renovering - de kan have gavn af
hinanden. De unge i fritids- og juniorklubben fra Norre Feelled kan fa praesenteret muligheder i diverse Ungeveerker
i samarbejdet indenfor klyngen, sa vi derved lettere kan skabe det gode overgangsarbejde sammen.

Afrunding og opsummering

Vores fritidsklynge er kommet godt fra start og udviklingen af fritidstilouddene understattes af den nye
organisering. Fritidsklyngerne har bade en intern og en ekstern ledelsesopgave samt en lokal og en bydaekkende.
De 10-13-arige bern i fritids- og juniorklubberne har medlemskab i lokale fritidscentre og klubber. Det er derfor
lokalt, at vi har sterstedelen af vores bergringsflader og samarbejdspartnere. Fritidsklyngelederne kan og skal i
samarbejdet pa tveers af byen sikre det bydaekkende perspektiv for byens 14-17-arige.

Det vil veere en kompleks organisering, hvis fem fritidsklyngeledere reduceres til tre under ledelsen af en ungechef. |
mange sammenhange vil der veere behov for badde at inddrage og samarbejde med flere omradechefer og
ungechefen. Konstruktionen vil resultere i tab af ledelsesreference lokalt.

Da vores klubber og fritidscenter har mange barn, medarbejdere og matrikler, skal ledelsen veere teet pa opgaven
omkring de store bgrn og unge.

Med venlig hilsen

MED-udvalg og ledelse

Fritidsklyngen Ngrrebro/Bispebjerg
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Okonomiforvaltningen

Horingssvar fra Norrebro Lokaludvalg vedr. hering om
fremtidig organisering af ledelse pa det kommunale fri-
tidsomrade (10-17-arige)

Et steerkt fagligt ungefokus

Der er gode takter i forslaget om fremtidig organisering af ledelse pa fri-
tidsomradet og videreudviklingen af klubomradet med de aktivitetsba-
serede Ungeveerker. Det er meget positivt med et fornyet fokus pa mal-
gruppen 10-17-arige. Det er ogsé positivt at det fastslas at klubberne
skal organiseres i en struktur for klubber, dvs. andre institutioner med
samme aldersgruppe og opgaveportefalje som kan understgtte et
steerkt fagligt fokus pa unge-malgruppen og mere tveergdende samar-
bejde og vidensdeling.

De kommunale klubber har tidligere har vaeret organiseret i klynger
med bgrnehaver og vuggestuer, ligesom det selvejende fritidscenter
FCYN har veeret organiseret i netvaerk med selvejende dagtilbud. Her
har klubberne oplevet at ungefokus hurtigt mistes til andre dagsorde-
ner/arbejdsopgaver i dagtilouddene.

Klub Guldberg, Fritidscenter Bispebjerg Syd (afd. i Heimdalsgade) og
Kvisten/Capella har veeret midlertidigt organiseret i en fritidsklynge si-
den januar og oplever allerede at samarbejdet er blevet langt steerkere.

En Narrebro-fritidsklynge - med et steerk netveerk med de selvejende

Pa den baggrund bakker vi op om en fremtidig organisering i fritids-
klynger. Vi mener dog ikke, at det giver nogen som helst mening at or-
ganisere fritidsomréadet i de tre store klynger, som Bgrne- og Ungdoms-
forvaltningen foreslar - i dette tilfaelde en klynge med Nerrebro, Bispe-
bjerg og @sterbro. Vi mener at ledelsesstrukturen skal felge den organi-
sering, der er i resten af forvaltningen eller vaere endnu mere lokal.

Vi peger p& en Narrebroklynge, hvor Bispebjerg Syd ogsé er inkluderet
- og hvor der skabes et politisk vedtaget og forpligtende netveerk med
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de selvejende institutioner FCYN og Murergarden (som forhabentlig
overgar til selveje i naer fremtid). Vi tror p4, at vi kan skabe et langt taet-
tere net omkring bydelens unge ved at styrke samarbejdet pé tveers af
de kommunale og de selvejende fritidsklubber. Det geelder f.eks. det
selvejende fritidscenter FCYN og Bispebjerg Syd (i Heimdalsgade) der
i dag ikke sidder i netvaerk med hinanden. Den foresldede nye struktur i
Ngrrebroklyngen minder om den tidligere model med klub-bydelssam-
arbejdet, som vi leenge har veeret kede af blev eendret, og den vil gere
det nemmere og sjovere at samarbejde og skabe aktiviteter pa tveers af
klubberne.

Det er vores vurdering at ungechef-stillingen udelukkende kommer til
at leegge endnu et ungdvendigt led i ledelsesstrukturen. Vi anbefaler en
struktur, hvor vi fastholder omradechefen som ansvarlig for klubomré-
det og s& med en fritidsklyngeleder, der ogsa er tovholder pa et forplig-
tende fritidsnetvaerk pa tveers af kommunale og selvejende, og dernaest
de paedagogiske ledere.

Afsluttende skal det slés fast, at vi - og flere af bydelens klubber - er be-
kymrede for, hvordan strukturen med Ungeveerker kommer til at kunne
favne nogle af de ungegrupper vi har her i bydelen. Derfor opfordrer vi
til, at vi alle har et seerligt fokus pé de udsatte unge, for hvem det kan
blive udfordrende med den nye struktur, hvor der er lagt op til at de
unge tager rundt i byen efter aktiviteter efter interesse.

| forbindelse med hgringssvaret har vi veeret i teet dialog med Fritids-
center Ydre Ngrrebro (FCYN), klubben i Murergarden samt ledere fra

den kommunale fritidsklynge med hhv. Klub Guldberg, Bispebjerg Syd
og Kvisten/Capella.

Med venlig hilsen

Mogens Petersen
Forperson for Ngrrebro Lokaludvalg
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Hgringssvar vedr. ledelsesstruktur pa 10-17 ars omrdadet

Kgbenhavns Foraeldreorganisation — KFO takker for muligheden for at svare pa denne hgring vedr. ny
struktur for ledelse af fritidsomradet 10-17 ar i Kebenhavns Kommune. Vi har laest oplaegget med stor
interesse og lyttet til de politikere der har haft yderligere kommentarer. KFO har i perioden indhentet viden
og holdninger fra vore netveerk af bl.a. foraeldre, som har barn i klub. Pa baggrund af det indsamlede input
forholder vi os skeptiske til det foreliggende forslag.

Styrke fritidsomradet 10-17 ar

F@rst og fremmest gnsker KFO at der kommer stgrre fokus pa fritidsomradet, seerligt hvordan vi kan sikre
flere bgrn gar i klub og der bliver et attraktivt tilbud til en stgrre andel af b@rnene og at dette sker lokalt i
de unges omrade. Det er saledes vores opfattelse af de kgbenhavnske foraeldre foretraekker at deres bgrn
gar i klub, hvor der ikke er et alternativ i form af eks. barnets idreetsaktiviteter, fremfor ikke at have et fast
ga-sted om eftermiddagen. Det mener vi er tilfaeldet i alt for hgj grad i dag.

Bureaukratisk og ledelsestung

Den ledelsesstruktur som forvaltningen leegger op til, har vi gennemset og vurderer, at den virker ekstremt
bureaukratisk og ledelsestung. KFOs erfaringer med klynger pa dagtilbudsomradet er at der bgr vaere
ledelse pa hver matrikel, og at netop naer ledelse giver en hgjere kvalitet for bgrnene i den sidste ende. Det
virker meget som en struktur i strukturen og vi vurderer at sandsynligheden for at der sa skal holdes ekstra
megder og koordinere pa tvaers vil viden ga tabt og Kgbenhavns Kommune mister en essentiel mulighed for
at skabe synergi pd omradet.

Centralisering vs. lokalt kendskab

KFO forstar godt et forestdende behov for at samle ungeomradet hgjere oppe i forvaltningen, idet
forskellige chefer i dag har ansvaret. Dog er KFO tvivlende pa fordelene ved en sadan ungechef i en forvejen
kompleks og uigennemskuelig koncern. Safremt fritidsklyngelederne skal referere til en sddan ungechef vil
koblingen til de 5 omrade vaere uklar.

Styrk omradeforvaltningerne

Qua Kgbenhavns stgrrelse fungerer de 5 omrader som en sikring af at der er ledelse forankret i de lokale
miljg, som sikrer kendskab og fornemmelse for hvad der sker helt ned i de enkelte kvarter og
skoledistrikter. Derfor mener vi i KFO at det ikke er hensigtsmaessigt at laegge et ledelseslag pa tveers af
omraderne, som fungerer i dag. Et feerre antal klyngeledere, end der i dag er omrader, vurderer vi vil give
en uhensigtsmaessig fordeling af ledelseskompetence og hgjt behov for koordinering, som satter viden om
det lokale forhold over styr. Med henblik pa den pateenkte ungechef pa centerchef niveau (eller hvor denne
gnskes indtaenkt) vil blot give endnu et ledelseslag i en i forvejen ekstrem lang kommandovej af
ledelsesniveauer.

| KFO hgrer vi fra foreeldrene at der ude i klubberne er en bekymring for at den midlertidige Igsning med 5
klyngechefer nu er etableret og implementeret og dermed fungerer allerede — endnu et omskift her
pavirker personalet, som unagtelig vil pavirke bgrnenes tilbud. Holdt op imod at vi i KFO ikke ser de
gnskede fordele ved at skaere klyngeleder antallet ned til 3, sa bgr personalets bekymring komme i
betragtning. | det hele taget opleves det ude i klubberne at med den nye struktur vil neerhedsprincippet
blive kompromitteret. Hvem skal kunne forklare foraeldrene de forskellige elementer i samarbejdet? Der er
i forvejen en centerchef pa klubomradet og vidensdeling kan administreres anderledes eks. via netveerk,
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kvartalsmgder. Det centrale her er hvordan de unge far gavn af al den ledelse. Det kan vi i KFO ikke fa gje
pa.

Det er derfor KFOs holdning at klyngelederne bgr bibeholdes i omraderne. Dertil er det vores overbevisning
at de nuvaerende omradechefer har bade kompetence og viden til at kunne samle klyngeledelsen i stedet
for en ungechef for forvaltningen. Her vil det vaere vores forventning at omradecheferne vil kunne styrke
omradet med deres lokale viden samt bidrage med synergi til andre omrader pa eks. dagtilbud. Vi foreslar,
at man i stedet giver omradecheferne stgrre understgttelses ressourcer for at kunne lgfte opgaven med
ledelse af endnu en klyngeleder.

Ledelseskompetence, rum og samarbejdspartnere

Det er uklart hvilke kompetencer, der er lagt op til skal ligge pa hvilke ledelseslag. For foraeldrene spiller det
en rolle at kunne gennemskue de forskellige ledelseslag og vide hvilke opgaver, der hgrer hjemme hvor.
Det er i dag ekstremt uigennemskueligt for den enkelte og leder tanker pa bureaukrati og ineffektivitet for
de kebenhavnske foraeldre. Derfor mener vi i KFO, at der bgr kigges ngje pa hvilke kompetencer, som de
forskellige ledelseslag har for at sikre hgj standard af en taet og nser paedagogisk ledelse ude pa matriklerne
af bl.a. personalet, som kommer bgrnene til gode samt den keempe store samarbejdsflade, som vi
forventer at klyngelederne vil skulle have. Med en sadan gennemgang af kompetencerne (mandat) til
ledelses niveauerne vil ogsa sikre et langt bedre foraeldresamarbejde end det vi oplever i KFO er tilfaldet i
dag. Alt for mange steder er det ikkeeksisterende.

Det star klart, at der er et utal af samarbejdspartnere pa dette omrade samtidig med at fokus bgr veere pa
at skabe lokale tilbud, der er attraktive. Eksempelvis oplever vi at eks. ungdomsskolen fortsat virker
dekoblet resten af 10-17 ars omradet. Vi oplever at det simpelthen ikke fungerer i Kgbenhavn.

| KFO er vi dermed usikre pa hvad fordelen ved en ungechef skal give, idet det virker som en centralisering
pa et lille omrade samt det er uklart hvilke kompetencer, der skal vaere tale om. Hele set up’et med et
ekstra ledelseslag virker tungt og bureaukratisk, og vi forestiller os at alle disse chefer vil drukne i
koordinering mellem parter og mgder med tvivisom synergi. Den lange reekke af samarbejdspartnere, som
klyngeledere evt paedagogiske ledere vil skulle samarbejde og koordinere med pa naermest daglig basis
kraever lokal forankring og viden om naermiljgets udfordringer og muligheder. Kun sadan far vi en hgj
kvalitet i tilbud, som er attraktive for alle byens unge.

Vi tror p3, at en fritidsklyngeleder pa omrader niveau kunne fungere som en lokal ungechef, og veere en
veerdifuld sparringspartner for omradechefen bade strategisk og for vidensdeling synergi — maske endda
direkte med centercheferne i fagligt center, tilsyn og politisk. Alternativt kan man droppe tanken om
fritidsklyngeledere, men i stedet teenke en samarbejdskonsulent, som sikrer de mange parter og
vidensdeling pa tvaers. Dette flankeret af fagligt center, tilsyn og politisk afdeling i forvaltningen.

Afslutningsvis

Mulighederne er mange, men vores erfaringer i KFO om ledelse af bgrneomradet er at det skal vaere sa
lokalt forankret som muligt, undga nye ledelseslag og styrk omradechefernes ledelsessupport, som kan
vaere med til at sikre koordinering og vidensdeling pa tvaers af byen og skabe ngdvendig synergi. Derfor vil
vi opfordre Bgrne-Unge forvaltningen at gennemga ledelseskompetencerne i ledelseslagene og sikre en
transparent organisation for alle kgbenhavnere — det ved vi vil gavne bade b@rn og foraeldre i det lange Igb.

Med Venlig Hilsen
Kgbenhavns Foraldreorganisation — KFO
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P& vegne af LokalMED i Fritidscenter Vanlgse (Klynge G)

Fritidsklynger er en god organisering, men lav dem ikke for store!

Som udgangspunkt vurderer LokalMED at en lgsning med en feelles organisering af fritidscentrene i Kebenhavns
Kommune i fritidsklynger giver god mening i forhold til samarbejde og faglig udveksling mellem fritidscentre i
neerliggende bydele.

Vier dog meget opmarksomme pé de udfordringer som klyngestrukturen i vores bydel siden fritidsreformen i
2016 og organiseringen af Klynge E har givet os, og i forslaget der er til hering, er det planen at vores fritidscenter
skal indgd i en endnu sterre klynge.

Forslaget der er til haring, er baseret pa kun at skabe 3 fritidsklynger i hele Kabenhavns Kommune. At skabe klynger
bestdende af fritidscentrene ser vi generelt som en meningsfuld organisering, men vi er meget bekymrede for
sterrelsen af de foresldede klynger fordi der i forslaget ikke er afsat penge til mere end 3 klyngeledere.

Vignsker at der er opmaerksomhed pé felgende specielt i forhold til den foresldede klynge Vanlgse-Valby-
Vesterbro:

Neerveerende ledelse og Lokal MED-samarbejde

Vi er steerkt bekymrede for forslaget om at etablere en fritidsklynge hvor det samlede antal bgrn og unge er 2.000-
3.000. (Vi har ivores skennede berne-/ungetal allerede taget hgjde for at klyngen vil bestéa af de kommunale
fritidscentre i Vanlgse og Valby, men ikke de selvejende fritidscentre pa Vesterbro.) 2.000-3.000 er et veesentligt
hgjere bernetal end dagtilbudsklyngerne der har et politisk vedtaget loft pd omkring 750 bern.

Vier bekymrede for at de mange matrikler i de enkelte fritidscentre giver en for stor kompleksitet i de foresldede
klynger. 19 adresser i vores foresldede klynge er mange adresser/afdelinger sammenlignet med
dagtilbudsklyngerne. Det giver en stor kompleksitet i forhold til at medarbejdere, foreeldre og bern kan opleve
tilstedeveerende ledelse pa adresserne.
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Der vil blive et ekstremt stort spaend i ledelsesstrengen mellem klyngelederen og 5-6 psedagogiske ledere som
endvidere skal samarbejde med teamkoordinatorer/padagoger med ledelsesfunktion pa hver af de 19 matrikler
som igen har hver sin personalegruppe.

P4 samme maéde vil der blive et ekstremt stort et speend mellem medarbejderne pé de 19 matrikler og deres 2-3
repraesentanter i LokalMED.

Det kan veere relevant at der peges pé lgsninger ift. hvordan LokalMED-samarbejdet og kommunikationen kan
organiseres s& den opleves som steerk og relevant i en klynge som den foresldede for Vanlgse-Valby-Vesterbro, hvis
medarbejderne pé de 19 adresser skal opleve at blive set og hert.

Samarbejde om bgrnesager

Det er vigtigt at snitfladerne mellem omradecheferne og den nye ungechef organiseres sd samarbejdet mellem
skoler og fritidscentre ikke forringes (fx staerkt samarbejde, ressourcecenter og lgbende kontakt).

Det skal veere tydeligt hvilke leder KL eller PL refererer til i forhold til sager med barn og unge med behov for en
seerlig indsats, séledes at indsatsen ikke falder mellem to stole (omradechefer og ungechef).

Vianbefaler en organisering med flere end 3 klynger

Vianbefaler at der i den fremtidige organisering af ledelse pa det kommunale fritidsomréade arbejdes i den retning
som aéndringsforslag 1 pa Berne- og Ungdomsudvalgets mgde den 4. maj 2022 (4AF1) allerede signalerer:

"[...] en ny fleksibel model, der har en bedre sammenhaeng med omradeorganiseringen i BUF, og hvor antallet af de
fritidsklynger, der evt. métte oprettes, kan veere flere end de tre, som forvaltningen leegger op ti

|II

Med venlig hilsen,

LokalMED i Fritidscenter Vanlgse (Klynge G)
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Horingssvar vedr. "Fremtidig organisering af ledelse pa fritidsomradet (10-17 &r)”

| foreeldreradet fra Fritidscenter indre Valby, vil vi gerne stgtte op om Enhedslistens 2. forslag til alternative modeller
(model 2):

"At deti en ny model kan veere muligt for de enkelte fritidsklubber ikke at veere organiseret i en fritidsklynge men i
stedet eksempelvis som selvstaeendige institutioner i et netveerk med andre selvstaendige institutioner, hvis man
gnsker det lokalt, der s samarbejder pé bade bydaekkende og pé bydels niveau.”

Vignsker lokal forankring og beslutninger taget teet pa, og med medbestemmelse fra, de barn som beslutningen
vedrgrer. Viskal i foreeldrerddet ikke sidde og beslutte om en institution langt veek fra vores egne bgrns
klub/fritidsordning skal péa flere ture, ej heller er det hensigtsmeaessigt at der er s& mange forgrenede led fra gverste
ungechef ned til bernene, da baggrunden for beslutningen saledes ikke tages neer praksis og af folk'med handerne
i bolledejen’. Derfor vil vi gerne tilbage til en mere selvstaendig/lokal struktur, sa hver klub og fritidsordnings
paedagoger og ledere, sammen med deres lokale foraeldrerdd kan tage beslutningerne vedregrende deres bgrns
fritidstilbud. P4 den made ville vi mene der ogsé ville komme starre opbakning og tilslutning fra bade barn og
foreeldre i lokalomradet. Derudover kan der nemmere etableres bedre og stegrre samarbejde mellem institutionerne
og lokale fritidstilbud og -foreninger. Det er simpelthen det der giver bedst mening.
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Den foresldede struktur underminerer medinddragelsen

Foreaeldrerepraesentanterne i foreeldrebestyrelsen i fritidsklynge G, Fritidscenter Vanlgse, er steerkt bekymrede for
forslaget om at etablere en fritidsklynge Vesterbro, Valby, Brenshgj/Vanlgse som vil skulle deekke et sé stort
geografisk omréade og repraesentere 2-3.000 unge fra meget forskellige lokalomrader og skoledistrikter.

Som foraeldrebestyrelse er vi allerede nu udfordret af, at det er sveert at rekruttere forzeldre til foreeldrebestyrelsen,
hvis arbejde opleves som fjernt og Igsrevet fra den virkelighed som de enkelte foreeldres barn befinder sig i.
Samtidig er indflydelsen i bestyrelsen udvandet af at arbejdet i vidt omfang er reduceret til marginal indflydelse pa
hvordan en konstant strem af detaljerede, centralt besluttede planer skal udmegntes indenfor stadigt sneevrere
rammer. Der efterlades séledes i forvejen ikke megen plads til reel lokal medindflydelse. Dette billede vil kun blive
forveerret i den foresldede endnu sterre administrative enhed.

Vi er saledes ekstremt bekymrede for at kompleksiteten i Fritidsklynge Vesterbro, Valby, Brenshgj/Vanlgse bliver for
stor og at de lokale perspektiver fra lokalomraderne ikke vil blive hgrt. Der vil vaere et ekstremt stort spaend i
foreeldresamarbejdet i den nye fritidsklynge, som kommer til at bestd af mange lokale foreeldrerad, men vil opleve at
de fleste beslutninger for de unge skal treeffes i en foreeldrebestyrelse, der ikke nedvendigvis har et godt og teet
lokalkendskab til de bydele som de lokale fritidscentre er beliggende i.

Samtidig har foraeldrebestyrelsen veeret vidne til de udfordringer som udskiftningen af de lokale ledere med team
koordinatorer uden ledelses ansvar har afstedkommet. | klynge G har vi taget konsekvensen og arbejder pé at fa
erstattet nogle af team koordinatorerne med ledere. Vi frygter at den nye sterre organisation vil bidrage til
nedprioriteringen af den lokale beslutningskompetence.

| forleengelse heraf er foraeldrerepraesentanterne bekymrede for hvordan foraeldre overhovedet vil kunne veelges ind
i foreeldrebestyrelserne, nar de unge reelt er tilknyttet Ungeveerk for hele Keabenhavn, og ikke registreres som
brugere i de enkelte Ungeveerk.

Samlet set er det sveert at f& gje pad de gode argumenter for at gennemfare den foresldede omstrukturering. | vores
gjne, vil det blot accelerere en i forvejen bekymrende udvikling veek fra den veerdifulde lokale foraeldre-, unge- og
medarbejderinddragelse, som er selve livsnerven i et velfungerende fritidstilbud.
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Haringssvar til fremtidig organisering af ledelse pa fritidsomradet

Foraldreradene er orienteret om klyngeledelsesteamets hgringssvar og vil gerne bakke op om de
pointer, der er oplistet i hgringssvaret. Foraeldrene bakker op om ledernes perspektiver og gnsker til en
fremtidig organisering af ledelse pa fritidsomradet.

Som forzldre oplever vi, at vores bgrn gar i nogle gode lokale tilbud. Vi ser det som en styrkelse af det
ledelsesmaessige fokus pa arbejdet med klubomradet og aldersgruppen, at ledelsen ikke leengere er
organiseret som en del af dagstilbudsklynger, men nu er i fritidsklynger.

For vores bgrn er klubberne og fritidscentret en god lokal base for at mgde andre bgrn og unge fra skolen,
lokalomradet, nabolaget. Vi veerdsaetter det nzere tilbud, der er en del af lokalomradet og ser det derfor
som helt naturligt, at klubberne og fritidscentret er ledelsesmaessigt forankret lokalt.

Som foraeldre bekymrer det os, at man vil samle fritidsklyngerne til feerre klynger pa tveers af bydelene
under en ungechef. Vi ser hellere, at det lokale samarbejde styrkes, fx med de lokaler folkeskoler og deres
skolebestyrelser, som er helt centrale samarbejdspartnere for klubberne og fritidscentrene. Vi gnsker en
fritidsklyngeleder der kan vzere taet pa opgaven med at udvikle de lokale klubtilbud —i lokale samarbejder.

Vi har tiltro til, at et bydaekkende klyngeledernetvaerk fint kan koordinere tilouddene til de unge over 14 ar.
Vi gnsker naervaerende ledelse, der kan komme ud pa alle matriklerne og fglge med i den paedagogiske
praksis — der skaber rammen om vores bgrns hverdagsliv i nogle af de vigtigste ar af deres udvikling.

Vi ser, at flere og flere bgrn vaelger klubtilouddene til — og det bekraeftes af lederne. Ovenpa lang tid med
corona-lukninger mm. gnsker vores bgrn at vaere sammen med deres venner og deres faste paedagoger.
Vores bgrn har ikke alder til at benytte byens UngeVaerk pa tveers af byen og vi er bekymrede for om man
er ved at lave en ledelsesorganisering, der understgtter udviklingen af UngeVeerkene for de unge — pa
bekostning af de yngste bgrn, som ogsa er dem der er flest af i klubberne og fritidscentret.

Vi kan forst3, at fritidsklyngerne ikke er sammenlignelige med dagtilbudsklyngerne, da klublederne har flere
matrikler, med mange bgrn som de skal lede. | vores fritidsklynge er der 1300 bgrn. Den er rigelig stor og
bgr ikke lzegges sammen med fritidsklyngen fra en anden bydel under en ungechef, der er langt veek fra
bgrnene. Vi oplever ikke, at der er meget ledelse i klubberne og fritidscentret — der bgr derfor slet ikke
veere mindre fremover.

Med venlig hilsen

Forzeldrerad og klyngebestyrelse fra Fritidsklyngen NBI

16. Foreeldrerad og Klyngebestyrelse NB-|

28



