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Bilag 1.
Ny aflgnningsmodel i Center for Anlaeg og Udbud

Styringsmodellen
Princippet bag den nye aflgnningsmodel er, at alle CAU’s udgifter til
et anlegsprojekt atholdes pa anlaegsbevillingen.

Det sikrer,
- At der kan genereres nggletal for anlegsudgifter som ogsa
indeholder projektstyringsomkostninger.
- At bygherreorganisationens stgrrelse fglger anlegsportefgljen.
Kommer der saledes flere anlegsprojekter vokser den,
kommer der farre mindskes den.

Implementering

For at implementere modellen skal der @ndres pa en raekke interne
procedurer, og der skal timeregistreres. De enkelte @ndringer er
beskrevet nedenfor.

Sikring af bygherreomkostningerne ved bevilling

For at sikre synlighed af bygherreomkostningerne og for at kunne
folge de reelle udgifter ved den interne projektstyring af
anlegsprojekter skal projektmedarbejderne i CAU fremover registrere
deres projektrelaterede arbejdstimer pa de forskellige anla@gsprojekter.
Indstillinger om bevilling til de politiske udvalg og BR vedrgrende
anlegsprojekter vil derfor efter implementeringen indeholde overslag
over timeforbrug i CAU og dermed internt Ignforbrug pr.
anlegsprojekt pr. budgetar. Dermed tydeligggres det, hvor meget der
forventes brugt pa henholdsvis administrationsomkostninger
(radgivere, projektlgn mv.) og fysiske anlaeg.

Timeregistrering

Medarbejdere, der arbejder med anlegsprojekter, (dvs. Nordhavnsvej,
P-anleeg, Udviklingsomradet og Anlagsomradet) skal registrere deres
timetal pa de forskellige anlagsprojekter, de er involveret i. Det er
saledes kun medarbejdere, der er ansat i CAU, som skal
timeregistrere. Medarbejdere fra TMF’s gvrige centre vil ikke indga
timeregistreringen.

Projekttimerne, som registreres 1 timeregistreringsvarktgjet, bliver
overfort til projekterne i Navision, hvorefter det er muligt at treekke
oversigter over timeforbrug og dermed forbrug pa intern projektlgn i
CAU.

En registreret arbejdstime belaster projektet med lgnudgifterne for
medarbejderens effektive timesats samt et overheadtilleg.

Effektiv timesats
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Antallet af effektive timer er udregnet pa baggrund af generelle
erfaringer om anvendelse af tid. Denne opggrelse er bl.a. en af de
nggletalsparametre, som det i bygherreorganisationen vil blive
arbejdet pa at @ndre, sa antallet af effektive timer kan gges. De
effektive timer er beregnet pa fglgende made:

Effektive timer, anleeg/projekter Timer pr. ar

Udg.pkt. (37 timer i 52 uger) 1.924 100%
Ferie (6 uger) 222
Helligdage (9) 67

Kurser (3,5 dage) 26

Sygdom (12 dage™) 89
Feellesdag (2 dage pr. ar) 15

Frokost (29 min. pr. dag) 152
Arbejdspladsrelaterede mgder (2,5 t. pr.

uge) 102
Udviklingstimer (1,5 t. pr. uge) 61

Disponible timer 1.190 62%

*Gennemsnitligt 18 sygedage pr. medarbejder i TMF pr. ar.
**Sikkerhedsudvalgsmgder, samarbejdsudvalgsmgder, tillidsmandsarbejde,
omrademgder, centermgder.

*#*CAU’s bidrag til virksomhedsplanen, tveergaende guider i TMF-regi.

Definition af overhead - 60.000 kr. pr. medarbejder
Overhead til anla®gsprojekter er fastlagt af TMF’s falles

gkonomisekretariat (F@S). I 2008 er overhead pr. medarbejder pa
60.000 kr. (2007 P/L priser).

I forbindelse med organisations@ndringen 1 TMF 1 2007 blev der
aftalt, at der ved flytningen af medarbejdere skulle fglge et overhead
pa 30.000 kr. pr. flyttet medarbejder til henholdsvis kontorhold,
medarbejderudvikling og mgder og lignende. Den @vrige del af
overheadet bestar af IT og husleje. Dette overhead er lagt til grund for
beregningen af overhead.

Kontorhold, inventar, porto ol. 10.000
Medarbejderudvikling 7.000
Mgder, repraesentation, transport ol. 13.000
IT (udgift til TMF’s Feellessekretariat for Organisation og

Udvikling (FOU)) 15.000
Husleje (udgift til TMF’s Kunde- og Servicesekretariat (FKS)) 15.000
| alt 60.000

Fastleggelsen af dette overhead betyder, at der pa driftsbudgettet
fremover kun skal budgetteres med overhead for driftsmedarbejdere
(pr. 1.7.2008). Pa anlegssiden vil der blive trukket overhead ud af
projekterne for hhv. IT (overfgres til FOU), husleje (overfgres til
FKS) og den resterende del som vedrgrer kontorhold,
medarbejderudvikling, mgder mv. (overfgres til CAU’s driftsramme).
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Pulje til uforudsigelige udgifter
Der tages hgjde for uforudsigelige udgifter, der opstar i lgbet af aret,
som ikke kan henfgres som udgift pa et anlegsprojekt. Det kan fx
dreje sig om:
e Feriepenge - skal udbetales nar en medarbejder fratreder.
¢ Lgn der udbetales under barselsorlov og orlov i gvrigt.
e Afskedigelser - et antal manedslgnninger betales uden at have
medarbejderen til disposition.
e Projektrelaterede forundersggelser (projekter der igangsattes,
men ikke efterfglgende gennemfg@res og bevilges).

Der oprettes en anlegspulje til lgnrelaterede udgifter (feriepenge,
orlov, afskedigelser) samt en anlegspulje til projektrelaterede
forundersggelser. Puljerne udmgntes af BR pa forhand og ligger pa
CAU’s anlegsramme som en del af investeringsplanen. Der sgges om
2,435 mio. kr. til den lgnrelaterede anlegspulje samt 1,5 mio. kr. til
puljen til projektrelaterede forundersggelser. (Begge puljer halveres
reelt i 2008, idet puljerne treeder i kraft pr. 1.7.2008.)

Anlegspuljen til projektrelaterede forundersggelser anvendes til at
dekke udgifter til projektudvikling og forundersggelser af projekter,
som efterfglgende ikke gennemfgres og bevilges. Det er saledes ikke
en pulje, som skal anvendes til at dakke evt. merforbrug pa
anlegsprojekterne og dermed heller ikke en pulje som kan anvendes
til at finansiere tillegsbevillinger fra.

Det er CAU, som administrerer puljerne og forbruget heraf. Et
eventuelt overforbrug eller mindreforbrug af puljemidlerne
regnskabsforklares. Et mer- eller mindreforbrug tages fra/ tilfgres
CAU’s anlegsramme. Den initiale fastsattelse af puljernes stgrrelse er
baseret pa skgn og skal evalueres efter fgrste regnskabsperiode.

Anlegsprojekternes regnskaber

Nar aflgnningsmodellen treeder i kraft pr. 1.7.2008, vil indstillinger
vedrgrende anlegsprojekter i TMF fremover indeholde en opstilling af
den ansg@gte bevilling med hhv. midler til eksterne udgifter (eksterne
radgivere, entreprengrer og leverandgrer) og interne udgifter (Ign til
medarbejdere i CAU). Nar projektet afsluttes, vil det i
regnskabsforklaringen vaere muligt at se, hvor mange midler der er
brugt til interne og eksterne udgifter. Projektets udgifter vil dog fortsat
blive styret efter den samlede bevilling til anlegsprojektet.

Alle igangverende og nye anlegsprojekter i CAU (eksklusiv
gardanlagsprojekter) inkluderes i den nye aflgnningsmodel. Det vil
dog forst vere fra og med 1.1.2009, at der vil indga timeregistrerede
interne lgnkroner i regnskabsforklaringerne, da der indtil da vil vaere
et forholdsvis lille datagrundlag, som vil kunne give misvisende
forklaringer. Dvs. at igangverende anlegsprojekter, som afsluttes i
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perioden 1.7.2008 - 31.12.2008, ikke vil have timeforbruget med i
regnskabsforklaringen.

Udbetaling af projektlpn

HR-sekretariatet i TMF modtager en oversigt over, hvilke
medarbejdere i CAU, som skal indga i projektlgnnen, samt hvilke
medarbejdere der aflgnnes af driftslgnkontoen. Herefter opretter HR-
sekretariatet et alias (dvs. kontonummer) for projektkontoens
medarbejdere og et alias for de resterende medarbejdere. Disse alias
oprettes som konti i KR, og HR-sekretariatet registrerer via KOR’s
overfgrsel af data til lgnsystemet, hvad der udbetales pa de to
kontonumre.

Der oprettes en searskilt konto for refusioner til CAU, som bade kan
indga i anlagslgnnen, driftslgnnen eller anvendes til varer og
tjenesteydelser.

Videre proces

Pa sigt (fra ar 2011) er det hensigten, at alle overheadomkostninger til
anlegsprojekter skal fremga af timeprisen. De omkostninger, som i
forste omgang ikke er medtaget, er anlegspuljerne og omkostninger til
stgttefunktioner og ledelse. Hertil kommer lgnudgifter til ressourcer
fra andre centre i TMF, som bidrager til anl&gsprojekterne.

Puljer pa anleegsrammen til uforudsigelige udgifter, 2008 P/L

Anlaegspulje til
uforudsigelige lonrelaterede Belob,
| udgifter Kr.
1,5 pct. af arslgn 2008 (15,5
Feriepenge mio.kr.) 232.500
4 fuldtidsansatte pa barsel i 12
maneder - dvs. 48 maneders lgn i
Barsel 2008 1.458.824
Refusion 3.515 kr. pr. uge i (8+24)
Barselsrefusion uger, 4 fuldtidsansatte -449.920
2 eventuelle afskedigelser - 6
Eventuel afskedigelse maneders lgn i 2008 182.353
Overhead for 5
kontraktanseettelser 5 x 60.000 300.000
Ressourcer i anlaegs- og
udviklingsomraderne skal tilpasses
det aktuelle behov - der kan i
perioder derfor veere brug for at
udlane en medarbejder til andre
Ekstra tilgang af ressourcer centre 250.000
Primavera og Navision vejledning, i
Projektveerkigjer alt 15 maneders lgn 455.882
Sum 2.429.639
31 mio. kr. fordelt pa 85 medarb. fordelt
Gennemsnitlig lon i CAU, pr. mdr. pa 12 mar. 30.392
31 mio. kr. fordelt pa 85 medarb. fordelt
Gennemsnitlig len i CAU, pr. uge pa 52 uger 7.014
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Anlaegspulje til

projektrelaterede Belgb,
uforudsigelige udgifter kr.
Projektrelaterede

forundersggelser 1.500.000
Sum 1.500.000
Totalsum 3.929.639

Bemaerkning: Vedr. barsel: Refusion for 8+24 uger. Refusion udger
dagpengesatsen, 3.515 kr. pr. uge for en fuldtidsansat.

Side 5 af 5



