
 

 

 
   

Forvaltningsloven, de forvaltningsretlige grundsætninger, god forvalt-

ningsskik og forretningscirkulære for ydelse af tilskud er med til at un-

derstøtte værdierne Gennemsigtighed og Tillid i det hollandske initiativ 

for rimelige arbejdsvilkår i kulturbranchen, The Fair Practice Code. Det 

beskrives kort hvordan i det følgende.  

Helt grundlæggende må anføres, at forvaltningen er underlagt rets-

grundsætningen om saglig forvaltning  

• Officialmaksimen betyder, at det er myndigheden, der har an-

svaret for, at en sag er oplyst tilstrækkeligt. Det betyder, at der 

ikke må træffes afgørelse i en sag, før de nødvendige oplysnin-

ger foreligger.  

• Lighedsgrundsætningen handler populært om, at lige forhold 

skal behandles lige, og at der ikke må ske direkte eller indirekte 

forskelsbehandling.  

• Proportionalitetsprincippet indebærer, at der ikke må anven-

des mere indgribende foranstaltninger end nødvendigt og at 

indgrebene skal stå i et rimeligt forhold til målet. 

• Forbuddet mod at sætte skøn under regel betyder, at myndig-

heden ikke må opstille regler, som begrænser eller udelukker et 

pligtmæssigt skøn på baggrund af saglige kriterier.  

• Habilitetsreglerne, herunder forvaltningslovens regler om spe-

ciel inhabilitet, har til formål bidrage til saglig forvaltning samt 

at sikre tilliden overfor den offentlige forvaltning.  

 
Herudover skal nævnes god forvaltningsskik, der er udskrevne grund-

sætninger og normer, og som er med til at fastlægge, hvordan forvalt-

ningen bør opføre sig i forhold til borgerne og på den måde er med til 

at styrke tilliden til den offentlige forvaltning. Som eksempler på god 

forvaltningsskik kan nævnes:  

• at forvaltningen bør udøve sin virksomhed på en sådan måde, at 

den styrker offentlighedens tillid til forvaltningen,  

• at forvaltningen optræder høflig, venlig og hensynsfuld over for 

borgerne, 

• at forvaltningen bør indrette sig, så den fremstår som åben og 

tilgængelig,  

• at forvaltningen bør fokusere på, at sagerne behandles indenfor 

rimelig tid og ikke trækker unødigt ud.  
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Gennemsigtighed   

Ifølge Fair Practice Code skal den daglige drift og ledelse af medarbej-

dere i organisationer og institutioner være så transparent som muligt, 

og oplysninger om den daglige operationelle ledelse skal så vidt muligt 

gøres offentligt tilgængelige. Desuden handler gennemsigtighed i ko-

dekset om, hvordan organisationer og aktører kan anvende, udbrede og 

overholde Fair Practice Code. Det kan fx være ved at kunstnere og insti-

tutioner forholder sig til kodekset i deres projekt- og årsrapporter. 

 

Tillid  

Ved tillid forstås i kodekset, at der opretholdes en balance mellem bevil-

lingsbetingelser/krav og institutioners mål. Herunder at kunstnerisk 

kvalitet er den grundlæggende forudsætning og at kunstnere og insti-

tutioner har en frihed til at gå egne veje. Ophavsrettigheder skal respek-

teres og uenigheder skal forsøges løst gennem mægling og rådgivning.  

Tillid opfyldes af rammerne for de overordnede mål og resultatkrav 

kommunen kan stille til tilskudsmodtagere som formuleret i Forret-

ningscirkulære Ydelse af tilskud. Forretningscirkulæret indeholder de 

grundlæggende overvejelser, som skal foretages forud og i forbindelse 

med, at der gives et tilskud. Det sætter rammerne for at forvaltningen 

sikrer og efterfølgende dokumenterer, at tilskuddene er anvendt i over-

ensstemmelse med de forudsætninger, der er fastsat for tilskudstilde-

lingen. 

Til forretningscirkulæret for Ydelse af Tilskud hører revisionsinstrukser 

for tilskud hhv. under og over 500.000 kr. Heri fremgår specifikke krav til 

tilskudsmodtager om hvilke oplysninger, der skal tilvejebringes for re-

visor og kommunen som tilskudsyder.  

Revisionsinstruks vedr. tilskud på over 500.000 kr., anviser at revisor skal 

vurdere om udførelsen af institutionens anliggender er varetaget på en 

økonomisk hensigtsmæssig måde (§2 stk. 2). Tilskudsmodtager skal 

endvidere ”give revisor de oplysninger, som må anses af betydning for 

bedømmelsen af projektregnskabet samt for revisors vurdering af for-

valtningen, herunder mål og opnåede resultater” (§5).  

Overholdelse af gældende lovgivning som f.eks. ophavsretsloven er al-

tid en forudsætning for at modtage tilskud i Københavns Kommune. 

 

 

 

 

 

 


