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Bilag 3 - Beredygtighed: definition og indsatser o

Bilaget beskriver baeredygtighed i kontekst af Kebenhavns Kommune, det hol-
landske Fair Practice Code og det danske initiativ Fair Practice Kultur. Her uddybes
forvaltningens forslag til det videre arbejde for tilskudsmodtagere i Kebenhavns
Kommune. Desuden gives der eksempler pa eksisterende tiltag og indsatser ved-
rerende beeredygtighed i Kebenhavns Kommune samt eksempler pé indsatser i

andre kommuner og i kulturbrancheorganisationer.
24. oktober 2025

Edoc sagsnummer

Baeredygtighed - hvad og hvordan
yghd E 2025-0268819

Baeredygtighed defineres og anvendes i det falgende som social, gko-

nomisk og gren baeredygtighed. F2 sagsnummer
2025-17953

Baeredygtighed handler i Fair Practice Code om at gere kultursektoren

mere baeredygtig, bdde hvad angér det sociale, skonomiske og grenne
aspekt. Hvor det grenne, klima og miljgmaessig baeredygtighed, har et

minimalt fokus i den hollandske model, er det et gennemgaende temai
det danske initiativ Fair Practice Kultur. Her ses gren omstilling som en

afgerende preemis for kunst- og kulturfeltet, som ber taeenkes ind i lang-
sigtede visioner og strategier for drift af kunst- og kulturorganisationer
og -institutioner.

@konomisk beeredygtighed handler i Fair Practice Code i hgj grad om at
hgjne respekten og anerkendelsen af, at kunstproduktionen tager tid og
kraever investering. Desuden indbefatter skonomisk beeredygtighed
0gsd, hvordan der skabes mere levedygtighed for dem, som producerer
kunst og kultur, herunder hvordan fx Ilen- og honorarvilkadr og barsels-
og pensionsforhold kan forbedres.

Social baeredygtighed handler i Fair Practice Code overordnet om et
beeredygtigt arbejdsmiljg, herunder psykologisk sikkerhed, mental triv-
sel og behandling af alle involverede gennem gensidig respekt og for-
stdelse. Sporet haenger sdledes ogsa teet sammen med den gkonomiske
beeredygtighed, da det naevnes som en stressende faktor, at kunstinsti-
tutioner med driftsaftaler skal sege om nye midler hvert fjerde ar.

For at gere begreberne operationelle foreslar forvaltningen derfor en
definition, der overholder enkelthed, transparens og lovlighed.

- Gren beeredygtighed: klima og miljemaessige forhold.

- @konomisk beeredygtighed: levedygtige arbejds- og produk-
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tionsvilkar, herunder retmeaessige len- og honorarvilkér og over-

ensstemmelse mellem bevilling og aktivitet. Nyropsgade 1
1602 Kebenhavn V
- Social baeredygtighed: et trygt, inkluderende arbejdsmilje, her- E-mail
under mental trivsel. bj44@kk.dk

EAN-nummer

Kvalitet og varighed haenger ulgseligt sammen med baeredygtighed. 5798009780515

Det er derfor en vigtig overvejelse i arbejdet med alle baeredygtigheds-
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omrdader, at bevillingssterrelsen er i overensstemmelse med bevillin-
gens drift og aktivitet, og dermed teenkt ind allerede i beslutningspro-
cessen.

Forvaltningens forslag til det videre arbejde med beeredygtighed for til-
skudsmodtagere i Ksbenhavns Kommune

Forslag 1: Krav om social baeredygtighed

Det tilfajes som betingelse i tilskudsaftaler til drift, at der arbejdes for et
trygt og inkluderende arbejdsmilje.

Forvaltningen foreslar at indfere som en betingelse for ydelse af tilskud
til drift, at tilskudsmodtagere forholder sig til og opretholder et trygt og
inkluderende arbejdsmilje. Dette for at skabe dbenhed og bevidsthed
om et beeredygtigt arbejdsmiljg, herunder psykologisk sikkerhed, men-
tal trivsel og behandling af alle involverede gennem gensidig respekt
og forstéelse.

Forslag 2: Krav om skonomisk baeredygtighed

Det tilfajes som betingelse i flerdrige tilskudsaftaler, at der ikke tilbydes
ydelser til en pris under vejledende honorarer.

Forvaltningen foreslar at indfgre krav om, at tilskudsmodtagere skal
folge den relevante fagorganisations vejledende takster/honorarer, for
de aftaler, som ikke er omfattet af klausuler. Kravet indskrives som en
betingelse for ydelse af tilskud i aftaleteksten. Dette for, at tilskudsmod-
tagere ikke skal kunne tilbyde ydelser til en pris under takst/minimums-
honorarer, for at skabe levedygtige arbejdsvilkar for dem, som produce-
rer kunst og kultur.

Forslag 3: Krav om gren baeredygtighed

Det tilfajes som krav i alle flerarige aftaler, at tilskudsmodtagere arbej-
der med klima- og miljgmdl.

Forvaltningen foreslar at indfgre krav om gren baeredygtighed i aktivi-
tetsmalene for nye flerarige aftaler, ved en tilskudssterrelse pa 1 mio. kr.
og derover ved tilskud, der omfatter materielle ressourcer. Krav om beae-
redygtighed er indskrevet i nogle flerérige aftaler, men ikke konsekvent.
| aftalerne for de sma storbyteatre, star fx at "teatret skal arbejde med kli-
mamal og baeredygtighed ved eksempelvis at genbruge materialer og
genopseette forestillinger”.

Indsatser i KK indenfor omréadet social beeredygtighed

e Handlingsplan for FN’s verdensmal
Social baeredygtighed er skrevet ind som en politisk mélsaetning
i Kebenhavns Kommunes Handlingsplan for FN's verdensmal.
Her udfoldes begrebet og omfatter blandt andet indsatsen for
bedre trivsel i byen, social retfeerdighed og gode arbejdsfor-
hold. Kultur- og fritidsliv er blandt andet skrevet ind i mal 16 om
fred, retfeerdighed og steerke institutioner, hvor indsatser skal
skabe mere gennemsigtighed, medbestemmelse og medind-
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flydelse og understgtte lige adgang til de kommunale kultur- og
fritidstilbud.

e Arbejds- og sociale klausuler
Det er en forudseetning for at kunne modtage tilskud fra Keben-
havns Kommune, at ansgger og dennes samarbejdspartnere
opfylder Kebenhavns Kommunes krav om arbejdsklausuler og
sociale klausuler; dvs. forventninger til lan- og arbejdsvilkar,
herunder arbejdstid, opholds- og arbejdstilladelser, samt an-
saettelse af praktikanter.

e CSR-bilag
CSR-bilaget forpligter leverandgrer til Kebenhavns Kommune
til at respektere menneske- og arbejdstagerrettigheder, herun-
der ogsé klima- og miljghensyn samt normer for anti-korrup-
tion.

Indsatser i andre kommuner og organisationer indenfor omradet social
beeredygtighed
e CSR-enhed mod social dumping (Arhus kommune)
https://aarhus.dk/virksomhed/leverandoer-til-os/sammen-
mod-social-dumping

e Materiale om arbejdsmiljo til museer (Organisationen for Dan-
ske Museer)
https.//bfaportalen.dk/museer

e Arbejdsmilje radgivning (Dansk Scenekunst, kun for medlem-
mer)
https://danskscenekunst.dk/for-medlemmer/raadgivning

e Arbejdsmilje (Dansk Musiker Forbund)
https://dmf.dk/page/raadgivning

Indsatser i KK indenfor omradet gkonomisk baseredygtighed

e Handlingsplan for FN’s verdensmal
@konomisk baeredygtighed er skrevet ind som en politisk mal-
saéetning i Kebenhavns Kommunes Handlingsplan for FN's ver-
densmal. Her udfoldes begrebet, og omfatter blandt andet ind-
satsen for gkonomisk veekst og gode arbejdsforhold.

e Arbejds- og sociale klausuler
Det er en forudseetning for at kunne modtage tilskud fra Keben-
havns Kommune, at ansgger og dennes samarbejdspartnere
opfylder Kebenhavns Kommunes krav om arbejdsklausuler og
sociale klausuler; dvs. forventninger til lan- og arbejdsvilkar,
herunder arbejdstid, opholds- og arbejdstilladelser, samt an-
saettelse af praktikanter.
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Pdagar arbejde for at skabe vejledende takster
Forvaltningen arbejder fortsat pa at skabe vejledende takster i
samarbejde med CSR-enheden og Dansk Kunstnerrad.

Kontrol i musikbranchen

Kebenhavns Kommunes CSR-enhed arbejder p& nuveerende
tidspunkt med en gennemgéende kontrol i musikbranchen, i re-
lation til at fere tilsyn med bl.a. overholdelse af geeldende klau-
suler.

Indsatser i andre kommuner og organisationer indenfor omradet gko-

nomisk beeredygtighed

CSR-enhed mod social dumping (Arhus kommune)
https://aarhus.dk/virksomhed/leverandoer-til-os/sammen-

mod-social-dumping

Overenskomster (Dansk Scenekunst)
https:.//danskscenekunst.dk/overenskomster

Overenskomster og tariffer (Dansk Musiker Forbund)
https.//dmf.dk/page/raadgivning

Vejledende mindstepriser (Billedkunstnernes Forbund)
https://bkf.dk/raad-og-jura/vejledende-priser-2/

Indsatser i KK indenfor omrédet gren baseredygtighed

Miljepolitik. Vedtaget i BR 13. november 2003.

Klimastrategi 2035

Gron beeredygtighed er senest indarbejdet i Kebenhavns Kom-
munes Klimastrategi 2035, vedtaget i BR 18. september 2025.
Her er gren baeredygtighed defineret ud fra tre spor: geografi-
ske udledninger, forbrugsbaserede udledninger og Kgben-
havns Kommunes handaftryk. Klimastrategien har fastlagt den
overordnede retning og tilgang til Kebenhavns klimaindsats de
naeste ti &r. Kultur- og fritidsliv er ikke skrevet ind i den overord-
nede strategi, og indgér fersti handleplanen for 2029-2031,
hvor det primeaere fokus er pa kulturen som rammen for eksperi-
menterende og oplevelsesbaserede klimainitiativer, og rummer
dermed ikke et fokus p4, hvordan kulturinstitutioner spiller en
rolle i den grenne omstilling.

Handlingsplan for FN’s verdensmal

Handleplan for biodiversitet 2026-2029

Handbog til cirkuleere udstillingspraksisser

Handbogen er udarbejdet som en del af det etnografiske in-

novationsprojekt ‘cirkuleere udstillingspraksisser’ af Mathias Pei-
tersen, Lea Hedeskov og Frederik Larsen. Projektet er udfert i et
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samarbejde mellem Kunst og Historie under Kebenhavns Kom-
munes Kultur- og Fritidsforvaltning og rddgivningsvirksomhe-
den In futurum. Projektet er finansieret af Slots- og Kulturstyrel-
sen.

Kriterier for Festivalpuljen

Baeredygtighed er indskrevet som et kriterie i behandlingen af
ansggninger til Festivalpuljen. Puljen veegter, hvorvidt en festi-
val tematiserer beeredygtighed og/eller arbejder baeredygtigt i
produktion og afvikling fx med afsaet i FN's verdensmal.

Indskrevet krav i aftaler for de smd storbyteatre
Beeredygtighed er indskrevet, pa forskellig vis, som en del af ak-
tivitetsmalene i aftalerne for de sma storbyteatre. Fx at teatret
arbejder aktivt med klimamal og baeredygtighed ved for eksem-
pel at genbruge materialer og genopseette forestillinger.

Indsatser i andre kommuner og organisationer indenfor omradet grgn

beeredygtighed

Handbog til beeredygtig kunstproduktion (Arhus kommune)
https://kulturxklima.aarhus.dk/kunstproduktion/

Grenbog (Horsens kommune)

https.//kulturensanalyseinstitut.dk/viden-artikler/groenbog-
potentialet-i-kunst-og-kultur-i-horsens/

Guides til baeredygtige events (Gentofte kommune)
https://klima.gentofte.dk/baeredygtige-events/

Miljecertificeringsordning, Green Attraction

Kebenhavns Museum, Thorvaldsens Museum, Arbejdermuseet,
og Nikolaj Kunsthal er miljgcertificeret ved Green Attraction.
Der er kriterier indenfor 17 omrader, hvoraf nogle er obligatori-
ske og nogle er pointkriterier. P& museumsomradet er der 10,
hvoraf 5 er obligatoriske.

https://www.greenattraction.dk/

Museernes Grgnne Akademi (under Organisationen for Dan-
ske Museer)
https://www.dkmuseer.dk/museernes-groenne-akademi/

Centeret for Beeredygtighed i Kulturlivet (under Kulturens Ana-
lyseinstitut)
https://kulturensanalyseinstitut.dk/viden/groen-baeredygtig-
hed/

Beaeredygtigt Kulturliv NU (bidraget til Fair Practice rarporten)
https:.//www.baeredygtigtkulturliv.nu/

Theatre Green Book
Acceleratorprogram, som undersgger hvordan det engelske
veerktgj fungerer i en dansk kontekst. Husets Teater og Teater
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Hund & Co. er case teatre fra november 2024 - april 2026.
https://augustinusfonden.dk/da/projekter/groen-omstilling-i-

scenekunstbranchen-med-theatre-green-book-acceleratorpro-

gram-
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