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Ansggning til Pulje til talent- og eliteidraet — 2026

Udfyldt af (navn og dato): Lars Sgrensen, 1. oktober 2025

Stamdata

Foreningsnavn:

Hovedstadens Svgmmeklub

CVR-nr.:

12264712

Tegningsberettiget i foreningen:

Klubdirektgr Lars Sgrensen

Adresse:

Bernhard Bangs Alle 41, 4; 2000 Frederiksberg

Hjemmeside:

www.hsk.dk

Sportsgren og forbund:

Svgmning og SvgmDanmark

Beskrivelse af aktiviteter, der sgges stotte til

Beskriv kortfattet nedenfor hvilke tiltag, der sgges stgtte til, og hvor meget der sgges om — fordelt pa tiltag.

Beskriv ogsa kort det forventede udbytte af tiltagene.

Indledning:

skadesforebyggende indsats.

Denne ansggning er en delansggning, der gar i forlaeengelse af ansggning for 2025/2026, hvor der er ydet stgtte til
nedenstaende indsatsomrader, opdelt i del 1, 2 og 3. Der er saledes ikke tale om nye projekter eller indsatser ift.
den ansggning, vi i april 2025 indsendte og fik tildelt stgtte ud fra.

| tildeling for 2025/2026 er der ogsa ydet stgtte til et fjerde delomrade, biomekanisk testning, men da aktiviteterne
er sesonfglsomme, er der ikke ingen planlagte aktiviteter i 2. halvar 2026. Det vil der igen vaere i 1. halvar 2027.

Del 1: international High Performance (IHP) internationale stavner og traeningslejre

Vi har en IHP-gruppe (international high performance) pa ca. 10-12 svpmmere pa eliteholdet (klubbens fgrstehold).
De har int. potentiale, dvs. de enten er pa SvgmDanmarks udviklingslandshold, juniorlandshold, seniorlandshold
eller meget teet pa. Det er svgmmere, der har brug for specialiserede tilbud om sparring som traeningslejre, bade i
int. traeningsmiljger, men ogsa som forberedelse til kvalifikationer; internationale stavner; og en

Tilbud som vi ikke via klubbens normale foreningsbudget ellers ville kunne tilbyde svgmmerne. SvgsmDanmark
tilbyder i @jeblikket pga. andret status hos Team Danmark kun de muligheder for meget fa svgmmere i Danmark.

Lidt mere konkret gnsker vi, at gruppen af svgmmere i seesonen, der omfatter 2026 far mulighed for at deltage ved
internationale staevner af hgjt format. Normalt ogsa tilskud til en saerlig traeningslejr, som typisk placeres i 1.
kvartal. Pga. periodeforskydning og ny ansggningsperiode er specialtraeningslejr ikke medtaget i 2. halvar 2026.



http://www.hsk.dk/

Steevnerne er planlagt for at give svgmmerne international sparring og “pres og tryk” pa deres internationale udblik
og dermed at vise dem de naeste udviklingsskridt i deres karriere. Traeningslejren er planlagt, sa den forbereder de
internationale kvalifikationer og senere praestationer ved internationale mesterskaber.

Del 2: styrketreening, dryland og skadesforebyggelse

Pa tvaers af alle fem niveauer i konkurrenceafdelingen arbejder vi allerede med traeningsplaner, der sikrer, at der
traenes efter én plan og at gvelser og sveerhedsgrader gradvist introduceres og gges. Det arbejde og fokus er tilbage
i seesonerne 2019/2020/2021, som fglge af stgtte fra Team Copenhagen, blevet styrket. Vi fik etableret en staerkere
rgd trad og har udarbejdet en samlet beskrivelse af, hvordan holdene skal arbejde med drylandtraening.

Fokus er derfor nu veere pa opfglgning og skadesforebyggende tiltag. Vi har derfor indgaet aftale med
landsholdsfysioterapeut og osteopat Martin Ladewig fra Eliteklinikken. Martin vil vaere hver uge veere fast til stede,
nar eliteholdet traener. Udover sparring omkring landtraening, skal Martin Ladewig ogsa tilse og screene svgmmere
fra IHP-gruppen og sikre, at den rgde trdd holdes omkring landtraening i hele klubben samt at svgmmerne sa vidt
muligt holdes skadefrie.

Del 3: treenerudvikling af elitetraeenere om padagogik og elitekultur

Vi gnsker stgtte til at videreudvikle de to overordnede traenergrupper (fuldtidsansatte) med tilpasset
praestationsforberedelse. Elitetraenere og talenttreenere sammen. Temaet er at styrke arbejdet mellem traener og
svgmmer. Traenerne skal bedre blive i stand til sammen med svgmmerne at forberede, gennemfgre og evaluere en
toppraestation. Fx, hvordan opbygges en “gameplan”, hvordan sikrer vi, at sygmmeren star imod
forventningspresset, stgj og forstyrrelser osv. Vi gnsker, at vi far udarbejdet et "produkt” i form af en konkret
vejledning eller manual, som er tilpasset klubbens senior-, junior- og argangssvgmmere. Vi gnsker, at udviklingen
skal ske i samarbejde med DoubleYou og Jakob Hansen eller anden relevant samarbejdspartner, som ogsa arbejder
med enten SvgmDanmark eller Team Danmark.

@konomi og ansggningsbudget

(Vedhaeft bade den udfyldte budgetskabelon og foreningens seneste reviderede regnskab og budget)



Foreningens organisation

Hvem udggr foreningens sportslige ledelse? (navne og titler)

Klubbens sportslige ledelse bestar af cheftraener Niels-Jgrgen Jgrgensen og klubdirektgr Lars Sgrensen.
Cheftraener har det sportslige ansvar og klubdirektgr har ledelsesansvaret for de ansatte elitetraenere

Hos hvem i bestyrelsen er foreningens talent- og elitearbejde forankret?

Formand Susanne Glasius Tischer.

Har foreningen en sportslig strategi? (ja/nej) — hvis ja, vedhaeft som bilag

Ja. Bilag vedhaftet.

Faciliteter

Hvor traener I?

Klubbens elitehold traener primaert pa Bellahgj Svsmmestadion. Her er der primaert traening pa langbane
(50 m), men ogsa mulighed periodisk at traene pa kortbane (25 m).

Herudover traenes der 1-2 x pr. uge pa kortbane i Flintholm Svemmehal pa Frederiksberg.

Klubbens gvrige konkurrence- og elitehold traener ogsa pa Bellahgj Svésmmestadion, men ogsa i
Flintholm Svgmmehal, Damsgbadet (Frederiksberg) og Vesterbro Svgmmehal. Vesterbro lukkede
sommer 2024 pga. renovering og det samme gjorde Flintholm Svgmmehal i en kortere periode pa 6
maneder. Vesterbro er lukket i flere ar. Ny kapacitet i svsmmehaller var ventet i 2024 i @restad
Svémmehal, men svgmmehallen har pt. udskudt abning til januar 2027.

Der er pladsproblemer alle steder og iseer pa Bellahgj Svgmmestadion, mangler klubben baneplads til
eliteholdet og tidssvarende styrketraningsfaciliteter. Klubben har dog faet bevilget stgtte af Kgbenhavns
Kommune til forbedring af styrketraeningsfaciliteterne pa Bellahgj. De nye lokaler blev taget i brug i juni
2025 og fungerer rigtig godt.

Har talent- og eliteudgvere tilstraekkelig prioriteret adgang til faciliteter? (ja/nej)

Nej.

Er der tilstreekkelig adgang til styrketreeningsfaciliteter? (ja/nej)

Ja.




Talentudvikling og elite

Har foreningen en talent- og elitepolitik? (ja/nej)

Ja. Vedhaeftet under ”sportslig strategi”.

Har foreningen implementeret ATK (2.0)? (ja/nej)? ATK - Aldersrelateret traeningskoncept | Team Danmark

Delvist.

Vi har markeret delvist. Ikke fordi vi ikke kender ATK 2.0. Men fordi der ikke findes et svpmmespecifikt
ATK 2.0, som vi kan benchmarke op imod.

Vores rammer efterlever dog SvgmDanmarks oprindelige aldersrelaterede traeningskoncept. SV@Ms ATK
har nogle ar pa bagen og er ikke opdateret for nyligt. Vi har i de seneste to ssesoner reduceret
traeningsmaengden for de yngste svgmmere og gget den tilsvarende, nar svtgmmerne bliver lidt zldre. Vi
har i de seneste 8-9 ar haft fokus pa at @ge landtraening for alle sytgmmere. Her har vi med hjalp fra
Team Copenhagen faet udarbejdet en ssmmenhaengende udviklingsplan for talentsvgmmernes
landtraening og vi har faet tilknyttet en fast fysioterapeut, der tilser sytsmmerne der traener mest pa fast
basis. Fysioterapeuten tilser ogsa i mindre omfang gvrige svsmmere fra klubben.

Beskriv evt. saerlige initiativer for at forberede talenter bedst muligt pd overgangen til elite:

Overgangen i Hovedstadens Svsmmeklub defineres i den alder, hvor svsgmmerne rykkes fra Talent 1 til
eliteholdet, dvs. fra argangssvemmere til juniorsvgmmere. | den overgang vil sysmmerne inden for 1-2
ar skulle begynde pa en ungdomsuddannelse. Her samarbejde vi saerligt med de lokale
ungdomsuddannelsesinstitutioner. Szerlig har vi et teet samarbejde med Falkonergarden hvor
stgrstedelen af elitesvgmmerne gennemfgrer deres ungdomsuddannelse. Enkelte er ogsa i gang med
erhvervsrettede uddannelser.

| HSK taler vi dog reelt ikke om begrebet "elite” fgr sytgmmernes nar 1-2 ar ind i junioralderen, og kun i
helt szerlige tilfaelde. Nar de nar senioralderen anvender vi elitebegrebet mere. Vi har samlet junior- og
seniorsvgmmere pa eliteholdet. Her har langt stgrstedelen af svugmmerne som naevnt valgt at ga pa
Team Danmark-linje pa Falkonergardens Gymnasium. Vi har et langvarigt og steerkt samarbejde med
skolen, hvor vi lgbende hen over en saeson har kontakt med skolen om relevante dele af svgmmernes liv.
Klubben yder ogsa ekstra betalt lektiehjaelp til svsmmere, som har ekstra fraveer pga. sportslige
aktiviteter.

Vi er ogsa opmaerksomme p3, at vi ikke gger traeningsmaengde og intensitet, nar svgmmernes gar fra
folkeskole til ungdomsuddannelse.



https://www.teamdanmark.dk/talent/atk

Er veerdisaet for talentudvikling i dansk idraet implementeret i foreningens talentudvikling? (ja/nej)

TalentHUSET | Team Danmark

Delvist.

Vi har tidligere i ansggningen under "“talentpolitik” uploaded en tekst, som beskriver, hvordan arbejdet
rundt svsmmerne foregar i Hovedstadens Svgmmeklub. Teksten er udarbejdet af klubbens bestyrelse.

Her star der bl.a.:

Ved ”siden af” svgmningen skal svgmmerne vaere i stand til at balancere med skole, familie og venner. Vi
gnsker at udvikle hele svgmmere, som anerkender, at der skal mere til end svpmmetraening for at blive
dygtig og "langtidsholdbar” i svgmning.

Vi mener, at de beskrivelser vi igennem flere ar har arbejdet er inden for rammerne og anbefalinger, som
dansk idraet de seneste ar har arbejdet med.

Beskriv kort foreningens malsaetninger og fokusomrader for talentudvikling/elite de kommende 2-3 ar:

1) svgmmer kvalificeret til OL 2) 2 svgmmere udtaget til udviklingslandsholdet 3) 2-3 svgmmere
kvalificeret til EM for juniorer 4) 3 svpmmere kvalificeret til Nordiske Junior Mesterskaber 5) Top tre i
Svemmeligaen (DM for hold). 6) Top tre klub ved samtlige nationale mesterskaber for senior, junior og
argang. 7) Fokus for talentudviklingen er gge antallet af svgmmere yderligere i klubbens talentpipeline.
Pga. corona og lukkede svesmmehaller (renoveringer), har vi stadig “huller” i nogle fa argange i vores
pipeline. Det spger vi at kompensere for nu ved at sgsaette en mere decentral struktur, hvor det skal
vaere muligt at ga til “talenttraening” i de enkelte bydele og ikke kun i fa haller centreret om
Bellahgj/Frederiksberg. Fx er vi de seneste to sasoner gaet fra at have to Talent 3 hold til nu at have fem
Talent 3 hold fordelt i forskellige bydele. Dog en strategi der rammes hardt af nedlukkede svgmmehaller.

Traenerressourcer og -udvikling

Hvem er ledelsesansvarlig for traenere og treenerudvikling? (navn og titel)

Klubbens sportslige ledelse bestar af cheftraener Niels-Jgrgen Jgrgensen og klubdirektgr Lars Sgrensen.

Ansvaret er delt sadan her: cheftraner har det sportslige ansvar og klubdirektgr har ledelsesansvaret for
de ansatte elitetraenere

Hvem har ansvaret for den fysiske traening i foreningen? (navn og titel)

Overordnet er cheftraener Niels-Jgrgen Jgrgensen ansvarlig. | praksis ligger programudarbejdelsen hos to
fuldtidsansatte elitetraenere.

Beskriv foreningens strategi for traenerudvikling og -uddannelse (vedhaeft desuden bilag med oversigt over

relevante traenere inkl. kort CV (erfarings- og uddannelsesmaessigt) samt plan for udvikling):

Hovedstadens Svgmmeklub har i alt ca. 350 traenere ansat pa kontrakt. Heraf er syv pa fuld tid. En
oversigt over traeneransaettelseskategorierne og sammenhangen blandt dem kan ses sidst i denne
strategi. De tre stgrste traenerkategorier er hjelpetraener, treener og konkurrencetraener. De to stgrste



https://www.teamdanmark.dk/talent/talenthuset

er suveraent hjelpetraner og traener. De to traenerkategorier star hver uge for at traene ca. 10.000 bgrn
pa 600 forskellige hold.

Bestyrelsen i Hovedstadens Svgmmeklub besluttede ved etableringen af klubben i 2012, at vores
vigtigste "rastof”, treenerne, ikke ma nedprioriteres pa grund af andre satsninger. Sammenlagt ligger
klubbens uddannelsesbudget pa ca. 500.000 kr. pr. budgetar.

| Hovedstadens Svgmmeklub vaegtes den formelle uddannelse lige sa hgjt som den praktiske
traenerudvikling. Traenerudvikling er defineret som den udvikling, der sker, nar treenere leerer pa jobbet,
modtager nye udfordringer, modtager feedback pa bassinkanten af omradeansvarlige eller fx undervises
af kollegaer.

Er yderligere beskrevet og illustreret i vedhaftede bilag.

Specialforbundssamarbejde

Er der etableret et formelt samarbejde med specialforbundet om talentudvikling/elite? (ja/nej)

Nej.

Hvis ja, beskriv:

Beskriv hvordan foreningens talentudvikling/elite haenger sammen med specialforbundets prioriteringer:

Hovedstadens Svgmmeklub har et naert samarbejde med SvgmDanmark. Vi har svgmmere i alle
landsholdsgrupper og medfglgende traenere fra klubben.

Vi deltager i alle netveaerks- og udviklingsmgder og bidrager konstruktivt til udvikling.

Vi har valgt ikke at have et formaliseret samarbejde, da SvgmDanmark pt ikke har en formaliseret
samarbejdsform, der passer pa Hovedstadens Svgmmeklubs status og niveau. | hverdagen traener vores
elitehold dog side om side med det Nationale Traeningscenter pa Bellahgj, hvilket giver mulighed for
daglig sparring.

Er specialforbundet et Team Danmark-forbund? (ja/nej)

Ja.

Er talentudvikling og/eller elite et prioriteret spor i specialforbundets strategiaftale med DIF? (ja/nej)

Ja.

Supportfunktioner, skadesforebyggelse og trivsel

Beskriv kort foreningens supportfunktioner (fysioterapi og lign.) til radighed for talenter og eliteudgvere?



Beskrevet tidligere i ansggning omkring stgtte til fysioterapi.

Herudover gennemfgrer klubben regelmaessig sparring af aldersrelateret sportsernzering af traenere,
svgmmere og forzeldre. Tiltaget er tilpasset alle konkurrencehold, som hver modtager sparring og
uddannelse ud fra, hvad der passer pa traeningsmangde og alder. Sparring og uddannelse foretages af
Bevidste Valg.

Beskriv evt. udviklingsomrader ift. support og forebyggelse:

Det er svaert for klubben at prioritere egne midler og adgang til specialister. Derfor har vi historisk sggt
om midler via Team Copenhagen. Bl.a. til specialtestning af IHP-svgmmere, men ogsa til den
aldersrelaterede og mere langsigtede uddannelse af traeenere, svugmmere og foreeldre. Det haber vi, at
der stadig vil veere en mulighed for.

Beskriv nuvaerende indsatser og/eller evt. udviklingsomrader ift. trivsel:

Hovedstadens Svsmmeklub har i mange ar gennemfgrt en arlig undersggelse af medlemmernes
tilfredshed. Klubben har de seneste ar udvidet undersggelsen szerligt for konkurrencesvgmmere.
Undersggelsen giver et nuanceret og historisk indblik i svgmmernes trivsel. Undersggelsen behandles i
en fastlagt proces, hvor fgrst treenergruppen diskuterer undersggelsen, herefter konkurrenceudvalget
(hvor forzeldre er repraesenterede) og afslutningsvis orienteres bestyrelsen. Historisk har der med
baggrund i undersggelsen og dialog med svemmerne veaeret igangsat en raekke saerlige tiltag, bl.a. pa
klubbens elitehold. Svarprocenten blandt konkurrencesvemmerne er meget hgj. | snit er der for de ca.
200 svpmmere en besvarelsesprocent pa ca. 80, og pa klubbens elitehold er svarprocenten taet pa 100.

Er der i foreningen kendskab til etisk kodeks for dansk konkurrenceidreet? (ja/nej

Etisk kodeks for dansk konkurrenceidraet | Team Danmark

Ja.



https://www.teamdanmark.dk/ansvarlig-eliteidraet/etisk-kodeks
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BUDGETSKABELON, Pulje til talent- og eliteidreet

Det er en forudsaetning for udbetaling af Kgbenhavns Kommunes tilskud at tilskudsmodtager udarbejder et budget,
der er opstillet i overensstemmelse med denne budgetskabelon. Budgettet skal godkendes af Kultur- og
Fritidsforvaltningen.

Alle felter markeret med gult skal udfyldes. Der ma gerne tilfgjes linjer, under savel indtaegter som udgifter. De
angivne poster under “Udgifter” er forslag og bar navngives, sa de matcher de reelle udgiftsposter. Safremt | ikke har

indtaegter fra eksempelvis fonde, billetindtaegter etc. slettes disse linjer eller angives med 0.

Aflyses eller ndres vaesentlige dele af indsatsen skal budgettet revideres og sendes til Kultur- og Fritidsforvaltningen
med en forklaring pa @&ndringerne. £ndringerne og det reviderede budget skal godkendes af Kultur- og
Fritidsforvaltningen.

Det senest godkendte budget skal sidenhen anvendes som grundlag for regnskabsafleeggelse.

Tekst i kursiv er vejledningstekst.

Tilskudsmodtagers navn: Hovedstadens Svgmmeklub
CVR: 12264712
Projektets navn: Etablering af internationalt elitemiljg i Hovedstadens Svgmmeklub

Projektperiode: august — december 2026 (er tildelt stptte 1. halvar 2026)

Indtaegter Samlet budget Evt. revideret Endeligt regnskab
budget (udfyldes fgrst
(udfyldes kun i efter stgtte-
tilfeelde af periodens udigb)
budgetjusterin-ger
efter
stgttetildeling)

Ansggt tilskud fra Kultur- og Fritidsudvalget 42.570

@vrige indtaegter (Tilpasses eller slettes efter
relevans)

@vrige tilskud fra Kpbenhavns Kommune
Fonde

Billetindtaegter

Egenfinansiering 34.830
Billetindtaegter

INDTAGTER | ALT 77.400




Udgifter Andel af Samlet budget til Evt. revideret Endeligt regnskab ift.
budget som talent- og budget ift. Pulje til | Pulje til talent- og
spges dekket | eliteidraet talent- og eliteidraet
af Pulje til eliteidraet (udfyldes fgrst efter
talent- og (udfyldes kun i stgtteperiodens
eliteidraet tilfeelde af udlgb)

(Angives i kr.) budgetjusteringer
efter
stattetildeling)

International 32.400

staevnesparring

Lgnandel til fysioterapeut 25.000

Undervisning af elite- og 20.000

konkurrencetrenere i

"praestations-forberedelse,

fgr, under og efter"

UDGIFTER | ALT 77.400

RESULTAT 0

Kommentarer/forbehold:

Denne ansggning er en delansggning, der gar i forleengelse af ansggning for 2025/2026, hvor der er ydet stgtte til
nedenstdende indsatsomrader, opdelt i del 1, 2 og 3. Der er sdledes ikke tale om nye projekter eller indsatser ift. den
ansggning, vi i april 2025 indsendte og fik tildelt stgtte ud fra.




