Bilag 2: Katalog med besparelses- og
effektiviseringsforslag

Indhold

Effektivisering i 2020

Nr. Malgruppe Titel (1.000 kr.)
BORGERCENTER VOKSNE
Genfremsat
SI/UD01 | Udsatte voksne | Tilpasninger pa rusmiddelomradet -3.400
SI/UD02 | Udsatte voksne | Afvikling af den tvaergaende psykologindsats -625
Nye
SI/uD03 B.orge.re med Faerre midler til kgb af tilbud til borgere med sindslidelse -6.000
sindslidelse
SI/UD04 | Udsatte voksne | Afvikling af dagtilbud Gartneri offside -1.275
Borgere med Besparelse pa myndighedsomradet pa malgrupperne
SI/UDO5 | sindslidelse/ P pa myncie pa malgrupp -900
Borgere med Sindslidelse og Udsatte Voksne
Udsatte voksne
Borgere med o . . .
51/UD06 | sindslidelse/ Besp.arelsje pa staben i Borgercenter Voksne pa omradet -1.000
for sindslidende
Udsatte voksne
s1/UD07 | Udsatte voksne R(?duktlon af rammen for stgttekontaktpersoner i 1,500
Hjemlgseenheden
BORGERCENTER HANDICAP
Genfremsat
HAO1 Borgére med Malgruppgtllpasnlng pal dagtilbudsomradet for borgere -1.500
handicap med handicap over 65 ar
HAQ2 Borgere med Reduktion i aktiviteten pa de selvejende og kommunale 6.975
handicap ’kan’-klubtilbud for borgere med handicap )
Nye
Borgere med L . . .
HAO3 handicap Reduktion i normeringer pa sagsbehandling -5.000
Reduktion i normering pa dggntilbud for borgere med
Borgere med o . . .
HAO04 handica VUM B og C samt en reduktion i normering pa dagtilbud -7.800
P for borgere med VUM B. C og D.
HAOS Borgere med Reduktion i administrationsgebyr til borgerstyret -2.100

handicap

personlig assistance

TVARGAENDE OPGAVER OG ADMINISTRATION

Genfremsat




Tveergaende

TVOAO1 |opgaver og Reduktion af § 18-puljen til frivilligt socialt arbejde -3.000
administration

Nye
Tveergaende

TVOAO2 |opgaver og Besparelse pa den centrale administration -4.500
administration

Total (hgjeste model medregnet) -45.575
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BORGERCENTER VOKSNE



EFFEKTIVISERINGSFORSLAG

Forslagets titel: ~ Genfremsat: SI/UDO1 - Tilpasninger pa rusmiddelomradet

Kort resumé: Med forslaget gennemfgres der en raekke tilpasninger pa rusmiddelomradet. Forslaget
bestar af en raekke aktivitetsspecifikke besparelser. Besparelsen er samlet set pa 4,6
mio. kr. ved fuld implementering og udger ca. 2,1 % af det samlede budget pa omradet.
Forslaget er skalerbart og pavirker serviceniveauet.

Fremstillende Socialforvaltningen

forvaltning:
Bergrte [] @konomiforvaltningen X Socialforvaltningen
forvaltninger: [] Kultur- og Fritidsforvaltningen [] Teknik- og Miljgforvaltningen
[] Bgrne- og Ungdomsforvaltningen [ ] Beskeeftigelses- og
[ ] Sundheds- og Omsorgsforvaltningen Integrationsforvaltningen

FORSLAGETS SAMLEDE @KONOMISKE KONSEKVENSER

1.000 kr. 2020 p/I Styrings- 2019 2021 2022
- omrdde L

Varige a&ndringer
Omlaegning af overlaegestilling —
reduktion af et drsvaerk

Service -800 -800 -800 -800 -800

Nedlzeggelse af en stgttekontaktperson
pa substitutionsomradet

Reduktion af pladser hos Kirkens
Korshaers Udviklings- og Service -1.125 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
Behandlingscenter

Service -300 -400 -400 -400 -400

Lukning af iv-metadonbehandling pa

. Service -375 -500 -500 -500 -500

Forchhammersve;j
Reduktion i 3bni ; h

eduktion i abningstiden hos Service 375| 500| -500| -500| -500
rusmiddelbehandlingsenhederne
Afvikling af i il il akti

.VI ing af motionstilbuddet til aktive Service 675 900 900 900 500
misbrugere MoveOn
Opkvalificering af medarbejdere Service 250 250
Samlet varig a&ndring 0| -3.400 -4.350 | -4.600 -4.600 -4.600

BAGGRUND OG FORMAL

Socialforvaltningen har et budget pa knap 263 mio. kr. i 2019 (2020 p/l) pa rusmiddelomradet. Disse midler gar
blandt andet til behandling af rusmiddelproblematikker, herunder bade alkohol, hash og andre
centralstimulerende stoffer samt substitutionsbehandling. Desuden varetages en raekke myndighedsfunktioner,
savel som specialtilbud som heroinbehandling, udgaende rusmiddelbehandling, dagcenter mv.

Sammenlignet med de gvrige 6-byer har Kgbenhavns Kommune et hgjt udgiftsniveau pa rusmiddelomradet. Det
hgje udgiftsniveau skyldes bl.a. storbyeffekten, hvor der fx er udgifter til Stofindtagelsesrummet. Kgbenhavn har
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naestflest personer i behandling pr 1.000 borgere og kommunen har samtidig de hgjeste udgifter pr borger af alle
6-byerne. Det er derfor relevant at kigge pa det serviceniveau, der bliver tilbudt pa omradet.

Socialforvaltningen har udarbejdet dette forslag med henblik pa at tilpasse aktivitet til en besparelse pa ca. 2,1 %
af budgettet til rusmiddelbehandlingen pa voksenomradet.

FORSLAGETS INDHOLD

Socialforvaltningen ivaerkseetter en besparelse pa ca. 2,1 % af budgettet til rusmiddelomradet ved fglgende
initiativer:

Omlaegning af overlaegestilling — reduktion af et drsvaerk

Socialforvaltningen har i dag overlaeger ansat til at varetage en bred vifte af opgaver, herunder koordinering,
supervisoropgaver, undervisning samt et overordnet ansvar for at seette retning, kvalitet og faglige standarder for
hele Rusmiddelomradet. Socialforvaltningen omlaegger en af de 2 kliniske overlaegestillinger fra at sidde centralt i
Koordinerende Enhed til at overtage en afdelingslaegestilling i praksis for Rusmiddelomradet for alkohol og stof.
Overlaegen skal samtidig med at varetage praksis 25-30 timer stadig have en rakke koordinerende opgaver
herunder supervision, undervisning og szette faglig retning for alkohol- og stofomradet og er derved ansvarlig for
den sundhedsfaglige behandling pa rusmiddelomradet. Omlaegningen betyder, at overleegen flyttes fra den
koordinerende enhed til en rusmiddelenhed, hvorfor der kan reduceres med en afdelingsleege. Antallet af kliniske
overlaeger reduceres derved fra to til en.

Socialforvaltningen har opstartet processen ift. denne omlaegning i forbindelse med en vakance, der vil
stadfaestes fra 2020. En konsekvens af omlagningen er, at overlaegen ikke lzengere kan ga ind og daekke ved
leegemangel pa omradet.

Nedlzggelse af en stgttekontaktperson

Socialforvaltningen forslar at nedsaette serviceniveauet pa stgttekontaktpersonsomradet. Der er i dag 12
stgttekontaktpersoner ansat til at hjeelpe nogle af de udsatte borgere med stgtte i dagligdagen og brobygning.
Dette kan fx vaere i form af at sikre en god kontakt med Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningen,
sundhedsvaesnet eller andre relevante aktgrer. Socialforvaltningen vil justere serviceniveauet pa omradet, sa der
fremadrettet vil veere 11 stgttekontaktpersoner. Forslaget betyder at feerre borgere vil fa stgtte fra
stpttekontaktpersoner, men stgtten til de allermest udsatte borgere opretholdes. For borgere der ikke laengere
far stgtte af stgttekontaktpersoner, vil borgerne i videst muligt omfang stgttes gennem deres kontaktpersoner.

Reduktion af pladser hos KKUC (Kirkens Korshaers udviklings- og behandlingscenter)

Socialforvaltningen har indgaet en aftale med KKUC om kgb af 55 pladser til specialiseret rusmiddelbehandling.
Socialforvaltningen benytter ikke de 55 pladser fuldt ud, der er i 2018 kun benyttet ca. 30 pladser. Derudover er
behandlingen hos KKUC et dyrt tilbud sammenlignet med kommunens egne ambulante tilbud. En plads hos KKUC
koster arligt 100 t. kr., mens en ambulant plads i egne tilbud koster ca. 40 t. kr. pr. arsplads. Den nuveerende
kontrakt med KKUC udlgber i maj 2020, og Socialforvaltningen vil i den forbindelse reducere antallet af pladser
med 15, sa der fremover betales for 40 pladser hos KKUC. Dette vil dog betyde, at der er feerre borgere, der
fremover vil kunne fa et specialiseret behandlingsforlgb, men i stedet ma henvises til gvrige ambulante
behandlingstilbud. Safremt borgerne vaelger et andet privat tilbud, frem for Kgbenhavns kommunes eget tilbud,
vil det betyde et gget pres pa misbrugspuljen. Der vil dog typisk veere tale om billigere tilbud, hvilket ogsa er
tilfeeldet, hvis det er behandling i eget regi.
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Effektiviseringsforslaget ”SI/UDO2 - Afvikling af den tvaergdende psykologindsats” kan pavirke serviceniveauet for
samme malgruppe.

Lukning af iv-metadonbehandling pa Forchhammersvej

Det er i dag muligt for borgerne pa Forchhammersvej at injicere metadon under ordnede forhold. Tilbuddet blev
muligt i 2006 og startede op med stgtte fra Satspuljemidler. | dag er tilouddet overgaet til kommunens egen drift.
Ved iv-metadonbehandling (injektion) er der krav om, at en sundhedsperson overvager injektionen de fgrste 14
dage af behandlingsforlgbet, hvorefter der vil vaere medicinudlevering- og indtagelse 2-5 gange om ugen alt efter
den enkelte borgeres situation og behov. Der er aktuelt 10 borgere i iv-metadonbehandling pa Forchhammersvej.

Nedlaeggelse af iv-metadonbehandlingen pa Forchhammersvej vil betyde en kvalitetsforringelse for borgere i
substitutionsbehandling i Kebenhavn. Borgerne vil dog efter fritvalgsordningen kunne veaelge behandling med iv-
metadon i fx KABS-behandlingscenter, der har tilbud om iv-metadon i deres heroinklinik i Hvidovre og pa deres
substitutionsklinik i Hellerup. Kgbenhavns Kommune vil skulle betale for disse pladser.

Reduktion i abningstiden pa rusmiddelbehandlingsenhederne
Socialforvaltningen har rusmiddelbehandlingsenheder flere steder i byen. Dette forslag omhandler
rusmiddelbehandlingen pa Prags Boulevard, Vigerslevs Allé og @rnevej, der alle arbejder med
substitutionsbehandling. | dag har rusmiddelbehandlingsenhederne abent i fglgende tidsrum:

- Mandag og torsdag: 9.00-13.30 og 16.00-18.00

- Tirsdag, onsdag og fredag: 9.00-13.30.

Abningstiderne i de tre rusmiddelbehandlingsenheder vil fremover blive reduceret med en time, sa der alle dage
er dbent til 12.30 og der vil ikke laengere blive holdt dbent mandag eftermiddag. Derudover vil onsdag fremover
kun vaere dbent for borgere med aftale. De reducerede dbningstider vil veere:

- Mandag, tirsdag og fredag: 9.00-12.30

- Onsdag: 9.00-12.30 (kun efter aftale)

- Torsdag: 9.00-12.30 og 16.00-18.00

Med de reducerede abningstider vil der blive frigivet tid, der i dag bruges pa at holde medicinudlevering abent.
Det begraensede provenu hanger sammen med, at der skal veere abent dagligt af hensyn til, at borgere i opstart
af medicinsk behandling skal have dagligt fremmgde samt at borgere i arbejde vil have mulighed for at hente sent
én gang om ugen. Arbejdsmaengden til pakning og udlevering af medicin vil veere uzendret. Saerligt pa @rnevej og
Vigerslev Allé er der mange borgere, der skal have udleveret medicin, hvorfor det er begraenset, hvor meget
abningstiden kan reduceres.

Afvikling af motionstilbuddet til aktive misbrugere MoveOn

MoveOn er et motionstilbud til aktive misbrugere, hvor brugerne gennem fysisk aktivitet styrker deres fysiske og
psykiske sundhedstilstand. Traeningen faciliteres af specialuddannede misbrugsbehandlere pa borgernes
behandlingsenhed og er forankret ved Dagtilbud Steeren under Center for Rusmiddelbehandling. MoveOn tilbydes
alle hverdage og roterer mellem tre forskellige adresser i byen. Tilbuddet har en bred malgruppe, der spaender
over bade alkohol og stofmisbrug. Der er i alt ca. 1.100 borgere til treening i Igbet af et ar, hvilket betyder at der i
gennemsnit er 5-6 borgere til hver treening. Det er ikke muligt at opggre antallet af unikke borgere, der er i
bergring med MoveOn.
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MoveOn er et supplement til behandlingen og er at betragte som et kan-tilbud til en lille gruppe af borgere i
Center for Rusmiddelbehandling. Afviklingen af MoveOn vil vaere en serviceforringelse for de borgere, der
benytter sig af tilbuddet.

@KoNoMI
Den samlede besparelse i forslaget er 2,7 mio.kr. i 2020 og 4,6 mio. kr. varigt fra 2021.

Effektivisering

Omlaegning af overlaegestilling -0,8 mio. kr.

Ved omlaegning af overlaegestillingen fra substitutionsomradet til alkohol og stof, vil der netto veere et arsvaerk
mindre. Udgifterne til en overlaegestilling svarer til 0,8 mio. kr.

Nedlaeggelse af en stgttekontaktperson -0,2 mio. kr. (0,4 mio. kr. fra 2021)
Center for Rusmiddelbehandling har i dag 12 stgttekontaktpersoner tilknyttet. Besparelsen pa 0,4 mio. kr. svarer
til et arsvaerk, da der fremover kun vil vaere 11 stgttekontaktpersoner tilknyttet arbejdet med de udsatte voksne.

Reduktion af pladser hos KKUC -750t.kr. (-1,5 mio. kr. fra 2021)

Socialforvaltningen har i dag en aftale om 55 pladser til specialiserede behandlingsforlgb hos KKUC.
Socialforvaltningen vil reducere pladsantallet til 40, nar den nuvaerende aftale udlgber til 2020. En plads i den
nuveerende aftale med KKUC koster 0,1 mio. kr., hvorfor en reduktion i 15 pladser giver en samlet besparelse pa
1,5 mio. kr.

Lukning af iv-metadonbehandling pa Forchhammersvej -250t.kr. (0,5 mio. kr. fra 2021)
Ved at lukke iv-metadonbehandlingen pa Forchhammersvej vil der kunne spares et arsveerk, da der fremover ikke
vil vaere behov for det samme ressourcetrek ift. opsyn af borgere, der injicerer, samt til udlevering af metadon.

Reduktion i abningstiden pa rusmiddelbehandlingsenhederne -250t.kr. (0,5 mio. kr. fra 2021)

Ved at reducere abningstiden pa hhv. Prags Boulevard, Vigerslev Allé og @rnevej, vil der kunne optimeres pa den
tid, der bliver brugt pa at holde medicinudlevering abent i de tre enheder. Den samlede effektivisering er
svarende til ét arsveerk fordelt pa de tre rusmiddelbehandlingsenheder.

Afvikling af motionstilbuddet til aktive misbrugere MoveOn -450t.kr. (0,9 mio.kr. fra 2021)

Budgettet til MoveOn er pa 400 t. kr. svarende til 1 fuldtidsstilling. Derudover understgtter andre behandlere
borgernes deltagelse i tilbuddet. Der er derfor indlagt en yderligere besparelse pa 500 t. kr. svarende til en
fundtidsstilling yderligere.

Der kan komme afledte udgifter, hvis afviklingen af tilbuddet medfgrer en forringelse af brugergruppens evne til
at modtage misbrugsbehandling. Det er dog vanskeligt at estimere, hvad effekterne heraf vil veere.

Det er ngdvendigt at reducere provenuet de fgrste to ar med samlet 0,5 mio. kr. for at kunne effektivisere
besparelsen vedr. pargrendegrupper og forlgbslaengden pa gruppebehandling. Midlerne skal bruges til
opkvalificering af medarbejdere ift. at arbejde mere stringent med tidsstyring i behandlingsmetoden pa
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terapeutisk behandling. Derudover er der behov for kompetenceudvikling pa den socialfaglige behandling ift.
sagsstyring og sikre en mere koordineret behandling.

Fordelingen i effektiviseringen pa de forskellige tiltag ses i tabel 2 nedenfor.

Tabel 2. Varige a&ndringer, service
1.000 kr. 2020 p/I

2020 2021 2022

Ooml i f I tilling -redukti fet -800
omaegnlnga overlaegestilling -reduktion af e -800 -800 800 800
arsvaerk
Nedl Ise af tgttekontakt 3 -300
e e-zegge se aﬂ en stgttekontaktperson pa 400 400 400 400
rusmiddelomradet
Redukti fpl hos Kirkens Korsh -1.12
ede .|ona pladser 95 irkens Korshaers 5 1.500 1.500 1.500 1500
Udviklings- og Behandlingscenter
Lukning af iv- handli 3 -37
ukning af iv met?donbe andling pa 375 500 500 500 500
Forchhammersvej
Reduktion i 3bni - . 37
edu_ tion i abnlngstlden pa 375 500 500 500 500
rusmiddelbehandlingsenhederne
Afvikling af i il il akti i -67
vikling af motionstilbuddet til aktive misbrugere 675 -900 -900 900 900
MoveOn
e . 250

Opkvalificering af medarbejdere 250
Varige @ndringer totalt, service 0 -3.400 -4.350 -4.600 -4.600 -4.600

FORDELING PA UDVALG
Forslaget vedr. alene Socialudvalget

IMPLEMENTERING AF FORSLAGET
Implementeringen af forslaget vil blive igangsat umiddelbart efter politisk vedtagelse, sa det er fuldt
implementeret ultimo 2020.

INDDRAGELSE AF SAMARBEJDSPARTNERE

Socialforvaltningen inddrager relevante samarbejdspartnere. Medarbejderne vil blive inddraget via MED-
systemet.

FORSLAGETS EFFEKT
Forslagets effekt vil pavirke bade medarbejdere og borgere. Effekten er beskrevet under hver af delinitiativerne.

| alt vil forslaget udmunde sig i op til 8 faerre medarbejdere. Borgerne vil opleve forslaget som en
serviceforringelse i form af kortere abningstider (tilgeengelighed), kvalitetsforringelser og at der er ydelser, de
modtager i dag, der fremover ikke bliver tilbudt i Socialforvaltningen. Derudover vil afviklingen af MoveOn betyde
en forringelse af brugernes livskvalitet samt psykiske og fysiske sundhedstilstand, hvilket vil kunne give ggede
udgifter til rusmiddelbehandling, da forlgbene kan blive laengere og der er risiko for flere tilbagefald.
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OPF@LGNING

Succeskriterier 1.000 kr. p/I Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfgres
opfg@lgning? opfglgningen?

Indsatserne er afviklet 2.700i 2020, Borgercenter Voksne | forbindelse med den

ultimo 2020 4.600i 2021 Igbende budgetopfglgning

RISIKOVURDERING

Der er lav risiko forbundet med implementeringen af besparelserne i forslaget.

HVEM ER HORT?

Ja/Nej/lkke relevant Hvis ja, skriv kort konklusionen. Skal vaere afsluttet inden
udvalgsgodkendelse.
IT-kredsen Ikke relevant
HR-kredsen Ikke relevant
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EFFEKTIVISERINGSFORSLAG

Forslagets titel:  Genfremsat: SI/UDO2 - Afvikling af den tveergdende psykologindsats

Kort resumé: Socialforvaltningen afvikler den tvaergaende psykologindsats pa rusmiddelomradet.
Nogle af borgerne i malgruppen vil kunne fa en sammenlignelig indsats ved et andet
tilbud, mens andre borgere skal henvendes til psykologbehandling via egen laege.
Forslaget pavirker serviceniveauet.

Fremstillende Socialforvaltningen

forvaltning:
Bergrte [] @konomiforvaltningen X] Socialforvaltningen
forvaltninger: [] Kultur- og Fritidsforvaltningen [] Teknik- og Miljgforvaltningen
[] Bgrne- og Ungdomsforvaltningen [ ] Beskeeftigelses- og
[ ] Sundheds- og Omsorgsforvaltningen Integrationsforvaltningen

FORSLAGETS SAMLEDE @KONOMISKE KONSEKVENSER

000 020 p - 019 020 0 0 0 024

Varige a&ndringer

Afvikling af den tvaergaende
psykologindsats

Samlet varig a&ndring 0 -625 -1.250 -1.250 -1.250 -1.250

Note til alle tabeller: Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

Service -625 -1.250 -1.250 -1.250 -1.250

BAGGRUND OG FORMAL

Socialforvaltningens rusmiddelbehandling er opdelt i ti enheder, der hver beskaeftiger sig med forskellige aspekter
inden for rusmiddelbehandling; stabilisering, reduktion eller helt at stoppe brugen af rusmidler. Siden februar
2017 har Socialforvaltningen valgt at tilbyde en tveergaende psykologindsats som en del af
rusmiddelbehandlingen, der gar pa tveers af alle ti enheder. Denne indsats supplerer den almindelige
rusmiddelbehandling, da mange borgere med misbrugsproblematikker ogsa har psykiske lidelser som angst,
ADHD, depression eller alvorlige sindslidelser. En stor del af de borgere, der sgger behandling for stofmisbrug (75
%), og halvdelen af de borgere, der sgger behandling for alkoholmisbrug, har en psykisk lidelse.

| Ipbet af det fgrste halve ar i 2018 var 140 borgere tilknyttet den tvaergaende psykologindsats, heraf er omkring
50 borgere indskrevet ad gangen. | 2018 var ventetiden til et behandlingsforlgb i den tvaergaende psykologindsats
ca. 3 maneder. Indsatsen er primeert bestaende af individuelle samtaler, mens en mindre andel er gruppeforlgb.
Hvert forlgb har typisk bestaet af 10 samtaler med skriftlig evaluering efter 5 samtaler.

Den tveergaende psykologindsats er et supplement til rusmiddelbehandlingen og hjeelper borgere med nogle af de
problematikker, der enten kan vaere udsprunget af et laengerevarende misbrug, eller hvor stimulanser har vaeret
benyttet til at symptombehandle psykiske lidelser. Denne gruppe af borgere er meget sarbare, hvorfor der er god
synergi i at tilbyde psykologbehandling sammen med rusmiddelbehandlingen. Ydelsen ligger ud over
Socialforvaltningens kerneopgave, og Socialforvaltningen er saledes ikke forpligtet til at tilbyde den.
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FORSLAGETS INDHOLD
Socialforvaltningen afvikler den tveergaende psykologindsats under Center for Rusmiddelbehandling. Dette vil
betyde opsigelse af to fuldtidsansatte psykologer samt enkelte praktikanter.

Socialforvaltningen har indgaet en aftale med Kirkens Korshaers Udviklings- og Behandlingscenter (KKUC) om
ambulant stofmisbrugsbehandling. Aftalen bestar af 55 pladser, hvoraf der i 2018 blev benyttet 30 pladser.
Socialforvaltningen gnsker i hgjere grad at udnytte den eksisterende kapacitet hos KKUC. Behandlingen i KKUC
kombinerer rusmiddelbehandling og psykologbehandling. Selvom om de to typer af behandling ikke er direkte
sammenlignelige vurderes det, at ca. halvdelen af de borgere, der i dag far behandling i den tvaergaende
psykologindsats, i stedet vil kunne fa behandling i KKUC.

Afviklingen af den tvaergaende psykologindsats vil betyde en servicereduktion for borgerne, da de vil opleve
lengere ventetid pa behandlingen grundet de faerre pladser hos KKUC. Samtidig vil der veere borgere til
malgruppen for den tvaergaende psykologindsats, der fremover alene vil kunne fa et psykologisk
behandlingsforlgb via en henvendelse fra egen laege. Socialforvaltningen vil altid vejlede om denne mulighed, hvis
der ses et behov for dette. Ca. halvdelen af borgerne i malgruppen for den tvaergaende psykologindsats vil derfor
fremadrettet opleve selv at skulle betale for psykologbehandling.

| forslaget UDO3 Tilpasninger pa rusmiddelomrddet indgar et delinitiativ vedr. reduktion af pladser hos KKUC
(Kirkens Korshaers Udviklings- og Behandlingscenter). Denne del af UD03 pavirker samme malgruppe som dette
forslag. Hvis UDO3 vedtages, vil der fremadrettet kun vaere 10 ledige pladser og ikke 25, som beskrevet ovenfor.
Dette vil betyde, at 1/4-del af malgruppen for den tvaergdende psykologindsats vil kunne hjalpes i KKUC.

@KoNomI
Forslagets samlede gkonomiske effekt er -625t.kr. i 2020 og -1,25 mio.kr. varigt fra 2021.

Den pkonomiske effekt bestar af Ignudgifter til 2 fastansatte psykologer samt enkelte psykologer i praktik.

Tabel 2. Varige @ndringer, service

1.000 kr. 2020 p/I

2020 2021 2022 2023 2024
Afvikling af den tvaergaende psykologindsats 0 -625 -1.250 -1.250 -1.250 -1.250
Varige @&ndringer totalt, service 0 -625 -1.250 -1.250 -1.250 -1.250

FORDELING PA UDVALG
Forslaget vedr. alene Socialudvalget.

IMPLEMENTERING AF FORSLAGET
Forslaget vil kunne vaere implementeret pr. medio 2020.

INDDRAGELSE AF SAMARBEJDSPARTNERE
Socialforvaltningen inddrager relevante samarbejdspartnere. Medarbejderne vil blive inddraget via MED-
systemet.
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FORSLAGETS EFFEKT
Borgere i malgruppen vil fremover opleve laengere ventetid til psykologbehandling ifm. deres
rusmiddelbehandling.

OPF@LGNING
Succeskriterier Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfgres
succeskriteriet? opfolgning? opfolgningen?
Afvikling af den Tilbuddet er afviklet medio | Borgercenter Voksne 2020
tvaergaende 2020.

psykologindsats

RISIKOVURDERING
Der er lav risiko forbundet med implementeringen af forslaget.

HVEM ER HORT?

Ja/Nej/lkke relevant Huvis ja, skriv kort konklusionen. Skal vaere afsluttet inden

udvalgsgodkendelse.

IT-kredsen Nej

HR-kredsen Nej
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EFFEKTIVISERINGSFORSLAG

Forslagets titel:  Nyt: SI/UDO3 — Faerre midler til kgb af tilbud til borgere med sindslidelse

Kort resumé: Der foreslas foretaget en besparelse pa kgb af tilbud til borgere med sindslidelse.
Forslaget vil betyde, at 6-10 faerre borgere far tilbudt en dggnplads.

Fremstillende Socialforvaltningen

forvaltning:
Bergrte [] @konomiforvaltningen X Socialforvaltningen
forvaltninger: [] Kultur- og Fritidsforvaltningen [] Teknik- og Miljgforvaltningen
[] Bgrne- og Ungdomsforvaltningen [ ] Beskeeftigelses- og
[ ] Sundheds- og Omsorgsforvaltningen Integrationsforvaltningen

FORSLAGETS SAMLEDE @KONOMISKE KONSEKVENSER

1.000 kr. 2020 p/I| Styrings 2020 2021 2022 2023
omrade

Varige a&ndringer

Faerre kgbte tilbud til borgere med .

. ) Service 0 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000
sindslidelse
Samlet varig @ndring 0 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000

Note til alle tabeller: Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

BAGGRUND OG FORMAL
Det er en mulighed at afsaette feerre midler til kgb af tilbud til borgere med sindslidelser. Herved frigives midler
der kan bidrage til at deekke budgetudfordringen i forvaltningen.

FORSLAGETS INDHOLD

Socialforvaltningen anvender midler til savel egne som kgbte pladser. Dette forslag indebaerer, at der afseettes
faerre midler til kgb af tilbud til borgere med sindslidelser. Det vil betyde, at faerre borgere vil modtage et tilbud
om en dggnplads, som de er blevet visiteret til.

Der forslas en reduktion af kgbte tiloud pa omradet for sindslidende pa 6 mio. kr., svarende til 6-10 pladser. Dette
betyder, at det tager leengere tid at afvikle ventelisten og dermed laengere tid for forvaltningen at overholde
forsyningsforpligtelsen pa omradet.

@KONOMI
Besparelsen udggr samlet 6 mio. kr., hvilket svarer til en besparelse pa kgb af tilbud til 6-10 borgere med
sindslidelse. Prisen pa de kgbte tilbud afhaenger af de konkrete behov, som de konkrete borgere viser sig at have.
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Tabel 1. Varige @ndringer, service

1.000 kr. 2020 p/I

2021 ‘ 2022
Ferre kpbte tilbud til borgere
. . 0 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000
med sindslidelse
Varige andringer totalt, service 0 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000

EFFEKTIVISERING PA ADMINISTRATION
Besparelsen vurderes ikke at reducere administrative udgifter.

FORDELING PA UDVALG
Forslaget vedrgrer alene Socialudvalget.

IMPLEMENTERING AF FORSLAGET
Forslaget vil kunne implementeres primo 2020.

INDDRAGELSE AF SAMARBEJDSPARTNERE
Ingen.

FORSLAGETS EFFEKT

Effekten af forslaget vil vaere, at daekningsgraden for kommunens tilbud ikke vil blive udvidet til at modsvare den
forventede vaekst i malgruppen. Det vil konkret betyde, at 6-10 borgere ikke vil modtage et tilbud om en
degnplads, som de er blevet visiteret til at have krav pa, og det vil betyde, at det vil tage laengere tid at afvikle
ventelisten.

OPF@LGNING
Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfgres
succeskriteriet? opfelgning? opfglgningen?
Der kgbes pladser pa @konomiopfalgning Borgercenter Voksne Ultimo 2020
botilbud til 6-10 faerre
borgere

RISIKOVURDERING
Den samlede risikovurdering i forslaget er mellem.

Der er en risiko for at forslaget gger ventelisten til botilbud og at borgere oplever lzengere ventetid til den
dggnplads, de er visiteret til.
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HVEM ER HORT?

Ja/Nej/Ikke relevant Hvis ja, skriv kort konklusionen. Skal vaere afsluttet inden
udvalgsgodkendelse.
HR-kredsen Nej
IT-kredsen Nej
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EFFEKTIVISERINGSFORSLAG

Forslagets titel: ~ Nyt: SI/UDO4 — Afvikling af dagtilbud Gartneri Offside

Kort resumé: Socialforvaltningen forslar at lukke beskzeftigelses- og aktivitetstilouddet Gartneri
Offside.

Fremstillende Socialforvaltningen

forvaltning:

Bergrte [] @konomiforvaltningen X] Socialforvaltningen

forvaltninger: [] Kultur- og Fritidsforvaltningen [] Teknik- og Miljgforvaltningen
[] Bgrne- og Ungdomsforvaltningen [ ] Beskeeftigelses- og
[ ] Sundheds- og Omsorgsforvaltningen Integrationsforvaltningen

FORSLAGETS SAMLEDE @KONOMISKE KONSEKVENSER

1.000 kr. 2020 p/I| Styrings 2020 2021 2022 2023
omrade

Varige @ndringer

Afvikling af Gartneri Offside Service -1.275 -1.700 -1.700 -1.700 -1.700
Samlet varig andring -1.275 -1.700 -1.700 -1.700 -1.700

Note til alle tabeller: Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

BAGGRUND OG FORMAL

En afvikling af Gartneri Offside indgik som en del af en model i et forslag forelagt Socialudvalget til Budget 2020
(S105 — Afvikling af aktivitets- og samvaerstilbud til borgere med sindslidelser). Her valgte udvalget ikke at afvikle
eller nedjustere tilskuddet til det konkrete tilbud.

For at sikre budgetoverholdelse pa Socialudvalget gkonomiske ramme i 2020 vil det med dette forslag veere
muligt at indhente en besparelse pa 0,8 mio. kr. i 2020 (og 1,7 mio. kr. ved fuld effekt fra 2021) gennem en
afvikling af tilskuddet til beskaeftigelses- og aktivitetstilbuddet Gartneri Offside i Socialforvaltningen.

FORSLAGETS INDHOLD

Socialforvaltningen foreslar at lukke beskaeftigelses- og aktivitetstilbuddet Gartneri Offside, der drives af
WeShelter.

WeShelter driver Gartneri Offside i bl.a. Valby. Det drives som et beskaeftigelses- og aktivitetstilbud til udsatte
borgere i Kgbenhavn, og gartneriet leverer sammen med WeShelters gvrige “grgnne” aktiviteter gkologisk frugt
og grognt til WeShelters andre tilbud og restauranter i Kgbenhavn. Aktiviteterne i gartneriet er seesonbestemte —
typisk fra det tidlige forar til det sene efterar. Borgere indgar i projektet efter konkret aftale med medarbejdere i
Gartneriet.
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@KoNOMI
Forslaget indebaerer en besparelse pa rammen vedr. dagtilbud for borgere med sindslidelse, pa 0,8 mio. kr. i 2020
stigende til 1,7 mio. kr. varigt fra 2021.

Tabel 1. Varige @&ndringer, service

1.000 kr. 2020 p/I

2021 ‘ 2022
Afvikling af Gartneri Offside -1.275 -1.700 -1.700 -1.700 -1.700
Varige &ndringer totalt, service -1.275 -1.700 -1.700 -1.700 -1.700

EFFEKTIVISERING PA ADMINISTRATION
Ingen konsekvenser ift. administration.

FORDELING PA UDVALG
Forslaget vedrgrer alene Socialudvalget.

IMPLEMENTERING AF FORSLAGET
Kan umiddelbart implementeres, men dog kun med halv effekt i 2020.

INDDRAGELSE AF SAMARBEJDSPARTNERE
MEDARBEJDERNE VIL BLIVE INDDRAGET VIA MED-SYSTEMET. FORSLAGETS EFFEKT

Hvis forslaget vedtages, vil dette betyde en serviceforringelse og reduktion pa beskzeftigelses- og
aktivitetsomradet.

OPF@LGNING
Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfgres
succeskriteriet? opfelgning? opfolgningen?
Afvikling af tilskud til @konomiopfglgning pa Borgercenter Voksne Ultimo 2020
Gartneri Offside omradet

RISIKOVURDERING
Forslaget vurderes at have lav risiko.
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EFFEKTIVISERINGSFORSLAG

Forslagets titel: ~ Nyt: SI/UDO5 — Besparelse pa myndighedsomradet pa malgrupperne Borgere med
Sindslidelse og Udsatte Voksne

Kort resumé: Gennem flere tiltag pa myndighedsomradet, herunder en reduktion i antallet
sagsbehandlere, vil der kunne gennemfgres en besparelse pa 0,9 mio. kr., svarende til 2
stillinger. Konsekvensen vil vaere flere borgere og flere sager pr sagsbehandler, med
gget pres ift. at opretholde kvalitet og overholde tidsfrister.

Fremstillende Socialforvaltningen

forvaltning:
Bergrte [] @konomiforvaltningen X] Socialforvaltningen
forvaltninger: [] Kultur- og Fritidsforvaltningen [] Teknik- og Miljgforvaltningen
[ ] Bgrne- og Ungdomsforvaltningen [ ] Beskeeftigelses- og
[] Sundheds- og Omsorgsforvaltningen Integrationsforvaltningen

FORSLAGETS SAMLEDE @JKONOMISKE KONSEKVENSER
1.000 kr. 2020 p/I Styrings 2021 2022 2023

omrade

Varige @&ndringer
Reduktion i antallet sagsbehandlere Service -900 -900 -900 -900 -900
Samlet varig @ndring -900 -900 -900 -900 -900

Note til alle tabeller: Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

BAGGRUND OG FORMAL

For at sikre budgetoverholdelse pa Socialudvalget gkonomiske ramme i 2020 vil det med dette forslag veere
muligt, at indhente en besparelse pa 0,9 mio.kr. i 2020 gennem en reduktion pa myndighedsomradet, herunder
antallet af sagsbehandlere pa voksenomradet i Socialforvaltningen.

FORSLAGETS INDHOLD

Myndighedsomradet reduceres med 0,9 mio.kr. svarende til 2 stillinger ud af ca. 175 stillinger pa
myndighedsomradet under Socialforvaltningens Borgercenter Voksne i 2020 og frem. Besparelsen vil betyde, at
der er flere borgere og flere sager pr sagsbehandler. Dette vil medfgre gget pres ift. at opretholde kvalitet og
overholde tidsfrister pa omradet.

Forslaget vedrgrer bade omradet for Borgere med Sindslidelse og omradet for Udsatte Voksne.

@KoNoMmI
Med forslaget reduceres antallet af sagsbehandlere med 2 fra 2020 og frem, svarende til en varig besparelse pa
0,9 mio. kr.
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Tabel 2. Varige @&ndringer, service
| 1.000 kr. 2020 p/I

\ 2019 2020 2021 ‘ 2022 2023 ‘ 2024
Reduktion i antallet -900 -900 -900 -900 -900
sagsbehandlere
Varige andringer totalt, service -900 -900 -900 -900 -900

IMPLEMENTERING AF FORSLAGET

Safremt spareforslaget vedtages, vil Socialforvaltningen igangsaette effektueringen hurtigst muligt. Stillingerne er
ikke vakante, men afskedigelser forventes heller ikke at vaere ngdvendigt, da vakancer vil opsta i Igbet af 2020.

INDDRAGELSE AF SAMARBEJDSPARTNERE
MEDARBEJDERNE VIL BLIVE INDDRAGET VIA MED-SYSTEMET. FORSLAGETS EFFEKT

Konsekvensen vil veere flere borgere og flere sager pr sagsbehandler, med uundgaeligt gget pres ift. at opretholde
kvalitet og overholde tidsfrister. Det vil heraf kunne have en negativ effekt for de bergrte borgere.

RISIKOVURDERING
Lav. Pa grund af opsigelsesvarsel mv. kan der vaere en risiko for at besparelsen er en smule mindre i 2020.
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EFFEKTIVISERINGSFORSLAG

Forslagets titel: ~ Nyt: SI/UDO6 — Besparelse pa staben i Borgercenter Voksne pa omradet for sindslidende

Kort resumé: Stabsfunktionen i Borgercenter Voksne forestar gkonomistyring, faglige
omstillingsplaner med videre. | 2019 er der gennemfgrt en besparelse pa disse
funktioner. Det har medfgrt et generelt lavere niveau af opfglgning og controlling samt
understgttelse af faglig styring. Besparelsen kan g@res permanent.
Fremstillende
forvaltning:
Bergrte [ ] @konomiforvaltningen
forvaltninger: [] Kultur- og Fritidsforvaltningen
[ ] Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
[] Sundheds- og Omsorgsforvaltningen

Socialforvaltningen

X] Socialforvaltningen

[] Teknik- og Miljgforvaltningen

[ ] Beskeeftigelses- og
Integrationsforvaltningen

2020 2021 2022 2023

FORSLAGETS SAMLEDE @KONOMISKE KONSEKVENSER

1.000 kr. 2020 p/I|
rade

Styringsom 2019

Varige @ndringer

Reduktion i gkonomistab Service -500 -500 -500 -500 -500
Reduktion i faglig stab Service -500 -500 -500 -500 -500
Samlet varig andring -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

Note til alle tabeller: Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

BAGGRUND OG FORMAL

Staben i Borgercenter Voksne varetager en bred vifte af opgaver inden for gkonomistyring, faglige
omstillingsplaner, udarbejdelser af vejledninger og retningslinjer samt controlling.

Pga. pkonomiske udfordringer er der i 2019 gennemfg@rt en midlertidig besparelse pa stabsfunktionen i
Borgercenter Voksne pa 1 mio.kr. pa omradet for Borgere med Sindslidelse. Dette har medfgrt et lavere niveau af
opfalgning og controlling samt understgttelse af faglig styring og understgttelse decentralt.

FORSLAGETS INDHOLD

Med forslaget ggres den gennemfgrte besparelse permanent. Det indebzerer, at en stilling i hhv. gkonomistab og
faglig stab ikke genbesaettes, hvormed det aktuelle (reducerede) niveau for opfglgning, controlling og
understgttelse opretholdes.

@KoONOMI
Besparelsen vedrgrer to arsvaerk & ca. 500 t. pr. ar, svarende til en samlet reduktion pa 1 mio. kr.
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Tabel 2. Varige @&ndringer, service

1.000 kr. 2020 p/I

\ 2019 2020 2021 ‘ 2022 2023 ‘ 2024
Reduktion i gkonomistab -500 -500 -500 -500 -500
Reduktion i faglig stab -500 -500 -500 -500 -500
Varige &ndringer totalt, service -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

EFFEKTIVISERING PA ADMINISTRATION

Med de allerede vedtagne forslag i Budget 2020 og tidligere forventer Socialforvaltningen at na 10 pct.
malsaetningen. Forslaget vil reducere yderligere pa forvaltningens administrationsprocent.

Forslaget bidrager til en effektivisering pa yderligere 2 arsvaerk pa administration.

Tabel 3. Varige @&ndringer, administration

1.000 kr. 2020 p/I

2020 2021

Nettoeffekt pd administrative
udgifter eksklusiv
myndighedsopgaver (skon), jf.

afgraensning af malsatning*

-1.000

-1.000

-1.000

-1.000

2022 2023

-1.000

Nettoeffekt pa administrative
opgaver pa omrader uden for
afgraensning af malsatningen

(skon).

00

Varige &ndringer totalt,
administration

-1.000

-1.000

-1.000

-1.000

-1.000

Note: Reducerede administrative udgifter angives med negativt (-) fortegn og @gede administrative udgifter angives

fortegn. * Afgraensning af mélsaetning om reducerede administrative udgifter vedtaget af @U den 11. december 2018.

FORDELING PA UDVALG
Forslaget vedrgrer alene Socialudvalget

IMPLEMENTERING AF FORSLAGET

Forslaget indebzerer, at to stillinger i Borgercenter Voksnes stab ikke genbesaettes.

INDDRAGELSE AF SAMARBEJDSPARTNERE

med positivt (+)

Blandt medarbejdere og ledelse vil der ske en drgftelse af prioritering af opgaver. Medarbejderne vil blive

inddraget via MED-systemet. Forslagets effekt

| gkonomistaben betyder reduktionen en leengere tidshorisont for fuld implementering af projekt styrket
gkonomistyring, og et lavere ambitionsniveau i forhold til den generelle opfglgning og controlling. | faglig stab vil
det indebzere, at ambitionsniveau i forhold til tidshorisont for faglige omstillingsplaner, generel sagsbehandling

mv. ma tilpasses.
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OPF@LGNING

Borgercenter Voksne overholder den reducerede ramme pa stabsfunktioner.

RISIKOVURDERING

Risikoen for implementering af forslaget er lav, da der blot ikke skal ske en genbesaettelse af stillinger.

Den faglige og gkonomiske styring pa voksenomradet kan pavirkes negativt af forslaget, ligesom det kan gge
presset pa de tilbagevaerende medarbejdere.

HVEM ER HORT?

Ja/Nej/Ikke relevant Hvis ja, skriv kort konklusionen. Skal vaere afsluttet inden
udvalgsgodkendelse.
HR-kredsen Nej
IT-kredsen Ikke relevant
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EFFEKTIVISERINGSFORSLAG

Forslagets titel:  Nyt: SI/UDO7 — Reduktion af rammen for stgttekontaktpersoner i Hiemlgseenheden

Kort resumé: Der foreslas foretaget en besparelse i Hjemlgseenheden i form af en reduktion pa tre
stgttekontaktpersoner. Forslaget pavirker serviceniveauet pa omradet.

Fremstillende Socialforvaltningen

forvaltning:
Bergrte [] @konomiforvaltningen X] Socialforvaltningen
forvaltninger: [] Kultur- og Fritidsforvaltningen [] Teknik- og Miljgforvaltningen
[ ] Bgrne- og Ungdomsforvaltningen [ ] Beskeeftigelses- og
[ ] Sundheds- og Omsorgsforvaltningen Integrationsforvaltningen

FORSLAGETS SAMLEDE @KONOMISKE KONSEKVENSER

1.000 kr. 2020 p/I| Styrings 2020 2021 2022 2023
omrade

Varige @endringer

Reduktion af rammen for
stgttekontaktpersoner i .
) . Service 0 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
Hjemlgseenheden svarende til tre
arsvaerk
Samlet varig endring 0 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500

Note til alle tabeller: Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

BAGGRUND OG FORMAL

Hjemlgseenheden varetager sagsbehandling og stgtteindsatser over for hjemlgse og voldsramte.
Hjemlgseenhedens stgttekontaktpersoner varetager forlgb med ca. 350 udsatte borgere arligt. Herudover
foretager stgttekontaktpersonerne i enheden opsggende arbejde pa gadeplan.

Med forslaget gennemfgres en besparelse pa rammen for stgttekontaktpersoner i Hiemlgseenheden.

FORSLAGETS INDHOLD
Der forslas en generel reduktion af stgttekontaktpersoner i Hjemlgseenhedens svarende til tre arsvaerk.

Besparelsen vil bl.a. blive udmgntet i, at den opsggende indsats pa gadeplan generelt beskaeres, herunder i
ydertimer (aften, nat og weekend).

@KoNOMI
Besparelsen udggr samlet 1,5 mio. kr., hvilket svarer til tre arsvaerk. Reduktionen af tre stgttekontaktpersoner i
Hjemlgseenheden vil svare til en reduktion pa ca. 20% af kapaciteten pa omradet.
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Tabel 1. Varige @ndringer, service

1.000 kr. 2020 p/I

2021 ‘ 2022
Reduktion af rammen for
stgttekontaktpersoner i
. . 0 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
Hjemlgseenheden svarende til
tre arsvaerk
Varige aendringer totalt, service 0 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500

EFFEKTIVISERING PA ADMINISTRATION
Besparelsen vurderes ikke at reducere administrative udgifter.

FORDELING PA UDVALG
Forslaget vedrgrer alene Socialudvalget.

IMPLEMENTERING AF FORSLAGET
Forslaget forventes at kunne umiddelbart implementeres pr 1. januar 2020.

INDDRAGELSE AF SAMARBEJDSPARTNERE
Medarbejderne vil blive inddraget via MED-systemet.

FORSLAGETS EFFEKT
Besparelsen forventes at medfgre et lavere serviceniveau pa omradet.

RISIKOVURDERING
Risiko vurderet lavt. Forslaget bgr umiddelbart kunne implementeres.

HVEM ER H@RT?

Ja/Nej/lkke relevant Hvis ja, skriv kort konklusionen. Skal vaere afsluttet inden

udvalgsgodkendelse.

HR-kredsen Tkke relevant
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BORGERCENTER HANDICAP



EFFEKTIVISERINGSFORSLAG

Forslagets titel: ~ Genfremsat: HAO1 - Malgruppetilpasning pa dagtilbudsomradet for borgere med handicap
over 65 ar

Kort resumé: Socialforvaltningen foreslar, at der fastseettes et serviceniveau i en kvalitetsstandard til
aktivitets- og samveerstilbud for borgere over 65 ar. Konkret betyder det, at borgere
som er fyldt 65 ar som vejledende udgangspunkt tilbydes et aktivitets- eller
samvaerstilbud pa borgerens botilbud eller pa et naertliggende botilbud, hvor borgeren
far mulighed for at deltage i en raekke forskellige aktiviteter, og hvor de forsat vil veere
en del af et socialt faellesskab med andre zldre borgere. Der vil dog altid skulle
foretages en konkret og individuel vurdering af den enkelte borgers behov.

Fremstillende Socialforvaltningen

forvaltning:
Bergrte [ ] @konomiforvaltningen X] Socialforvaltningen
forvaltninger: [ ] Kultur- og Fritidsforvaltningen [] Teknik- og Miljgforvaltningen
[ ] Bgrne- og Ungdomsforvaltningen [] Beskaeftigelses- og
|:| Sundheds- og Omsorgsforvaltningen Integrationsforvaltningen

FORSLAGETS SAMLEDE @KONOMISKE KONSEKVENSER
Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2020 p/I Styrings 2021 2022
omrade
Varige eendringer
Omlzegning vedrgrende lukning, Service 0 -1.500 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
omdannelse og malgruppetilpasning
Samlet varig eendring Service 0 -1.500 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000

Note til alle tabeller: Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

BAGGRUND OG FORMAL

Socialforvaltningen tilbyder ca. 900 borgere med handicap et dagtilbud efter servicelovens (SEL) § 103 (beskyttet
beskaeftigelse) og § 104 (aktivitets- og samvaerstilbud). Dagtilbudsomradet rummer meget forskelligartede tilbud
og daekker en bred malgruppe hvad angar alder, art af handicap og funktionsniveau. Savel borgere med handicap i
botilbud som hjemmeboende tilbydes et dagtilbud i form af et beskyttet beskaeftigelsestilbud eller et aktivitets-
og samvaerstilbud.

For borgere over 65 ar foreslas, at indsatsen i aktivitets- og samveerstilouddene malrettes efter borgerens
alderssvarende behov, inspireret af de sociale samvaerstilbud, som borgere i almensektoren i samme alder bliver
tilbudt. Der vil dog altid skulle ske en konkret og individuel vurdering af borgerens behov.

FORSLAGETS INDHOLD

Ca. 170 af de 900 borgere med handicap, der modtager et tilbud fra Socialforvaltningens dagtilbudsvifte, er over
65 ar og dermed folkepensionister.
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For borgere over 65 ar er der i almensektoren aktivitetscentre og klublignende tilbud spredt over hele byen. Her
kan borgeren deltage i motion, kreative sysler, sang og musik, foredrag, veerksteder, udflugter og meget mere.
Aktiviteterne foregar i kommunale aktivitetscentre, private foreninger og klubber, hvoraf nogle er drevet frivilligt.
I nogle af tilbuddene kan borgeren blive visiteret til hjelp og stette til aktiviteter og hjzelp til personlig pleje.
Ligesom borgeren ogsa i nogle af tilbuddene kan blive bevilliget kgrsel til og fra tilbuddet. Naervaerende forslag er
inspireret af indholdet i disse tilbud, hvor der pataenkes indfgrt skemalagte aktiviteter, som borgeren med hj=lp
og stgtte kan vaelge fra og til.

Forvaltningen forventer, at stgrstedelen af borgerne over 65 ar kan have gavn af, at aktiviteterne i forvaltningens
aktivitets- og samveerstilbud malrettes det alderssvarende behov og oprettes pa botilbud. En del af provenuet
ifm. tilretningen af aktivitets- og samvaerstilbuddene geninvesteres saledes, at de nye indsatser kan tilretteleegges
pa de tilbud, der har flest borgere over 65 ar. Herved kan borgere, der bor taet pa hinanden, fa samveerstilbud i
andre miljger, end de kender fra deres dggntilbud.

Som beskrevet ovenfor vil forvaltningen lade sig inspirere af Sundheds- og Omsorgsforvaltningens tilbudsvifte ift.
indholdet af deres aldreklubber.

Forslaget indebzerer, at der vil blive udarbejdet en kvalitetsstandard, hvorefter det vejledende udgangspunkt for
borgere med handicap, der er over 65 ar er, at de visiteres til aktivitets- og samvaerstilbud pa deres botilbud eller
nzrliggende botilbud med aktiviteter i form af motion, kreative sysler, sang og musik, foredrag, vaerksteder,
udflugter mv. frem for pa de eksisterende aktivitets- og samvaerstilbud. Der vil dog altid skulle ske en konkret og
individuel vurdering af den enkelte borgers behov.

@KoNOMI

Der fastsaettes et serviceniveau. Herved opnas en besparelse, hvoraf dele kan anvendes til at geninvestere i de
nye aktiviteter. Den tilbageveerende sum udggr saledes provenuet. Reduktion ved malgruppetilpasning forventes
at udggre 1,5 mio. i 2020, og 3 mio. ved fuld implementering i 2021 og frem. Malgruppen er bade hjemmeboende
og borgere pa dggntilbud.

Tabel 2. Varige a&ndringer, service
| 1.000 kr. 2020 p/I

| 2019 2020 2021 2022 2023 | 2024
Omlaegning vedrgrende Service -1.500 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
lukning, omdannelse og
malgruppetilpasning
Varige andringer totalt, Service -1.500 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
service

FORDELING PA UDVALG
Forslaget vedrgrer alene Socialforvaltningen.

IMPLEMENTERING AF FORSLAGET
Forslaget bygger pa en omstilling af aktiviteter i aktivitets- og samveaerstilbud malrettet borgere med handicap
over 65 ar, der er visiteret til SEL §104 tiloud. Borgerne vil blive visiteret efter en konkret og individuel vurdering.
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INDDRAGELSE AF SAMARBEJDSPARTNERE
Medarbejderne i Borgercenter Handicap vil blive inddraget via behandling i BorgercenterMED.

FORSLAGETS EFFEKT

Selvom Socialforvaltningen ogsa fremover vil sikre relevante dagtilbud som malgrupperne profiterer af, er det
forventningen at borgerne — qua reduktionen - i nogle tilfaelde vil opleve en forringet kvalitet, fordi de i hgjere
grad vil befinde sig pa samme adresse hele dagen.

OPF@LGNING
Opfglgning foretages Igbende i forbindelse med implementering og effektuering af serviceniveau.

RISIKOVURDERING

Det vurderes at forslaget har en middel risiko ift. implementering, da nye afggrelser kan udmgnte sig i klager fra
borgere, pargrende og interesseorganisationer. Derudover skal borgerne i malgruppen revisiteres til det nye
tilbud, hvorfor der kan forventes gget sagsbehandling og klagesagsbehandling

HVEM ER HORT?

Ja/Nej/lkke relevant Hvis ja, skriv kort konklusionen. Skal vaere afsluttet inden

udvalgsgodkendelse.

HR-kredsen Ikke relevant

IT-kredsen Ikke relevant
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EFFEKTIVISERINGSFORSLAG

Forslagets titel:  Genfremsat: HAO2 - Reduktion i aktiviteten pa de selvejende og kommunale ‘kan’-

klubtilbud for borgere med handicap

Kort resumé: Socialforvaltningen anvender hvert ar 15,1 mio. kr. pa selvejende og kommunale ’kan’-
klubtilbud for borgere med handicap. Forvaltningen foreslar, at indsatsen reduceres pa
begge omrader. Forslaget pavirker serviceniveauet pa omradet.

Fremstillende
forvaltning:

Socialforvaltningen

Bergrte
forvaltninger:

X] Socialforvaltningen

[] Teknik- og Miljgforvaltningen

[ ] Beskeeftigelses- og
Integrationsforvaltningen

2022 2023

[] @konomiforvaltningen

[] Kultur- og Fritidsforvaltningen

[] Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

[ ] Sundheds- og Omsorgsforvaltningen

FORSLAGETS SAMLEDE @KONOMISKE KONSEKVENSER

1.000 kr. 2020 p/I| Styrings-
omrade

Varige a&ndringer

2019 2020

Lukning af to kommunale kan- .

Klubtilbud Pulsen og Vaekstpunktet Service -5.175 -6.900 -6.900 -6.900 -6.900
Lukning af Voksenklubben LAVUK Service -1.800 -2.400 -2.400 -2.400 -2.400
Samlet varig andring -6.975 -9.300 -9.300 -9.300 -9.300

Note til alle tabeller: Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

BAGGRUND OG FORMAL

Socialforvaltningen fremsaetter forslag om en reduktion i de selvejende og kommunale klublignende aktivitets- og
samveerstilbud og beskaeftigelsestilbud med et provenu pa 4,65 mio. i 2020, og 9,3 mio. arligt nar det er fuldt
implementeret og har heldrsvirkning. Omradets samlede gkonomiske ramme udggr pa nuvaerende tidspunkt 15,1
mio. kr. arligt.

Tilbuddene omfattet af forslaget er etableret som ’kan’-tilbud. ’Kan’-tilbud er tilbud som en kommune kan drive
eller delegere, men som kommunen ikke er forpligtet til at drive/delegere. | neervaerende forslag omhandler det
tilbud, der retter sig mod velfungerende borgere med udviklingshaemning og som ligger i dag- og aftentimerne pa
hverdage. Tilbuddene kan bade vaere omfattet af en egentlig myndighedsgodkendelse i forbindelse med
visitation, visitationen kan veere uddelegeret og endelig kan et tilbud fungere uden egentlig formel visitation. Pa
det selvejende omrade er der ofte et samarbejde med civilsamfundet. Pa flere af de selvejende tilbud anvendes
der saledes delvis frivillig arbejdskraft.

Gruppen af selvejende tilbud omfatter imidlertid ogsa to tilbud, der ligger i dagtimerne og anvendes som en form
for beskaeftigelsestilbud. Det drejer sig om Idrzaetsskolen for Udviklingsheemmede og LAVUK Entertainment. Disse
tilbud er ikke omfattet af naervaerende forslag, idet en lukning ville medfgre betydelige merudgifter til kgb af
andre tilbud med mere vidtgaende indhold.
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Som naevnt omfatter den samlede ramme til formalet 15,1 mio. kr. og fglgende tilbud:

Omfattet af forslaget (i alt 9.295 mio. kr.):
e Pulsen og Vaekstpunktet 6,891 mio. kr. (kommunalt)
e Voksenklubben LAVUK 2.404 mio. kr. (selvejende)

Ikke omfattet af forslaget (i alt 5,860 mio. kr.)
e |draetsskolen for Udviklingshaemmede 3,9 mio. kr. (selvejende)
e LAVUK Entertainment, 1,1 mio. kr. (udigber med 2020) (selvejende)
e Voksenklubben Lavuk 0,86 mio. kr. (udvidelse udlgber med 2019) (selvejende).

FORSLAGETS INDHOLD

Med forslaget foreslar Socialforvaltningen en reduktion i de selvejende og kommunale klublignende aktivitets- og
samveaerstilbud, specifikt

e Lukning af to kommunale kan-klubtilbud Pulsen og Vaekstpunktet
e Lukning af Voksenklubben Lavuk

Med en reduktion pa 9,3 mio. kr. ud af et budget pa 15,1 mio. kr. vil det naturligvis betyde vaesentlige andringer i
Socialforvaltningens tilbudsvifte og kapacitet. Dette betyder ogsa, at borgerne vil opleve et fald i den oplevede
service.

Kommunale tilbud

Forslaget omhandler for denne del tilbuddene Kulturhuset Pulsen og Vaekstpunktet. Pulsen og Vaekstpunktet er
netvaerkstilbud, hvor borgerne kan henvende sig direkte og benytte tilbuddene uden forudgaende visitation.
Socialforvaltningen kan pa det kommunale omrade opna reduktionen ved at nedleegge de to kommunale tilbud
Pulsen (ca. 300 unikke brugere) og Vaekstpunktet (ca. 100 unikke brugere).

Selvejende tilbud
Forslaget omhandler det selvejende tilbud Voksenklubben Lavuk, som er et faellesskabscentreret klubtilbud for
borgere med handicap.

Det foreslas, at tilbuddet Voksenklubben Lavuk nedlaegges. Der er pt. 137 helarspladser med 5 abningsdage. Der
er tilmeldt 193 unikke borgere, hvoraf 122 unikke borgere er selvtransporterende og 71 unikke borgere er
borgere, der far betalt kgrsel i en eller anden form. Dermed kan der reduceres med 2,4 mio. kr.
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@KoNomI

Forslaget har en samlet effekt pa 6,975 mio. kr. i 2020 og 9,3 mio. kr. fra 2021 nar det er fuldt implementeret med
helsarsvirkning.

Tabel 2. Varige @ndringer, service

Model 1

Lukning af to kommunale kan-klubtilbud 5175 -6.900 -6.900 -6.900 -6.900
Pulsen og Vaekstpunktet

Lukning af Voksenklubben LAVUK -1.800 -2.400 -2.400 -2.400 -2.400
Varige @endringer totalt, service -6.975 -9.300 -9.300 -9.300 -9.300

FORDELING PA UDVALG
Forslaget vedrgrer alene Socialudvalget.

IMPLEMENTERING AF FORSLAGET
Der nedsattes en styregruppe og relevante arbejdsgrupper med inddragelse af borgere og personale.

INDDRAGELSE AF SAMARBEJDSPARTNERE

Medarbejderne vil blive inddraget via MED-systemet. Forslaget vil blive sendt til orientering hos de respektive
ledelser i Voksenklubben Lavuk, dette vil ske sidelgbende med udsendelse til SUD.

FORSLAGETS EFFEKT

Brugerne af Pulsen og Vaekstpunktet vil opleve, at de mister deres tilbud. Der vil forekomme afskedigelse af
medarbejdere som fglge af reduceret personalebehov til drift af den fremtidige tilbudsvifte, men medarbejderne
tilbydes sa vidt muligt omplacering ved vakancer pa andre tilbud.

For Voksenklubben LAVUK vil borgere opleve at miste deres tilbud.

OPF@LGNING
Succeskriterier Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfgres
succeskriteriet? opfglgning? opfolgningen?
Reduktion i udgifterne til Prognose for udgifter til Center for Selvsteendige Juni 2020 og 2021
"kan” tilbud "kan” tilbud Bolig og Beskaeftigelse

RISIKOVURDERING
Hgj. Det vurderes, at implementeringen af forslaget har en hgj risiko.

Der er en markant risiko for, at aktivitetsreduktion og lukning af de naevnte tilbud kan blive udgiftsdrivende pa
andre omrader. ‘Kan’-tilbud er relativt billige pr. borger og de medvirker med stor sandsynlighed til at aflaste

Side 31 af 49



behovet for alternative dagaktiviteter sdsom aktivitets- og samveerstilbud efter SEL § 104. Der er saledes en risiko
for, at en del af de borgere der i dag benytter de ’kan’-tilbud der omfattes af forslaget, i stedet vil fa behov for en

alternativ og dyrere foranstaltning.

HVEM ER HORT?

Ja/Nej/lkke relevant Hvis ja, skriv kort konklusionen. Skal vaere afsluttet inden

udvalgsgodkendelse.

HR-kredsen lkke relevant

IT-kredsen lkke relevant

Side 32 af 49



EFFEKTIVISERINGSFORSLAG

Forslagets titel:  Nyt: HAO3 — Reduktion i normeringer pa sagsbehandling

Kort resumé: Borgercenter Handicap kan friggre midler til stgtte til borgerne gennem reduktion i
normeringer pa sagsbehandling. Reduktion i normeringer vil pavirke den
sagsbehandling, borgerne oplever, herunder overholdelse af frister i sagerne. |
forbindelse med budgetaftale 2019 blev der tilfgrt 15 mio. kr. til en bedre
fristoverholdelse i sagsbehandlingen (flere sagsbehandlere) i perioden 2019-2021.
Spareforslaget vil betyde, at dette ikke kan implementeres som forudsat i budgetaftalen

2019.
Fremstillende Socialforvaltningen
forvaltning:
Bergrte [] @konomiforvaltningen X Socialforvaltningen
forvaltninger: [] Kultur- og Fritidsforvaltningen [] Teknik- og Miljgforvaltningen
[] Bgrne- og Ungdomsforvaltningen [ ] Beskeeftigelses- og
[ ] Sundheds- og Omsorgsforvaltningen Integrationsforvaltningen

FORSLAGETS SAMLEDE @KONOMISKE KONSEKVENSER

1.000 kr. 2020 p/I| Styrings 2020 2021 2022 2023
omrade

Varige @endringer

Service 0 -5.000 -10.450 -10.450 -10.450 -10.450
Samlet varig a&ndring Service 0 -5.000 -10.450 -10.450 -10.450 -10.450

Note til alle tabeller: Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

BAGGRUND OG FORMAL
Der sker i disse ar en vaekst i den kpbenhavnske befolkning, herunder borgere med handicap. Der er et generelt

pres pa at kunne levere stgtte til borgerne. Det gaelder bade i omfanget af stgtte og i forhold til at levere
kvalificeret og rettidig sagsbehandling.

Socialforvaltningen vurderer, at det er muligt at friggre midler til stgtte til borgerne ved at reducere normeringer
pa sagsbehandling. Reduktionen vil dog ggre det vanskeligt samtidig at leve op til krav om overholdelse af
sagsfrister.

Reduktionen vil samtidig betyde, at den forbedring af fristoverholdelsen i sagsbehandlingen, der blev bevilget 15

mio. kr. til i perioden 2019-2021 i forbindelse med budgetaftale 2019, ikke vil kunne opnas. Efter 2021 vil
fristoverholdensen forringes yderligere, hvis de 15 mio. kr. fra budgetaftale 2019 ikke forlaenges.
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FORSLAGETS INDHOLD

Sagsbehandlerne i Borgercenter Handicap varetager myndighedsopgaver pa handicapomradet, der indebaerer
dialog med borgerne, afdeekning af borgernes behov og relevante stgttemuligheder og opfglgning pa
handleplaner. Der er i dag ansat 270 sagsbehandlere i Borgercenter Handicap til at varetage og f@lge op pa
ydelser til 17.569 borgere med handicap, jfr. Regnskab 2018. Der afggres omkring 15.600 ansggninger om aret.
Med en reduktion i antal pa 19 sagsbehandlere vil der kunne hentes en besparelse pa samlet 10,450 mio. kr.

Reduktionen kan ikke gennemfgres uden at pavirke sagsfristoverholdelsen.

@KoNoMmI

Reduktionen er beregnet ud fra det generelle Ignniveau og ansattelsesvilkar for sagsbehandlere pa
handicapomradet, herunder vilkar for opsigelse.

Tabel 2. Varige @&ndringer, service
1.000 kr. 2020 p/I

2021 2022 2023

Reduktion i antal sagsbehandlere 0 -5.000 -10.450 -10.450 -10.450 -10.450

Varige &ndringer totalt, service 0 -5.000 -10.450 -10.450 -10.450 -10.450

EFFEKTIVISERING PA ADMINISTRATION

Forslaget indebaerer en reduktion i borgerrettet administration. Denne post hgrer ikke under malssetningen om
en 10 pct. reduktion.

Tabel 3. Varige @&ndringer, administration

1.000 kr. 2020 p/|

2021 2022
Nettoeffekt pa administrative 0 0 0 0 0 0
udgifter cksklusiv
myndighedsopgaver (skon), jf.
afgraensning af malsatning*
Nettoeffekt pa administrative -10.450 -10.450 -10.450

opgaver pa omrader uden for

. . . -5.000 -10.450
afgraensning af malsatningen
(skon).
Varige &ndringer totalt, -10.450 -10.450 -10.450
-3.750 -10.450

administration

Note: Reducerede administrative udgifter angives med negativt (-) fortegn og @gede administrative udgifter angives med positivt (+)
fortegn.
* Afgraensning af mdlsaetning om reducerede administrative udgifter vedtaget af @U den 11. december 2018.

FORDELING PA UDVALG
Forslaget vedrgrer alene Socialudvalget.
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IMPLEMENTERING AF FORSLAGET

Forslaget forventes at kunne implementeres relativt hurtigt, og vaere gennemfegrt i Igbet af 2020, med et provenu
svarende til halvdelen af de 19 arsvaerk.

INDDRAGELSE AF SAMARBEJDSPARTNERE
Bade Kgbenhavns handicaprad og MED vil blive inddraget.

FORSLAGETS EFFEKT

Der har de seneste ar veeret gnske om at styrke sagsbehandlingen for hurtigere at kunne treeffe afggrelse i
borgernes sager, og at kunne have tzettere dialog og opfglgning med borgerne. Med dette forslag vil det blive
vanskeligere at overholde mal om tzet opfglgning og overholdelse af sagstidsfrister, og det vil pavirke borgernes
oplevelse af samarbejdet med Socialforvaltningen. Forslaget indebaerer et pres pa de resterende
medarbejderressourcer, og det kan betyde, at nogle medarbejdere vil sgge vaek i et omfang, der ggr det
vanskeligere at sikre kontinuitet og kvalitet i sagsbehandlingen generelt.

OPFBLGNING
Der fglges op pa om den opstillede reduktion i antallet af sagsbehandlere.

Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfgres
succeskriteriet? opfolgning? opfglgningen?
Reduktion i Ignudgifter til Prognose og regnskab for Borgercenter Handicap Halvarligt.
sagsbehandlere i Ignudgifter til
Borgercenter Handicap sagsbehandling

RISIKOVURDERING

Forslaget er enkelt at gennemfgre indenfor den skitserede periode, og med de effekter for borgere og
medarbejdere som er nazvnt ovenfor.
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EFFEKTIVISERINGSFORSLAG

Forslagets titel:

Kort resumé:

Fremstillende

Nyt: HAO4 — Reduktion i normering pa dggntilbud for borgere med VUM B og C samt en
reduktion i normering pa dagtilbud for borgere med VUM B, C og D.

Det foreslas at reducere i normeringen pa dggntilbud for borgere med VUM B og C samt
i normeringen pa dagtilbud for borgere med VUM B, C og D. Dette som et led i at
imgdekomme de gkonomiske udfordringer pa handicapomradet, som ikke blev daekket
med aftalen for Budget 2020. De bergrte grupper er mere selvhjulpne end borgere med
hgjere VUM-score. Forslaget er skalerbart. Forslaget vil pavirke serviceniveauet.

Socialforvaltningen

forvaltning:

Bergrte
forvaltninger:

[] @konomiforvaltningen

[] Kultur- og Fritidsforvaltningen

[] Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

[ ] Sundheds- og Omsorgsforvaltningen

X Socialforvaltningen

[] Teknik- og Miljgforvaltningen

[ ] Beskeeftigelses- og
Integrationsforvaltningen

FORSLAGETS SAMLEDE @KONOMISKE KONSEKVENSER
Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2020 p/I

Styrings 2020 2021 2022 2023

omrade

Varige a&ndringer

Reduktion i normeringen pa .

. Service -6.375 -8.500 -8.500 -8.500 -8.500
dggntilbud
Reduktion i normeringen pa dagtilbud Service -1.425 -1.900 -1.900 -1.900 -1.900
Samlet varig andring -7.800 -10.400 -10.400 -10.400 -10.400

Note til alle tabeller: Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

BAGGRUND OG FORMAL

Forslag handler om at reducere serviceniveauet for de borgere, der modtager et dggn- og/eller dagtilbud i

Socialforvaltningen eget regi.

FORSLAGETS INDHOLD

Forslaget indebaerer en reduktion i normeringen pa dag- og dégntilbud for voksne borgere med handicap.
Forslaget er skalerbart.Forslaget indebaerer reduktion af normeringer pa tilbud for borgere med det letteste
stpttebehov, men pa dagtilbudsomradet vil det ogsa ramme borgere med tungere behov. Dette for at give det

ngdvendige provenu.
Beregningen tager afszet i en aendring i antal medarbejdere i forhold til antal borgere pa tilbuddene:

- pa dggntilbud for borgere med VUM-scoren B reduceres fra 1-12 til 1-16
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- padggntilbud for borgere med VUM-scoren C reduceres fra 1-7 til 1-9
- padagtilbud for borgere med VUM-scoren B reduceres fra 1-10 til 1-16
- padagtilbud for borgere med VUM-scoren C reduceres fra 1-8 til 1-10%
- padagtilbud for borgere med VUM-scoren D reduceres fra 1-4 til 1-4%

Den beskrevne model vil betyde, at de bergrte borgere vil opleve vaesentlige servicereduktioner i form af lavere
stgtte. Forslaget vil blive sggt implementeret, sa det i mindst muligt omfang vil pavirke de enkelte borgere.

Der foreligger ikke aktuelt en feerdig plan for eksekvering af en eventuel beslutning om reduktionerne. Den mest
naerliggende model er at reducere i arsvaerk til CenterCampo og for Center for Selvstaendig Bolig og Beskaeftigelse
(CSBB). CenterCampo er et centerfallesskab med bo- og stpttetilbud for voksne borgere med handicap, der har
brug for et midlertidigt eller varigt bo- eller stgttetiloud, og CSBB er et botilbud til voksne borgere med
udviklingshaemning.

@KoNomI

Den gkonomiske besparelse ved at normeringen pa dggntilbud for B-borgere gar fra én medarbejder pr. 12
borgere til én medarbejder pr. 16 borgere og for C-borgere fra én medarbejder pr. 7 borgere til én medarbejder
pr. 9 borgere er estimeret til 8,5 mio. kr., nar besparelsen er fuldt implementeret.

Pa dagtilbud svarer reduktionen til hhv. at ga fra én medarbejder pr. 10 borgere til én medarbejder pr. 16 borgere
for borgere med B VUM, fra én medarbejder pr. 8 borgere til én medarbejder pr. 10,5 borgere for borgere med C
VUM og fra én medarbejder pr. 4 borgere til én medarbejder pr. 4,25 borgere for borgere med D VUM.

Pa dggn- og dagtilbud svarer reduktionen samlet til en reduktion pa ca. 25 arsvaerk ved fuld implementering.

Forslaget vil blive forelagt HovedMED inden Socialudvalget traeffer beslutning. Det lokale MED vil blive involveret
i implementeringen af forslaget. Besparelsen i forslaget er skalerbar.

Tabel 2. Varige a&ndringer, service
1.000 kr. 2020 p/I Styrings 2019 2020 2021 2022 2023 2024

omrade

Varige a&ndringer

Reduktion i normeringen pa .

. Service - -6.375 -8.500 -8.500 -8.500 -8.500
dggntilbud
Reduktion i normeringen pa dagtilbud Service -1.425 -1.900 -1.900 -1.900 -1.900
Samlet varig andring -7.800 -10.400 -10.400 -10.400 -10.400

FORDELING PA UDVALG
Forslaget vedrgrer alene Socialudvalget.

IMPLEMENTERING AF FORSLAGET
Forslaget vil blive implementeret i umiddelbar forleengelse af den politiske vedtagelse.
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FORSLAGETS EFFEKT
Forslaget vil seenke serviceniveauet for borgere med VUM-scoren B, C og D.

RISIKOVURDERING

Der er risiko for at forholdet mellem antal fagpersonale og antal borgere bliver reduceret sa meget, at det kan
blive vanskeligt at viderefgre enkelte af Borgercenter Handicaps sma tilbud. Der er risiko for patale fra
Socialtilsynet pa vores bo- og dggntilbud, hvis der ikke er sammenhang mellem det visiterede og det faktiske
personale, og der er for stort speend mellem antal borgere pr. medarbejder.

Der er risiko for gget personaleomsatning samt rekrutteringsudfordringer ved en yderligere reduktion i
personaleressourcer pa Borgercenter Handicaps tilbud.
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EFFEKTIVISERINGSFORSLAG

Forslagets titel:  Nyt: HAO5 — Reduktion i administrationsgebyr til borgerstyret personlig assistance

Kort resumé: Der er et stigende pres pa stgtteformen borgerstyret personlig assistance. Til ordningen
knytter ofte sig et administrationsgebyr, der daekker at en privat forening eller
virksomhed varetager Ignadministration pa borger eller vaerges vegne. Kgbenhavn
bevilger et gebyr, der ligger veesentligt over fx Aarhus. Socialforvaltningen vurderer med
udgangspunkt i erfaringer fra andre kommuner, at der kan reduceres i gebyret uden at
det vil have konsekvenser for borgerens oplevelse af stgtte.

Fremstillende Socialforvaltningen

forvaltning:
Bergrte [] @konomiforvaltningen X] Socialforvaltningen
forvaltninger: [] Kultur- og Fritidsforvaltningen [] Teknik- og Miljgforvaltningen
[] Bgrne- og Ungdomsforvaltningen [ ] Beskeeftigelses- og
[ ] Sundheds- og Omsorgsforvaltningen Integrationsforvaltningen

FORSLAGETS SAMLEDE @KONOMISKE KONSEKVENSER

1.000 kr. 2020 p/I| Styrings 2019 2020 2021 2022 2023
omrade

Varige @endringer

Reduktion i administrationsgebyr til .

) ) Service 0 -2.100 -2.800 -2.800 -2.800 -2.800
borgerstyret personlig assistance
Samlet varig aendring 0 -2.100 -2.800 -2.800 -2.800 -2.800

BAGGRUND OG FORMAL

Borgere med betydelig og varig fysisk eller psykisk funktionsnedsattelse kan under visse betingelser fa bevilget en
borgerstyret personlig assistance (BPA). Alt efter ordningens omfang indebzerer den, at borgeren selv ansatter et
antal hjaelpere til at hjaelpe sig. Borgeren eller en naertstaende fungerer som arbejdsgiver, mens borgeren selv er
daglig leder for hjaelperen. Borger eller den nzertstaende kan ogsa lade en forening eller privat virksomhed sta for
nogle af de administrative funktioner, der er knyttet til arbejdsgiverfunktionen.

Borgerstyret personlig assistance er en forholdsvis dyr stgtte i forhold til fx personlig og praktisk hjeelp, da der
typisk er indeholdt mange stgttetimer, herunder stgttetimer i ydertimer pa dagen. For en del borgere opleves det
som meget positivt, at de selv kan lede arbejdet; herunder beslutte hvornar, der skal lsegges hvor mange timer og
feerre timer.

De seneste ar har der veeret en stor vaekst i denne stgtteform, der ligger udover den demografiske udvikling. Det
har givet en samlet gkonomisk udfordring i Kebenhavns Kommune pa 11 mio.
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@konomisk fungerer det sddan, at kommunen overfgrer et bevilget belgb til borgeren, som borgeren sa
administrerer, bade i forhold til at udbetale Ign, feriepenge osv. til hjeelperen, og i forhold til at varetage
arbejdslederopgaver omkring arbejdsplanlaegning, oplaering og kompetenceudvikling, afholdelse af
personalemgder og MUS-samtaler mv. Kommunen skal understgtte borgeren i at kunne varetage disse opgaver.
Hvis borgeren eller den naertstaende selv varetager arbejdsgiveropgaven, sker der kun en kompensation til
omkostninger efter regning, fx til Isnbureau, administrationsudgifter til erhvervskonto i bank m.m. Det er ogsa
muligt, at borger vaelger at lade en forening eller privat virksomhed foresta opgaverne med administration. Det
sker i Kgbenhavns Kommune i omtrent 90 procent af sagerne. Der udbetales da et administrationsgebyr til den
private forening eller virksomhed herfor. Administrationsgebyret udbetales som en fast timetakst pr. BPA-time. |
Kgbenhavn er det sadan, at for hver BPA-time der bevilges, bevilges der 9 kr. til administrationsgebyr. Langt de
fleste af borgerne har en 24 timers BPA-ordning. | Igbet af et ar belgber det sig til 8.760 timer med BPA. Hertil
knytter sig sa et administrationsgebyr til et privat firma eller forening pa 78.840 kr. pr. ar.

Undersggelser af BPA-ordninger i Kgbenhavn, Aalborg og Aarhus fra hhv. Aarhus Kommune og Ankestyrelsen
viser, at Kgbenhavns Kommune har de hgjeste gennemsnitsudgifter.! Arsagen til at Kgbenhavns Kommunes
enhedspris er hgjere end Aarhus er, at Aarhus har mange sma BPA-ordninger med fa bevilgede timer pr. uge eller
pr. dggn, mens Kgbenhavn har store BPA-ordninger med mange bevilgede BPA-timer pr. dggn. Fx havde Aarhus
178 BPA-ordninger i 2016, mens Kgbenhavn havde 72 ordninger. Undersggelserne viser ogsa, at Kgbenhavns
udgifter til administrationsgebyr ligger pa gennemsnittet i forhold til en gruppe af ni kommuner, men vaesentligt
over blandt andre Aarhus Kommune.

FORSLAGETS INDHOLD

Forslaget indebaerer en nedsattelse af tilskud til administration. Kommuner som Aarhus og Frederiksberg har et
administrationsgebyr pr. time pa 5 kr., svarende til lidt over det halve af hvad Kgbenhavn har. Det tyder p3, at de
private foreninger, der varetager administrative BPA-opgaver for borgerne i fx Aarhus, kan Igse opgaven for
vaesentligt faerre ressourcer. Det er muligt, at der er seerlige forskelle imellem Kgbenhavn og Aarhus, der tilsiger,
at administrationsgebyret bgr vaere hgjere i Kgbenhavn. | de naevnte undersggelser er dog ikke fremkommet
sadanne forhold.

Socialforvaltningen vurderer derfor, at det er muligt og rimeligt at nedssette administrationsgebyret pr. time for
BPA-forlgbene i Kgbenhavn. Forslaget gar pa at nedsaette det med 4 kr. pr. time. Dette pa baggrund af anbefaling
fra KL samt erfaringerne fra Arhus Kommune.

Socialforvaltningen vil tage kontakt til andre kommuner for at hgre naermere om deres konkrete aftaler og
erfaringer pa omradet.

@KoONOMI
Det samlede antal timer er opgjort til ca. 700.000 timer. Socialforvaltningen vurderer, at administrationsgebyret
pr. time kan nedsaettes fra 9 til 5 kr. sa der altsa spares minimum 4 kr. pr. time. Det giver en samlet besparelse pa

! Ankestyrelsen, 2019: Undersggelse af kontant tilskud til anszettelse af hjaelpere og borgerstyret personlig assistance.
Ankestyrelsen, Februar 2019
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2,8 mio. kr. pr. ar ved fuld indfasning. Borgerne skal varsles om a&ndringen, og det tager typisk minimum tre
maneder. Det forventes derfor, at 75% af besparelsen kan hentes i 2020.

| beregningen nedenfor er lagt til grund, at det samlede antal BPA-timer vil vaere det samme. Hvis forbruget af
BPA-timer stiger, vil det give en des st@rre aflastning af budgettet, at man har nedsat administrationsgebyret.

Tabel 2. Varige @&ndringer, service

1.000 kr. 2020 p/I

2021 ‘ 2022
Reduktion i administrationsgebyr 0 -2.100 -2.800 -2.800 -2.800 -2.800
til borgerstyret personlig
assistance
Varige &ndringer totalt, service 0 -2.100 -2.800 -2.800 -2.800 -2.800

FORDELING PA UDVALG
Forslaget vedrgrer alene Socialudvalget

IMPLEMENTERING AF FORSLAGET

Socialforvaltningen vil efter BR’s godkendelse af forslaget varsle nedsaettelse af administrationsgebyr med tre
maneders varsel, idet borgeren dels skal have besked om andringen og herefter afsgge, om de eksisterende
firmaer vil fortsaette ordningen pa de nye vilkar, eller om borgeren skal sendre firma til varetagelse af
administrationsopgaven. Forud for dette er der en proces i Borgercenter Handicap med at fa udarbejdet
varslingsbreve og udsendt disse, som der minimum skal afsaettes en maned til efter beslutningen er truffet.

INDDRAGELSE AF SAMARBEJDSPARTNERE
Borgerne vil blive hgrt om reguleringen i administrationsgebyr.

FORSLAGETS EFFEKT
Forslaget aendrer ikke pa den maengde timer som borgeren har sin hjaelper. Det vil dog betyde, at der er faerre
midler til Isnadministration til hjelper.

OPF@LGNING

Der foretages en samlet vurdering i Borgercenter Handicap af, hvor mange borgere, der har mattet finde andre
aktgrer til at varetage administrationsopgaver for sig.

RISIKOVURDERING
Risikoen vurderes som lav.

Der er en risiko for, at hvis firmaet, der Igser Isnadministrationsopgaven nu, ikke vil acceptere at Igse opgaven til
en lavere takst, sa skal borgeren finde en anden virksomhed eller forening til det.
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HVEM ER HORT?

Ja/Nej/Ikke relevant Hvis ja, skriv kort konklusionen. Skal vaere afsluttet inden
udvalgsgodkendelse.
HR-kredsen Nej
IT-kredsen Ikke relevant
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TV/AERGAENDE OPGAVER OG ADMINISTRATION
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EFFEKTIVISERINGSFORSLAG

Forslagets titel:  Genfremsat: TOAOQ1 - Reduktion af § 18-puljen til frivilligt socialt arbejde

Kort resumé: Forslaget vedrgrer en reduktion pa 3,0 mio. kr. af Socialudvalgets pulje til frivilligt
socialt arbejde (§ 18-puljen), svarende til ca. 18 % af den samlede pulje. Forslaget er
skalerbart.

Fremstillende Socialforvaltningen

forvaltning:

Bergrte [] @konomiforvaltningen X socialforvaltningen

forvaltninger: [] Kultur- og Fritidsforvaltningen [] Teknik- og Miljgforvaltningen
[] Bgrne- og Ungdomsforvaltningen [ ] Beskeeftigelses- og
[ ] Sundheds- og Omsorgsforvaltningen Integrationsforvaltningen

FORSLAGETS SAMLEDE @KONOMISKE KONSEKVENSER
1.000 kr. 2020 p/I Styrings- 2020 2021 2022 2023

omrade

Varige sendringer
Reduktion af §18-puljen Service -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
Samlet varig a&ndring 0 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000

Note til alle tabeller: Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

BAGGRUND OG FORMAL

Det fglger af servicelovens §18, at Kebenhavns Kommune ligesom landets gvrige kommuner skal samarbejde med
frivillige sociale foreninger og organisationer. Som en del af samarbejdet er kommunerne forpligtet til arligt at
afseette et belgb til stptte af frivilligt socialt arbejde. Som kompensation for stgtten modtager
kommunalbestyrelsen et tilskud fra staten via bloktilskuddet. Det belgb, som kommunerne modtager som
kompensation for stgtten til det frivillige sociale arbejde, er ikke gremaerket. Det betyder, at det ikke i
serviceloven er fastsat, hvor stort et belgb den enkelte kommune skal afsaette til skonomisk stgtte til frivilligt
socialt arbejde. Dog forudsaettes det generelt i vejledningen til servicelovens §18, at kommunerne samlet set
anvender tilskuddet fra staten til det frivillige sociale arbejde.

Det budgetterede belgb til §18-puljen i Kgbenhavns Kommune svarer ca. til, hvad staten tildeler i stgtte til
frivilligt socialt arbejde via bloktilskuddet. Det bemaerkes, at Ksbenhavns Kommune ogsa saerskilt afsaetter midler
til frivilligt arbejde i forbindelse med de ordinaere budgetforhandlinger, hvorfor Kgbenhavns Kommunes stgtte til
frivilligt arbejde ikke kun bevilges via §18-puljen.

Det er Socialudvalget som hvert ar uddeler stgtte til det frivillige sociale arbejde, mens Socialforvaltningen
administrerer stgtten.

Stgtten kan gives til organisationer, foreninger, grupperinger samt andre, der understgtter den frivillige
indsats. Der kan f.eks. ydes stgtte til fglgende aktiviteter:

¢ Besggsvennetjenester

¢ Foreninger, der organiserer selvhjelpsgrupper

e Forskellige former for aflastningstjenester for pargrende m.v.

e Frivillighedsformidlinger
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* Kontaktsteder

¢ Ledsagerordninger pa frivillig basis

e Radgivning

e Sociale caféer

e Stgtte- og kontaktpersoner pa frivillig basis

e Stptte til frivillige sociale foreninger, der er i en opstartsfase
e Telefonradgivninger

* Veresteder

e Andet.

Der kan desuden i et vist omfang ydes stgtte til udgifter, som skaber rammerne for indsatsen, f.eks.
lokaler, telefon, administration, indslusning, opkvalificering og supervision af frivillige etc.

En del af puljen (1,05 mio. kr. 2019 p/I) er afsat til kommunal medfinansiering, jf. statsligt krav herom, til de tre
frivilligcentre: SR-Bistand, Frivilligcenter Amager, og Frivilligcenter Vesterbro/ Kgs. Enghave/ Valby. De tre
frivilligcentre far hver arligt 350.000 kr. til at sikre statens medfinansiering af et tilsvarende belgb.

| budget 2019 er §18-puljen pa 16,9 mio. kr. Den 14. november 2018 godkendte Socialudvalget fordelingen af §
18-midlerne til frivilligt socialt arbejde for 2019.

FORSLAGETS INDHOLD

Med forslaget reduceres §18-puljen i budget 2020 med 3,0 mio. kr.

Det betyder, at der vil veere faerre midler dedikeret til frivilligt socialt arbejde i Kgbenhavns Kommune.
Socialforvaltningen forventer ikke, at der fremadrettet vil vaere feerre ansggere til puljen, hvorfor konsekvensen af
forslaget enten vil veere, at faerre ansggere vil fa tilgodeset deres ansggninger eller at ansggerne i gennemsnit vil

blive tildelt feerre midler.

§18-puljen har indtil videre veaeret friholdt for besparelser, selvom de indgar i Socialforvaltningens samlede
budget, som de arlige effektiviseringskrav beregnes pa baggrund af.

Socialudvalget uddeler §18-midlerne til 2020 i efteraret 2019.

@KoNoMI
Med forslaget reduceres §18-puljen i budget 2020 med 3,0 mio. kr.

Tabel 2. Varige @&ndringer, service

1.000 kr. 2020 p/I

Reduktion af §18-midler 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
Varige &ndringer totalt, service 0 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000

FORDELING PA UDVALG
Forslaget vedrgrer Socialudvalget.
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IMPLEMENTERING AF FORSLAGET
Forslaget implementeres med uddelingen af § 18-puljen for 2020.

INDDRAGELSE AF SAMARBEJDSPARTNERE
Frivilligradet og Udsatteradet vil blive inddraget.

FORSLAGETS EFFEKT
Der vil fra 2020 vaere afsat faerre midler til frivilligt socialt arbejde i Kgbenhavns Kommune.

Det forventes, at der fortsat vil vaere det samme antal ansggninger til §18-puljen som hidtil, selvom puljen

reduceres.
OPF@LGNING
Succeskriterier Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfgres
succeskriteriet? opf@lgning? opfglgningen?
§18-puljen reduceres med | §18-puljen reduceres fra Socialforvaltningen Ultimo 2019
3,0 mio. kr. i 2020 2020 og frem

RISIKOVURDERING
Der er ingen risiko forbundet med implementeringen af forslaget.

HVEM ER HORT?

Ja/Nej/lkke relevant Hvis ja, skriv kort konklusionen. Skal vaere afsluttet inden
udvalgsgodkendelse.
HR-kredsen Nej
IT-kredsen Nej
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EFFEKTIVISERINGSFORSLAG

Forslagets titel:

Kort resumé:

Fremstillende
forvaltning:

Bergrte
forvaltninger:

FORSLAGETS SAMLEDE @KONOMISKE KONSEKVENSER

Nyt: TOAQO2 — Besparelse pa den centrale administration

Der foreslas en besparelse pa 6 mio. kr. pa de administrative funktioner i de centrale

kontorer pa de tvaergdende omrader. Forslaget er skalerbart og pavirker

serviceniveauet.
Socialforvaltningen

[] @konomiforvaltningen

[] Kultur- og Fritidsforvaltningen

[] Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
[ ] Sundheds- og Omsorgsforvaltningen

X socialforvaltningen
[] Teknik- og Miljgforvaltningen
[ ] Beskeeftigelses- og

Integrationsforvaltningen

1.000 kr. 2020 p/I| Styrings- 2019 2020 2021 2022 2023 2024
omrade

Varige @endringer

Besparelse pd administrative g o0 4500 | -6.000 | -6.000| -6.000| -6.000

funktioner pa det tveergdende omrade

Samlet varig @&ndring 0 -4.500 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000

Note til alle tabeller: Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

BAGGRUND OG FORMAL

De centrale kontorer bestar af 6 enheder (Center for Socialpolitik & Udvikling, @konomi & Byggeri, Regnskab &
Kontrakt, Digitalisering, Organisationsudvikling og Ledelsessekretariatet). De centrale enheder udfgrer opgaver
for savel det politiske niveau som tveergaende opgaver for forvaltningen, herunder udvalgsbetjening,
forberedelse af budgetforhandlinger, gkonomistyring, regnskabsaflaeggelse, faglig udvikling og kvalitetssikring,
anskaffelse/implementering af fagsystemer og velfeerdsteknologi, pressehandtering, tvaergaende HR-opgaver

samt en raekke ad hoc opgaver (f.eks. understgttelse af tilboud/udfgrerenheder i krise, materiale til
temadrgftelser, besvarelse af politikerspgrgsmal, redeggrelser om udfordringer i forvaltningens malgrupper og
demografianalyser).

FORSLAGETS INDHOLD

Med forslaget spares 6 mio. kr. pa de centrale kontorer, hovedsageligt pa Ignsum. Dette kommer oven i de
besparelser, som udvalget allerede besluttede i april i ar som led i budget 2020.

Alle enheder vil levere til besparelserne, og der vil derfor ske reduktioner pa tveaers i kontorernes ydelser,
herunder i ydelser til det politiske niveau. Generelt vil det betyde serviceforringelser, herunder i forhold til
mangden og hurtigheden af opgaver, der Igses, og understgttelsen af resten af Socialforvaltningen.

Konkret kan fglgende konsekvenser navnes:
- behov for lengere frister ved udarbejdelse af saerskilte papirer til udvalget samt gget behov for
prioritering, safremt der er mange eller store bestillinger pa samme tid. Der kan blive behov for at

genbespge visse af procedurerne for understgttelse af udvalget.
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- reduktion i de centrale kontorers kapacitet til at hjeelpe udfgrende enheder, der er udfordret af pabud og
lignende.

- reduktion i den centrale understgttelse i forhold til arbejdsmiljg og tillidsdagsordenen

- reduktion i understgttelsen af faglig, datamaessig og digital udvikling i forvaltningen

- reduktion i arbejdet med velfaerdsteknologi

- reduktion i kvalitetssikring af regnskabsmateriale og juridisk forhold

- reduktion i kapaciteten pa byggeri-/ejendomsomradet

- leengere svartid pa eksterne henvendelser

Besparelserne vil blive sggt tilrettelagt, sa konsekvenserne for politikerbetjeningen og kernedriften bliver mindst
mulig.

@KoNomI

Med forslaget reduceres det tvaergdende omrade med 6,0 mio. kr. | 2020 vil a&endringen dog kun fa effekt fra d.
1/4 pga. opsigelsesvarsler.

Tabel 2. Varige @&ndringer, service

1.000 kr. 2020 p/I

2019 2020 2021 2022
Besparelse pa administrative
funktioner pa det tvaergaende 4.500 6.000 6.000 6.000 6.000
omrade
Varige @ndringer totalt, service 0 4.500 6.000 6.000 6.000 6.000

FORDELING PA UDVALG
Forslaget vedrgrer Socialudvalget.

IMPLEMENTERING AF FORSLAGET
Forslaget implementeres via stillingsnedlaeggelser og reduktion i driftsbudgetter.

INDDRAGELSE AF SAMARBEJDSPARTNERE
Medarbejderne vil blive involveret via HovedMED og FzellesMED.

FORSLAGETS EFFEKT
De centrale enheder vil ikke kunne levere samme understgttelse som i dag.

Med de allerede vedtagne forslag i Budget 2020 og tidligere forventer Socialforvaltningen at na 10 pct.
malsaetningen. Forslaget vil reducere yderligere pa forvaltningens administrationsprocent.
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OPF@LGNING

Succeskriterier Hvordan males Hvem er ansvarlig for

Hvornar gennemfgres

opfolgningen?

succeskriteriet? opfolgning?

Besparelse pa At budgettet reduceres Socialforvaltningen
administrative funktioner med 6 mio. kr.
pa det tvaergdende omrade

Ultimo 2019

RISIKOVURDERING
Der er ikke risiko forbundet med implementeringen af forslaget.

HVEM ER HORT?

Ja/Nej/lkke relevant Hvis ja, skriv kort konklusionen. Skal vaere afsluttet inden
udvalgsgodkendelse.
HR-kredsen Nej
IT-kredsen Nej
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