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Generelle oplysninger

Projektets/aktivitetens titel
Her skal du skrive titlen pa dit projekt.
| Projekt "Rehabilitering i1 praksis”

Kommune
I hvilken kommune har projektet postadresse?
IK@benhavns Kommune

Projektets geografiske placering

Hvor etableres dit projekt? Er projektet landsdaekkende eller geografisk afgraenset?
Projektet har hovedsageligt geografisk placering i Kgbenhavns
Kommune. Projektet omfatter imidlertid den samlede kgbenhavnske
socialpsykiatri, hvilket betyder, at det ogsd er placereret 1 de
geografiske omrader uden for kommunegransen, hvor der ligger
enkelte kgbenhavnske socialpsykiatriske tilbud.

Navn- og e-mail adresse pa tilskudsansvarlig
Her skal du skrive navn og e-mailadresse for den tilskudsansvarlige i projektet. Den tilskudsansvarlige
er den, der blandt andet star for kommunikationen med Socialstyrelsen om projektet, afrapporterer
pad projektet og indsender afsluttende regnskab.
Birgitte Skjold Knudsen, AC-fuldmegtig, Borgercenter Voksne,
Socialforvaltningen, Kgbenhavns Kommune. E-mail: ap7c@sof.kk.dk

Din organisations navn, e-mail og CVR-nummer

Her skriver du din organisations navn, e-mailadresse og CVR-nummer.
Borgercenter Voksne

Socialforvaltningen

Kgbenhavns Kommune

CVR: 64942212
Mail: ap7c@kk.dk

Ansggertype

Her skal du vaelge hvilken type ansgger, din organisation tilhgrer. Du kan kun veaelge én.
Kommune

Region

Statslig organisation

Selvejende institution
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Frivillig forening
Privat/andet
Frikommune
Her skal du angive om kommunen er en frikommune.

]
Nej

Beskrivelse af dit projekt

Projektets formal

Her skal du beskrive formdlet med dit projekt, og hvad det konkret er, at du s@gger om stgtte til. Du
skal beskrive, hvorfor du gerne vil gennemfgre projektet, og hvad det er for nogle problemer, som
projektet skal Igse.

Socialstyrelsen bruger din beskrivelse af formdlet til at vurdere, om projektets formdl er inden for
ansggningspuljens formdl. Du kan laese mere i vejledningens afsnit 2 om ansggningspuljens formdl.

Kgbenhavns Kommune har siden 2017 arbejdet med en samlet
omstillingsplan for socialpsykiatrien, der bakkes op af
Socialforvaltningens Socialstrategi. Det overordnede formal med
omstillingen er at skabe en socialpsykiatri, der i hgjere grad
understgtter borgernes recovery gennem rehabilitering. Det
handler om, at indsatserne i langt hgjere grad skal vere baseret
pad et tet samarbejde med borgeren, at der skal arbejdes mere
vidensbaseret, mere koordineret. Der skal fremadrettet mere fokus
pd mestring af eget 1liv, styrket netverk, empowerment, g@get
selvstendighed og vaerdighed.

Den samlede omstillingsplan for socialpsykiatrien indeholder en
faglig strategi, der bl.a. handler om, gennem
kompetenceudvikling, at skabe et fazlles fagligt fundament, som
bygger pa en falles forstdelse af, hvad det vil sige at arbejde
recoveryorienteret gennem rehabilitering.

Den faglige strategi understgttes af en raekke strukturelle
indsatser, der alle har til formdl at @ge borgerens mulighed for
selvstendighed og for at leve et verdigt, selvhjulpent liv: Flere
borgere far tidlig forebyggende hjzlp, sa de ikke har behov for
mere intensiv hjelp. Der arbejdes med at omlaegge fra botilbud til
tilbud, hvor borgere tilbydes den ngdvendige stgtte i eget hjem,
sa ferre borgere pa lengere sigt far brug for et degntilbud.
Omstillingen skal sdledes fgre til, at at flere borgere far
mindre intensiv stgtte i takt med, at deres trivsel @ges. og
ferre borgere far brug for et degntilbud.




Side 3 Den faglige strategi indeholder ogsa implementeringen af en mere
fagligt fokuseret centerstruktur (beskrives narmere pa side 10),
der har til formal at give borgeren den bedst mulige hjzlp og
stgtte ift. det behov borgeren har.

Det nzste skridt i omstillingsplanen er nu at knytte kompetencer
og strukturelle indsatser sammen og omsatte strategierne til
daglig praksis. Dette omsatnings-, operationaliserings-, og
implementeringsarbejde ansgges der, 1 nerverende ansggning, om
projektmidler til.

Erfaringer og forskning viser, at implementering kan vare en
faglig sver proces, og at det ogsad er en proces, der ofte overses
i en daglig drift. Projekt ”“Rehabilitering i praksis” har derfor
til formdl at understotte implementeringen af omstillingen af
socialpsykiatrien i Kgbenhavns Kommune og samtidig bidrage med
erfaringer og viden til udviklingen af det generiske koncept til
andre kommuner.

Projektet bestdr konkret i, at der etableres en projektgruppe,
der kaldes Rehabiliteringsteamet, som sammen med faglige
udviklingsmedarbejdere i socialpsykiatrien, danner et
implementeringsteam. Rehabiliteringsteamet skal i projektperioden
booste implementeringsprocessen og arbejde systematisk med
implementering og forankring. Sammen skal Rehabiliteringsteamet
og implementeringsteamet understgtte implementeringen af den
faglige strategi ude pa de enkelte tilbud, hvor der i den
borgernare kontakt skal arbejdes pa at fa udviklet mere
helhedsorienterede og sammenhangende indsatser. Derudover skal de
medvirke til at udvikle nye tilbud med fokus pa forebyggelse med
henblik pa, at flere borgere kan blive boende i egen bolig.
Endvidere skal de bidrage til at udvikle indsatserne i
botilbuddene, sa de i hgjere grad har fokus pa empowerment,
selvstendighed, og at borgerne stgttes i at blive mere
selvhjulpne gennem deres egen recovery-proces.

Projektets malgruppe
Her skal du beskrive de borgere, som projektet er rettet imod, og som du forventer, vil indga i
projektet. Du skal beskrive den samlede malgruppes karakteristika og udfordringer

Socialstyrelsen bruger din beskrivelse af mdlgruppen til at vurdere, om projektets mdlgruppe er inden
for ansggningspuljens malgruppe. Du kan laese mere i vejledningens afsnit 4 om ansggningspuljens
mdlgruppe.

Projektets primere mdlgruppe er voksne borgere med psykiske
lidelser eller sarbarheder, som er i kontakt med den kgbenhavnske

socialpsykiatri - dette vere sig bade pa myndighed- og
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udfereromradet. Det vil sige, at projektets primere malgruppe er
borgere, som bruger eller far stgtte gennem kommunens uvisiterede
socialpsykiatriske tilbud, samt borgere, som far hjelp eller
stgtte fra visiterede tilbud.

Samlet set er omkring 2200 borgere visiteret til stegtte i den
kgbenhavnske socialpsykiatri. I tilleg hertil kommer der en rekke
borgere i socialpsykiatriens aktivitets- og samvarstilbud, men da
der er tale om uvisiterede tilbud, kendes antallet af brugere pa
tilbuddene ikke opggres.

Projektets sekundzre malgruppe er de ledere og medarbejdere, der
arbejder pa socialpsykiatriens myndigheds- eller udfgreromradet,
og som har den daglige borgernzre kontakt. Det estimeres, at den
samlede sekundere malgruppe bestdar af cirka ca. 600 ledere og
medarbejdere.

Projektet har ogsa en tertier malgruppe, som er ledere og
medarbejdere i de mere centrale stabe, og som ogsa beskzftiger
sig med socialpsykiatrien. Lederne og medarbejderne regnes som
projektets tertiere malgruppe, fordi det ogsd er gennem deres
&ndrede praksis, at borgerne skal kunne merke forskellen af det
strategiske omstillingsarbejde.

Antal forskellige borgere i projektet
Her skal du estimere, hvor mange borgere kommunen er i kontakt med inden for det
socialpsykiatriske omrdde.

Socialstyrelsen bruger din estimering til at vurdere projektets volumen.
Omkring 1.800 borgere er visiteret til stgtte i den kgbenhavnske

socialpsykiatri efter servicelovens §§ 85, 103, 107 og 108.
Derudover er ca. 400 borgere visiteret til stgtte efter
servicelovens §§ 82 og 99. Det giver 1 alt 2200 borgere.

Derudover er der i socialpsykiatrien ca. 20 aktivitets- og
samverstilbud, som dagligt benyttes af borgere med psykiske
lidelser. Da der er tale om uvisiterede tilbud, kan det precise

antal brugere af tilbuddene ikke opggres.

Malsaetninger pa organisatorisk niveau
Her skal du beskrive de konkrete mdlszetninger, der er pd det organisatoriske niveau for projektet.
Madlsaetningerne for projektet skal veere bade realistiske og mdlbare.

Socialstyrelsen bruger din beskrivelse af mdlsaetningerne pa organisatorisk niveau til at vurdere, om
projektet lever op til ansggningspuljens forventede resultater. Du kan laese mere om, hvilke konkrete
kriterier projektet skal opfylde i vejledningens afsnit 5 om ansggningspuljens forventede resultater.
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Malet pa det organisatoriske niveau er, at Kegbenhavns Kommune far
én sammenh&ngende socialpsykiatri med et sterkt fagligt fokus og
tvergaende sammenh&ng.

Dette ggres bl.a. ved at danne fire nye fagligt fokuserede
centerfaellesskaber pr. 1. januar 2020. De fire centre vil hedde
og have fglgende faglige fokus:

e Center for specialiserede botilbud

e Center for unge og midlertidige botilbud

e Center for selvstandige boformer og sundhed

e Center for stgtte i egen bolig og aktivitets- og
samverstilbud

Cheferne for centrene skal hver have et fokuseret fagligt
ansvarsomrade. Malet er at have fagligt sterke ledergrupper inden
for de forskellige faglige omrdder med henblik pad at skabe de
bedste rammer for det recoveryorienterede arbejde, og at der
ledelsesmessigt bliver skabt sammenheng mellem tilbud, sa
borgerne fx kan flytte gnidningsfrit i takt med deres
recoveryproces.

Centrene konstitueres ved, at hvert center udarbejder et
grundlagspapir. I grundlagspapiret skal fglgende beskrives:
e Formdl med centeret
e Hovedopgave (detaljeret)
e Vasentligste mal for 2020-2021
e FEtablering af centerrdad og samarbejde med pargrende
e MED-struktur og mgdestruktur

e Tvergdende samarbejde 1 centeret og samarbejde med gvrige
centre og samarbejdspartnere.

Grundlagspapiret skal grundleggende baseres pa rehabilitering og
recovery.

Udover ovenstdende mal er det der ogsd et fagligt mal om, at
borgerne i socialpsykiatrien skal mgde tilgange og indsatser, der
understgtter et vidensbaseret og koordineret arbejde, der altid
foregar i samarbejde med dem selv. Nedenfor er de faglige mal
oplistet 1 tre overordnede mal samt en rakke delmdl. Det er
afgorende, at det organisatoriske mdl og de faglige mdl gar hand
i hand og understgtter hinanden.

1) Ledere og medarbejdere skal arbejde sammen med borgeren
e T rehabiliteringen skal borgeren inddrages i alle indsatser,
og alle beslutninger skal tages i1 samradd med ham.
Indsatserne skal bade rettes mod borgeren og hans
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omgivelser, s& han far mulighed for at deltage i
samfundslivet.

e T rehabiliteringen skal der arbejdes ud fra borgerens egen
forstdelse og oplevelse af hans situation, og han skal altid
betragtes som ekspert pa sit eget liv.

e T rehabiliteringen skal der tages afsat i borgerens samlede
livssituation, og hans pargrende skal altid inddrages, nar
situationen taler for det.

2) Ledere og medarbejdere skal arbejde vidensbaseret og have
fokus pa kvalitet

e T rehabiliteringen skal der tages udgangspunkt i borgerens
hverdagsliv, fordi det er her han skal kunne fungere og
genfinde sit stasted.

e T rehabiliteringen skal indsatserne vare tilpasset borgerens
aktuelle livssituation og tage hgjde for, at hans situation
lgbende &ndrer sig.

e T rehabiliteringen skal alle indsatser og beslutninger bygge
p& den bedst dokumenterede viden, som bade borgeren,
medarbejderne og andre samarbejdspartnere har adgang til.

3) Ledere og medarbejdere skal arbejde om koordinerede indsatser

e I rehabiliteringen skal der tages udgangspunkt i bade de
fysiske, psykiske og sociale aspekter af borgerens liv, sa
der dannes et tydeligt billede af hans samlede behov.

e I rehabiliteringen skal de forskellige indsatser vere
indholds- og tidsmassigt afstemt, s& den rette indsats
igangsattes pa det rette tidspunkt.

e I rehabiliteringen skal der arbejdes ud fra konkrete madl og
klare tidsrammer, og der skal vere en klar rollefordeling
imellem de involverede parter.

e T rehabiliteringen skal der arbejdes i team, og indsatserne
skal koordineres pa tvars af sektorer og tilbud. Borgeren og
eventuelle pargrende skal vare i centrum og bidrage med
vigtig viden.

De samlede malsztninger for det faglige spor i det strategiske
omstillingsarbejde er beskrevet i en forandringsteori, som er
vedlagt som bilag til nerverende ansggning. Malsatningerne er pa
henholdsvis borgerniveau, leder- og medarbejderniveau og
organisatorisk niveau.

Socialforvaltningen har i samarbejde med borgere og medarbejdere
udarbejdet forandringsteorien pa et tidligt tidspunkt 1
omstillingsarbejdet. Som omstillingen skrider frem, ses der et
behov for at justere forandringsteorien, hvilket vil blive gjort
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som en del af dette projekt. Forandringsteorien skal altsd vere
et dynamisk verktgj, der lgbende tilpasses udviklings- og
omstillingsarbejdet og de erfaringer, der opnads gennem de
organisatoriske forandringer og den faglige udvikling i
projektet.

Dokumentation af, om projektet opnar de beskrevne mal og resultater
Her skal du beskrive, hvordan du vil dokumentere de resultater og mal, projektet gnsker at opnd

Socialstyrelsen bruger din beskrivelse af jeres forventede dokumentationsmetoder til at vurdere, om
de lever op til ans@ggningspuljens krav om at kunne afrapportere om mdl og forventede resultater.

Socialforvaltningen har udviklet et evalueringsdesign til
omstillingsplanen, hvis primere formal er lgbende at kvalificere
arbejdet med det falles faglige fundament og derigennem sikre, at
det er sa& virkningsfuldt som muligt.

I evalueringen tages der afszt i1 fglgende tre overordnede
sporgsmal:
e Hvilke behov er der lgbende for at justere pa delelementerne
i omstillingsarbejdet med det falles faglige fundament?
e T hvilken udstrzkning bliver indsatser og tiltag
implementeret tilstrakkeligt?
e T hvilken udstrakning har indsatser og tiltag den gnskede
effekt?

Evalueringen er brudt ned i halvadrlige undersggelsesloops med
skiftende fokus. Indledningsvist er der hovedsageligt fokus pa
implementering og dertilhgrende virkninger, mens der senere
skiftes til loops med et fokus pd resultaterne af
omstillingsarbejdet. I afslutningen af hvert undersggelsesloop
leveres analyseret viden om et serligt udvalgt tema til
styregruppen for det samlede omstillingsarbejde, sa der hurtigt
kan handles pa den lering, som evalueringen indsamler.

I evalueringen indhentes der blandt andet kvantitative data pa
medarbejdertrivsel, arbejdsskader, voldsomme episoder, ventetid
pad botilbud og flytninger fra botilbud. Fremadrettet vil der ogsa
blive indhentet data pa det antal borgere, der deltager i
tilbuddet Grib KBH (se beskrivelse pa side 19) samt pa det antal
borgere, der modtager steotter efter servicelovens § 85. Derudover
vil der ogsad blive fulgt op pa& det antal borgere, der flytter fra
botilbud til mindre intensive boformer.

Der vil i evalueringen ogsd indgd ogsad kvantitative og
kvalitative data fra Kgbenhavns Kommunes uddannelse i recovery og
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rehabilitering, ligesom der indgdr data fra en separat transfer-
evaluering, hvor der blandt andet fokus pa, hvorvidt og hvordan
medarbejderne omsatter det, de har lert pa uddannelsen 1 den
socialpsykiatriske praksis.

Socialforvaltningens arlige brugertilfredshedsundersggelse indgar
ogsd som en del af evalueringen. I Kgbenhavns Kommune arbejdes
der systematisk med brugertilfredshed, og der males arligt pa
brugertilfredsheden hos forvaltningens forskellige malgrupper,
herunder ogsa borgere med psykiske lidelser. Den viden, der
genereres fra brugertilfredsheden, fglges der systematisk op pa,
og den anvendes aktivt i vurderingen af, om tilbuddene bevager
sig i den rigtige retning.

Foruden de kvantitative data har evalueringen fokus pa at
indsamle kvalitative data, der skal belyse de omrader af
omstillingsarbejdet, hvor det er vanskeligt at opstille
kvantitativt mdlbare mal. Blandt andet er det ngdvendigt at lave
en kvalitativ afdzkning af, hvordan ledere og medarbejdere
arbejder vidensbaseret, koordineret og sammen med borgerne. Det
er ogsa negdvendigt at lave kvalitative opfelgninger pa, hvorvidt
borgerne oplever, at de kan leve vardige, meningsfulde og
selvstendige hverdagsliv.

Det er vigtigt at beme:rke, at de analyser, der laves pa baggrund
af evalueringens data, ikke er effektanalyser. Alligevel kan der
argumenteres for, at data bredt afdzkker omstillingsarbejdet med
det falles faglige fundament, og at analyserne derfor bidrager
med viden om den forskel, som arbejdet ggr for den kgbenhavnske
socialpsykiatri. Pa sigt er det forhdbningen, at analyserne ogsa
vil kunne bidrage med viden om, hvorvidt:
e Flere borgere lever verdige, meningsfulde og selvstandige
liv -
i overensstemmelse med egne hdb og drgmme for fremtiden
e Flere borgere hjxlpes med tidlig forebyggende hjzlp, sa de
ikke har behov for mere intensiv hjelp.
e Flere borgernes trivsel gges samtidig med at de kan klare
sig med mindre intensive indsatser.

e Fzrre borgere far brug for et degntilbud.

Den dokumentation, som indhentes i evalueringen af
omstillingsarbejdet, forventes suppleret af dokumentation fra
ansggningspuljens tvergdende evaluering. Det forventes ogsa, at
fremtidige undersggelsesloops i1 forvaltningens evaluering
tilpasses det tvaergdende evalueringsdesign, sa& eventuelle overlap
undgas.
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Nuvaerende indsats pa socialpsykiatriomradet

Her skal du beskrive kommunens nuveerende indsats pd socialpsykiatriomrddet samt redeggre for
behovet for stgtte til at afholde nogle af de initial- og udviklingsomkostninger, der kan veaere ved
investering i en strategisk udvikling og omlaegning af socialpsykiatrien.

Socialstyrelsen bruger din beskrivelse til at vurdere, om ansggningen lever op til ans@gningspuljens
tildelingskriterium vedr. “indsats”. Du kan laeese mere om, hvilke konkrete kriterier projektet skal
opfylde i vejledningens afsnit 8 om ans@gningspuljens tildelingskriterier.

Kgbenhavns Kommune har siden 2017 arbejdet malrettet med en
samlet omstilling af socialpsykiatrien. Planen for arbejdet er
politisk godkendt af Socialudvalget, som lgbende fglger med i

arbejdets udvikling og fremskridt. Derudover er arbejdet ledet af
en styregruppe, som bestar af en direktgr, to borgercenterchefer,
fem chefer for de socialpsykiatriske myndigheds- og
udfgreromrader, tre stabschefer og en projektleder. De mange
ledelseslag er reprasenteret i styregruppen for at sikre, at den
samlede socialpsykiatriske organisation er forpligtet pa
omstillingsarbejdet.

Arbejdet med den samlede omstilling bestdr blandt andet af spor,
der har fokus pad specialisering, modernisering og
kapacitetsforggelse pa botilbudsomradet. Arbejdet bestar ogsa af
spor, som fokuserer pd at udvide tilbudsviften med indsatser, der
skal mindske afstanden mellem trinnene pad indsatsstigen og gor
vejen til et verdigt, meningsfuldt og selvstendigt hverdagsliv i
egen bolig mere tilpasset den enkeltes behov. Blandt andet er der
tale om indsatser med fleksibel bostgtte, Critical Time
Intervention og Grib Kgbenhavn. Sidstnavnte er et projekt pa
myndighedsomradet, der pd én og samme tid er en indgang for
henvendelser til socialpsykiatrien og et tilbud rettet mod
borgere med psykiske funktionsnedsattelser og borgere med risiko
herfor.

Endelig bestdr omstillingsarbejdet af et omfangsrigt spor med
fokus pa kvalitet og kompetenceudvikling. Herunder hgrer arbejdet
med recovery og rehabilitering som det felles faglige fundament
for den samlede socialpsykiatri.

Den strategiske retning for det falles faglige fundament blev
lanceret i oktober 2017, hvor Socialforvaltningens direktion og
borgercenterchefer prasenterede en grundfortelling for
socialpsykiatrien pa en razkke dialogmgder med ledere og
medarbejdere. Grundfortzllingen er det overordnede strategipapir,
og det beskriver visionen for socialpsykiatrien og peger pa
rehabilitering som felles faglige fundament i

omstillingsarbejdet.
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Grundfortellingen er siden suppleret af en rakke tiltag, som
understgtter implementeringen af det falles faglige fundament.
Kendetegnende for alle tiltag er, at de er udviklet med en
serdeles hgj grad og tidlig af inddragelse af borgere, pargrende,
medarbejdere, ledere, interesseorganisationer og faglige
organisationer. Fglgende tiltag er iverksat for at fremme
implementeringen af recovery og rehabilitering som fzlles fagligt
fundament:

e T august 2018 lancerede Socialforvaltningens direktion og
borgercenterchefer en faglig guide til ledere og medarbejdere
i socialpsykiatrien. Guiden er et praksisnert redskab, som
har til formdl at styrke det systematiske arbejde med
rehabilitering i socialpsykiatrien.

e T foraret 2018 lancerede Socialforvaltningen i samarbejde med
Kgbenhavns Professionshgjskole en otte dages uddannelse i
recovery og rehabilitering. Uddannelsen er kompetencegivende
pad diplom og akademi niveau (10 ECTS). Over en periode pa tre
ar skal alle ledere og medarbejdere i socialpsykiatrien
gennemfgre uddannelsen. Pa nuverende tidspunkt har knap
halvdelen gennemfgrt.

e Ledelse spiller en afggrende rolle i arbejdet med at
implementere forandringer i1 en organisation. Derfor var alle
ledere i socialpsykiatrien, forud for lanceringen af
uddannelsen 1 recovery og rehabilitering, pa et tre dages
lederforlegb med fokus pa ledelse og rehabilitering, lering
med effekt og implementering.

e T efterdret 2018 udarbejdede ledere og medarbejdere pa
samtlige tilbud i socialpsykiatrien lokale udviklingsplaner,
som beskriver, hvordan de mere konkret vil arbejde med
understgtte borgernes recovery gennem rehabilitering. Disse
udviklingsplaner er en del af arbejdet med socialstrategien
og fglges tet af bade centerchefer, borgercenterchefer og
direktion.

Foruden ovennavnte tiltag er der igangsat en rekke mindre tiltag,
som ogsa skal understgtte implementeringen af rehabilitering.
Blandt andet er der udarbejdet et MUS-koncept med fokus pa
rehabilitering, og der afholdes fire gange arligt ledermgder,
hvor samtlige ledere i socialpsykiatrien drgfter
implementeringsarbejde og udveksler erfaringer og idéer.
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Neste skridt i den faglige omstilling er en grundlaggende &ndring
af socialpsykiatriens centerstruktur: Fra januar 2020 skal de
fire centerfaellesskaber pd udforeromradet vere fagspecialiserede
fremfor at vere organiseret ud fra et geografisk princip.
Myndighedsomradet vil som fglge heraf ogsa gennemgad en
organisationsjustering.

En fagspecialiseret centerstruktur giver mulighed for styrket
faglig sparring pa ledelses- og medarbejderniveau, hvor det er
muligt at intensivere det vidensbaserede arbejde indenfor og pa
tvers af specialerne. Endringen i centerstrukturen ggr det
vigtigt, at understgttelsen af implementeringen styrkes og
intensiveres 1 en periode, sa der fortsat kan sikres fremdrift i
forhold til at arbejde mere recoveryorienteret gennem
rehabilitering.

I nerverende ansggning sgges der derfor om midler til etablering
af et rehabiliteringsteam bestdende af en projektleder og tre
rehabiliteringsmedarbejdere, som malrettet kan arbejde med at
understgtte implementeringen af recovery og rehabilitering som
felles faglige fundament i de nye centerfallesskaber og pa
myndighedsomradet.

Deltagelsen i projektet og samarbejdet med styrelsen og de andre
projektkommuner skal desuden bidrage til stgrre viden og erfaring
i forhold at skabe de bedste forudsatninger for en madlrettet og
effektfuld implementering og forankring. Som beskrevet i
nedenstdende afsnit om erfaringerne med det rehabiliterende og
recovery-orienterede arbejde viser de fgrste
evalueringsresultater af omstillingen, at der fortsat er et
uudnyttet potentiale bade i forhold til knowing-doing - bade
organisatorisk og pad praksisniveau. Ogsa pa dette omrade vil
projektdeltagelsen og det tatte samarbejde med styrelsen og andre
kommuner bidrage til, at Kgbenhavns Kommune lykkes med den
faglige omstilling af socialpsykiatrien.

Erfaringer med det rehabiliterende og recovery-orienterede arbejde

Her skal du beskrive om kommunen allerede er i gang med strategisk og mdlrettet at udvikle det
rehabiliterende og recovery-orienterede arbejde, herunder hvordan kommunen griber dette arbejde
an, hvor langt kommunen er i den strategiske omlaegning samt hvilke erfaringer kommunen hidtil
har gjort sig, herunder om omlaegningen eksempelvis har fart til en aendret tilbudsvifte.

Socialstyrelsen bruger din beskrivelse til at vurdere, om ansggningen lever op til ansggningspuljens
tildelingskriterium vedr. “indsats”. Du kan laese mere om, hvilke konkrete kriterier projektet skal
opfylde i vejledningens afsnit 8 om ansggningspuljens tildelingskriterier.

Siden 2017 er der endret og udviklet pd mange omrader i

socialpsykiatrien og mange nye tiltag er pa plads. Eksempelvis er
der omlagt pladser pad botilbudsomradet, der arbejdes med
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fleksibel bostgtte og CTI- stegtte, der er igangsat et
metodeprojekt med fokus pa fremskudt og hyppig opfwlgning, og
Grib Kgbenhavn er etableret og i drift. Mange ledere og
medarbejdere har faet viden om rehabilitering og recovery, og der
er udviklet en grundfortalling som overordnet strategi for
omradet. Den strukturelle del af socialpsykiatrien er dermed ved
at vere pa plads, og udfordringen er nu transfer fra viden til
handling.

I evalueringen af omstillingsarbejdets faglige spor foreligger
der i skrivende stund resultater af det fgrste undersggelsesloop.
Fokus har her veret pd implementeringen af recovery og
rehabilitering som det felles faglige fundament. Resultaterne
viser, at der mange steder i socialpsykiatrien ses vasentlige
forandringer i sprogbrug, tilgangen til borgerne, og at der er
skabt gode praksisser for faglig refleksion. Imidlertid tegner
der sig ogsa et billede af, at der flere steder er et gab mellem
de gode intentioner og en konkret forandring i handling hos
medarbejderne og lederne - sarligt i forhold til at fa viden fra
uddannelsen omsat til kompetencer og ferdigheder.

I skrivende stund er der derudover begraznset viden om borgernes
oplevelse af resultaterne af implementeringen. Nogle borgere
peger pa, at medarbejderne er mere lyttende og taler anderledes
til dem, mens andre ikke oplever nogen forskel i samarbejdet med
medarbejderne. Resultaterne fra evalueringerne viser, at der ogsa
er et uforlgst potentiale i1 at involvere borgerne i det konkrete
implementeringsarbejde, og borgerinddragelse vil derfor vare en
del af projektets primere fokusomrader.

Resultaterne af undersggelsesloopet viser desuden, at flere
ledere i socialpsykiatrien oplever, at andre stgrre
organisatoriske forandringer, hgjt flow af medarbejdere og
administrative opgaver mv. hemmer implementeringen.

I forlezngelse heraf viser transferevalueringen af uddannelsen i
recovery og rehabilitering, at hovedparten af deltagerne oplever,
at deres praksis inden for centrale aspekter af det
rehabiliterende arbejde et halvt ar efter uddannelsen er
forbedret enten i nogen, hgj eller meget hgj grad. Samtidig peger
nogle deltagere dog pa, at de ikke kan g& i1 gang med at arbejde
rehabiliterende pd grund af besparelser eller fgr alle pad deres
arbejdsplads har veret afsted pa uddannelse.

Samlet set tegner resultaterne fra undersggelsesloopet og
transferevalueringen et billede af, at der er stort behov for
handholdte implementeringsindsatser, der knytter sig helt tet til
den konkrete hverdagspraksis pa tilbuddene. Det er netop dette
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behov, som rehabiliteringsteamet i1 projektet skal dakke, og dette
"knowing-doing gab’ og manglende omsatning skal vere teamets
primere arbejdsfelt. Deres opgaver bliver blandt andet at afdzkke
de lokale implementeringsbehov pa de enkelte tilbud og
understgtte, at den lering, der sker pa uddannelsen for recovery
og rehabilitering, transformeres til konkrete kompetencer og
ferdigheder, som skaber en merkbar forandring for den enkelte
borger.

Udvikling og afprgvning af det samlede koncept

Her skal du beskrive, hvordan kommunen vil bidrage i udviklingen og afprgvningen af det koncept
for udvikling og omstilling, der udvikles i initiativet, herunder hvilke erfaringer kommunen kan traekke
pd i udviklingen og afprgvningen.

Socialstyrelsen bruger din beskrivelse til at vurdere, om ansggningen lever op til ansggningspuljens
tildelingskriterium vedr. “indsats”. Du kan laese mere om, hvilke konkrete kriterier projektet skal
opfylde i vejledningens afsnit 8 om ansggningspuljens aktiviteter og forventede resultater.

I Kgbenhavns Kommune har vi taget de fgrste vasentlige skridt i
retningen af en socialpsykiatri, som i1 endnu hgjere grad arbejder
systematisk med at understgtte borgernes recovery gennem
rehabilitering. Til udviklingen af Socialstyrelsens samlede

koncept kan vi bidrage med de erfaringer, vi har gjort os med
omstillingsarbejdet indtil videre.

Vi kan blandt andet bidrage med erfaringer om, hvordan der kan
arbejdes med en hgj grad af involvering af borgere, parsrende,
medarbejdere, ledere, interesseorganisation og faglige
organisationer i omstillingsarbejdet. Det er erfaringen, at denne
involvering understgtter en succesfuld omstilling. Involveringen
er blandt andet med til at skabe ejerskab og sikre, at
omstillingen rammer de reelle behov hos mélgruppen. Pa den made
bliver omstillingen ogsd mere meningsfuld for dem, som den
vedrgrer.

Vi kan ogsa bidrage med konkret viden om, hvorndr der kan opsta
modstand blandt borgere, medarbejdere og pargrende overfor en
omstilling, hvilken modstand det kan vare, og hvordan den kan
handteres.

Derudover kan vi bidrage med erfaringer fra arbejdet med at
udarbejde en grundfortelling og faglig guide samt arbejdet med at
udvikle og drive en kompetencegivende uddannelse i recovery og
rehabilitering. Pa nuverende tidspunkt kan vi ogsd bidrage med
forelgbige resultater fra transferevalueringen af uddannelsen i
recovery og rehabilitering og evalueringen af det faglige spor 1
omstillingen.




Side 14

Endelig kan vi bidrage med indledningsvise
implementeringserfaringer. Hvis projektet tildeles midler fra
ansggningspuljen, vil vi desuden kunne bidrage med omfangsrige
erfaringer med implementering helt ned pa& tilbudsniveau.

Det skal afslutningsvist bemezrkes, at planen for den samlede
strategiske omstilling af socialpsykiatrien er generisk. Det vil
sige, at den lgbende tilpasses pa baggrund af de erfaringer, som
vi gor os med omstillingsarbejdet. Saledes er der plads til
lgbende justeringer pd& baggrund af egne erfaringer og erfaringer
fra Socialstyrelsens tvargdende projekt, herunder erfaringer fra
andre kommunale aktgrer. I Kgbenhavns Kommune vil vi derfor ogsa
kunne bidrage med afprgvning af meningsfulde (del)elementer af et
samlet koncept for strategisk udvikling og omlegning af de
kommunale socialpsykiatrier.

Projektets aktiviteter

Her skal du beskrive de centrale aktiviteter, som du gnsker at gennemfgre og som, du forventer, kan
veere med at opfylde de forventede resultater. Du skal beskrive, hvordan projektets aktiviteter
bidrager til at opfylde projektets formal og madlseetninger.

Socialstyrelsen bruger din beskrivelse af de centrale aktiviteter til at vurdere, om projektets
aktiviteter lever op til ans@gningspuljens krav til aktiviteter og dets sammenhang til forventede
resultater. Du kan laese mere om, hvilke konkrete kriterier projektet skal opfylde i vejledningens afsnit
8 om ans@gningspuljens tildelingskriterier.

Som beskrevet ovenfor, viser resultaterne af det fgrste

undersggelsesloop i evalueringen af omstillingens faglige spor,
at der er et gab mellem gode implementeringsintentioner og en
konkret forandring i handling hos medarbejderne og lederne.

Dette ’knowing-doing gab’ er projektets primere genstandsfelt.
Det betyder, at rehabiliteringsteamet i projektet skal arbejde
med at understgtte, at det falles faglige fundament bliver til
konkret rehabiliteringspraksis i de enkelte tilbud i
socialpsykiatrien. Mere konkret har den samlede
rehabiliteringsteamet til opgave at:

e fastholde det rehabiliterende fokus og understgtte ledere og
medarbejdere i at udvikle en rehabiliterende praksis - bade
ift. medarbejdere, men ogsa borgere og pargrende.

e understgtte implementeringen af recovery og rehabilitering pa
tvers af tilbud, enheder, centre og omradder for pa den vis at
understgtte sammenhang pd tvaers 1 socialpsykiatrien.

. at arbejde malrettet med de fokusomrader, som de forskellige
evalueringsloops identificerer, med respekt for det enkelte
tilbuds parathed og behov.
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e understgtte center-/omradechefer, lederne og de faglige
udviklingskonsulenter i implementeringen af rehabilitering,
s& opgaven efter projektperiodens udlgb kan lgftes internt 1
organisationen.

Projektet er opdelt i faser af et halvt ars varighed, sa
erfaringer og viden fra en fase kan bidrage til kvalificering af
arbejdet 1 kommende faser. Malet er at skabe en synergieffekt
mellem viden, lering og handling. En fase indeholder fglgende
aktiviteter:

o Implementeringsworkshop for implementeringsteamet (se afsnit
om implementeringsteamet pa& side 17): Her prasenteres den
viden, der er opnaet gennem evalueringerne og de
fokusomrader, som det seneste evalueringsloop og styregruppen
har udpeget som centrale. Derudover skal
implementeringsteamet pd workshoppen udarbejde en overordnet
"doing plan”, som skal skabe afsat for det kommende halve ars
implementeringsarbejde.

e Praksis-aktiviteter: Rehabiliteringsmedarbejdere planlagger
og afholder i tet samarbejde med de lokale ledere og faglige
udviklingskonsulenter fra socialpsykiatriens Fzlles Faglig
Stab aktiviteter, der fremmer/understgtter knowing-doing
implementeringsarbejdet ude pa tilbuddene.
Implementeringsarbejdet tager afset i1 tilbuddenes lokale
udviklingsplaner og behov samt de fokusomrader, der er
afstedkommet af det seneste evalueringsloop.

e FEvalueringsworkshop: Implementeringsteamet mgdes til en
workshop, hvor der dels ggres status pad temaerne for seneste
halve ars implementeringsarbejde, dels pa hvor de forskellige
tilbud er. Denne kreds kan udvides alt efter mening og behov.

Det faseopdelte projektdesign betyder ogsd, at der let kan tages
hgjde for de aktiviteter og den viden, som opstdar i forlangelse
af Socialstyrelsens tvargdende projekt. Derudover patznkes det,
at der skal vaere en rakke aktiviteter, som mere direkte hanger
sammen med aktiviteterne i Socialstyrelsens tvargaende projekt:

e Udarbejdelse af forandringsteori for arbejdet med lokal
operationalisering og implementering af det falles faglige
fundament pd& de enkelte tilbud. Forandringsteorien skal tage
afset i den nuverende forandringsteori for det faglige spor i
omstillingen.

e Udarbejdelse af drejebog for arbejdet i nerverende projekt og
Socialstyrelsens tvergdende projekt, herunder samarbejdet med
Socialstyrelsen og PwC.
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Bidrag til PwCs analyse af den eksisterende praksis i den
kgbenhavnske socialpsykiatri.

Udarbejdelse af udviklingsplan for det videre arbejde med
implementeringen af det fazlles faglige fundament og
Socialstyrelsens samlede koncept for strategisk udvikling og
omlegning. Planen skal tage afsat i den eksisterende plan for
omstillingens faglige spor.

Gennemfgrelse af dialogmgder med andre kommuner i
Socialstyrelsens tvaergaende projekt og efterfglgende eventuel
tilpasning af planen for omstillingens faglige spor pa
baggrund af erfaringer fra dialogmgderne.

Tidsplanen for projektets aktiviteter
Her skal du beskrive tidsplanen for, hvorndr de forskellige aktiviteter finder sted. Du skal beskrive,
hvordan aktiviteterne haenger sammen, og om der er aktiviteter, som er sarlig vigtige for projektet.

Socialstyrelsen bruger din beskrivelse af tidsplanen til at vurdere, om projektet udviser sasmmenhaeng
pd tveers af projektbeskrivelsen. Du kan laese mere om, hvilke konkrete kriterier projektet skal opfylde
i vejledningens afsnit 8 om ansggningspuljens tildelingskriterier.

F@RSTE HALVAR 2020
Styrelsesaktiviteter:

Projektaktiviteter:

ANDET HALVAR 2020

Udarbejdelse af lokal forandringsteori

Udarbejdelse af drejebog for samarbejde med Socialstyrelsen
og PwC

Dialogmgde 1 Socialstyrelsens tvergdende projekt

Analyse af den eksisterende praksis i den kgbenhavnske
socialpsykiatri

Konstituering af projektgruppe og implementeringsteam.
Implementeringsteam bidrager til udarbejdelsen af
centerfaellesskabernes grundlagspapir. Deadline er primo 2020.
Introduktionsforlgb for projektleder og
rehabiliteringsmedarbejdere

Kompetenceudvikling for rehabiliteringsmedarbejdere:
Uddannelse i rehabilitering og recovery

Workshops om evalueringen af det faglige spor i omstillingen
Afdxkning af implementeringsbehov i1 de nye centerfallesskaber
og understgttelse af udarbejdelsen af grundlagspapirer for de
nye centre, sa de taler ind i det falles faglige fundament.
Afdekning af lokale implementeringsbehov pa de
socialpsykiatriske tilbud




Side 17

Styrelsesaktiviteter:

Baseline-evaluering
2. mgde i1 dialogforum

Udarbejdelse af udviklingsplaner for partnerskabskommuner

Projektaktiviteter:

Implementeringsteam: Workshop om fokusomrader i
evalueringsloop 3

Understgtte implementeringsarbejdet pa tilbuddene: Med afseat

i tilbuddenes lokale udviklingsplaner (er en del af arbejdet
med forvaltningens socialstrategi) og fokusomrdderne i loop 3
understgtter rehabiliteringsmedarbejderne i samarbejde med de
lokale ledere og faglige udviklingsmedarbejdere det lokale
implementeringsarbejde.

Implementeringsteam: evalueringsworkshop

Understgtte implementeringsarbejdet pa tilbuddene: Med afset i
tilbuddenes lokale udviklingsplaner og fokusomrdaderne i loop 2
understgtter rehabiliteringsmedarbejderne i samarbejde med de
lokale 1ledere og faglige udviklingsmedarbejdere det 1lokale
implementeringsarbejde.

F@RSTE HALVAR 2021
Styrelsesaktiviteter:

Implementering af udviklingsplan pabegyndes og lgber
projektperioden ud

Delevaluering 1

3. mgde 1 dialogforum

Projektaktiviteter:

Implementeringsteam: Workshop om fokusomrader i loop 4
Understgtte implementeringsarbejdet pad tilbuddene: Med afseat
i tilbuddenes lokale udviklingsplaner og fokusomraderne i
loop 4 understgtter rehabiliteringsmedarbejderne i samarbejde
med de lokale ledere og faglige udviklingsmedarbejdere det
lokale implementeringsarbejde.

Implementeringsteam: evalueringsworkshop

ANDET HALVAR 2021
Styrelsesaktiviteter:

Delevaluering 2

4. mgde i dialogforum

Projektaktiviteter:

Implementeringsteam: Workshop om fokusomrdder i loop 5




Side 18

e Understotte implementeringsarbejdet pa tilbuddene: Med afseat
i tilbuddenes lokale udviklingsplaner og fokusomraderne i
loop 5 understgtter rehabiliteringsmedarbejderne i samarbejde
med de lokale ledere og faglige udviklingsmedarbejdere det
lokale implementeringsarbejde.

e Tmplementeringsteam: evalueringsworkshop

F@RSTE HALVAR 2022
Projektaktiviteter:

e TImplementeringsteam: Workshop om fokusomrader i loop 6

e Understotte implementeringsarbejdet pa tilbuddene: Med afsat
i tilbuddenes lokale udviklingsplaner (socialstrategi) og
fokusomraderne i loop 6 understotter
rehabiliteringsmedarbejderne i samarbejde med de lokale
ledere og faglige udviklingsmedarbejdere det lokale
implementeringsarbejde.

e TImplementeringsteam: evalueringsworkshop

ANDET HALVAR 2022
Styrelsesaktiviteter:
e Slutevaluering

e 5. mgde i1 dialogforum

Projektaktiviteter:

° Implementeringsteamet evaluerer pa det samlede projekt.

e P4 baggrund af projektets samlede evaluering udarbejder
implementeringsteamet en handleplan for forankring, som
godkendes af styregruppen for omstillingsplanen i
Socialforvaltningen.

Projektets overordnede organisering og ledelse
Her skal du beskrive, hvordan projektet er organiseret og hvordan opgaver og ansvar er fordelt samt
hvordan projektet indgdr i den samlede organisation i kommunen.

Socialstyrelsen bruger din beskrivelse af den overordnede organisering og ledelse, til at vurdere om
projektet har den ngdvendige ledelsesmaessige opbakning og organisatoriske forankring. Du kan
leese mere om, hvilke konkrete kriterier projektet skal opfylde i vejledningens afsnit 8 om
ansggningspuljens tildelingskriterier.

Borgercenter Voksne (BCV) i Socialforvaltningen er projektejer,
og projektlederen refererer til projektejeren og styregruppen for
den samlede omstilling.

Projektgruppens personaleleder bliver Anne Hare, omradechef,
Borgercenter Voksne, Socialforvaltningen.
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Projektgruppen vil have organisatorisk oph:ng i Borgercenter
Voksne, der har adresse pa Islands Brygge 37, Kgbenhavn S.

Rehabiliteringsmedarbejderne vil vere knyttet op pad hvert af de 4
socialpsykiatriske centre og myndighed. Projektlederen patankes
at fa en dobbeltrolle som projektleder samtidig med, at
vedkommende vil vere tilknyttet myndighedsomradet som

rehabiliteringsmedarbejder.

Rehabiliteringsmedarbejderne vil tilbringe det meste af tiden ude
pd de tilbud, hvor de praksisnart understgtter
implementeringsarbejdet. Dette vil forega i tet samarbejde med
centerchefer/omraddechefen, lederne og de faglige
udviklingskonsulenter fra Falles faglig stab/myndighed.

Projektets implementeringsteam

Her skal du beskrive hvilke funktioner og roller, der indgdr i implementeringsteamet.
Implementeringsteamet har til opgave at drive implementeringen af det samlede koncept lokalt i
kommunen, og skal derfor have den ngdvendige handle- og beslutningskompetence for at kunne
ggre dette.

Socialstyrelsen bruger din beskrivelse af sammensaetningen af implementeringsteamet til at vurdere
om projektet har den ngdvendige ledelsesmaessige opbakning og organisatoriske forankring. Du kan
leese mere om, hvilke konkrete kriterier projektet skal opfylde i vejledningens afsnit 8 om
ansggningspuljens tildelingskriterier.

Rehabiliteringsteamet, der sgges om midler til, bliver en del af
et steorre implementeringsteam, som bade sikrer ledelsesopbakning,

faglig sammenh&ng pad tvers af centre og myndighed og sammenhaeng
pa tvers af omstillingens andre relevante spor.

Implementeringsteamet er sammensat af projektlederen,
rehabiliteringsmedarbejderne, faglige udviklingskonsulenter fra
socialpsykiatriens Falles Faglig Stab og konsulenter fra Viden 1
Anvendelse (sidstnavnte er er ansvarlig for evalueringen af
omstillingen). Projektlederen er ansvarlig for
implementeringsteamet og refererer til projektejeren og
styregruppen.

Implementeringsteamets spiller en central rolle og er
omdrejningspunktet i projektorganiseringen ift.
implementeringsopgaven. Deres opgave er at skabe faglig
sammenhaeng pa tvers af centrene og pad tvaers af udfgrer og
myndighed samt at koordinere den strategiske implementerings
opgave i ’'deres’ center/omrdde og pa tvers 1 tet samarbejde med
centercheferne og lederne af tilbuddene.
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Implementeringsteamet skal, ud fra den viden som Socialstyrelsens
og egne evalueringer genererer, og med afset i det fokus, som
evalueringsloopet peger pa, udarbejde konkrete forslag og
anbefalinger til, hvordan der fremadrettet kan arbejdes med
loopets fokus. Det skal de med afszt i den praksis, der er i de
centre, som de reprasenterer og er knyttet til.
Implementeringsteamet skal bidrage med egen og andres viden.
Derfor bestdr teamets opgave ogsa i at indsamle viden fra lederne
i centrene og pa den made vare reprasentant for det
ledelsesmessige perspektiv i udarbejdelse af konkrete forslag til
implementeringsindsatser.

Med denne organisering opnds en organisering, der ogsd efter
projektets udlgb kan fortsette og fremme grundlaget for
samarbejde og sammenh&ng, pa tvaers af centerfaellesskaberne og
mellem udfgrer og myndighed.

Beskriv plan for forankring
Her skal du beskrive, hvordan kommunen planlaegger at viderefgre udviklingen og omlaegningen
efter tilskudsperiodens ophgr, herunder hvordan indsatsen monitoreres og evalueres fremadrettet.

Socialstyrelsen bruger din beskrivelse af forankringen til at vurdere, om projektets forankring lever
op til ansggningspuljens krav til forankring. Du kan lzese mere om, hvilke konkrete kriterier projektet
skal opfylde i vejledningens afsnit 8 om ans@gningspuljens tildelingskriterier.

Etableringen af rehabiliteringsteamet er et aktivt indledende

greb ind i forankringsfasen. De faglige udviklingskonsulenter,
der allerede arbejder med implementering, far undervejs i
projektet indarbejdet en struktur og systematik, som de kan holde
fast i efterfglgende og maske endda udvide til at inkludere
medarbejdere fra forskellige tilbud og indsatser 1
socialpsykiatrien, fx medicinpadagogisk team, Grib Kgbenhavn mv.

Rehabiliteringsteamet skal derudover sikre, at der pa tvaers af
organisationen bliver skabt kendskab til og sammenhang mellem de
initiativer og tiltag, der allerede er igangsat i omstillingen.

Derudover vil uddannelsen i recovery og rehabilitering fortsatte
efter projektets afslutning, hvilket vil vere med til at
understgtte, at der hele tiden er et fokus pa rehabilitering som
faglighed, idet medarbejdere og ledere, der er pa uddannelse, har
nye perspektiver og refleksioner over den eksisterende praksis
med hjem.

I omstillingen er der udarbejdet Grundfortzllingen og Faglig
guide som redskaber til medarbejdere, ledere, borgere, pargrende

samt interne og eksterne samarbejdspartnere. Der arbejdes fortsat
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pd at fa dem ud ”at leve” 1 praksis 1 socialpsykiatrien, og det
er forventningen, at dette projekt vil vaere med til at @ge
kendskabet til de to produkter, sa de star sterkt efter
projektets afslutning.

Det er derudover forventningen, at arbejdet med de spor i
omstillingsplanen, der ikke omhandler det fezlles faglige
fundament, vil understgtte den faglige omstilling. Helt konkret
er det blandt andet fglgende tiltag, indsatser og projekter:

. En mere specialiseret centerstruktur, som understgtter en
mere specialiseret indsats og hgjner faglighed og kvalitet
i indsatserne.

e Grib Kgbenhavn, der er et projekt under myndighedsomradet,
som skal sikre tidlig stgtte og mindst mulig indgriben i
den enkelte borgers 1liv, ndr borgeren henvender sig.

e Metodeprojektet, som arbejder med fremskudt sagsbehandling
i forbindelse med opfglgningen. Sagsbehandlerne sidder ude
pad tilbuddene, og der er opfwlgning min. hver 3 maned
fremfor hvert andet &ar.

e CTI-projektet, der er et projekt, som afprgver CTI-metoden
(Critical Time Intervention) som stgtte til borgerne i
overgangen fra bolig pd botilbud til egen selvstendig
bolig

e Fleksibel bostgtte, der kan tilbyde mere fleksibel hijelp i
eget hjem og dermed stgtte borgeren i at blive i eget
hjem.

Samarbejde
Her skal du angive om kommunen gnsker at indgd i et forpligtende samarbejde med Socialstyrelsen
og ekstern leverandgr om projektet samt bidrage til dokumentation og evaluering af indsatsen.

Ja
|| Nej

Du skal endvidere angive, hvilket politiske og administrativt ledelsesniveau projektsamarbejdet er
godkendt pa i kommunen. Det vil blive betragtet som en fordel, hvis projektsamarbejdet er godkendt
pa politisk udvalgsniveau og i direktionen.

Det konkrete projekt er pad nuvaerende tidspunkt godkendt af
direktionen i Socialforvaltningen i Kgbenhavns Kommune.
Socialudvalget vil forventeligt blive forelagt ansggningen ultimo
oktober. Ansggningen indsendes saledes med forbehold for politisk
godkendelse.

Det samlede strategiske udvikling- og omstillingsarbejde i
socialpsykiatrien er godkendt af Socialudvalget, der ogsa lgbende
fglger status pad arbejdet.
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Budget

Udfyld budgetskemaet

Her skal du angive projektets udgifter fordelt hen over dret. Dit budget skal veere sG realistisk som
muligt og afspejle det projekt, du netop har beskrevet ovenfor. Du skal huske at angive eventuelle
Ignudgifter med antal timer og timesats til projekts medarbejdere og udfylde kgrselstakst ved
transport i egen bil. Budgettet skal alene indeholde de udgifter, som der sgges daekket af midler fra
ansggningspuljen.

Du afslutter med “beregn og luk”. Vaer opmaerksom pd, at indtastede oplysninger fgrst gemmes, ndr
du veelger “gem og nzeste” i det elektroniske budgetskema.

Pa ansggningspuljens side pa Tilskudsportalen finder du en excel-skabelon for budgetskemaet, som
du kan benytte som hjelp til at udfylde budgetskemaet i det digitale ansggningssystem.
Budgetskemaet i det digitale ansggningssystem skal udfyldes for, at ansggningen kan indsendes.

Socialstyrelsen bruger dit budget til at vurdere, om projektets budget lever op til ans@gningspuljens
krav til budget. Du kan laese mere om, hvilke konkrete kriterier projektet skal opfylde i vejledningens
afsnit 8 til 12 om ans@gningspuljens krav til budget.

Noter til budget
Her kan du vedheaefte noter til dit budget. Noter til budget kan du indsende, hvis du har behov for at
uddybe de forskellige udgiftstyper, og hvad der ligger bag den enkelte beregning i budgettet.



