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Som opfglgning pa afleggerbordsnotatet om brobygning, erhvervs-

skoler og Smart Stars pa BUU-mgdet den 8.4.2015 giver dette notat Sagsbehandler

en gennemgang af projektet Smart Stars tilblivelse, udvikling og eva- Sgren Hegnby

luering samt fremtid.

Indhold

Tilblivelse og udvikling

Projekt Smart Stars udsprang oprindeligt af Tenketanken for interna-
tionalisering og Erhvervsudvikling, nedsat af daverende Overborgme-
ster Ritt Bjerregaard. I den oprindelige

politiske indstilling, som vedtoges den 12.11. 2008 besluttedes det at
udvalge ”12-20 tosprogede/sarbare bgrn i skolernes 7. klasser, som
vurderes at have talent, men som har brug for et ekstra skub for at
magte et lengerevarende uddannelsesforlob efter folkeskolen.”

Der var saledes tale om et talentudviklingsprogram, hvor mentorer fra
virksomheder patager sig at fglge enkelte unge teet og hjelpe dem pa
vej med uddannelse og senere job. Ungdommens Uddannelsesvejled-
ning (UU) fik ansvaret for at gennemfgre projektet.

I dialog med Bavnehgj Skole og Ellebjerg Skole viste der sig et sterkt
gnske om en bredere ramme for projektet, saledes at det kom til

at omfatte alle elever i de deltagende klasser — blandt andet for at und-
ga stigmatisering. Dette gnske blev imgdekommet.

Der blev ved den oprindelige politiske beslutning afsat midler til en
ekstern evaluering af projektet, som nu foreligger, vedlagt.

Evalueringen

Evalueringen har ikke ud fra data kunnet pavise om projektet har
fremmet chanceligheden for de involverede bgrn, men vurderer pro-
jektet som et sundt projekt, der har aget elevernes kendskab til ar-
bejds- og erhvervsliv og styrket elevernes erhvervs- og jobsggnings-
massige kompetencer.”

Forvaltningen har drgftet evalueringsrapporten med de to projektlede-
re fra UU og de to skoleledere. Alle finder et rapporten tegner et pas-
sende billede af projektets styrker og svagheder.

Projektets pkonomi og fremtid

Der var oprindeligt afsat 450.000 kr. pr. ar til et tre-arigt forlgb fra
2010-2012. Finansieringen er saledes udlgbet, og de to skoler arbejder
pa at integrere enkelte dele af projektet i den daglige drift.
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Forord

Als Research fremlaegger hermed evalueringen af projekt Smart Stars. Projektet
gennemfgrtes i perioden fra 2010-2012 i et samarbejde mellem Bgrne- og
Ungdomsforvaltningen i Kgbenhavns Kommune, UU-Kgbenhavn og ledelsen pd Bavnehg;j
Skole og Ellebjerg Skole i KBH. SV. Projektet er siden blevet forankret pa skolerne og er
fortsat under udvikling.

Evalueringen er foretaget i perioden fra november til december 2013 og bygger pa interviews
med de vigtigste aktgrer i projektet: UU-vejledere, skoleledere, skolelzerere, virksomheds-
kontakter, elever og forzeldre. En stor tak til dem for beredvilligt at afsaette tid til at medvirke
til interview og bidrage med deres viden og erfaringer.

Derudover bygger evalueringen pa en surveyundersggelse foretaget blandt eleverne, samt en
statistisk undersggelse foretaget pa baggrund af data fra forvaltningen om elevernes
uddannelses- og beskaftigelsesstatus efter endt grundskoleforlgb.

Rapporten afleveres fgrst nu da Kgbenhavns Kommune ikke har kunnet fremskaffe
registerdata vedrgrende elevernes uddannelses- og beskaeftigelsesstatus fgr i februar 2015,
og opdragsgiver ikke pnskede evalueringen afsluttet uden disse data. Bortset fra
behandlingen af disse registerdata er evalueringen udarbejdet i efteraret 2013.

Evalueringsrapporten er udarbejdet af Mikkel Dehlholm og Jacob Als Thomsen
Ansvaret for resultater, konklusioner og anbefalinger pahviler alene Als Research.

Kgbenhavn, februar 2015

Jacob Als Thomsen

Adm. dir. Als Research
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1. INDLEDNING

1.1. Om projekt Smart Stars

Smart Stars overordnede formal er at fremme chanceligheden for bgrn fra
uddannelsesfremmede miljger. Dette overordnede formal er af projektlederne blevet
nedbrudt til en raekke delmal:

e At opbygge relationer mellem de to skolers elever og det lokale erhvervsliv ud fra en
tanke om, at elevernes foraeldres kontakt til erhvervslivet er begraenset

e At gge elevernes kendskab til arbejde og erhverv ud fra en tanke om, at en stor andel
af deres foraeldre star uden for arbejdsmarkedet

e At styrke elevernes sociale og personlige kompetencer i forhold til at kunne bega sig
pa en arbejdsplads

e At styrke elevernes selvvaerd og tro pa egne chancer efter grundskolen

e At opbygge mentorrelationer mellem elever og ansatte pa virksomheder

e At udbygge antallet af erhvervspraktikpladser

e At styrke elevernes forstaelse af processen fra annonce til job

e At sikre foreeldrenes accept og medejerskab til projektet

Disse malsaetninger er blevet udmgntet i en bred vifte af forlgb pa og uden for de to skoler,
og har inkluderet et samarbejde med en raekke virksomheder, herunder: Advokat Dahl,
Heyrup og Clemmensen, Lundbeck A/S, Man Diesel & Turbo, Metro Danmark og Scandic
Sydhavnen.

Smart Stars bestar grundleeggende af en raekke erhvervsrettede aktiviteter, hvor en
velforberedt og struktureret erhvervspraktik udggr kernen. | de fgrste ar har
hovedaktiviteterne i Smart Stars veeret:

e Jobsggningskursus med inddragelse af medarbejdere fra samarbejdsvirksomheder
e Erhvervspraktik i en af projektets samarbejdsvirksomheder

e Kompetencekursus

e Virksomhedsbesgg

e Ekskursion til Danfoss Universe

o Indkgb af baerbare computere til samtlige elever i projektet

Projektet er siden blevet forlaenget, og flere aktiviteter er fgjet til listen:

e Jobmesse
e Innovationscamp

Selvom eleverne, der danner grundlag for denne evaluering, ikke har deltaget i de to
sidstnaevnte aktiviteter, inkluderer evalueringen en beskrivelse og vurdering af dem. Der ma
selvsagt her tages forbehold for, at evaluator ikke har haft mulighed for at inddrage
elevernes og foreeldrenes perspektiv i denne forbindelse.

Aktiviteterne i projekt Smart Stars har spillet sammen med andre aktiviteter i UU-regi,
eksempelvis undervisning i UEA-centret og deltagelse i studieforberedende KKU-hold. Disse
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aktiviteter er imidlertid ikke specifikke for projekt Smart Stars, hvorfor de ikke indgar i
evalueringen.

1.2. Evalueringens formal, datagrundlag og metode

Formalet med evaluering er at vurdere, hvorvidt projekt Smart Stars har levet op til sin
overordnede mdlsaetning om at fremme chanceligheden for bgrn fra uddannelsesfremmede
miljger. Derudover evalueres pa de oven for beskrevne delmal som projektlederne har
defineret, og som alle har kontakten til erhvervslivet som omdrejningspunkt. Desuden
vurderes potentialet for udrulning af lighende projekter pa andre skoler i Kgbenhavn, og
erfaringer som aktgrerne i projekt Smart Stars har gjort sig opsummeres.

Grundet det relativt begraensede kvantitative materiale der har veeret til radighed for
evalueringen, ligger en egentlig evidensbaseret tilgang uden for det muliges graenser. | stedet
evalueres projektet primaert pa baggrund af involvererede aktgrers oplevelser og erfaringer.
Ved at kontrastere aktgrernes erfaringer tegnes et nuanceret billede af projektets positive og
negative sider.

Som supplement til dette kvalitative element foretages en statistisk analyse pa baggrund af
en surveyundersggelse foretaget af evaluator blandt de fire klassers elever, samt registerdata
for elevernes nuvaerende uddannelses- og erhvervsstatus, sammenlignet med elever fra
tidligere argange og sammenlignelige kgbenhavnske skoler.

1.3. Datagrundlag og Metode

Evalueringen er foretaget pa baggrund af en raekke interviewundersggelser og
spgrgeskemaundersggelser, som skitseres naermere i det fglgende. Interviewene er
gennemfgrt som en blanding af semistrukturerede enkeltinterview og fokusgruppeinterview.
Alle interviewene er gennemfg@rt som ansigt-til-ansigt interview, med undtagelse af en
telefonbaseret interviewundersggelse blandt virksomhedskontakterne. Evalueringen er
baseret pa projektets fgrste 2 argange, som afsluttede 9. klasse i juni 2011 og juni 2012, dvs. i
alt 4 klasser fordelt pa de to projektskoler.

Interviewundersggelse med deltagende elever. Interview af tidligere elever er foretaget som
fokusgruppeinterview. | alt har 12 elever deltaget og grupperne sammensattes saledes, at
alle klasser er repraesenteret i fokusgrupperne.

Spargeskemaundersggelse blandt alle elever (survey). Interviewundersggelsen suppleredes af
en mindre spgrgeskemaundersggelse, foretaget telefonisk. Vi har kontaktet alle elever i de 4
klasser og opnaet en tilfredsstillende svarprocent pa 60%, svarende til at 57 ud af 94 elever
har svaret.

Bade interview og spgrgeskemaundersggelserne med eleverne har fokuseret pa deres
erfaringer med og vurdering af projektets forskellige aktiviteter (kurser, praktikforlgb,
kompetencekurser, etc.), deres personlige udbytte af projektet, om projektet har pavirket
deres uddannelsesvalg, elevernes vurdering af foreeldrenes medejerskab samt deres forslag
til forbedringer og justeringer af konceptet.
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Statistisk analyse af registerdata vedrgrende elevernes nuvaerende status. En analyse af
nuvaerende uddannelses- og beskeaeftigelsesstatus for elever der har deltaget i Smart Stars,
sammenlignet med tidligere argange pa projektskolerne og sammenlignelige kgbenhavnske
skoler.

Sporgeskemaundersggelse blandt foraeldre. En simpel spgrgeskemaundersggelse angdende
foraeldrenes vurdering af projekt Smart Stars er ogsa foretaget. Samtlige foraeldre er blevet
ringet op og 12 har svaret. Dertil har vi veeret i kontakt med flere foraeldre hvis
danskkundskaber ikke var tilstraekkelige til at gennemfgre interviewet.

Interview med de to projektledere (UU-vejledere). Interviewene har haft fokus pa
projektledernes organisatoriske erfaringer, vurderingen af udbyttet af projektets enkelte
elementer, deres prioritering af ressourcer, samt vurdering af effekter og forslag til
justeringer af konceptet. Hertil kommer projektledernes vurdering af projektets pavirkning af
elevernes uddannelsesparathed, uddannelsesvalg og uddannelsesmotivation, samt
erfaringerne med inddragelse af foraeldre og samarbejdet med virksomhederne.

Interview med de to skoleledere. Interviewene fokuserede pa skolernes organisatoriske og
implementeringsmaessige erfaringer med Smart Stars, samt pa eventuelle anbefalinger til
justeringer.

Telefoninterview med virksomhedskontakter. Interviewene med virksomhedskontakter fra
fem af projektets samarbejdsvirksomheder har fokuseret pa deres vurdering af elevernes
leeringsproces i praktikforlgbet og oplevelsen af samarbejdet med skolerne. Alle
samarbejdspartnere, pa naer én som har skiftet job og ikke er til at opspore, er
reprasenteret.

Interview med lzererne fra de 4 klasser. Interviewene har haft fokus pa laerernes erfaringer
med implementeringen af Smart Stars i de enkelte klasser, samt laerernes vurdering af
elevernes udbytte af projektet og betydningen af foreeldreinddragelse. Grundet
langtidssygdom er kun tre af de fire leerere repraesenteret.
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Interview

2 fokusgruppeinterview med elever (i alt 12 informanter)

2 interview med skoleledere pa Bavnehgj og Ellebjerg Skole

2 interview med UU-vejledere

3 interview med klasselaerere

5 telefoninterview med mentorer/virksomhedskontakter

Surveyundersggelse

Spergeskemaundersggelse blandt elever i de 4 klasser

Survey blandt elevernes foraeldre

Statistisk analyse af registerdata

Statistik over uddannelsesstatus sammenholdt med a) tidligere argange fra
de to skoler, og b) med sammenlignelige skoler i Kgbenhavn

Ud over det oven for beskrevne datagrundlag bygger rapporten pa en stor mangde skriftligt
materiale, herunder indstillingen til Bérne- og Ungdomsudvalget, projektbeskrivelsen,
mgdereferater mv.

1.4. Rapportens opbygning

| det fglgende (afsnit 2) praesenteres evalueringens hovedkonklusioner og anbefalinger, samt
en kort gennemgang af hver aktivitet under projekt Smart Stars. Dernaest (afsnit 3)
praesenteres evalueringens vurdering af projektets organisering og implementering, samt de
kommunikationsmaessige aspekter ved projektet. Herefter preesenteres projektets aktiviteter
(afsnit 4) hver for sig, og det vurderes, hvorvidt hver enkelt aktivitet har levet op til den
overordnede malsatning om at gge chanceligheden for bgrn fra uddannelsesfremmede
hjem, og til de af projektlederne opstillede delmal. Endelig praesenteres (afsnit 5)
resultaterne af effektmalingen baseret pa data for elevernes uddannelses- og
beskaeftigelsesstatus.
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2. HOVEDKONKLUSIONER OG ANBEFALINGER

Hvorvidt projektet har bidraget til at gge chanceligheden kan ikke pavises ud fra det
datamateriale, der er til radighed for evalueringen (jf. afsnit 5. nedenfor). De elever der har
deltaget i Smart Stars ser ikke ud til at have st@rre succes i forbindelse med uddannelse end
tidligere argange pa skolerne eller elever fra sammenlignelige skoler. Man ma her holde sig
for gje, at projekt Smart Stars kun optager en relativt lille del af elevernes tid og bevidsthed,
og at et projekt som Smart Stars derfor ikke i sig selv kan forventes markant at forbedre
elevernes chancer for at fa succes med studie og arbejde.

Evaluator vurderer imidlertid, at projekt Smart Stars har levet op til formalet om at gge
elevernes kendskab til arbejds- og erhvervsliv og styrke elevernes erhvervs- og
jobsggningsmaessige kompetencer. Denne vurdering deles af samtlige fagpersoner der har
veeret involveret i projektet. Blandt eleverne er vurderingen lidt mere blandet, men ogsa
overvejende positiv. Det fremgar dog ogsa, at kvaliteten af den praktik der tilbydes har veeret
svingende.

Kernen i projekt Smart Stars er virksomhedspraktikken - ”Smart Stars praktik” - hvoromkring
de andre centrale elementer er bygget op. Evaluator vurderer, at disse kerneaktiviteter
overordnet set har vaeret fornuftigt organiseret og at man bade har hgjnet kvaliteten af
praktikken og opnaet synergieffekter i form af motivation for og viden om, hvordan man
sgger job. Det er evaluators vurdering, at projektets fokus pa at hgjne kvaliteten af
erhvervspraktikken, ved at forberede elever og virksomhedskontakter igennem
virksomhedsbesgg, jobsggningskurser, jobmesser mv., og koordinerende mgder mellem
virksomhedskontakter, UU-vejledere og skoleledere, har vaeret fornuftigt og udger et
realistisk mal for et projekt som Smart Stars.

Det er vurderingen, at det er lykkedes at opbygge en baredygtig relation til det lokale
erhvervsliv, og inddrage dem i forbindelse med bade erhvervspraktik, undervisning i
jobansggning, afholdelse af jobmesse pa skolerne og deltagelse i innovationscamp. Det
samarbejde der er opbygget mellem virksomheder og skoler vurderes at vaere en god
platform for fremtidigt samarbejde.

Pa baggrund af erfaringerne fra projekt Smart Stars kan det anbefales, at andre folkeskoler
med et lignende elevgrundlag opbygger tilsvarende relationer til lokale virksomheder. | den
forbindelse er det afggrende, at man ggr sig klart hvad det kreever at fa virksomhederne til at
engagere sig: Tilstreekkelig information, kontinuerlig kontakt og dialog, samt halvarlige- eller
arlige styregruppemgder hvor virksomhedskontakter, UU-vejledere og skoleledere deltager.
Endvidere vurderes det, at det velstrukturerede forlgb, som eleverne gennemgar inden
praktikken, spiller en vigtig rolle for savel elevernes udbytte af praktikforlgbet, som for
virksomhedernes engagement.

Til gengzeld har opfglgningen pa praktikforlgbet, som skulle have foregdet pa skolerne haltet,
hvilket peger pa et behov for en tydeligere forventningsafstemning ude pa de enkelte skoler.
Det anbefales i den forbindelse, at man fra skoleledelsen og UU-vejledernes side tydeligggr
de forventninger, der er til lzererne i forbindelse med projektet.
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For en del elevers vedkommende ggr det sig gaeldende, at de har svaert ved at se formalet
med erhvervspraktikken, fordi der er sa laenge til, at de skal ud pa arbejdsmarkedet. De
efterspgrger et steerkere fokus pa ungdomsuddannelserne, som de ikke fgler sig
tilstraekkeligt informeret om. En ide kunne i denne forbindelse veere at f3 laerere fra
forskellige ungdomsuddannelser ud pa skolerne og fortaelle om de uddannelsesmuligheder
der er der.

Den seneste aktivitet under projekt Smart Stars, innovationscampen, bringer
virksomhederne, ungdomsuddannelser og skolernes elever ssmmen. Det anbefales, blandt
andet pa baggrund af at eleverne efterspgrger det, at overveje hvordan man kan inddrage
andre ungdomsuddannelser, eksempelvis en teknisk skole, i lignende samarbejder.

Pa linje med de andre aktgrer vurderer eleverne, at “Smart Stars praktik” er vaesentligt bedre
end den almindelige praktik, som de ogsa har erfaring med. Dog er det ikke ligegyldigt
hvilken virksomhed eleverne har veeret i praktik hos, og hvilke jobfunktioner de der har
udfgrt. En del elever udtrykker endvidere den holdning, at ingen af praktikstederne ”var
noget for dem”. Safremt det vurderes at vaere ressourcemaessigt og organisatorisk
overkommeligt, kan det pa den baggrund anbefales, at inddrage flere virksomheder der kan
tilbyde andre jobfunktioner. Dog bgr en sadan udvidelse ske i et taet samarbejde med
nuvaerende samarbejdsvirksomheder.

Pa baggrund af det gode samarbejde mellem UU-vejledere og virksomhedskontakter, og det
gode samarbejde i styregruppen, hvor ogsa skoleledere er reprasenteret, har det vaeret
nemt at hverve og fastholde virksomheder til projektet. Virksomhedskontakterne udtrykker
begejstring for deres deltagelse i projektet, og undervejs i forlgbet har de selv foreslaet at
udbygge samarbejdet med nye aktiviteter, eksempelvis jobmessen som nu afholdes hvert ar.
Skal de naevne et omrade, der kan forbedres, er det den eksterne kommunikation og
synligheden af projektet. Her kunne man blive bedre til at formidle den succes, som Smart
Stars ubetinget opfattes som, blandt samarbejdsvirksomhederne.

Evalueringen viser, at kerneaktiviteterne under projekt Smart Stars kan afholdes for relativt
fa midler. Hovedparten af projektets udgifter har saledes ikke vaeret relateret til projektets
kerneaktiviteter - virksomhedspraktik, jobsggningskurser og jobmesse - men til indkgb af
bzaerbare computere og ekskursioner til Danfoss Universe. De baerbare computere vurderes at
have haft en positiv indflydelse pa kvaliteten af undervisningen, men kun i de klasser hvor
lererne har vaeret gode til at inddrage dem. Endvidere har computerne spillet en rolle i
forhold til at sikre opbakningen til projekt Smart Stars. Eleverne har overordnet set vaeret
glade for ekskursionen til Danfoss Universe, om end det faglige udbytte vurderes meget
svingende af eleverne. Hverken computere eller ekskursioner har imidlertid spillet en rolle i
forhold til projektets hovedfokus. Evaluator vurderer pa den baggrund, at det bgr overvejes
at fokusere ressourcer og opmaerksomhed yderligere omkring de erhvervs- og
ungdomsuddannelsesrettede aktiviteter.

2.1. Organisatoriske erfaringer

Efter et rodet forlgb i den f@rste tid efter beslutningen om at sgsatte projekt Smart Stars
blev taget, har det overordnede organisatoriske ansvar for projektet ligget hos de to UU-
vejledere pa skolerne. Det vurderes, at de to UU-vejledere, som kun delvist er blevet
Isnmaessigt kompenseret for deres indsats, har Igftet dette ansvar med stort personligt
engagement. Den kontinuerlige dialog og personlige kontakt mellem UU-vejledere og
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virksomheder har fungeret til virksomhedernes store tilfredshed, og har vaeret en helt central
betingelse for projektets succes.

Placeringen af sa stor en del af ansvaret for projektet hos UU-vejlederne, har imidlertid
samtidig gjort projektet skrgbeligt og personafhaengigt. Pa den baggrund anbefaler evaluator,
at der ved udrulning af lignende projekter afsaettes midler til, at UU-vejlederne kan dedikere
en del af deres tid til den teette og kontinuerlige dialog med virksomhederne, som er
ngdvendig, ligesom det anbefales at implementeringsprocessen fglges taettere af UU-
Kgbenhavn og forvaltningen, end det har veeret tilfeldet med Smart Stars

Det er centralt for et projekt som Smart Stars, at det er indlejret i skolens organisation og
gvrige aktiviteter. Kernen i Smart Stars er den udbyggede erhvervspraktik, hvor aktiviteter pa
skolen fgr og efter praktikken hgjner kvaliteten af forlgbet og udbyttet af erhvervspraktikken.
Det er derfor afggrende, at skolelzerere, skoleledelse og UU-vejledere Igbende koordinerer
og forventningsafstemmer, og at det sikres, at der i undervisningen pa skolerne fglges
grundigt op pa erhvervspraktikken.

Hvis succesen af lignende projekter i fremtiden skal sikres, er det vigtigt, at forvaltningen
forpligter sig pa et langsigtet og stabilt engagement, og at det over for skolerne ggres klart, at
det ikke er “endnu et projekt i raekken”, men en central del af kommunens skolestrategi.

Evaluator vurderer, at lignende tiltag andre steder i Kgbenhavn ikke ngdvendigvis bgr tage
udgangspunkt i et samarbejde mellem flere skoler. En vurdering af om det er mest
hensigtsmaessigt at realisere lignende samarbejder andre steder ma foretages lokalt. Dog er
det evaluators vurdering, at opbakningen fra UU-Kgbenhavn og forvaltningen vil veere endnu
vigtigere for projekter, der kun tager udgangspunkt i en enkelt skole, fordi ansvaret i sa fald
ofte vil ligge hos en enkelt UU-vejleder.

Det taette samarbejde mellem virksomhederne, UU-vejlederne og skoleledelsen udggr
fundamentet for et projekt som Smart Stars. Ud fra denne platform kan der eksperimenteres
og innoveres, med afsaet i de lokale vilkar og behov der er i neeromradet og pa skolerne.
Aktiviteterne under projektet har udviklet sig dynamisk siden opstarten, og projektet skal
derfor ikke ses som en statisk stgrrelse, men som en levende organisme, der gror ud af det
lokale samarbejde og engagement.
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3. ORGANISERING, IMPLEMENTERING, VIDEREUDVIKLING OG
KOMMUNIKATION

3.1. Fra ide til implementering

Projekt Smart Stars udsprang oprindeligt af Teenketanken for internationalisering og
Erhvervsudvikling, nedsat af daveerende Overborgmester Ritt Bjerregaard. | den oprindelige
politiske indstilling, som vedtoges den 12.11. 2008 besluttedes det at udveelge ”12-20
tosprogede/sarbare bgrn i skolernes 7. klasser, som vurderes at have talent, men som har
brug for et ekstra skub for at magte et la&engerevarende uddannelsesforlgb efter folkeskolen.”
(Bgrne- og Ungdomsforvaltningens indstilling til Berne- og Ungdomsudvalget om Smart Stars)

| indstillingen laegges saledes op til et talentudviklingsprogram, hvor mentorer fra
virksomheder patager sig at fglge enkelte unge teet og hjelpe dem pa vej med uddannelse og
senere job.

Der lavedes herefter en forundersggelse, som viste at skolerne og UU-Kgbenhavn (herunder
UU-vejlederne pa skolerne) gnskede en bredere ramme for projektet, saledes at det kom til
at omfatte alle elever i de deltagende klasser — blandt andet for at undga stigmatisering.

Det blev herefter en projektleder i UU-Kgbenhavn og i sidste ende UU-chefens ansvar at
finde samarbejdsvirksomheder. Dette skete imidlertid ikke. | sommeren 2009 sendte UU-
vejlederne, som fglte at de stod i en tiltagende penibel situation i forhold til skolerne, et brev
til ledelsen i UU-Kgbenhavn, hvorefter der blev truffet beslutning om at UU-vejlederne selv
skulle drive det videre. Herefter var det reelt UU-vejlederne pa skolerne, John Rosendahl og
Flemming Hertz, der var projektledere.

Pa grund af dette uheldige forlgb gik der saledes halvandet ar fra den politiske beslutning
blev taget, til den f@grste kontakt til virksomhederne etableredes. Herefter gik det imidlertid
steerkt, og i Ipbet af efteraret 2009 blev der skabt kontakt til fem virksomheder.

Den 2. februar 2010 blev projektet officielt skudt i gang pa Karens Minde Kulturhus, med
deltagelse af borgmester Anne Vang, virksomhedsrepraesentanter, eleverne og deres
forzeldre. De fgrste klasser der deltog var derfor elever fra de to skoler, som gik i 8. klasse i
foraret 2010.

3.2. Organiseringen af projekt Smart Stars

Oprindeligt var organiseringen af Smart Stars taenkt saledes, at en projektleder centralt i UU-
K@benhavn skulle vaere tovholder pa projektet. Som skitseret ovenfor mundede den rodede
implementeringsproces ud i, at det blev de lokale UU-vejledere pa skolerne, der patog sig
projektlederrollen. | tilbageblik vurderes det imidlertid fornuftigt, at det overordnede ansvar
for Smart Stars ligger hos de lokale UU-vejledere, hvilket ogsa er samtlige fagpersoner og
virksomhedskontakters vurdering.
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UU-vejlederne giver i interviewene udtryk for, at de godt kunne have taenkt sig at veere klaedt
bedre pa i forhold til at patage sig projektlederrollen, og at sparring med en erfaren
projektleder i UU-Kgbenhavn ville have varet gavnligt. UU-vejlederne har veaeret glade for
opgaven og er gaet til den med stort engagement og entusiasme, hvilket samtlige
virksomhedskontakter, skoleledere og skolelaerere roser dem for. Samtidig har projektet
veeret skrgbeligt grundet den store personafhangighed.

Det bliver lidt for personafhaengigt ... Det er meget skr@beligt, altsd vi har haft en
fornemmelse af, at hvis vi skiftede job, sa var det dgdt (UU-vejleder tilknyttet
Bavnehgj Skole).

Fremadrettet vil det veere en risikabel strategi at szette lid til et ligesa stort engagement hos
UU-vejledere pa andre skoler, hvor lignende projekter kan tankes at blive implementeret.
Det bgr derfor overvejes at stille flere ressourcer til radighed for UU-vejledere i sadanne
eventuelle projekter, og at sikre sparring of en stgrre opbakning fra forvaltningens side.

Den overordnede koordinering mellem aktgrerne i projektet er foregaet Igbende pa
styringsgruppemgder, hvor UU-vejlederne, skoleledelsen, klasseleerere og
virksomhedskontakter er repraesenteret. Det er evaluators vurdering, at det har vaeret en
god model for samarbejdet, hvilket pa virksomhedssiden kommer til udtryk i en udpraeget
tilfredshed med mgderne og samarbejdet i det hele taget.

Flere af virksomhedskontakterne naevner ogsa, at mgderne samtidig fungerer som platform
for "networking” virksomhederne imellem. Man bgr fremadrettet indtaenke hvilke afledte
positive effekter et projekt som Smart Stars kan have for virksomhederne og Igbende
overveje om, der kan ggres noget for at fremme dem og dermed styrke virksomhedernes
motivation.

Det gode samarbejde med virksomhederne bygger bade pa den kontinuerlige kontakt og
opfalgning fra UU-vejlederes side, og pa at UU-vejlederne har veeret bevidste om ikke
ungdigt at bruge virksomhedernes tid.

Jeg tror ogsa det er en af grundene til at det kgrer, og fungerer. At vi har vaeret
rimelig gode til at vurdere hvordan man skal bruge virksomhedernes tid og
ressourcer, og hvorndr man skal holde lidt igen. (UU-vejleder pa Bavnehgj Skole)

Projekt Smart Stars har, til forskel fra eksempelvis Tingbjerg Skoles samarbejde med
virksomheden Radiometer, taget udgangspunkt i to skoler, hvilket er forbundet med bade
fordele og ulemper. Pa den ene side har UU-vejlederne veeret glade for at kunne samarbejde
omkring projektet, og dels er Sydhavnen et afgraeenset omrade hvor et sadant geografisk
defineret fokus giver god mening, blandt andet pa grund af de mange stgrre virksomheder
der ligger i omradet. Pa den anden side kan det, set fra skoleledelsens perspektiv, vaere en
ulempe i og med, at skolerne er konkurrenter i forhold til at tiltraeekke elever, og at projektet
ikke kan bidrage til at profilere den enkelte skole i forhold til den anden.

Evaluator vurderer pa den baggrund, i overensstemmelse med UU-vejlederne, at lignende
tiltag andre steder i Kgbenhavn ikke ngdvendigvis skal tage udgangspunkt i et samarbejde
mellem flere skoler. Det er med andre ord afggrende at tage hgjde for de lokale forhold
omkring de enkelte skoler. Dog er det evaluators vurdering at opbakningen fra UU-
Kgbenhavn og forvaltningen vil vaere endnu vigtigere for projekter, der kun tager
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udgangspunkt i en enkelt skole, fordi ansvaret i sa fald ofte vil ligge hos en enkelt UU-
vejleder.

3.3. Udmgntningen af aktiviteterne under projekt Smart Stars
Af materialet og hjemmesiden fremgar det, at hovedaktiviteterne i projekt Smart Stars er
felgende:

e Kompetencekursus

e Ekskursioner

e Erhvervspraktik

e Introduktionskurser

e Virksomhedsbesgg

e Brug af gaesteleerere fra virksomheder, Dl og LO
e Jobsggningskurser

e Undervisning i UEA-centret

e Rollemodeller (ung-til-ung-vejledning)

e Mentorforlgb

e Deltagelse i KKU-hold (studieforberedende)
e Smart Stars computere og heettetrgjer

e Jobmesse

Da projekt Smart Stars har udviklet sig fra ar til ar har de forskellige klasser ikke vaeret
igennem helt ens forlgb. Desuden har nogle af de aktiviteter som blev besluttet vist sig
vanskelige at gennemfgre, og er derfor indtil videre forblevet pa tegnebrzettet. Det geelder
for mentorforlgb, ung til ung vejledning og brug af geestelaerere fra virksomheder. Derudover
har forzeldrebesgg pa virksomhederne - som i gvrigt ifglge UU-vejlederne var en succes - vist
sig at veere meget ressourcekraevende og har derfor ikke vaeret gentaget efter fgrste gang i
2010. Aktiviteterne ‘Deltagelse i KKU-hold’, "Undervisning i UEA-centret’ og
‘introduktionskurser’ er aktiviteter, der ikke direkte har noget med projekt Smart Stars at
gore, og som kunne gennemfgres under alle omstandigheder. De egentlige kerneaktiviteter
ma saledes siges at veere fglgende:

e Jobsggningskursus

e Kompetencekursus

o Virksomhedsbesgg

e Ekskursioner (primaert Danfoss Universe)
e Erhvervspraktik

e Smart Stars computere og hzettetrgjer

e Jobmesse

Om jobmessen skal det imidlertid naevnes, at den fgrst kom til for elever der gik 8. klasse i
2012, og at de klasser der indgar i evalueringen derfor ikke har deltaget. Endvidere skal det
siges, at kompetencekurset kun blev tilbudt til de fgrste to argange, og ikke har vaeret afholdt
siden. Endelig skal det naevnes, at der som sidste skud pa Smart Stars stammen (i efteraret
2013) har veeret afholdt en innovationscamp. Det ligger imidlertid uden for rammerne af
denne evaluering at vurdere denne seneste aktivitet.
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3.4. Kommunikation

Efter at projektet kom pa skinner i 2010 har parterne veeret tilfredse med kommunikationen
parterne imellem, og virksomhederne har hele forlgbet igennem fglt sig godt underrettet og
inddraget i projektet. Der har vaeret en del opmaerksomhed omkring projektet i pressen, ogsa
grundet borgmester Anne Vangs opbakning til projektet.

Projekt Smart Stars har brugt en hjemmeside, som en skolelaerer pa Bavnehgj Skole har staet
for, til at formidle projektets aktiviteter og fremdrift bade indadtil og udadtil. Der har veeret
meget begraensede midler til radighed i den forbindelse (1000 kr. om maneden), og pa den
baggrund vurderes det at have fungeret tilfredsstillende. Af interviewene med forzldre
fremgar det endvidere, at foreeldrene overordnet set har veeret tilfredse med mangden af
information og inddragelse i projektet. Sdledes er det kun en enkelt af foraeldrene, der ikke
synes hun har modtaget tilstraekkelig information om projektet.

Sperger man virksomhederne, om der er noget der kunne forbedres ved projektet, peger de
imidlertid pa den eksterne kommunikation og synligheden af projektet. Pa spgrgsmalet om
hvad man kunne ggre, for at motivere andre virksomheder til at deltage i lignende projekter,
svarer en af virksomhedskontakterne eksempelvis:

Man kunne godt bruge noget mere krudt pd kommunikation. ... Man kunne godt Igfte
kommunikationen og ggre det lidt mere professionelt. Lidt mere lekkert.
(Virksomhedskontakt pa Lundbeck)

For virksomhederne ville det vaere en gevinst hvis projektet og deres deltagelse i det var
mere synligt, hvilket evaluator ogsa vurderer det ville vaere for skolerne, som i hgjere grad
ville kunne profilere sig pa baggrund af det. Det fremgar ogsa af interviewene med
skoleledere og UU-vejledere, at Smart Stars er et asset for skolerne i forbindelse med at
tiltraekke elever og fastholde dem i de senere klasser. Det er derfor evaluators vurdering, at
man kunne drage nytte af at tydeligggre projektet og dets succeser udadtil.

Set i lyset af, at visse af de elementer som udadtil kommunikeres som en del af projekt Smart
Stars reelt er “almindelige” UU-aktiviteter, vurderes det endvidere, at man ogsa
kommunikationsmaessigt kunne drage fordel af et skarpere fokus.
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4. BESKRIVELSE AF AKTIVITETERNE UNDER PROJEKT SMART
STARS OG VURDERING AF DERES BETYDNING FOR PROJEKTET

For sadan en skole som den her har det veeret helt fantastisk. Hvis du spgrger mig er
det noget af det bedste der er sket for Bavnehg;.
(Nuvaerende vice-skoleleder pa Bavnehgj Skole om projekt Smart Stars)

4.1. Jobsggningskursus
Det er evaluators vurdering, at jobsggningskurset fungerer godt, og at det indgar som et
centralt og vigtigt element i pakken af virksomhedsrelaterede aktiviteter.

Jobs@gningskurset har vaeret tilrettelagt som en integreret del af praktikforlgbet. Eleverne er
blevet undervist i jobansggningsskrivning af en kontaktperson fra en af
samarbejdsvirksomhederne, og har derefter skrevet ansggninger til de virksomheder de
gerne ville i praktik i.

Virksomhedskontaktpersonerne har undervist pro bono, og der har saledes ikke vaeret nogen
udgifter relateret til forlpbet. Samtlige fagpersoner (skoleledere, skoleleerere og UU-
vejledere) udtrykker i interviewene stor tilfredshed med kurset.

Det har veeret lidt mere spaendende for eleverne, at det har vaeret én fra det virkelige
liv, der har vaeret ude og undervise i jobansggning. (Skolelaerer pa Bavnehgj)

Skolelzererne vurderer, at eleverne var vaesentligt mere interesserede i undervisningen, end
hvis det “bare havde veeret mig der stod oppe ved tavlen”, som en skolelaerer pa Ellebjerg
Skole udtrykker det. Det vurderes ogsa, at kurset har gjort en forskel for nogle elever, som er
blevet ansporet til at sgge fritidsjob, og i den forbindelse har haft gavn af det. Pa en skala fra
1-10 vurderes jobsggningskurset til 10 af UU-vejlederne.

Eleverne er mindre entydigt positive. | surveyundersggelsen vurderer de gennemsnitligt
jobsggningskurset til 7 pa en skala fra 1 til 10. | fokusgruppeinterviewene tegner der sig et
billede af, at det er meget forskelligt hvor nyttigt eleverne har vurderet det som. Af
fokusgruppeinterviewet pa Ellebjerg Skole fremgar det, at de deltagende elever ikke synes de
fik ret meget ud af det. De begrunder det med, at de alle fem allerede havde et fritidsjob pa
tidspunktet for kurset. Modsat forholder det sig med eleverne der deltog i
fokusgruppeinterviewet pa Bavnehgj Skole. Her vurderer de fleste kurset til at vaere nyttigt,
ligesom de vurderer det faktum, at det var en udefrakommende der forestod undervisningen
som noget positivt.

Jeg synes det var fint nok. Fordi det var pad det tidspunkt, at man skulle begynde at
s@ge job. Og tjene penge. Sa det var meget godt at lzere at skrive ansggning. (Elev pa
Bavnehgj)

Der tegner sig saledes et billede af, at udbyttet af jobsggningskurset er omvendt
proportionalt med maengden af elevernes erhvervserfaring.
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4.2. Kompetencekursus

Det er evaluators vurdering, at kompetencekurset, i den form det har hidtil har haft, ikke har
veeret en succes. Kompetencekurset har ikke vaeret afholdt for samtlige klasser i
undersggelsen. Det har veeret gennemfgrt af to forskellige eksterne virksomheder, som har
arbejdet med elevernes evne til at bega sig "blandt voksne” og ”pa en arbejdsplads”. UU-
vejlederne vurderer, at der er et klart behov for et sadant kursus i elevgruppen pa de to
skoler, men der har ikke vaeret tilfredshed med de konkrete forlgb, som man har betjent sig
af, hvorfor de to eksterne aktgrer kun veeret brugt en enkelt gang hver. Det overvejes dog at
genoptage ideen med andre aktgrer.

4.3. Virksomhedsbesgg

Det er evaluators vurdering, at virksomhedsbesggene fungerer godt som del af den stgrre
pakke af virksomhedsrelaterede aktiviteter. For den fgrste argang der deltog i projekt Smart
Stars blev der arrangeret virksomhedsbesgg for eleverne og deres foraeldre pa Man Diesel &
Turbo, hvilket ifglge UU-vejlederne var en stor succes. Det var imidlertid ogsa meget
ressourcekraevende, idet UU-vejlederne matte bruge mange kraefter pa at sikre, at
foraeldrene m@dte op, hvorfor det naeste ar blev opgivet til fordel for virksomhedsbesgg kun
for eleverne. UU-vejlederne vurderer, at virksomhedsbesggene er gavnlige, mens
virksomhedsbesgget ikke stod seerlig tydeligt for eleverne, der deltog i
fokusgruppeinterviewene. Det skal imidlertid ses pa baggrund af, at det er mindst halvandet
ar siden eleverne forlod skolerne.

4.4. Ekskursioner

Det vurderes, at ekskursionen til Danfoss Universe har spillet en positiv rolle for eleverne og
for sammenholdet i klasserne, men at aktiviteten ikke har spillet en afggrende rolle i forhold
til at realisere de mal UU-vejlederne har sat op for projektet. UU-vejlederen pa Bavnehgj
Skole fremhaver, at ekskursionen serligt de fgrste ar spillede en positiv rolle da
nedskaeringer havde medfgrt, at der ikke var rad til klasseudflugter. Det vurderes saledes
0gsa, at ekskursionen til Danfoss Universe er blevet mindre betydelig i takt med at skolerne
(efter UU-vejleders udsagn) har faet flere penge til radighed.

Den her Danfoss tur er blevet lidt overflgdig. Ogsa fordi der er kommet flere penge pad
skolerne og sddan noget. (UU-vejleder pa Bavnehgj Skole)

Eleverne vurderer gennemsnitligt ekskursionen til Danfoss Universe til 7,6 pa en skala fra 1-
10, og er saledes gennemsnitligt betragtet godt tilfredse med turen. Spgrges der ind til det
faglige udbytte af turen (i fokusgruppeinterviewene) er indtrykket mere blandet; nogle elever
giver udtryk for, at det faglige udbytte ikke var stort, mens andre synes at have faet mere ud
af det.

1Det skal bemaerkes, at kompetencekurset ikke indgar i surveyundersggelsen, da det i forbindelse med
en pilot viste sig, at kun et fatal af eleverne havde en tilstraekkelig erindring om forlgbet.
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Evaluator anbefaler at det fremadrettet overvejes om pengene kan bruges bedre i andre
sammenhaenge, fx i forbindelse med det seneste tiltag — Innovationscampen — og eventuelle
nye tiltag der udvikles i samarbejde med virksomheder og ungdomsuddannelsesinstitutioner.
Som UU-vejlederne selv anfgrer, forekommer det endvidere fornuftigt at vurdere, om der er
andre besggsmal, evt. teettere pa skolerne, som kunne give samme eller bedre resultat.

Det skal ogsa anfgres, at eleverne der deltog i fokusgruppeinterviewene, ikke havde faet
indtryk af, at ekskursionen var en del af projekt Smart Stars. Safremt ekskursionen til Danfoss
Universe fortsat vil veere en del af konceptet, ma det anbefales, at ekskursionens forbindelse
til projekt Smart Stars kommunikeres tydeligere.

4.5. Erhvervspraktik

Erhvervspraktikken er det mest centrale element i projekt Smart Stars og fungerer som
omdrejningspunkt for flere af de andre elementer: Jobansggningskurset, jobmessen og
kompetencekurset. Det er evaluators vurdering, at “Smart Stars Praktikken” repraesenterer
et kvalitativt lgft i forhold til “almindelig praktik”, og at erhvervspraktikken overordnet set
fungerer godt.

Leererne har ogsa veeret rundt pd skolerne. Nogle af dem er blevet overrasket over
eleverne. Deres succes. At de ogsa har nogle ressourcer. (interview med UU-vejleder
pa Bavnehgj Skole)

Som med de andre elementer har der undervejs i forlgbet vaeret en del justeringer og
a@ndringer: Fra at alle det fgrste ar var i praktik i Smart Stars samarbejdsvirksomheder, blev
det naeste ar kun dem der havde et gnske om det. Denne justering foretoges ud fra en
vurdering af, at det ikke var alle der havde gavn af praktikken. De som ikke havde gavn af
praktikken kan overordnet opdeles i to grupper: En gruppe elever som ikke var motiverede
for at vaere i praktik, og en gruppe som havde mulighed for selv at finde et praktiksted, der
bedre matchede deres behov.

Jeg synes det var rigtig, rigtig spaendende... Jeg synes det var en rigtig god mulighed
lige at kunne fa lzert lidt om det her, og se om jeg var interesseret i det. Det har
hjulpet mig rigtig, rigtig meget. (Elev pa Bavnehgj)

Efter det fgrste ar var der tre samarbejdsvirksomheder der faldt fra. | det andet ar (dvs. for
elever i de klasser der afsluttede 9. klasse i 2012), var der blandt andet pa grund af, at disse
virksomheder ophgrte med at deltage i projektet, feerre elever der var i praktik i Smart Stars
samarbejdsvirksomhederne (kun ca. 1/3). Aret efter (for drgangen der afsluttede 9. klasse i
2013) var andelen igen oppe pa 2/3, og to nye virksomheder var blevet en del af samarbejdet
— Hgyrup & Clemensen og Scandic (Interview med John Rosendahl).

Overordnet set har den koordinerede praktik som tilbydes igennem projekt Smart Stars
veeret et klart |gft i forhold til den praktik der ellers tilbydes. Dog har det haltet noget med
opfglgningen pa praktikken, som skulle have foregaet pa skolerne.
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En velforberedt erhvervspraktik er det der skal til. AltsG hvor man skriver en
ansggning. Alle de aktiviteter der gar forud og efter. Og der har det haltet lidt med
efterbearbejdelsen. (UU-vejleder pa Bavnehgj Skole)

Det er meget varierende hvordan eleverne vurderer deres praktikforlgb. Det er indtrykket fra
telefon- og fokusgruppeinterview, at en stgrre andel af de elever der har vaeret i praktik i
Metro, har vaeret utilfredse med forlgbet. Dette understgttes ogsa af, at UU-vejlederne
forteeller, at Metro de fgrste ar delvist blev brugt som et sted, hvor dem der ikke kunne fa
plads andre steder, eller man ikke vidste hvor man skulle placere, kunne komme i praktik
(Interview med UU-vejleder John Rosendahl). | de senere ar har feerre elever vaeret i praktik i
Metro og det ma antages, at det har forbedret praktikforlgbene.

Pa en skala fra 1 til 10 vurderer eleverne gennemsnitligt praktikforlgbet til 7,22. | det tal er
ogsa inkluderet elever, som ikke fandt deres praktikplads igennem Smart Stars. Af
fokusgruppeinterviewene fremgar det entydigt, at eleverne betragter praktikforlgbene i
Smart Stars regi som et fremskridt i forhold til den almindelige praktik. Alligevel er det meget
blandet, hvordan eleverne vurderer udbyttet af praktikken. En opfattelse der gar igen er, at
man som 8. eller 9. klasses elev ikke er klar over hvad man skal erhvervsmaessigt, og at der er
alt for lang tid til, at man egentlig skal tage stilling til det, da langt de fleste fgrst skal igennem
en ungdomsuddannelse. | fokusgruppeinterviewene efterspgrger flere elever i forlaengelse
heraf stgrre fokus pa ungdomsuddannelserne fremfor pa virksomhederne. Dette skal dog ses
i lyset af, at de fleste af de elever, der deltog i fokusgrupperne, aktuelt er i gang med en
gymnasial uddannelse; elever der overvejer en erhvervsfaglig uddannelse har formodentlig
st@rre gavn af praktikforlgbet.

4.6. Innovationscampen og bergringen med ungdomsuddannelserne

Det ligger uden for rammerne af rapporten at evaluere innovationscampen, som netop (i
november 2013) har vaeret afholdt for fgrste gang. Den er imidlertid interessant set i lyset af
det eleverne i fokusgruppeinterviewene efterspgrger: mere kontakt til og viden om
ungdomsuddannelserne.

Innovationscampen er blevet til i et samarbejde mellem virksomheder, et lokalt Gymnasium
(Kgbenhavns Abne Gymnasium) og skolerne. Hvis projektet bliver en succes vil det bidrage til
malsaetningen om at bringe eleverne et skridt tettere pa erhvervslivet og virksomhederne,
samtidig med at det bringer dem i kontakt med en af mulighederne for videre uddannelse.

Eleverne har i forbindelse med ‘brobygning’ vaeret ude pa en ungdomsuddannelse i en uge,
men i fokusgruppeinterviewene giver de udtryk for utilfredshed med forlgbet. En idé kunne
vaere at invitere lzerere fra nogle af de forskellige ungdomsuddannelser ud pa skolerne, og
fortzelle om de uddannelser deres institutioner udbyder. Selvom flere af eleverne gerne s3, at
man orienterede sig mere i retning af ungdomsuddannelserne, er det evaluators vurdering,
at det ikke bgr ske pa bekostning af de mere direkte erhvervsrettede aktiviteter under
projekt Smart Stars. Det formodes, at netop erhvervspraktikken er gavnlig for nogle af de
unge, der har vanskeligt ved at se sig selv pa en ungdomsuddannelse. Nogle af dem far i
forbindelse med praktikken en positiv oplevelse af at kunne bidrage med noget pa en
arbejdsplads og derigennem mere mod pa videre uddannelse og arbejde.
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4.7. Jobmessen

Den fgrste jobmesse afholdtes i foraret 2012 for elever i 8. klasse. Jobmessen eksisterede
saledes ikke, da de klasser som evalueringen baserer sig pa var en del af projektet. Nar vi
alligevel har taget den med, er det fordi den vurderes som et positivt nyt tiltag af samtlige
fagpersoner (virksomhedskontakter, leerere, UU-vejledere og skoleledere).

Jobmessen er en idé, der blev baret frem af en af samarbejdsvirksomhedernes
kontaktpersoner, og som man i styringsgruppen vandt opbakning til. En gang om &ret
organiseres en jobmesse pa hver af de to skoler, hvor virksomhederne kommer ud og
praesenterer sig selv og de praktikstillinger de tilbyder til eleverne. Som regel er det
virksomhedskontaktpersonen sammen med en laerling der mgder op. Evaluator vurderer, at
jobmessen er et godt initiativ som styrker det, der er kernen i projekt Smart Stars:
erhvervspraktikken og kontakten til virksomhederne.

4.8. Baerbare computere

Det er evaluators vurdering, at udleveringen af baerbare computere i nogen grad har bidraget
til at hgjne kvaliteten af undervisningen, i det mindste i de fag og klasser hvor den
pagaeldende leerer har udnyttet de muligheder computerne har givet for at tilretteleegge
undervisningen anderledes. Vurderingen er, at det har gjort en forskel for samtlige elever,
uanset om eleven har haft en baerbar computer i forvejen, i og med at laererne har faet
mulighed for at undervise pa nye mader.

Samtidig er det evaluators vurdering, at udleveringen af de baerbare computere ikke bidrager
til det der er projekt Smart Stars primaere fokus: Erhvervspraktikken og kontakten til
virksomhederne. Betragtet i forhold til de mal, der er opstillet af projektlederne, har de
baerbare computere saledes ikke spillet nogen rolle. Computerne har imidlertid indirekte
spillet en rolle i forhold til at skabe identifikation med projektet, og ggre det at veere elev pa
skolerne mere attraktivt.

Spgrger man eleverne har de overordnet set vaeret glade for computerne, om end en del
finder, at kvaliteten af dem var ringe (fokusgruppeinterview med elever). | survey-
undersggelsen opnar de baerbare computere den hgjeste score af alle aktiviteterne med et
gennemsnit pa 8,0. Selvom spgrgsmalet i sp@rgeskemaet gar pa det faglige udbytte af
aktiviteterne, er det evaluators vurdering, at den hgje vurdering delvist skal forstas som
udtryk for, at eleverne var glade for at fa en attraet genstand (computeren) gratis, og saledes
ikke ngdvendigvis som udtryk for, at de fik et stort fagligt udbytte ud af det.

Det fremgar af interviewene med UU-vejlederne, at det var skolernes gnske at indkgbe
bzaerbare computere som del af projekt Smart Stars. Det er muligt, at det var en fornuftig
prioritering set ud fra skolernes synsvinkel, omend det falder uden for projektets
kerneomrade. Dertil har der for UU-vejlederne vaeret en del arbejde forbundet med
rekvireringen af dem, som man pa grund af Kgbenhavns Kommunes regler har veeret tvunget
til at foretage via forvaltningen (Koncernservice). Bade fgrste og andet ar blev de leveret med
betragtelig forsinkelse, hvilket mindskede den gavn eleverne havde af dem betragteligt.
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4.9. Hettetrgjer

| starten af 8. klasse fik eleverne pa Bavnehgj og Ellebjerg skole udleveret en haettetrgje eller
T-shirt med Smart Stars logoet patrykt. UU-vejledere, skoleledere og skolelaerere forteeller
samstemmende, at eleverne faktisk tog dem til sig, at mange af eleverne gik i dem og at
trgjerne ad den vej var med til at styrke identifikationen med projektet og sammenholdet i
klasserne.

Vi tenkte farst det var lidt latterligt, men det viste sig faktisk at veere en rigtig god
ide, som har skaerpet deres identifikation i forhold til projektet. Og de gdr faktisk
stadigvaek med trgjerne. (UU-vejleder pa Bavnehgj Skole)

Af fokusgruppeinterviewene med eleverne fremgar det, at elevernes vurdering af trgjernes
betydning og hvorvidt de gik med dem er noget anderledes. Nogle var glade for dem, men
mange siger de aldrig gik i dem, bortset fra nar der skulle tages billeder. | det omfang
eleverne har taget Smart Stars trgjerne til sig, ma det dog siges at vaere en relativt lille
omkostning.

De rendte jo alle sammen rundt med de her Smart Stars trgjer. Altsa det var egentlig
utroligt. Sa fede var de jo heller ikke, de trgjer. Det var egentlig utroligt.
(Virksomhedskontakt fra Lundbeck)

Det er vurderingen, at man ger klogt i at medtaenke identifikationsaspektet, og at selve det at
man har forzaeret eleverne noget som de gnskede (her teenkes primaert pa computerne) har
vaeret med til at skabe en st@rre dbenhed og en mere positiv indstilling over for projektet
blandt de unge. Hvis man vaelger fortsat at lade trgjer indga i projektet, kunne man overveje
at lade eleverne pa hver argang veere med til at lave designet, for derigennem at sikre
elevernes fglelse af medejerskab.
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5. EFFEKTMALING: BETYDNINGEN AF SMART STARS MALT PA
UDDANNELSES- OG BESKZAFTIGELSESSTATUS

Som led i evalueringen af projekt Smart Stars er foretaget en maling baseret pa elevernes
uddannelses- og beskaftigelsesstatus. Denne del af evalueringen har forsinket evalueringen
med over et ar, da Kgbenhavns Kommune ikke har veeret i stand til at udlevere data fgr i
februar 2015. Effektmalingen er baseret pa elever, der har deltaget i Smart Stars
sammenlignet med elever fra tidligere drgange pa de to projektskoler samt med elever fra
sammenlignelige skoler i Kgbenhavn fra samme &rgange som Smart Stars projektdeltagerne.

Det har desveerre kun vaeret muligt for Kgbenhavns Kommune at udlevere data for de unges
status pr. d. 19. februar 2015, hvilket udggr et metodisk problem. Det ville vaere at
foretraekke, hvis der kunne indhentes data for elevernes uddannelses- og
beskaeftigelsesstatus eksempelvis to ar efter afslutning af 9. klasse.

Denne metodiske forhindring er forsggt overkommet ved at laegge de personer der er i gang
med en ungdomsuddannelse, og de der har faerdiggjort en ungdomsuddannelse sammen i én
samlet gruppe. Af nedenstdende tabel fremgar det saledes, hvor stor en andel af en argang
der enten er i gang med eller har gennemfgrt en ungdomsuddannelse for hhv. elever der har
deltaget i Smart Stars, elever fra tidligere argange pa projektskolerne og elever fra
sammenligningsskolerne.

Smart Stars argange (elever pa Ellebjerg og Bavnehgj Skole der 81%
afsluttede 9. klasse i hhv. 2011 og 2012) ?
Elever pa Ellebjerg og Bavnehgj Skole, der afsluttede 9. klasse i hhv. 82%
2009 og 2010 0
Elever pa sammenligningsskoler, der afsluttede 9. klasse i hhv. 2011

og 2012 83%

Som det fremgar, kan der ikke spores nogen positiv effekt af projektet malt pa dette
parameter. Det er imidlertid ikke overraskende, at et projekt som Smart Stars ikke i sig selv
rykker ved de unges uddannelsesvalg og chancer for at gennemfgre en ungdomsuddannelse,
hvorfor det faktum, at der ikke pa denne made kan males en positiv effekt ikke b@r ses som
udtryk for projektets kvalitet. Samtidig er tallene, grundet de naevnte metodiske udfordringer
noget usikre, hvorfor de ikke bgr tilleegges for stor vaegt.

2 Sammenligningsskolerne udggres af Amager Feelled Skole, Dyvekeskolen, Grgndalsvaengets Skole,
Lundehusskolen, Lykkebo Skole og Peder Lykke Skolen.



21

Evalueringsrapport: projekt Smart Stars ALS
RESEARCH

BILAG 1: RESULTATER AF SURVEYUNDERS@GELSE BLANDT
ELEVERNE

1. Elevernes nuvarende beskaftigelse

Erhvervsuddannelse (Teknisk skole) 4 7%
Gymnasial uddannelse (alm. gymnasie, HTX, HHX, HF etc.) 45 78,9%
Anden ikke adgangsgivende uddannelse 2 3,5%
Arbejde 2 3,5%
Ingen beskaeftigelse 4 7%
Antal gyldige svar i alt 57 100%

2. Hvilken aktivitet havde eleven stgrst udbytte af?

Virksomhedspraktik 29 50,9%
Jobansggningskursus 12 21%
Jobmessen 2 3.5%
Besgget pa Danfoss 6 10.5%
Ingen af delene 2 3.5%
Husker ikke 2 3.5%
Eleven har ikke deltaget i aktiviteterne 4 7%
Antal gyldige svari alt 57 100%
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3. Elevernes vurdering af nytten af de enkelte aktiviteter (skala fra 1-10)

Hvor meget fik du ud af undervisningen i ansggningsskrivning? 7
Hvor meget fik du ud af virksomhedspraktikken? 7,2
Hvor meget fik du ud af turen til Danfoss Universe? 7,6
Hvor meget fik du ud af at fa en baerbar computer? 8

4. Adgang til computere fgr projekt Smart Stars

Havde adgang til en computer derhjemme fgr projektet

57/57

100%

Havde egen computer fgr projektet

24/54

44,4%

5. Kommunikation med og opbakning fra foraeldre og skole

Har fortalt foraeldrene om projektet 42/52 80,8%
Har oplevet tilstraekkelig opbakning fra forzeldre 47/49 95,9%
Har oplevet tilstraekkelig opbakning fra skolens side 46/50 92%

6. @get motivation for og viden om uddannelse og arbejde pa baggrund af
projektet

Andel der er blevet mere motiverede for at ga i skole

28/52

53,8%

Andel der er blevet mere motiverede for at arbejde

33/52

63,5%
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