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Fyring af
topchefer

koster

hovedstadens
kommuner

millioner af

skattekroner
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og Jonas Stenbaek Christoffersen joch@berlingske.dk

Samtidig med at kommunerne sparer,

bliver der brugt millioner af kroner pa at fyre
kommunale topchefer, og nogle steder har
enkelte chefer faet fratreedelsesgodtggrelser
pa mere end to millioner kroner.

et er dyrt for skatteborgerne, hver
gang deres kommune fyrer direktg-
rer og andre topchefer.
Det kan Berlingske afslgre efter
svar fra 25 af kommunerne i hoved-
stadsomradet pa deres udgifter til sdkaldte
fratreedelsesgodtgerelser til chefer, som de af
den ene eller anden grund veelger at skille sig
af med.

Udgifterne er sa store, at de overrasker lo-
kalpolitikere og far politikere pa Christians-
borg til at sperge, om der »ingen skam er over
for skatteborgerne.

Godtgerelserne bliver udbetalt, samtidig
med at kommunerne skal spare eller haeve skat-
terne, og i en enkelt af hovedstadskommu-
nerne har en afskediget topchef faet over 2,2
millioner kroner i fratraedelsesgodtgerelse.

Fra2018til 2023 har disse kommuner brugt
godt 59 millioner kroner alene pa fratraedel-
sesgodtgarelser til opsagte chefer.

Ifelge Dansk Folkepartis (DF) Peter Kofod
»ma man sige, at der bliver holdt lgnfest for
skattekronerne i den gverste top af den offent-
lige sektor«.

»Sperg, om de ude pa skolerne, plejehjem-
mene eller i bernehaverne ikke godt kunne
bruge nogle af de her penge. Det tror jeg godt
de kunne.«

AleneiKgbenhavns Kommune er der siden
2018 blevet udbetalt naesten 12,2 millioner kro-
ner i fratreedelsesgodtggrelser til fyrede ad-
ministrerende direktorer og direkterer.

»Det er et hajt belab,« som gruppeforperson
Lars Weiss (S) formulerer det:

»Det kommer bag pa mig, at det er sa hgjt.«

Han er sikker p3, at tallet ogsa vil komme
bag pé andre politikere, der som ham sidder i
kommunens gkonomiudvalg.

Hvorfor sa mange penge?

»Vi felger de overenskomster, der er mellem
de faglige organisationer og Kommunernes
Landsforening (KL, red.),« siger han:

»Det er de vilkar, der geelder for direktgrer
rundtomkring i det kommunale Danmark.«

Du kalder det et meget hgjt belab, er der no-
get at gore ved det?

»Sa er det at se pa vilkarene for overenskom-
ster for topchefer i det kommunale Danmark,«
siger han:

»Det er ikke noget, viindtil videre har pres-
set pa for. Men det er méske noget, vi skal ha-
ve kigget pa.«

30 ar senere

Aftraedelsesordningerne har aflgst de aftaler
for tjenestemaend, der blev afskaffeti1990er-
ne.

Ordningerne gav god mening dengang, vur-
derer kommunalforsker pa Gravercentret pa
Danmarks Medie- og Journalisthgjskole Roger
Buch.

Men derfor kan man, ifglge ham, godt dis-
kutere, om lgnaftalerne skal laves om igen her
30 ar senere, sa de kommunale chefer ansaet-
tes pa almindelige funktionaervilkar.

Ikke mindst fordi arbejdsmarkedet er et helt
andetidag, hvor usikkerhed er blevet »en selv-
folge og et livsvilkar« ogsa for kommunale top-
ledere.

»Oven i det er der skaret ned pa den kom-
munale service,« siger han:

»Det er vaeldig provokerende for mange bor-
gere, nar de sd hgrer om de her fyringer, hvor
topchefer far rigtig mange penge med i baga-
gen, nar de bliver fyret.«

Ordningerne bliver ofte forsvaret med, at
kommunale topchefer er i gget risiko for at
blive fyret, fordi de sidder teet pa politikerne,
og at de kan have sveert ved at finde en tilsva-
rende stilling efterfolgende.

Men Roger Buch har aldrig set dokumenta-
tion for, at kommunale topchefer skulle vaere
iseerlig og starre risiko for at blive fyret.

Det er ifglge ham ogsa sveert for alle andre,
der bliver fyret, at finde en tilsvarende stilling:

»Sadan en fyring er jo ikke ligefrem en, der
abner dere. Heller ikke for en skolelaerer. Eller
en paedagog. Eller en sosu-assistent.«

»Stor alvor«
Aktindsigterne afslgrer, at nogle topchefer far
store godtgerelser.

Eksempelvis modtog en kommunaldirekter
péaFrederiksbergi2020 efter »uansggt afsked«
en godtgerelse pa mere end 2,2 millioner kro-
ner.

I en kommune som Gribskov er der siden
2018 brugt 8,8 millioner kroner pa fratreedel-
sesordninger til chefer, mens det i Rudersdal
og Halsnaes er henholdsvis 2,5 millioner og 4,3
millioner kroner.

I Gribskov henviser borgmester Bent Han-
sen (V) som Lars Weiss i Kgbenhavn til, at der
er »faste rammer« for fratraedelserne.

»De bliver fastlagt ved ansattelse,« siger
han:

»Men det er altid med stor alvor og grun-
dige overvejelser - ogifuld offentlighed - hvis
et byrad veelger at skille sig af med en tople-
der.«

Sidste ar var han selv med til at sige farvel
til en direkter i kommunen, der fik sma 1,5 mil-
lioner kroner i godtgarelse.

Nogle kommunale topchefer bliver fyret,

fordi politikerne gnsker fornyelse eller andre
profiler.

»Her er kompensation mere forsvarligt,«
vurderer Roger Buch.

Men der er ogsa eksempler p3, at topche-
ferne har veeret inkompetente, og de har skabt
et darligt arbejdsmiljg, hvilket kan fa det til at
virke endnu mere »uforstaeligt for borgerne,
at de skal have en belgnning med ud ad deren,
understreger Roger Buch.

Et andet forsvar for aftraedelsesordninger-
ne er, at de er ngdvendige for at sikre kvalifi-
ceret arbejdskraft.

Roger Buch mener ikke, at kommunerne
ville fa sveert ved at rekruttere kvalificerede
ledere, hvis der ikke lzengere blev udbetalt
fratraedelsesgodtgerelser, hvilket dog ville
kraeve ny overenskomst.

Kommunerne er nemlig hovedsageligikon-
kurrence med sig selv.

»Efter min bedste
overbevisning
villeman
overhovedet ikke
fa problemer
med at rekruttere
kvalificerede
ledere.«

ROGER BUCH, KOMMUNALFORSKER
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Kobenhavn er en af de kommuner i
hovedstadsomradet, der de senere
ar har brugt flest penge pa
fratraedelsesgodtgorelser til chefer.
Foto: Anne Baek

»Hvor skulle alle de her kvalificerede, kar-
rierelystne og dygtige mennesker sa sgge hen?
Der ville vaere nogle ganske fa, der kunne sgge
over i det private erhvervsliv,« siger han:

»Men efter min bedste overbevisning ville
man overhovedet ikke fa problemer med at
rekruttere kvalificerede ledere.«

14,7 millioner kroner

De nye tal for fratraedelsesgodtgerelser i ho-
vedstadskommunerne kommer efter histo-
rier om, hvordan eksempelvis Annemarie
Schou Zacho-Broe sidste ar modtog hele 2,5
millioner kroner i opsigelse og fratraedelse ef-
ter blot fem maneder som regionsdirektar i
Region Sjelland.

Ligeledes sidste ar fik Sorg Kommunes gko-
nomi- og stabsdirektor Helle Wagner Gehlert
ifolge B.T. efter mindre end et ars anszttelse
to millioner kroner i fratraedelse.

P& samme made kunne sn.dk sidste ar af-
slagre, at en kommune som Slagelse fra 2017 til
2022 brugte 14,7 millioner pa godtggrelser og
lgnninger til afskedigede chefer.

Ud over de godt 59 millioner kroner brugt
pagodtgerelser fra 2018 til 2023 har de 25 kom-
muner ogsa brugt mindst 105 millioner kroner
pélen og pension i opsigelsesperioder for che-
fer.

I Kgbenhavn brugte de ud over de 12,2 mil-
lioner kroner i godtgerelser til de fyrede top-

chefer ogsa lige godt 4,8 millioner kroner pa
len i opsigelsesperioderne.

»... godtgerelsesbelgbet vedrgrer, at kon-
traktansatte chefer er berettiget til en fratree-
delsesgodtgarelse svarende til et ars lgn, hvis
de afskediges uden, at dette skyldes vaesentlig
misligholdelse,« fremgéar det af Kgbenhavns
Kommunes svar pa Berlingskes aktindsigt.

Hoje lonninger

De nye tal for fratraedelser i hovedstadsomra-
det kommer ogsa, efter at Berlingske for jul
kunne beskrive, hvordan 1.634 kommunale
ledere og cheferidag far en lgn pa over en mil-
lion kroner om aret.

Langt de fleste af dem i hovedstadsomra-
det, hvor der alene i Kebenhavn er 191 chefer
med en arlig millionlen.

P& samme made kunne Berlingske sidste ar
fortaelle, at der nu er flere end 100.000 admi-
nistrativt ansatte i hele den offentlige sektor.

Hvilket ifalge DFs Peter Kofod bekrafter, at
der pa Christiansborg er behov for at »disku-
tere lenningsforhold« i den offentlige sektor.

»Det her er ikke isoleret til kommuner og
regioner. Det geelder sikkert ogsa i staten,« vur-
derer han:

»Der er behov for en bredere diskussion om,
hvad det egentlig er, der giver den offentlige
sektor vaerdi.«

Som han ser det, heenger fratraedelsesgodt-
gorelserne sammen med »noget meget bre-
derec.

»At der er for mange hgvdinge og for f in-
dianere,« konstaterer han.

Men der skal dygtige chefer til, og det koster?

»Ingen kan vere uenige i, at folk skal have
en veerdiglen, og at der skal veere styr pa pen-
sionsforhold. Men det geelder jo alle offentligt
ansatte, uanset hvor de er i hierarkiet,« siger
han.
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