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Kaere laeser

Metroselskabets drsrapport og -regnskab for 2014
ernuklar.

2014 blev et flot &r for metroen med en fremgangi
antallet af passagerer og en tangering af den bedste
driftsstabilitet i metroens historie. Arsrapport 2014
beerer praeg af, at Metroselskabet vokser og danner
ramme for stadig flere anlsegsopgaver.

Tilbageblikket pd dret der gik viser ogsa, at Metrosel-
skabet blev stillet overfor en raekke udfordringer, der
blev lesti2014, og som der arbejdes videre medide
kommende ar.

Med denne arsrapport ensker viat give et uddy-
bende indblik i Metroselskabets aktiviteter i 2014.

God laeselyst!

Henning Christophersen Henrik Plougmann Olsen
Formand for bestyrelsen Administrerende direkter
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Arsrapport 2014 Aretkort
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2014 blev et ar praeget af betydelige udfordringer og et ar praeget
af afgerende beslutninger og nye lesninger. Metroselskabet, dets
ejere og vigtige samarbejdsparter har hveriszrogifallesskab
taget et betydeligt ansvar for at sikre stabilitet og fremdrift bade
for byggerietaf Cityringen og for udfordringeridriften af metroen.

Metroens drift har haft et flot ar. Metroen havde, med 56 mio.
passagerer, det hojeste antal passagerer nogensinde og opndede
det nastbedste resultat for driftsstabiliteti metroens historie med
98,7 % afgange til tiden —og en rettidighed pa 98,3 % i myldretiden.
En hej driftsstabilitet er afgerende for, at kunderne fortsat vaelger
metroen som deres foretrukne transportmiddel. Resultatet er op-
ndet pa trods af, at driften blevsat under presien l®ngere periode,
da metroen ved skybruddetiaugust blev pafert de sterste skader
pasystemetimetroens historie.

Metroselskabet har fokus pd at sikre en fortsat hej driftsstabilitet og
pabegyndteilebetaf2014arbejdet med at opsatte perrondere pa
de overjordiske stationer, sa mange “falske” overvagningsalarmer
fra det eksisterende sikkerhedssystem kan undgas. Arbejdet

med at opsaette perrondere er tilrettelagti forskellige faser pa de
tre strekninger med overjordiske stationer, og pa straekningen
@resund-Kastrup blev arbejdet afslutteti2014. Arbejdet forventes
ferdigtilebet af sommeren 2015.

Samtidig blev 2014 aret, hvor byggeriet af den kommende Cityring
med 17 nye stationer fik en ny start. Efter en periode med mange
byggestop og naboklager over stej fik metrobyggerietigen faste
rammer, da Folketinget fer sommerferien vedtog en ny lov for
metrobyggeriet. Loven erstattede et ars usikkerhed for byggeriet
med nye, klare rammer og giver samtidig naboerne til byggeriet
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Billedtekst atem quaeribus sam
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bedre mulighed for erstatning for de stejgener, som de oplever.
Dermed blev der sat punktum for et usikkert forleb, hvor rammerne
for metrobyggeriet var blevet uklare. Med de nye, klare rammer
forhandlede Metroselskabet og anlaegsentrepreneren Copenhagen
Metro Team og systemleveranderen Ansaldo STS samtidig en ny
tidsplan pa plads, der betyder, at Cityringen dbnerijuli2019. Det lyk-
kedes at begranse foregelsen af det samlede anlaegsbudget til 4 %.
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Ordentlige len-og arbejdsforhold for de mennesker, som arbejder
pa byggeriet, har fyldt megeti 2014, hvor det blev tydeligt, at
Metroselskabet som bygherre vedholdende ma tage nye initiativer
iforhold til udviklingen pa det danske og europaiske arbejdsmar-
ked. Metroselskabet brugte derfor den ny aftale med entrepre-
nererne til at faindfert skrappere godkendelseskrav over for nye
underentreprenerer. Malet er at sikre, at de underentreprenerer,
som Copenhagen Metro Team og Ansaldo STS har aftaler med, le-
ver op til Metroselskabets krav om ordentlige len- og arbejdsvilkar.

Hej sikkerhed for de mennesker, der arbejder pa byggepladserne
ogitunnelerne, harihele projektets levetid vaeret afgerende
vigtigt. Antallet af ulykker pa byggeriet harimidlertid ligget pa
et niveau, der ikke var tilfredsstillende for Metroselskabet, og &
over landsgennemsnittet for tilsvarende arbejde i2013. Derfor
har deri2014 vaeret sat ekstra fokus pa arbejdsmiljeindsatseni
etsamarbejde mellem Metroselskabet og entreprenererne. Det
er lykkedes at nedbringe ulykkesfrekvensen, saledes at den for
2014 samlet set lda under landsgennemsnittet. Det styrkede fokus
fastholdes fremadrettet.

2014 blev aret, hvor 28,8 % af tunnelstrakningen blev boret, og
de lengste faser med stejende arbejde blev overstaetitakt med,
atarbejdet gik underjorden pa Cityringens 21 byggepladser.
Information til metrobyggeriets 20.000 naboer er en vigtig del
af anlagsarbejdet, og der males og evalueres lebende paind-
satsen.I2014 svarede 78 % af naboerne, at de var tilfredse med
informationen.

12014 blev kontrakten med anlaegsentrepreneren pa Nordhavnen
underskrevet, saledes at der, i forbindelse med byggeriet af City-
ringen, kan bygges en metrolinje til den nye bydeli Nordhavnen.
Islutningen af 2014 blev byggepladsen overdraget til anlaegs-
entrepreneren, tilmobilisering og indretning af byggepladsen.

De ferste anlagsarbejder erigangsatibegyndelsen af 2015.

Staten og Kebenhavns Kommuneindgikijuni 2014 en aftale om
atanlagge en afgrening fra Cityringen gennem Sydhavn til Ny
Ellebjerg. Afgreningen fra Cityringen skal betjene 5 stationer fra
Fisketorvet tildet kommende knudepunkt Ny Ellebjerg. Herfra vil
der kunne opnas forbindelse til S-tog, ringbanen og regional- og
fjerntog.

Med de tre store anlaegsprojekter, Cityringen, Nordhavn og Sydhavn,
udger Metroselskabets samlede anlagsbudget ca. 33 mia. kroner.
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Metroselskabets vision og mission er
fastlagti selskabets forretningsstrategi.
Det fremgar af selskabets vedtaegter, at
bestyrelsen fremlaegger en forretnings-
strategi for selskabets ejere minimum
hvert fijerde ar.

Selskabets bestyrelse besluttede pa et
bestyrelsesmede den 3. april 2014 at
fremsende en ny forretningsstrategi gal-
dende for perioden 2014-2018 til ejernes

Metroselskabets forretningsstrategi

godkendelse. Forretningsstrategien er
godkendt af ejerne pa Metroselskabet in-
teressentskabsmede d. 30.april 2014.

De strategiske mal i forretningsstrate-
gien omhandler blandt andet Cityringen
og de forskellige projektfaser, Cityringen
vil veere i, i de kommende ar. I starten af
strategiperioden vil fremdriftenitunnel-
boring og udgravning og etablering af
stationer fortsat vaere et indsatsomrade.

Metroen
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I den forbindelse vil der ogsa vare fokus
pa kommunikation med naboerogbrugere
afbyenomde gener,anlaegsfasen uvaeger-
ligtskaber.Senereistrategifasen vil fokus
skifte til levering af tog, testkersel og mo-
bilisering af driften, blandt andet ansat-
telse af nye stewarder og uddannelse af
driftspersonel. Dette ger sig i store traek
ogsa gxldende for metro til Nordhavn,
hvor der dog i den ferste del af strategi-
perioden ogsa vil vaere fokus pa at fa mo-
biliseret til opstartafanlagsarbejdet.

I forhold til kunderne og den nuvaerende
driftindeholder strategien mal om, at sel-
skabetfortsatskalegeantalletaf passage-
rerimetroen. Selskabetskalarbejde forat
give kunderne bedre og nemmere adgang
til en sammenhangende kollektiv trafik.
Hej driftsstabilitet og kundetilfredshed,
videreudvikling og drift af rejsekortet
samt fortsat taet samarbejde med de ov-
rige trafikselskaber,sarligt DSB og Movia,
vurderes at vaere centrale aktiviteter for
fortsat vaekst.

Selskabsmaessige
rammevilkar

Metroselskabets formal er, jf. lovom
Metroselskabet I/S og Arealudviklings-
selskabetI/S af 6.juni 2007, at varetage
projektering og anlaeg af Cityringen som
en metro, samtat sta for drift og vedlige-
holdelse af den samlede metro. Selskabet
skal foretage offentlige udbud af anlaeg og
drift samt vedligeholdelse af metroen. Sel-
skabet skal drives pa et forretningsmaes-
sigt grundlag. Herudover kan selskabet, jf.
loven, drive anden virksomhed, der har en
naturlig forretningsmaessig sammenhang
med selskabets metroaktiviteter.

I de senere ar har der vaeret meget op-
marksomhed pa at sikre unge uddan-
nelsespladser, og det er estimeret, at der
mangler tusindvis af uddannelsespladser.
Denne udfordring synes naeppe lestinden
for den na@rmeste fremtid. Selskabet vil
derforogsafortsatfokusere pa, atanlaegs-
aktiviteterne skaber uddannelsespladser.

En anden samfundsmaessig udfordring er
at sikre arbejdsvilkarene i forbindelse med
byggearbejde. Cityringen erenbyggeopga-
ver af et sddan omfang og en sadan karakter,
atderer naturligt, at udenlandske virksom-
heder og medarbejdere er tilknyttet arbej-
det. Metroselskabet vil derfor ogsaide kom-
mende ar fokusere pa at sikre ordentlige
arbejdsvilkar pa selskabets byggepladser.

Selskabets meget synlige og betydelige
aktiviteter de naeste fire ar ger, at der fort-
sat vil blive arbejdet systematisk med en
raekke CSR-omrader, savel pa nye omrader
som pa omrader, selskabet allerede i dag
arbejder med, sdsom arbejdsmilje og fort-
sat nedbringelse af klimapavirkning.

Folketinget har ved lov nr. 745 af 25. juni
2014 @ndret § 7, stk. 31 lov om trafiksel-
skaber og bestemt, at parterne (DSB,
Movia og Metroselskabet) skal etablere et
samarbejde om den offentlige servicetra-
fik pa Sjeelland. Lovaendringen, som tradte
ikraftden1.januar 2015, giver parterne
pligttilat udfere felgende aktiviteter
ifaellesskab: billetsalg, kundeservice,
hittegodsadministration, rejseregler,
trafikinformation, markedsfering og kom-
munikation. Det betyder, at det tidligere
hovedstadssamarbejde erstattes af et
mere forpligtende samarbejde gennem
en sakaldt paraplyorganisation for hele
Sjelland.
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Metroselskabets anlegsaktiviteter
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Metroselskabet varetager en lang raekke
anlagsaktiviteter, hvis omfattende og
mangefacetterede proces foregar helt el-
ler delvist parallelt. For det ferste vareta-
ger Metroselskabetanlagsarbejdet pa Ci-
tyringen, der vil besta af 17 stationeri det
centrale Kebenhavn og Frederiksberg. For
det andet varetager Metroselskabet an-
laegsarbejdet af en linje til den nye bydel
i Nordhavn, hvis arbejder pabegyndtes i
startenaf 2015. For det tredje skal den ek-
sisterende metrolinje forlaenges med en
Sydhavnslinje, der skal ga til Ny Ellebjerg,
hvis arbejde forventesigangsati lebet af
2015. For det fjerde skal der udarbejdes
en redegerelse for en letbane pa Frede-
rikssundsvej fra Nerrebro via Tingbjerg
til Gladsaxe. Og for det femte har Metro-
selskabet faet til opgave at medvirke til
en undersegelse af anlaeg af yderligere
metrostationer i Nordhavn i forlaengelse
af den nye bydel med henblik pa byudvik-
lingiomradet.

Anlagsentrepreneren Copenhagen Metro
Team (CMT), der star for anlaegget af City-
ringen, bestod ved kontraktindgdelsen af
de tre italienske parter Salini, Tecnimont
og SELI. I slutningen af 2013 fusione-
rede den ene af parterne, Salini, med et
andetitaliensk firma, Impregilo. Det nye

selskab, Salini Impregilo S.p.A.,indgar ef-
ter fusioneni CMT pa samme made, som
Salini gjorde fer fusionen.

Ansaldo STS skal levere tog, styresystem
og kontrol- og vedligeholdelsescenter
samt sta for driften de forste fem ar med
option pa yderligere tre ar. Ansaldo STS
har staet for at levere tog og styresystem
tilden eksisterende metro, ligesom de har
stdet for driften siden abningeni2002.

Cityringeni2014

2014 blev aret, hvor tunnelboremaskinerne
for alvor gjorde markant fremskridt med
atgraveihovedstadensundergrund,dade
to sidste tunnelboremaskiner blev sendt
af sted fra Otto Busses Vej i retning mod
Hovedbanegarden. Hermed er alle de fire
tunnelboremaskiner, Nora, Tria, Minerva
og Eva, idriftsat og har med udgangen af
december 2014 boret 8.380 meter afialt
29.124 m, svarende til 28,8 %.

Sterstedelen af de omkransende vagge til
projektets 17 underjordiske stationer og tre
skaktkonstruktioner blev fardiggjort i le-
betaf 2014. De omkransende vaegge til den
nye skakt til udfletningen fra Cityringen til

Metroen
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Sydhavnsmetroen erigangsat. De omkran-
sende vaegge er udfert delvist som slidse-
vagge og delvist som sekantpaelevaegge.
Over halvdelen af stationerne og skaktene
erudgravet, ogbundpladen erstebti 10 af
disse. Arbejdet med de evrige betonkon-
struktioner med mellemliggende dak etc.
pdstationerne erigangsat.

Bygningerne til Cityringens kontrol- og
vedligeholdelsescenter blev fardige i
2014. De forste skinner pa Cityringen er
lagt ved kontrol- og vedligeholdelsescen-
teret,og de forste to metrotogafialt30 er
ankommet til Danmark.

Tidsplanen for metrobyggeriet blev revi-
deret i forleengelse af Folketingets ved-
tagelse af “Lov om @&ndring af lov om en
Cityring og ligningsloven”, der sikrer klare
rammer for metrobyggeriet. Henoversom-
meren i 2014 forhandlede Metroselskabet
saledes en ny tidsplan med Copenhagen
Metro Team og Ansaldo STS pa Cityringen,
hvilket betyder at:

— Cityringensabningsdato fastlaeggestil
juli20109.

— Cityringens anlaegsbudget eges sam-
let med 4 pct., svarende til 1 mia. kr.,
der dakker udgifter som felge af den
egede anlaegsperiode (0,7 mia. kr.) og
ekstraudgiftertilnaboerstatningsom
felge af den nye lov (0,3 mia. kr.). Hertil
kommer tabte passagerindtaegter og
egede renteudgifter pa 0,2 mia. kr. De
samlede omkostninger ved forsinkel-
sen udger dermed 1,2 mia. kr.

— Tidsplanenforenkles,sarapportering af
fremdriften fremover kan simplificeres.
Dermed felger Metroselskabet Rigs-
revisionensanbefalingeromatgererap-
portering af tidsplanen mere entydig.

— Kontraktvilkarene om len-ogarbejds-
forhold skaerpes.

— Der indferes ekstra ekonomiske og
kontraktuelle incitamenter, der skal
sikre en hurtig fremdrift og ege fokus
paarbejdsmiljeet.

Forventninger til
Cityringeni2015

12015 forventes den ferste tunnelstrak-
ning mellem Nerrebroparken og Enghave
Plads samt strekningen Temmergraven
til Kebenhavns Hovedbanegard afsluttet.
Detindgariden nuvarende plan for bore-
sekvenserne, at boremaskine 1 og 2 skal
tagesop paSender Boulevard og transpor-
teres til @stersegade, hvor de skal samles
igen for at bore straekningen fra @sterse-
gade til Kebenhavns Hovedbanegard. Bo-
remaskine 3 og 4 er ndet frem til Keben-
havns Hovedbanegard, hvor de tages op og
transporteres til Nerrebroparken. Samti-
dig med tunnelaktiviteterne arbejdes der
videre med fardiggerelsen afstationerne,
herunder igangsatning af de mekaniske
og elektriske installationsarbejder.

12015 begynder monteringen af stations-
aptering pa Cityringens stationer. Stations-
apteringen bestar af materialer og overfla-
der som f.eks. vaegbekladninger, lofter og
ovenlys og skal vaelges ud fra princippet om
“mereafsammeslags” og “lessons learned”
fra den eksisterende metro. Samtidig skal
detsikres, at de enkelte stationer far en selv-
stendig og staerkarkitektoniskidentitet.

Herudover bliver 2015 dret med et fase-
skift, hvor transportsystemsentrepre-
neren STS Ansaldo pabegynder skinne-
legning og installationsarbejder pa flere
stationer og tunnelstrakninger.
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Kort over nuvarende og
kommende metrostationer
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Kebenhavns Lufthavn €3

Ny Ellebjerg
Orientkaj

@ Cityringen

Anlaegget af
Cityringen

Anlazgget af Cityringen, den
nye metrostraekning, sker
eftersamme principsom den
nuvzerende metro. Det betyder,
at funktioner, konstruktioner
og systemeristor udstrakning
vilvaere de samme som ved den
eksisterende metro. Det vil sige,
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at metroen er fuldautomatisk,
forerles og betjenes af korte
tog, der kerer med hej frekvens.
Stationskonceptet er ogsaiud-
gangspunktetdet samme som
iden eksisterende metro, hvor
stationerne blandt andet er
udformet som store abne rum.

Den 15,5 km lange tur mellem
17 stationer under Indre By, bro-
kvartererne og Frederiksberg

Metroselskabets anlegsaktiviteter

vilkunne tilbagelaegges pa 24
min. Datogene kereribegge
retninger, vil den laengste tur pa
Cityringen —fra Kebenhavn H til
Skjolds Plads —kunne gennem-
fores pabare 12 minutter. Med
Cityringen vil det vaere muligt
at komme fra Frederiksberg til
Radhuspladsen pa fire minutter.

Detbliver muligt at skifte tilog
fraden eksisterende metro pa

Islands Brygge

DR Byen

Universitetet

Sundby

Bella Center
Orestad ©

Vestamager

stationerne Kongens Nytorv og
Frederiksberg. Derudover kan
man skifte tilbl.a. regionaltog
og S-tog pa Kebenhavn H

og @sterportogtil S-tog pa
Nerrebro Station. Cityringen vil
gore det muligtat komme fra
eksempelvis Nerrebros Runddel
til Enghave Plads pa syv minut-
ter og fra Nerrebro Station til
Trianglen pa seks minutter.

Metroen
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I forbindelse med byggeriet af Cityringen
bygges der en metrolinje til hovedstadens
nye bydel Nordhavnen. Kontrakten med
anlagsentrepreneren MetNord blev un-
derskrevet 5. juni 2014. Anlaegsentrepre-
neren harstartet mobiliseringen, og de fer-
steanlagsarbejder starterijanuar 2015.

Nordhavn metrostation bliver en under-
jordisk station, forbundet med S-togs-
stationen via en gangtunnel. Orientkaj
metrostation er en overjordisk station pa
hejbane. Hejbanen star pa sejler, som det
ogsd kendes frade eksisterende overjordi-
ske stationer, og det betyder,atdeter mu-
ligtatkrydse under banen. Hertilkommer,
at der er politisk enighed om at anlaegge
yderligere stationeri Nordhavnen.

Nordhavnslinjen, M4, steder til Cityringen,
sa stoppet efter Nordhavn i sydgdende
retning er @sterport metrostation. Herfra
fortsatter toget som en del af Cityringen
tilKebenhavn H metrostation, hvor toget,
indtil Sydhavnsmetroen er anlagt, vender
og kerer tilbage til Orientkaj.

Den nye metrolinje skal sikre, at der er
effektiv kollektiv transport til de mange
mennesker, som forventes at bosatte sig
i det nye Nordhavn. Nordhavn og Orient-
kaj metrostationer far tilsammen omkring
11.000 passagerer i degnet pa den knapt
tre kilometer lange linje.

Nordhavnsmetroen koster cirka 2,5 mia.
kr. (2014-priser). Heraf finansieres de 0,3
mia. kr. gennem et ejerindskud og de 0,9
mia. kr.fra By og Havn, mens passagerind-
tegtermedviderekanfinansiere de evrige
1,3 mia. kr.

Ved at etablere Nordhavnsmetroen i for-
lengelse af etableringen af Cityringen
spares der omkring 300 mio. kr. i forhold
til, hvad det ville koste at etablere metro-
linjen pa et senere tidspunkt. Det skyldes
blandt andet, at der allerede er etableret
enbyggepladsiSortedams Se underarbej-
det med Cityringen.
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I'juni 2014 indgik staten og Kebenhavns
Kommune aftale om at anlaegge en afgre-
ning fra Cityringen gennem Sydhavn til Ny
Ellebjerg. Afgreningen fra Cityringen vil
fa 5 stationer: v. Fisketorvet, v. Enghave
Brygge, v. Sluseholmen, v. Mozarts Plads
og Ny Ellebjerg.

Banen leber dels gennem nye byudvik-
lingsomrader med betydeligt omfang af
nybyggeri og dels gennem det allerede ud-
byggede omrade Kongens Enghave — “det
klassiske Sydhavn” —og slutter ved det nye
knudepunkt Ny Ellebjerg, hvor der bliver
forbindelse til S-tog, ringbanen og regio-
nal- og fjerntog. Sydhavnsmetroen ventes
at give det samlede metrosystem ca. 12-13
mio. flere arlige pastigere.

Der blev med aftalen af 12. juni 2014 afsat
etnettofinansieringsbidrag pa 3,9 mia. kr.,
og det anslas, at afgreningen vil koste 6,6
mia. kr. (2014-priser). Den restende del af
omkostningen forventes finansieret via
overskud fra passagerdriften.

Efter beslutningen om at gennemfore af-
greningen fra Cityringen igangsatte Me-
troselskabet et udbud af radgiverydelser
med henblik pd i lebet af 2015 at igang-
saette arbejdet med at udfaerdige disposi-
tionsforslag og at bidrage til Kebenhavns
kommunes VVM-proces.

For at kunne gennemfere afgreningen
med mindst mulig forstyrrelse af Cityrin-
gen blev der i sommeren 2014 indgaet
aftale med Cityringens entrepreneorer,
Copenhagen Metro Team og Ansaldo STS,
om etablering af et afgreningskammer
ved Havneholmen. Arbejdet med at bygge
kammeretsindfatningsvagge erigangsat.

Efterfelgende har Folketinget den 5. fe-
bruar2015 vedtaget @ndring af cityrings-
loven omfattende anlaeg af en ny metro til
Sydhavnen.
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Letbane pa
Frederikssundsvej

Kebenhavns Kommune afsluttedeijanuar
et forstudie af en letbaneforbindelse pa
FrederikssundsvejfraRing 3 via Tingbjerg,
Husum og Frederikssundsvej til Nerrebro
station. Forstudiet viste, at det er teknisk
muligt at anlaegge en letbane pa straek-
ningen, og at denne ville kunne ventes at
fa 36.000 daglige pastigere. I forstudiet
var der lagt saerlig vaegt pa at undersege,
hvorledes letbanen ville pavirke bymiljeet,
deevrigetrafikanter og trafiksikkerheden.
Metroselskabet har sammen med COWI,
TetraPlan ogarkitekt, professor Jens Kvor-
ning bidraget til forstudiet.

Ijuni blev det mellem Kebenhavns Kom-
mune og staten aftalt at felge forstudiet
op med en egentlig udredning af projek-
tet, hvortil der blev afsat 12-15 mio. kr.
Dette arbejde ventesigangsati2015 som
et samarbejde mellem staten, Kebenhavns
Kommune og Region Hovedstaden.

Nordhavn —etape 2

Med aftalen mellem Kebenhavns Kom-
mune og statenijuniblev der dbnet for en
videreferelse afafgreningen fra Cityringen
mod Nordhavn. Der forudses i de kom-
mende ariforbindelse med byudviklingen
iNordhavn anlagtyderligere 2-3 metrosta-
tioner.Placeringenafstationerneerendnu
ikke fastlagt. Kebenhavns Kommune er
i gang med at fastlagge, hvor selve til-
koblingsanlaegget for vejtunnelen (Nord-
havnstunnelen) skal placeres. Placeringen
vil kunne fa konsekvenser for den videre
byudvikling i Nordhavn og placeringen
af metrostationerne. Nar placeringen af
Nordhavnstunnelen er pa plads, forventes
kommunen at begynde at se pa placerin-
gen af den videre udbygning af metroen i
Nordhavnen.
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12014 rejste 56 mio. passagerer med me-
troen. Dette er godt en halv million flere
endi2013.Deterendnuengangarsrekord
for metroen siden dbningeni2002.

Stigningenipassagertallet har de seneste
par ar vaeret lavere end de ferste ar. Det
er en naturlig konsekvens af, at metroens
seneste udbygning (til lufthaven) nu er 7
ar gammel, og “indsvinget” af nye passa-
gerer dermed allerede er realiseret. Dertil
kommer, at der i 2014 har vaeret en raekke
begivenheder, derisigselv er meget posi-
tive for den kollektive transport, men un-
der anlaeg — som forventet — har haft ne-
gativindvirkning pa arspassagertallet. Pa
metroens overjordiske stationer hararbej-
det med at lave perrondere, som planlagt,
betydet sterre @ndringeridriften, hvilket
harvarettilgene forkunderne.Fjerntogs-
perronen pa Nerreport station var lukket
de ferste maneder af aret, hvilket beted,
at farre rejsende brugte stationen. En-
delig medferte skybruddet sendag den
31.august den sterste skade pa metroen
i hele systemets levetid, og det pavirkede
driften negativt resten af aret. Det milde
vejri efteraret gjorde ogsa, at flere valgte
cyklen. Det realiserede passagertal er pa
grund af de navnte faktorer 1,4 % under
detbudgetlagte passagetal.

"N IDRIFTSATTE

Metroens takstindtaegter udgjorde i 2014
772 mio. kr., hvilket er 66 mio. kr. over det
budgetterede for 2014. Nar metroensind-
tagter, pa trods af et lavere passagertal
end budgetteret, er hejere end budget-
teret, skyldes det, at den gennemsnitlige
indtaegt pr. passagerer blev hejere end
budgetteret, samt indregning af modta-
get merindtaegt pa 45 mio. kr. vedrerende
voldgiftssag med DSB og Metroselskabet
mod Trafikselskabet Movia. Forskellige
faktorer pavirker den gennemsnitlige ind-
taegt pr. passagerer, primart antallet af
solorejser, @ndret rejseleengde (flere zo-
ner), @ndrede billettyper (flere kontant-
billetter) m.m.

I samarbejdet med metroens driftsen-
treprener Ansaldo STS og deres underle-
verander Metro Service A/S legger Me-
troselskabet stor vaegt pa at sikre en god
kundeoplevelse gennem en hejdriftsstabi-
litetfor metroen. Detvar derfor glaedeligt,
at detigeni 2014 lykkedes at opna en hej
driftsstabilitet. Med en driftsstabilitet pa
98,7 pct.var 2014 det naestbedste ari me-
troens historie, og tallet er 0,1 pct. hejere
end det tilsvarende tal for 2013.

Siden 2012 er driftsstabiliteten ogsa ble-
vet malt for myldretiden alene. 12014 var
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driftsstabiliteten i myldretiden 98,3 pct.,
hvilket er den hidtil bedste, der er blevet
malt. Den marginalt lavere driftsstabilitet
i myldretiden skyldes hovedsageligt pro-
blemer med at reetablere normal drift ef-
ter driftsforstyrrelser, nar der var mange
passagerer i systemet og dermed stoerre
risiko for blokerede dere og lignende.

Metroen gennemfoerer standardiserede
kvartalsvise kundetilfredshedsunderse-
gelser, som giver en palidelig metode til at
male metroens kvalitet, ogsa over tid. Viden
fra undersegelsen bruges til at fastholde
nuvarende kunder og til at tiltraekke nye.

Udviklingen i tilfredshedsmalingerne i
2014 afspejler de driftsmaessige udfor-
dringer, metroen har haft som felge af op-
stillingen af perrondere og skybruddet.
Begge dele har indvirket pa kundernes
tilfredshed, idet tilfredsheden med over-
holdelse af kereplanen er faldet fra 94 % i
2013til91%i2014. Det har tillige pavirket
kundernes overordnede tilfredshed, som
er faldet fra 96 % til 94 %. @vrige parame-
tre i tilfredshedsmalingerne (tilfredshed
med rengering, information, tryghed og
personaletsservice) erstortsetuandrede
iforhold til2013.
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BILLETTER TIL METROEN

Billetfordeling af rejser og indtaegter

ihovedstadsomradeti2014

Andel

rejser
Periodekort 64 %
Klippekort 17%
Rejsekort 11%
Kontant 6%
Qvrige 1%

30

Andel
indtegter
43%

24 %

18%

13%

2%

Prisen for at rejse med metroen, mulighe-
den for at kebe billetter og maden billet-
terne skal bruges pa har stor betydning for
kundernes tilfredshed med brugen af me-
troen.Foratsikre,atdererbilletprodukter,
som rammer de mange forskellige typer af
kunder i metroen, er der flere forskellige
billetter til rddighed. Endvidere findes der
forskellige “platforme”,som kunderne kan
bruge tilat kebe billetter:

— Rejsekort (personligt kort, flex,
anonymtsamten lesning til brug for
virksomheder og institutioner)

— “Pap” (periodekort, klippekort,
kontantbilletter, Citypass)

— Mobil (periodekort, klippekort,
kontantbilletter, Citypass)

Alle platforme og produkter udvikles og
driftes i fellesskab i hovedstadssamar-
bejdet, og produkterne kan brugesi alle
transportformer. I nedenstaende tabel er
vist, hvordan hovedtyperne af billetpro-
dukter er fordelt pa henholdsvis rejser og
indtaegter.

Da en kontantbillet er forholdsvis dyr, er
dette produktsandelafindtaegternesterre

endandelenafrejser. Detsesaftabellen, at
periodekort (bade alm. periodekort, pen-
sionistkort og ungdomskort) udger en hej
andel af rejserne i hovedstaden, men ogsa
atde, pa trods af de opnadede rabatter, ud-
ger enstorandel afindtagterne.

Trafikselskaberne i hovedstaden tilbyder
ogsa en rakke billetprodukter specielt
udviklet til turister. Billetprodukterne
er udviklet til at imedekomme de behov,
som turister har, alt efter om de beseger
hovedstaden i privat eller erhvervsmaes-
sig sammenhang. Billetprodukterne lig-
ner turistprodukter, som findes i andre
sterre byeri Europa. For danske turister er
rejsekortet et velegnet produkt.

12014 har trafikselskaberne sammen med
Rejsekort A/S udviklet Rejsekort Erhverv,
derrettersigmod virksomheder,instituti-
onerog lignende,somrejser med kollektiv
transportiforbindelse med arbejdet. Rej-
sekort Erhverv har samme funktion som
et almindeligt rejsekort, blot er det den
enkelte virksomhed, der er ejer af kortet,
som medarbejderen anvender. Kortet er
ogsa udviklet til brug for berneinstitutio-
ner o.l. Derudover indgar Metroselska-
bet i samarbejdet i hovedstaden om det
sakaldte “Work Plus”, som er et tilbud til
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virksomheder om en bruttolensordning
for medarbejdere, som rejser til og fra ar-
bejde med kollektiv transport.

Handlingsplan for bedre kundeoplevelse
for rejsekort-brugere

Trafikselskaberne, Bus & Tog, samt Rejse-
kort A/S har i faellesskab i 2014 udarbej-
det en handlingsplan for at skabe bedre
kundeoplevelser for rejsekort-brugere.

Handlingsplanen indeholder i alt 17 ak-
tiviteter inden for tre omrader: Kundens
anvendelse af rejsekort, Kundeservice og
selvbetjening parejsekort.dk,samt Priser.

Aktiviteterne vil blive implementeret
lebende hen over 2015. Metroselskabet
anser aktiviteterne som gode initiativeri
bestraebelserne pa at gere kundeoplevel-
sen endnu bedre.
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Perrondere pa
overjordiske station

Ved trafikforligetijuni 2012 fik metroen
bevilget penge til at ege antallet af af-
gange og dermed kapaciteten, herunder
til opstilling af perrondere pa de overjordi-
ske stationer, for at ege driftsstabiliteten,

Denidriftsatte metro

bl.a. ved at undga de mange falske over-
vagningsalarmer fra det eksisterende
sikkerhedssystem.

I lebet af 2014 er perronerne pa samtlige
12 overjordiske stationer blevet forberedt
til opstilling af perronderene. Pa de fire
stationer pa @stamager: @resund, Amager

Metroen
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Strand, Femeren og Kastrup—Den Bla Pla-
net, er derene ogsa blevet opsat, testet og
succesfuldtibrugtaget.

For at muliggere arbejdet med perron-
derene har det periodevis vaeret nedven-
digt at kere med szrkereplan pa dele af
metroen og i visse tilfelde at erstatte
metrodriften med erstatningsbusser.
Metroselskabet har sammen med Metro
Service A/S gjort en stor indsats for at
planlagge dennealternative drift, sdledes
at den har vaeret til mindst mulig gene for
metroens kunder.

Projektet folger tidsplanen, og arbejdet
med opstilling og ibrugtagning af perron-
derene pa de resterende 8 stationer for-
ventes afsluttetilebetafsommeren 2015.

SINE-beredskabsradio

Der blevi2013indgdet aftale med Dansk
Beredskabskommunikation A/S om en
gennemgribende &ndring af metroens
antennenetvark af hensyn til introduk-
tionen af SINE-beredskabsradionettet i
metroen. Dette projekt er blevet udfert i
2014, ogsiden december 2014 har det vae-
ret muligt for beredskaberne at benytte
SINEimetroen. TilgeengelighedenafSINE
sikrer beredskaberne optimale kommuni-
kationsforhold, hvis det bliver nedvendigt
atforetage enindsatsimetroen.

Elevatorer

For en del af metroens kunder er tilgen-
geligheden af elevatorerne en absolut
nedvendighed. Der er derfor stor fokus pa
elevatorernesdriftsstabilitet,og derarbej-
des lebende pa at forbedre elevatorbetje-
ningen pastationerne.

12014 er der opfert en ny elevator pa Nerre-
port station, der giver direkte adgang fra
perronentilgadeniveau. Elevatorprojektet
er finansieret i samarbejde med Jeudan,
der ejer Torvehallerne, og Kebenhavns
Kommune. P& Kongens Nytorv station
er der ligeledes opfert en ny elevator fra
perron til gadeniveau. Denne elevator er
opfert som en del af Cityringsprojektet.
Endeligerder pd Nerreportstationigang-
sat en totalrenovering af elevatoren mel-
lem S-togs-perronen og forbindelsestun-
nellentilmetroen. Dette projektforventes
afsluttetistartenaf2015.

Noerreports gangtunnel

PaNerreportstation udferer Banedanmark,
betalt af Metroselskabet og DSB, en trappe,
der skal forbinde forbindelsestunnellen
(transfertunnellen) mellem metro, S-tog
og regionaltog direkte med Citydelen af
Frederiksborggade.

Metroselskabet er tetinvolveret pagrund
af den korte afstand tilmetroens stations-
anlagogtunneller og tilslutningen tilden
eksisterende forbindelsestunnel samt for
atsikre, at der ikke er nogen risiko for me-
troenstunneller. Nar projektet er gennem-
forti 2015, vil trappeni hej grad forbedre
forbindelsen mellem Nerreport station
og det vigtigste fodgaengeromrade i City.
Trappen forventes dermed at medvirke til,
at der fortsat er gode forbindelse til den
samlede kollektive trafik til gavn for det
samlede passagertal.

Klimatilpasning
De klimaforandringer, der er set i de se-

neste ar, har givet eget risiko for skybrud
og eget risiko for forhejet vandstand
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i Kebenhavns Havn i forbindelse med
stormvejr. Metroselskabet har et klimatil-
pasningsprogram, hvorselskabet lebende
forsegerat ege metroens beskyttelse mod
disse ekstremvejrshandelser. Nedvendig-
heden af dette program blev understreget
den31.august 2014, hvor et skybrud over-
svemmede Sundby station sa voldsomt, at
de tidligere etablerede skybrudssikringer
ikke var tilstraekkelige, og teknikrummene
derfor blev oversvemmet. Konsekvensen
afoversvemmelsenvarenlangere periode
med sarkereplan i omradet og et langt
driftsnedbrud for elevatoren pa Sundby
station, begge dele tilgene for kunderne.

Som en felge af begivenheden pa Sundby
station har Metroselskabetvalgtataccele-
rere klimatilpasningsaktiviteterne yderli-
gere.Derersaledesalleredeislutningen af
2014 etableretyderligere skybrudssikring
for de mest udsatte teknikrum og skakte. I
dekommendearinvesteres deryderligerei
forbedret klimasikring af metroens tekni-
skeinstallationeriform af flere vandtaette
dere og barrierer pa de lavestliggende
skakte, teknikrum og pa kontrol- og ved-
ligeholdelsescentret.

Metroselskabet vil desuden gennemfere
en samlet undersegelse af de fremtidige
klimaforandringers indflydelse pa bade
den eksisterende metro og de fremti-
dige metrostraekninger med henblik pa
at afklare behovet for eventuel yderligere
klimasikring.

En styrket passager-
information og ny strategi

God passagerinformation har stor betyd-
ning for passagerernes tilfredshed, og
selskabet ensker at styrke kundetilfreds-
heden yderligere. Det er vasentligt for
selskabet, at passagerinformationeniden
eksisterende metro lebende forbedres, og
det skal sikres, at passagerinformationen
pa Cityringen ogsa lever op til kundernes
heje forventninger.Padenbaggrunderder
i2014 vedtaget et nyt strategisk grundlag
for passagerinformationen.

Baggrunden er, at det i en arraekke ikke
har vaeret muligt at na selskabets strate-
giske malsatning for kundernes tilfreds-
hed med passagerinformationen. Malet
blev derforreducereti2014 fulgtafenbe-
slutning om, at deriforlaengelse af den ny
strategi skal udarbejdes en handlingsplan
for forbedring af kundetilfredsheden, her-
under fastsattelsen af et nyt maltal.

Strategien udstikker retningen for den
fremtidige udvikling af passagerinformati-
onsomradet, ogden kommende handlings-
plan skal medvirke til, at der pa sigt kom-
mer passagerinformation i verdensklasse
i metrosystemet. Passagerinformationen
skal saledes udbygges, og fokus skal vaere
rettet mod tre indsatsomrader: hurtig og
nem information til passagererne, god
“wayfinding” til og pa stationerne, samt
passagerinformationtilpassetden enkelte
passagers behov.
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Rejsekort A/S

Metroselskabet ejer 7% af Rejsekort A/S,
som har til opgave at udvikle, drive og
vedligeholde rejsekortsystemet. I 2014
igangsatte ejerne sammen med Trans-
portministeriet et feelles arbejde om en
ny finansieringsmodel for Rejsekort A/S.
Finansieringsmodellen vil sikre ejernes
incitament til at udbrede rejsekortet til
kunderne, ligesom modellen vil give et
nyt finansieringsgrundlag for Rejsekort
A/S,som giver selskabet, og dermed ogsa
ejerne, bedre budgetsikkerhed. Modellen
forventesat bliveimplementereti2015.

DOT—Din Offentlige
Transport

Folketinget har ved lov nr. 745 af 25. juni
2014 @ndret §87,stk.3ilovomtrafikselska-
ber og bestemt, at parterne (DSB, Movia
og Metroselskabet) skal etablere et sam-
arbejde om den offentlige servicetrafik pa
Sjeelland. Lovaendringen,som tradte i kraft
den 1.januar 2015, giver parterne pligt til
atudferefelgende aktiviteterifallesskab:
billetsalg, kundeservice, hittegodsadmi-
nistration, rejseregler, trafikinformation,
markedsfering og kommunikation.

RBEJDE MED

Derblevderefteri2014igangsatetarbejde
med atudvide det nuvaerende hovedstads-
samarbejde bade geografisk og indholds-
massigt. Den geografiske udvidelse be-
stari, at samarbejdet udvides til at daekke
hele Sjzlland, og den indholdsmassige
udvidelse bestari at forbedre og gere det
nemmereatvare passageriden kollektive
transport. Blandt de tiltag, som vil blive
gennemfert, er, at brugerne af kollektiv
transport pa Sjlland far én indgang til
trafikselskaberne (dvs. at trafikselska-
berne blot har ét flles telefonnummer,
en e-mailadresse osv.), forbedret passa-
gerinformation, m.m.

Det nye samarbejde har faet navnet DOT
(Din Offentlige Transport),og deter under
navnet DOT, at selskaberne fremadrettet
vil kommunikere med brugerne af den
kollektive transport pa Sjzlland. I ferste
omgangvilbrugerne af den kollektive tra-
fik opleve mindre forbedringer, sdsom at
selskaberne har falles telefonnummer.
Udrulning af DOT sker i faser, ogi lebet af
2015 og 2016 vil ydereligere tiltag blive
gennemfort.
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Bus & Tog-samarbejdet

Metroselskabet deltager sammen med
de ovrige trafikselskaber i Danmark i det
landsdekkende Bus & Tog-samarbejde.
Samarbejdet blev oprindeligt etable-
ret med det formal at sikre én billet til
én samlet rejse. Dette er gaeldende for

Denidriftsatte metro

hovedstadsomradeti dag og for langt de
fleste evrige billetter solgt i Danmark. I
dag er det primaere fokus for samarbejdet
introduktionen af rejsekorteti hele Dan-
mark. Rejseplanen er et andet konkret re-
sultatafsamarbejdet. Rejseplaneneridag
en stor succes med op til 1 mio. segninger
patravle dage.
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Resultat fer ned- og afskrivninger udger
for 2014 et overskud pa 288 mio. kr., hvil-
ket er 93 mio. kr. bedre end forventet i
budgettet. Dette skyldes primaert sterre
passagerindtagter end forventet. Ned-
og afskrivninger udger i alt 2.392 mio. kr.
i 2014, hvoraf nedskrivninger udger i alt
2.223 mio. kr. Heraf udger 2 mio. kr. ned-
skrivning af kapitalandele i rejsekort til
dagsvardi og 2.221 mio. kr. nedskrivning
vedrerende anlag af metro.

Nedskrivningen vedrerende anlaeg af me-
tro er en folge af, at den samlede investe-
ringianlaeg af metro ikke fuldt ud vil blive
genindvundet ved fremtidige indtaegteri
form af passagerindtagter mv., og skyl-
des dels de tidsmaessige og ekonomiske
konsekvenser af aftaler med entreprene-
rerne om en ny tidsplan for Cityringen,
delsindgaelse af aftale om anlaeg af afgre-
ningskammer for Sydhavn samt endelig
beslutning om anlaggelse af Nordhavn.

Resultatetfer finansielle poster udger her-
efter etunderskud pa 2.104 mio. kr. Finan-
sielle poster omfatter renteindtaegter pa
373 mio. kr. og renteudgifter pa 522 mio.
kr. Resultat fer markedsvardiregulering
udger et underskud pa 2.254 mio. kr.

Metroens driftsresultat

Resultat fer ned- og afskrivninger udger
288 mio. kr., svarende til en stigning pa 71
mio. kr.iforhold til 2013. Stigningen skyl-
desprimarten hejere takst pr. passagerer
samtindregning af modtaget merindtazgt
pa 45 mio. kr. vedrerende kendelse i vold-
giftssag med DSB og Metroselskabet mod
Movia.

Indtagter udgerialt 1.128 mio. kr., heraf
772 mio. kr. fra takstfallesskabet og 356
mio. kr. fra primaert udlejning af metroen.
Omkostninger til betaling for drift af me-
troen, kontraktstyring, administration
og lignende hariaret udgjort 815 mio. kr.
Ned- og afskrivninger udger 171 mio. kr.
Resultat fer finansielle poster udger her-
efter et overskud pa 117 mio. kr.

Egenkapitalen

Arets resultat er et underskud pa 5.966
mio. kr. og er tilgdet egenkapitalen.
Denne udger herefter + 83,9 mio. kr. Sel-
skabets korrigerede egenkapital, hvor
der er korrigeret for markedsvardiregu-
leringer, udger 4.584 mio. kr. ultimo 2014.
Den korrigerede egenkapital eksklusive

Metroen

Metroens driftsresultat
Alle tali mio. kr.

Takstindbetalinger

Metroens driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter
Indtaegterialt
Betaling for drift
Kontraktstyring mv.

@vrige omkostninger
Administrationsomkostninger
Omkostningerialt
Resultat for afskrivninger
Afskrivninger

Resultat for finansielle poster
Overskudsgrad fer afskrivninger
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markedsvaerdiregulering er saledes fal-
det med 116 mio. kr. i forhold til 2013.
Dette er en konsekvens af, at underskud-
det efter finansielle poster pa 2.254 mio.
kr. delvist modsvares af ejernes indskud
i selskabet pa 2.138 mio. kr. med henblik
pa finansiering af de tidsmassige og eko-
nomiske aftaler med entreprenererne om
en ny tidsplan for Cityringen og indgdelse
af aftale om anlaeg af afgreningskammer
for Sydhavn samt endelig beslutning om
anlaggelse af Nordhavn. Markedsvardi-
regulering medferte enregnskabsmaessig
udgift pa 3.712 mio. kr.

Markedsvardireguleringen kan primaert
henferes til selskabets finansielle aftaler
om renteafdaekning, som er indgaet med
henblik pd at ege budgetsikkerhedenisel-
skabets langsigtede ekonomi. Regulerin-
generalene enregnskabsmaessigregistre-
ring,somikke har nogen likviditetsmaessig
virkningilysetaf, ataftalerne efter hensig-
ten fastholdes til udleb.

Metroselskabet er et interessentskab,
hvor ejerne haefter 100 pct. for selskabet.
Selskabets negative egenkapitalpr.31.de-
cember 2014 pa 83,9 mio. kr. medfererikke
behov foryderligereindskud fraejerne, da
Metroselskabet fortsat kan servicere sin
geeld som planlagt.

2013 2012
772 691
344 276

13 8
1.128 975
=772 <691
+37 =37
=7 5
25 26
+840 +759
288 216

171 =164
117 52

25% 22%

Takstindbetalingen er baseret pa en gennemsnitlig passagerindtaegt pr. pastiger pa 12,80 kr.i 2014 beregnet pa grundlag af Transportministeriets

bekendtgerelse om deling af billetindtaegter i hovedstadsomradet. 1 2013 udgjorde den gennemsnitlige passagerindtaegt pr. pastiger 12,42 kr.
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Finansiering, herunder
langtidsekonomi

Metroselskabet har ved udgangen af 2014
en samlet lanoptagelse pa 8.205 mio. kr.
(nominelt 7.090 mio. kr.). Lanene er opta-
get som genudlan i Danmarks National-
bank. Selskabets samlede langfristede
gxldsforpligtelser ultimo 2014 udger
netto 12.329 mio. kr.

Metroselskabet har udarbejdet et opda-
teret langtidsbudget. Langtidsbudgettet
viser forventningerne til den langsigtede
okonomiske udvikling i selskabet. Lang-
tidsbudgettet viser, at selskabets netto-
gald forventes at na sit maksimum i 2025
pa ca. 24,4 mia. kr. (i lebende priser og inkl.
renter). Dette er en foregelse med 0,5 mia.
kr.iforhold til det hidtil g=ldende lang-
tidsbudget. Galden forventes at vaere til-
bagebetalti2062, hvilket er 3 aryderligere
iforhold til forventningerne. £ndringerne
skyldes primart indarbejdelse af de tids-
massige og ekonomiske konsekvenser
af aftaler med entreprenererne om en ny

Investeringsbudget for Cityringen inkl. Nordhavn

Investeringer Investeringer
i2014 pr.31.dec. 2014

3.011 12.894
315 385
4o* 40*

3.366 13.319

tidsplan for Cityringeni langtidsbudget-
tet, jf. omtalen under Selskabets langtids-
budget, afsnit6.1.

Investering for Cityringen,
Nordhavn og Sydhavn

Detsamlede anlaegsbudget for Cityringen
pa 23,5 mia. kr. (2014-priser) er baseret
pa de indgdede store anlagskontrakter
pa transportsystemet og anlagsarbejdet
vedrerende Cityringen. Det samlede an-
legsbudget for Nordhavnsafgreningen pa
2,5 mia. kr. (2014-priser) er baseret pa de
indgaede anlegskontrakter pa transport-
systemet og anlaegsarbejdet vedrerende
Nordhavn. Det samlede anlaegsbudget
for Sydhavn pa 6,6 mia. kr. (2014-priser)
er baseret pa principaftale om Sydhavns-
metroen.

12014 har der vaeret afholdt investeringer
til Cityringen, Nordhavn og Sydhavn (afgre-
ningskammer) pa 3.366 mio. kr.,sddensam-
lede investering til dato er 13.319 mio. kr.

Samlet budget
(2014 priser)

Samlet budget

23515  22.225(2010-priser)
2.521 2.460 (2012-priser)
6.636 6.636 (2014-priser)

32.672 -

* Investeringen omfatter afregningskammer vedrerende Sydhavn. Arets investering i den idriftsatte metro udger 54 mio. kr.

Den regnskabsmaessige vaerdi af Cityringen, Nordhavn og Sydhavn (afgreningskammer) er i balancen opgjort til 5.896 mio. kr. Dette er en felge af,

at Cityringen, Nordhavn og Sydhavn (afgreningskammer) vardiansattes med udgangspunkt i den samlede metros forventede kapitalvaerdi under
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hensyntagen til de planlagte anlaegsinvesteringer.

Metroen

Investeringeni
Cityring, Nord-
havn og Sydhavn

(afgreningskammer)

12014 erder foretageten
nedskrivning pa 2.221 mio. kr.
vedrerende anlag af metro.
Dette sker som felge af, at den
samledeinvesteringi Cityrin-
gen, Nordhavn og Sydhavn
(afgreningskammer) ikke

fuldt ud vil blive genindvundet
ved fremtidige indtaegteri
form af passagerindtaegter
mv. Nedskrivningen er en
konsekvens af dels de tidsmaes-
sige og ekonomiske aftaler
med entreprenererne omen

ny tidsplan for Cityringen, dels
indgaelse af aftale om anlaeg af
afgreningskammer for Sydhavn
samt endelig beslutning om
anlaggelse af Nordhavn,som
dermedindgariberegningen
af genindvindingsvardien.
Den foretagne nedskrivning
erioverensstemmelse med
forventningerne og modsvares
delvist af Statens, Kebenhavns
Kommunes og Frederiksberg
Kommunes beslutning om
indskud i Metroselskabet pa 2,1
mia. kr. til finansiering heraf.

Nedskrivningen er baseret
paetsken over vaerdien af
densamlede metro ud frade
forudsatninger, som selskabet
haranvendtidet geldende
langtidsbudget, og forventnin-
gertildet fremtidige renteni-
veau (diskonteringsfaktor).

Dereri2014foretagetinveste-
ringeri Cityringen, Nordhavn og
Sydhavn (afgreningskammer)
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pa 3,4 mia. kr. Investeringerne
eraktiveretogindgarsom en

delaf veerdien af den samlede
metro.

VVeerdien af den
samlede metro

Arligt gennemgas den
regnskabsmaessige vaerdi

af den samlede metro for at
afgere, om der erindikationer
paverdiforringelse. Genind-
vindingsvardien beregnes for
henholdsvis denidriftsatte
metro, Cityringen, Nordhavn og
Sydhavn (afgreningskammer),
men males samlet for disse naert
tilknyttede aktiver, da de vil
udgere en samlet pengestrems-
frembringende enhed.

En overskydende genindvin-
dingsvardived denidriftsatte
metro medregnesiopgerelsen
af vaerdien af Cityringen, Nord-
havn og Sydhavn (afgrenings-
kammer), da derikke tidligere er
foretaget nedskrivninger paden
idriftsatte metro. Safremt vaer-
dien af Cityringen, Nordhavn og
Sydhavn (afgreningskammer)
efter modregningen er negativ,
foretages en nedskrivning

eller hensaettelse til dekning
heraf. Ultimo 2014 er vaerdien
efter modregningen negativ,
hvorforderi2014 er foretaget
en nedskrivning.

De fremtidige pengestremme,
derindgarigenindvindingsvaer-
dien, er baseret paselskabets
geldende langtidsbudget

og detsindarbejdede for-
ventninger til fremtiden, jf.

Denidriftsatte metro

forudseetningsark til langtids-
budgettet. Beregningen af gen-
indvindingsvaerdien foretages
efter kapitalverdimetoden. Ved
opgerelsen af kapitalvaerdien
tilbagediskonteres skennede
fremtidige pengestremme til
nutidsveerdi.

Det forudsatte renteniveau
(diskonteringsfaktoren) udger
den vasentligste usikkerhedi
detforetagne sken overvaerdien
af metroen. Selskabet harivaer-
dianszettelsen af den samlede
metro (genindvindingsvardien)
anvendt en konservativ
renteforventning til formalet,
dadererindregnet et sakaldt
risikotillaeg tilimedegaelse af
usikkerhedenirenteudviklin-
gen. Havde selskabetistedet
tagetudgangspunktiden
aktuelle lavere markedsrente,
ville vaerdien af anlaegsakti-
verne have vaeret vaesentligt
hejere, og arets resultat vaere
forbedret markant. Tilsvarende
ville resultatet have vaeret
lavere, safremt der var anvendt
en hejere renteforventning.
Felsomhedsberegningerne for
renteforventningen fremgar

af note 8 tilarsregnskabet.

Ivaerdien afanlaeg af metro

pa 6,0 mia. kr. erindregnet en
skennet positiv vaerdi af City-
ringen, Nordhavn og Sydhavn
(afgreningskammer) pa 0,5
mia. kr.samt en skennet positiv
merverdi af denidriftsatte
metro pa 5,5 mia. kr. Nedskriv-
ningen af anlaegsaktiverne pa
balancedagen udger 2,2 mia.
kr., jf. note 8 til arsregnskabet.

Stabilisering af
udsvingiegen-
kapitalen

Det nuvaerende lave rente-
niveau afspejles endvidere i
opgerelsen af markedsvardien
af selskabets geld og indgaede
afledte finansielle instrumenter
tilsikring af renterisikoen pa
selskabets nuvaerende og frem-
tidige gld. Her har selskabet
bl.a. aftaler om renteafdaekning
af ca.2/3 afden forventede
fremtidige maksimale gzld ved
aftaler om enten en fastrente
eller eninflationsafhangig
rente. Aftalerne har samlet

en gennemsnitlig rente, der
ligger mellem 3 pct. 0og 3,5

pct. Lebetiden er fastlagt med
udgangspunktiselskabets for-
ventninger til geeldsopbygning
og geldsafvikling.

P4 samme made som ved
vardiansaettelsen af metroen
stiger den regnskabsmaessige
markedsverdi af gelden, nar
renteniveauet herfor falder.
Udsvingene pa de to regnskabs-
poster ma ikke forventes at ud-
ligne hinanden, bl.a. som felge
af, at der bruges forskellige
renter (f.eks. lang-/kortsigtet
rente og fast/inflationsafhaen-
gig/variabel rente) pa posterne.
Ikke desto mindre vilanvendel-
sen afaktuelle renteniveauer
ved savel vaerdiansaettelse af
metroen som markedsvardi-
reguleringen af de indgaede
aftaler om renteafdaekning ved
vasentlige renteudsving samlet
virke som en stabilisator for ud-
svingiselskabets egenkapital.
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HOVED-OGNOGLETAL

Hoved- og negletal

Alle tali mio.kr.

2014
Arets nettoomsatning 1.301
Resultat for af- og nedskrivninger 288
Af-og nedskrivninger +2.392
Resultat fer finansielle poster +2.104
Finansielle poster +149
Resultat fer markedsvaerdiregulering +2.254
Markedsveerdiregulering +3.712
Arets resultat +5.966
Balancesum 15.953
Aretsinvesteringi metroen 3.420
Langfristet gaeld 12.900
Egenkapital +87
Korrigeret egenkapital® 4,581
Soliditetsgrad +1%
Korrigeret soliditetsgrad 29%
Antal mio passagerer 56
Antal medarbejdere 274

*Normaliseret egenkapital er korrigeret for markedsvaerdiregulering.
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2013
1.125
216
=484
267
64
+331
2.138
1.807
12.633
3.170
7.345
3.744
4.700
30%
37 %
55
242

2012
1.100
235
1.772
2.007
123
1.884
+550
1.335
10.077
2.332
6.600
1.637
4,731
16%
47 %
54
219

Denidriftsatte metro

2011
980
191

5.689

5.498

457

5.954

+2.882

+8.837
8.216
3.651
4.403
303
2.847
4%
35%
54

160

2010
864
111

=787

+676
45

632
358

274

9.442
637

9.139
8.801
97 %
93 %
52
123

2009
722
66
+596
+530
113
+387
+30
417
9.691
448
56
9.413
9.433
97 %
97 %
50
93

Metroen
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Begivenheder efter
statusdagen

Den 21.januar 2015 blev der afsagt ken-
delseivoldgiftssagen med DSB og Metro-
selskabet mod Trafikselskabet Movia
vedrerende nedregulering af Movias ind-
tegter fra @ndring af telleresultatet fra
2008 og frem. DSB og Metroselskabet fik
med kendelsen tilkendt 50 % af kravet.
Konsekvenserne af Voldgiftsrettens ken-
delse er indarbejdet i Metroselskabets
regnskab for 2014 med 45 mio. kr. i takst-
indtaegter samt 3 mio. kr. i renteindtaeg-
ter og 1 mio. kr. i refunderede sagsom-
kostninger. Der henvises til omtalen af
voldgiftssagen under afsnit 1.4.

Der er herudover ikke efter arsafslutnin-
genindtruffet handelser af betydning for
arsrapporten for 2014.

Radgivning

Metroselskabets ejere hari 2011 udarbej-
det og godkendt et regnskabsreglement,
der er geldende for konkurrenceudsatte
aktiviteter i selskabet. Radgivningsopga-
ver reguleres af regnskabsreglementet,
deromfatterkonkurrenceudsatte aktivite-
ter, og regnskabet for radgivning er aflagt
ioverensstemmelse hermed.

Indtegterne udger 90 t.kr. i 2014 (4.440
t.kr.i2013),0g omkostningerne udger111
t.kr.12014 (4.500 t.kr.i2013). Resultat af
radgivning for 2014 udger fer beregnet
skat et underskud pa 21 t.kr. (underskud
pa 60 t.kr.i2013). Resultat efter beregnet
skat udger et underskud pa 21 t.kr. (under-
skud pa 60 t.kr.i2013).

Detakkumulerederesultataf Metroselska-

betsradgivningsopgavererultimo 2014 et
overskud pa 325 t.kr.
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Metroselskabet ejes af Kebenhavns Kom-
mune (50 pct.), staten (41,7 pct.) og Frede-
riksberg Kommune (8,3 pct.) som et inte-
ressentskab. Metroselskabets bestyrelse
er selskabets oeverste ledelse og har an-
svaret for, at Metroselskabet opfylder de
formal, lovgivningen har opstillet.

Bestyrelsen bestar af ni medlemmer, der
udpeges for en periode pa fire ar. Keben-
havns Kommune og staten udpeger hver
tre medlemmer, mens Frederiksberg
Kommune udpeger et medlem samt en
suppleant. Udover de ejerudpegede med-
lemmer valger selskabets medarbejdere
to medlemmer til bestyrelsen. 12014 blev
derafholdt12 mederibestyrelsen og hen-
holdsvis fire og tre meder i bestyrelsens
risikokomité og revisionskomité.

Selskabet arbejder systematisk med risi-
kostyring og rapporterer lebende alle re-
levante risici til bestyrelsen. Bestyrelsen
har derforvalgtatoprette enrisikokomité
under bestyrelsen. Risikokomitéens for-
mal er at forberede bestyrelsens behand-
ling af selskabets risikostyring, herunder
udarbejdelsen af risikovurderinger og ri-
sikorapportering.

Metroselskabets bestyrelse har ligeledes
valgt at oprette en revisionskomité, der
har til formal at bista bestyrelsen med at
overvage selskabetsinterne kontrolsyste-
mer, som danner grundlag for regnskabs-
aflaeggelsen. Komitéen har endvidere til
opgave at vaere med til at overvage den
uafhangige revisionsproces og overvage
selskabets overholdelse af lovmassige
krav i forbindelse med regnskabsaflaeg-
gelsen. Revisionskomitéen har desuden
arbejdet med selskabets projektstyring
og selskabets ekonomistyring. Revisions-
komitéen arbejder szrligt med henblik pa
atsikre trovaerdighed, integritet og trans-
parensiinterne og eksterne regnskaber.

Selskabets direktion bestarafadministre-
rende direkter Henrik Plougmann Olsen.
Den ovrige direktergruppe bestar af vice-
administrerende direkter Anne-Grethe
Foss med ansvar for udvikling af nye pro-
jekter, teknisk direkter Erik Skotting med
ansvar for anlagsaktiviteter, kundedi-
rekter Rebekka Nymark med ansvar for
nabokommunikation, kunderelaterede
og kommercielle aktiviteter. Vicedirekter
Louise Hesteransat medansvar for len-og
arbejdsforhold samt arbejdsmilje.

Metroen

Finansielle risici

Metroselskabet handterer en raekke
finansielle risici. Metroselskabets lan-
optagelse og anvendelse af finansielle
instrumenter (renteafdakning, swaps
mv.) er reguleretved en trepartsaftale
mellem Danmarks Nationalbank, Trans-
portministeriet og Metroselskabet.

Valutarisici

Trepartsaftalenindeholder retnings-
linjer for, hvilke typer finansielle
instrumenter og laneaftaler, der kan
indgadilaneportefeljen. I henhold til
disse retningslinjer vil lan alene blive
eksponereti DKK og EUR.

Renterisici

Renterisici styres ved bade at lane og
placere penge til variabel og fast rente.
Arsresultatet er pavirket af udsving i
den sakaldte markedsvaerdiregulering,
somoverordnetset bestemmes af
udviklingenidet generelle renteni-
veau. Hvis renten eksempelvis falder,
stiger kursvaerdien af en fastforrentet
obligation og omvendt. BPV (Basis
Point Value) angiver kursfelsomheden.
Ultimo 2014 er BPV 38 mio. kr., hvilket
betyder, at et fald i renteniveauet pa 1
pct. vilmedfere en stigning i markeds-
vardien pa 3,8 mia. kr. og omvendt.
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Risikostyring

De risici, selskabet er eksponeret over
for, bliver kortlagt gennem selskabets ri-
sikostyringsaktiviteter. Det er malet for
selskabets risikostyring, at risici bade pa
tvaers af organisationen og lokalti organi-
sation systematisk kortlagges, hvilket ger
selskabet i stand til at fa et billede af den
samlede risikoeksponering og handtere
risici paden mest hensigtsmaessige made.

Risici rapporteres pa forskellige niveauer.
Til enhver risiko er der udpeget en risi-
koejer, der sikrer, at risici handteres og
rapporteres under de enkelte fagomra-
der, hvilket sikrer en hej faglighed i rap-
porteringen. Selskabet har det seneste ar
arbejdet malrettet med at sikre en sterre
systematik i risikostyringen pa tvaers af
alle selskabets aktiviteter. For selskabets
store projekt, Cityringen, er der opbygget
en proces for risikostyring specielt tilpas-
setdette projekt. Denne procesinvolverer
Cityringensentreprenererunderanlagget
af systemet ogsikrer derved, at risici hand-
teres, hvor det er mest hensigtsmaessigt.

Entilsvarende proceserimplementeretfor
selskabets andre projekter og er udvidet
til ogsa at se pa tidligere og efterfelgende
faser af projekterne. Risici rapporteres til
direktionen, derindsamler forslag til &n-
dringer i den aktuelle risikoeksponering
fraalleselskabetsaktiviteter. Direktionen
vurderer de indkomne forslag og sikrer, at
risici lebende handteres og bedemmes
ensartet med hensyn tilsandsynlighed og
konsekvens pa tvaers af organisationen.
Direktionen udarbejder pa det grundlag
en bruttoliste og en aktuel risikoliste in-
deholdende selskabets samlede risiko-
eksponering.

Direktionen forelaegger kvartalsvis for-
slag til en prioriteret aktuel risikoliste for
bestyrelsens risikokomité og derefter for
densamlede bestyrelse. Pakvartalsmeder
med selskabets ejere rapporterer selska-
bet om risikoeksponering ud fra bestyrel-
sens behandling af denne.

Selskabet deltager i nationale og inter-
nationale erfarings- og arbejdsgrupper,
hvorved det sikres at selskabet lebende
er opdateret med de nyeste udviklinger
indenfor risikostyring. Dette er samtidig
med tilatsikre, atrisici, derikke er overve-
jet, bliverinkludereti risikoarbejdet.

Forretningsgangei
forbindelse med regn-
skabsafleeggelse og
anvendelse af IT

Metroselskabets bestyrelse har fastlagt
de overordnede procedurer og kontroller
pa de vaesentligste omrader i relation til
regnskabsaflaeggelsen.

Den gaeldende regnskabsinstruks beskri-
ver den regnskabsmaessige organisering
og tilrettelaeggelse af regnskabsopga-
verne, herunder oplysninger om ansvars-
og kompetencefordelingen. Endvidere
fremgar de regelsat, der skal overholdes
af medarbejderne ved udferelsen af regn-
skabsopgaverne.

Rapporteringen omfatter kvartalsvis
okonomirapportering og ajourfering af
forventningerne for aret. Rapporterin-
gen omfatter ud over resultatopgerelse,
balance, pengestremsopgerelse og noter
tillige beskrivelse af den aktuelle status pa
driften af metroen, anlaeg af Cityringen,
Nordhavn og Sydhavn samt finansielle
forhold.
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Finansieringsinstruksen beskriver ram-
merne for handteringen af finansielle
transaktioner bl.a. med henblik pa at sikre
den enskede risikoprofil. Informations-
sikkerhedspolitikken beskriver den sam-
lede IT-anvendelse, herunder sikkerhed,
backup mv.

Voldgiftssager mv.

I december 2012 anlagde DSB og Metro-
selskabet en voldgiftssag mod Trafiksel-
skabet Movia for at fa afsluttet fordelin-
gen af passagerindtagterne fra 1. januar
2008 og fremefter. Sagen vedrerer DSB
og Metroselskabets krav mod Movia om
nedregulering af Movias indtagter fra
&ndring af telleresultatet fra 2008 og
fremad.

Voldgiftsretten afsagde den 21. januar
2015 kendelse i sagen. Voldgiftsretten
fandt det overvejende sandsynligt, at
nogle af Movias udbedringer har gjort
systemet bedre til at taelle, men ogsa at
nogle har haft karakter af fejlretninger.
Voldgiftsretten fandt, at omfanget af den
okonomiske effektaf metodeandringerne
kunne fastsaettes til 50 %, hvorfor DSB og
Metroselskabet med kendelsenfiktilkendt
50% af deres krav. Konsekvenserne af
Voldgiftsrettens kendelse er indarbejdet
i Metroselskabets regnskab fr 2014 med
45 mio. kr.itakstindtaegter samt 3 mio. kr.
irenteindtaegterog1 mio.kr.irefunderede
sagsomkostninger.

I marts 2014 anlagde Metroselskabet en
voldgiftssag mod CMT og Ansaldo, der
er de store anlaegsentreprenerer pa City-
ringen. Sagen vedrerer en uenighed om
indeksering af forudbetalinger. Sagen
andrager ca. EUR 15 mio. for CMT og ca.
EUR 7 mio. for Ansaldo. Sagen med CMT

er afsluttet med forlig i marts 2015, mens
sagen med Ansaldo forventes afgjort af
Voldgiftsrettenilebetaf 2015.

Ved stavning af 5. november 2014 til Ke-
benhavns Byret har selskaberne CTRI/S,
Frederiksberg Vand A/S, Frederiksberg
Kloak A/S, Frederiksberg Bygas A/S og
Frederiksberg Varme A/S rejst sag mod
Metroselskabet I/S. Sagen vedrerer be-
taling for gennemferte ledningsomlaeg-
ninger og er udtryk for indbringelse af
Taksationskommissionens afgerelse af 7.
maj 2014, hvorved de navnte selskaber
blev palagt at afholde omkostningerne til
ledningsomlagninger.Sagenandrager ca.
80 mio. kr. Sagen forventes afgjorti lebet
af 2016.

Kapitalforhold

I forbindelse med selskabets budgetlaeg-
ning for 2015 er der udarbejdet et opda-
teret langtidsbudget, herunder det for-
ventede tilbagebetalingstidspunkt for
gelden. Langtidsbudgettet viser forvent-
ningerne til den langsigtede ekonomiske
udvikling for metroen. Beskrivelsen er
baseret pa en rekke forudsatninger og er
forbundet med den usikkerhed, der altid
ma gaelde vurderinger af fremtidige for-
hold. Budgettet er blandt andet baseret
pa forudsaetninger om udviklingen i antal
passagererimetroen, renteudviklingen og
indeksudviklingen.

Nettogaelden forventes i det geeldende
langtidsbudget 2014 at na sit maksimum
iar 2025 pa ca. 24,4 mia. kr. (i lebende
priser og inkl. renter). Det er en foregelse
med 0,5 mia. kr.iforhold til det hidtil gael-
dende langtidsbudget. Galden forventes
atveaeretilbagebetalti2062, hvilketer 3ar
yderligereiforhold til det hidtil g=ldende

Metroen

Modpartsrisici

Placering af likviditet sker alenei

de mest kreditvaerdige danske og
udenlandske institutioner, sa risikoen
pa modpartenividest muligt omfang
begraenses. Denne risiko styres og
overvages lebendei et szrligt line- og
limitsystem, der fastlaegger princip-
perne for opgerelse af disse risici samt
et maksimum for, hvor store risici der
accepteres pa en enkelt modpart.
Sidstnavnte udmalesiforhold til mod-
partens ratings hos deinternationale
ratingbureauer. Risici seges endvidere
reduceretved anvendelse af hensigts-
maessig aftaledokumentation. Der
indgasiden forbindelse sarlige aftaler
om sikkerhedsstillelser —sakaldte CSA-
aftaler—med modparter.

Rating

Internationale kreditvurderingsbu-
reauer giver virksomheder en sakaldt
rating, der udtrykker deres kreditvaer-
dighed. Ratingen —eller karakteren
—erinddeltienskala, hvor AAA er

det bedste, AA det na@stbedste og sa
videre. Metroselskabet er, pa grund af
den danske stats solidariske haeftelse,
indirekte kreditvurderet som staten,
hvilket vilsige AAA.
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langtidsbudget, hvilket skyldes indarbej-
delse af de tidsmaessige og ekonomiske
konsekvenser af aftaler med entreprene-
rerne om en ny tidsplan for Cityringen, jf.
omtalenunderSelskabetslangtidsbudget,
afsnit 6.1. Det geldende langtidsbudget
indgar som bilag til ledelsesberetningen.

I forhold til langtidsbudgettet fra decem-
ber 2013 er der i det opdaterede lang-
tidsbudget foretaget to vaesentlige juste-
ringer. De tidsmassige og ekonomiske
konsekvenser af aftaler med entreprene-
rerne om en ny tidsplan for Cityringen og
beslutningen om atigangsaette arbejdet
i forbindelse med afgreningskammeret
samtforberedende arbejder pa Sydhavns-
metroen erindarbejdetilangtidsbudget-
tet. De tilherende ejerindskud er tillige
indarbejdetilangtidsbudgettet.

Selskabet har arbejdet pa at opbygge en
renteeksponering, sadele af de fremtidige
renteomkostninger fastlases. Med indga-
else af aftalerne har selskabet foretaget
renteafdekning af ca. 2/3 af den forven-
tede maksimale geeld til en fast rente og
dermed sikret en fast lav forrentning af
sterstedelen af gaelden, ogsa nar selska-
bets gzeld forventes at vaere pa sit hejeste.

Hvert ar fastsaettes en finansstrategi, der
skal sikre en hensigtsmaessig finansfor-
valtning, som minimerer de langsigtede
finansomkostningerunderhensyntagen til
finansielle risici. Varetagelsen af finansfor-
valtningenindenforden fastsatte strategi
varetagesafSund og Bzlt Partner, hvilket
erforudsat og beskrevetistiftelsesgrund-
laget.

Den danske stat, Kebenhavns Kommune
og Frederiksberg Kommune haefter som
interessenter direkte, ubetinget og soli-
darisk for alle Metroselskabets forplig-
telser, herunder for de af Metroselskabet
optagne lan. P4 grund af den danske stats
solidariske haftelse er Metroselskabetin-
direkte kreditvurderet som staten, hvilket
vil sige AAA. Det betyder, at der generelt
kan opnas vilkar i kapitalmarkedet, der er
sammenlignelige med statens vilkar. Her-
udover har Metroselskabet mulighed for
at optage sakaldte genudldn i Danmarks
Nationalbank. Med genudlan forstds et
direkte lan fra Danmarks Nationalbank pa
vegne af staten til Metroselskabet, base-
ret pa en konkret statsobligation og med
samme vilkdr, som obligationen szlges til
pa markedet.

51



Stor fremhaevet tekst officid
modis aut et aut untor debit
eum eatur, cus di dolest ex

et explitas aut re porrovid
quiate vellabo reheniat
mintur. Alibusdantus maio

eles ea dolorio. Asperfe
rferia qui odis is consequo
teipsuntabo. Consequ s
ciducidus dolorporae cuptate
dusdae gipitims et alitati on
sequo blab isre dolest ex.

Metroen

5.2

Arsrapport 2014
for Metroselskabet I/S

Metroselskabet

PERSONALE

Ved regnskabsarets udleb beskaftigede
selskabet 274 medarbejdere, mod 242 i
2013, der tager sig af selskabets admini-
stration, driften af den eksisterende me-
tro, anlaeg af Cityringen og Nordhavnsaf-
greningen, projektering af letbane i Ring
3o0gmetrotilSydhavn. Endviderearbejder
derca.100radgivereiMetroselskabets lo-
kaler pa Metrovej 5.

Metroselskabet har i efteraret gennem-
fert den lovpligtige arbejdspladsvurdering
(APV) samt en medarbejdertilfredsheds-
maling.89 procentaf deansatte besvarede
undersegelsen, og malingen viser, at der
erstortilfredshed med atvaere ansati Me-
troselskabet, bade hvad angar psykisk og
fysisk arbejdsmilje. Et resume af hovedre-
sultaterne fra selskabets APV viser, at sel-
skabet pa de fleste parametre har bedre
resultater eller resultater pa niveau med
sammenlignelige virksomheder. Dette
geelder for indeklima, ergonomi, kraen-
kende adfaerd og sygefraveer. Selskabets
selvrapporteredesygefravaerereksempel-
vis 4,4 sygedag mod 5,7 i gennemsnit hos
sammenlignelige virksomheder.

Resultaterne er blevet diskuteret pa bade
selskabs- og enhedsniveau. Der erigang-
sat opfelgende handlingsplaner bade

centraltogdecentraltiorganisationen. Pa
selskabsniveau vil deriforleengelse af un-
dersegelsen blivearbejdet med tre emner.
Derviliden kommende tid blive sat fokus
pamedarbejdernesensker omendnu mere
intern kommunikation —isaer i forhold til
personale uden dagliggang pa Metrovej5.
Herudover vil der mere systematisk blive
arbejde med medarbejderudvikling. Det
tredje emne, der vil blive arbejdet med, er
mere ledelsesudvikling af og samarbejde
interntiselskabets mellemledergruppe.

Der er fastlagt en personalepolitik, der
lebende opdateres i takt med, at beho-
vet opstar. Selskabets personalepolitik er
vardi- og kulturbaret af selskabets ledelse
og medarbejdere. I personalepolitikken
indgar bl.a. en gavepolitik samt retnings-
linjer for whistleblowing.

I Metroselskabet arbejdes der forebyg-
gende for at fremme medarbejdernes
sundheds- og helbredsforhold. Det sker
bl.a. ved at kombinere indsatsen for et
bedre arbejdsmilje med initiativer, der er
rettet mod en sundere livsstil med eget
trivsel i fokus. I selskabets kantine leg-
ges der vaegt pa en sund sammensat-
ning af madudbuddet, og der er frugt og
vand tilgaengeligt for alle medarbejdere.
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Anszttelsen i Metroselskabet giver end-
videre mulighed for at tegne medlemskab
med rabati to fitness-kaader. Selskabet har
desuden en raekke cykler, der kan anven-
des af medarbejderne i arbejdsmaessige
sammenhang. Begge initiativer er med
tilatunderbygge ensundere livsstilblandt
medarbejderne.

Metroselskabettilbyder enfysioterapiord-
ning til forebyggelse eller behandling af
arbejdsrelaterede skader. Ligeledes tilby-
der Metroselskabet hj=lp, bade forebyg-
gende og behandlende, til medarbejdere
med stress.

Metroselskabets ansatte

Metroselskabet beskaftiger ca. 274 an-
satte —ialderen fra 19-70+ med en kens-
fordeling pa ca. 45 pct. kvinder og ca. 55
pct. maend. Cirka 10 pct. af de ansatte er
udlendinge, der primart kommer fra
europaiske nabolande.

Metroselskabets medarbejderstab har en
bred uddannelsesmassig sammensat-
ning, idet selskabet beskaftiger bl.a. in-
genierer, landinspekterer, geologer, arki-
tekter, dataloger,industrielle designere og
teknisketegneresamten raekke samfunds-
videnskabelige kandidater. Selskabeteren
videnstung organisation og beskaftiger
en lang raekke relativt hejt specialiserede
medarbejderne, f.eks. inden for arbejdet
med tunneldesign, tunnelarbejde, elektri-
skeinstallationer og sikkerhed samt miljo
og risiko. En stor del af selskabets medar-
bejdere harerfaring franationale oginter-
nationale anlagsprojekter som f.eks. den
eksisterende metro, Storebaltsforbindel-
sen, @resundsforbindelsen, Stockholms
og Malmes tunnelbaner samt London
Underground.

Ansaettelseskontrakteri
Metroselskabet

Selskabets medarbejdere er ansat paindi-
viduelle kontrakter med individuel len og
med vilkar vedrerende lenregulering, bar-
sel og ferietilleeg pa niveau med de vilkar,
som galder for statens medarbejdere.

Denne form for kontrakt svarer i al vae-
sentlighed til den, som anvendes i andre
offentlige selskaber med lignede typerop-
gaver. Ansattelse pa “individuel kontrakt”
er en ansattelsesform, der ogsa anvendes
inden for staten. Selskabet er jevnligt i
dialog med fagforeningerne og hari 2014
afholdt meder med bl.a. HK, hvor selska-
bets samarbejdsudvalg ogsa deltog.

Mangfoldighed

Metroselskabet har ladet sig inspirere af
Komiteen for god Selskabsledelse vedre-
rende mangfoldighediselskabets ledelse.
Iferste omgang harselskabetforetageten
opgerelse af andelen af kvinder og mand
i den overste ledelse. Kensfordelingen
blandt direktererne er 40 pct. mand og
60 pct. kvinder. Kensfordelingen i den ev-
rige del af selskabets chefgruppe er godt
60 pct. maend og sma 40 pet. kvinder.

Den kensmaessige fordeling blandt og re-
krutteringsgrundlaget for de ledende stil-
linger giver mulighed for at opnd mangfol-
dighed i ledelsen af selskabet. Selskabet
vil overveje, om der er behov for at tage
initiativer, der ogsa pa sigt kan sikre, at
dette kan fortsaette, samt om der er an-
dre forhold vedrerende mangfoldighed
i ledelsen, selskabet skal arbejde mere
systematisk med.

Metroen
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Metroselskabets bestyrelse bestar af 71
pct. mand og 29 pct. kvinder, eksklusive
de medarbejdervalgte repraesentanter.
Metroselskabets bestyrelse udpeges af
selskabets ejere.

Metroselskabet ensker at vaere en rum-
melig virksomhed, hvor f.eks. handicap og
sygdomikke eren hindring foransattelse.

Metroselskabet har fokus pa at forhin-
dre diskrimination og sikre ligebehand-
ling uanset handicap, etnisk oprindelse,
religion, seksuel orientering, ken eller
alder i rekrutteringssammenhang. Den
bedst kvalificerede til jobbet ansattes.
Metroselskabets administrationsbygning
er tilgaengelig for personer med fysisk
handicap.
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Metroselskabet tager ansvar for at skabe
god og sikker kollektiv trafiki Kebenhavn.
Dette ansvar strakkersig udover attrans-
portere mennesker og omfatter ogsa et
samfundsansvar, der bl.a. indebarer or-
dentlige len-ogarbejdsforhold,indsats for
at fa flere leerlinge, milje og arbejdsmilje
pa byggeriet og en oplysende kommuni-
kationsindsats til omverdenen.

Len og arbejdsforhold

Politik

Metroselskabet arbejder meget aktivt
med at opfylde de sarlige forpligtigelser
vedrerende f.eks. len- og arbejdsvilkar,
arbejdsmilje, samfundsekonomi, milje-
hensyn, menneskerettigheder mv., som
varetagelsen af store offentlige anlaegs-
arbejder indebaerer. Selskabet har derfor
indarbejdet ILO-konvention nr. 94 i kon-
trakter med Cityringens hovedentrepre-
nerer. Det betyder, at metrobyggeriet skal
ske pa len- og arbejdsvilkar, der er mindst
svarer til lokale len- og arbejdsvilkar for
arbejde af samme art.

I takt med udviklingen pa det europaiske
og danske arbejdsmarked har kontrakt-
bestemmelserne for Metroselskabets

byggeprojekter undergdet en betydelig
udvikling. Metroselskabet arbejder syste-
matisk med at indsamle erfaringer med
henblik pa, at kommende kontrakter kan
imedekomme de behov, der lebende op-
star. De enkelte kontrakter leber over gan-
ske mange ar fra kontraktens indgaelse,
hvorfor Metroselskabet har flere forskel-
lige “kontraktparadigmer” i anvendelse
samtidigt.

Handlingsplan og malopfyldelse
Overholdelsen af ILO-konventionen sik-
res ved, at entrepreneren og dennes un-
derentreprenerer er medlem af en dansk
arbejdsgiverorganisation, hvormed ar-
bejdet er omfattet af en overenskomst.
Omdrejningspunktet for Metroselskabets
arbejde med len- og arbejdsvilkar er sa-
ledes den danske arbejdsmarkedsmodel.
Detindeberer, at spergsmal vedrerende
overholdelse af ILO-konventionen kan
leses indenfor den almindelige danske
arbejdsmarkedsmodel, hvor arbejdsmar-
kedets parter handterer tvister om len-og
ansattelsesforholdidetarbejdsretlige sy-
stem (dvs. forligsmaegling, faglig voldgift
eller arbejdsret).

For at understette den danske arbejds-
markedsmodel pa metrobyggeriet har

Metroen
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Metroselskabeti2013indgdeten partner-
skabsaftale med arbejdsmarkedets parter
om len- og arbejdsvilkar. I partnerskabet
dreftes aktuelle problemstillinger med
henblik pd en effektiv lesning af proble-
mer, ligesom der i partnerskabet lebende
gores status pa verserende faglige sager.
Metroselskabet felgersaledes udviklingen
i de sager, der uundgaeligt vil opsta pa sa
stort et byggerisom metroen.

Iforlaengelse afsamarbejdetipartnerska-
bet har Metroselskabet tillige i 2014 taget
en raekke initiativer, der skal sikre, at den
danskearbejdsmarkedsmodelkanfungere
mere effektivt pa metrobyggeriet. Initiati-
verne er taget for atimedegad, at lenmod-
tagerne kun i meget ringe grad er organi-
serede, mens det modsatte er tilfeldet pa
arbejdsgiversiden. Initiativerne skal sa-
ledes understette muligheden for dialog
mellem medarbejdere og fagforeninger.
Konkret er der tale om:

— informationstavler om rettigheder og
arbejdsforhold pa alle byggepladser
samt etablering af en telefonisk hot-
line tilfagforeninger og virksomheder

— skurvogne til fagforeningerne pa tre
udvalgte byggepladser

— et oplysningsmateriale pa 7 sprog
om medarbejdernes rettigheder som
folge af overenskomsterne.

I de nye kontrakter for 2014 for afgrenin-
gen til Nordhavn og Architectural Finish
pa Cityringen er dokumentationskravet
om overholdelse af ILO 94 yderligere
praeciseret, ligesom sanktioner for entre-
prenerer, der ikke lever op til ILO 94, er
skarpet. Der er yderligere i kontrakten
vedr. Architectural Finish pa Cityringen
indskrevet krav om, at entrepreneren

medes med arbejdsmarkedets parter
forud for kontraktindgaelse.

Iforbindelse med aftalen om den nye tids-
plan for Cityringen og Claim Settlement
Agreement 3, indgaet i sommeren 2014,
blev det aftalt, at entrepreneren skal rea-
gere resolut pa eventuelle overtraedelser
afregler vedrerende len-og arbejdsvilkar,
ligesom det er aftalt, at entrepreneren i
forbindelse med, at der seges om godken-
delse af underentreprenerer, skal frem-
sende en beskrivelse af, hvilke tiltag, der
introduceres hos hovedentreprenerogun-
derentreprener for at sikre, at medarbej-
derne har len-ogarbejdsvilkar svarende til
ILO 94 —dvs. lokale len- og arbejdsvilkar.

I forlaengelse heraf har Metroselskabet i
efteraret2014igangsatenundersegelse af
10 udvalgte underentreprenerers len- og
arbejdsforhold. Undersegelsen foretages
af en statsautoriseret revisor, Deloitte, og
baseres pa dokumentation fra de 10 un-
derentreprenerer, interviews med medar-
bejdere og opfelgningsmeder med under-
entreprenererne. Der vil blive fulgt aktivt
op pa undersegelsens konklusioner.

I efteraret 2014 har Metroselskabet sam-
men med CMT taget initiativ tilat under-
sege indkvarteringen af medarbejdere,
som er ansat hos CMT og CMT’s underen-
treprenerer. Undersegelsen blev igang-
sat pa baggrund af oplysning om, at en
underentreprener havde indkvarteret
et antal medarbejdere ulovligt. I alt var
omkring 1.150 medarbejdere pa metro-
byggeriet omfattet af en ordning, hvor
virksomheden forestar indkvartering.
Metroselskabet har foretaget besigtigel-
ser pa18adresser, derialt daekker ca. 700
af medarbejdernes indkvartering. Samlet
set er medarbejderne indkvarteret pa i
alt ca. 70 adresser, primart i Kebenhavns
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Kommune, men ogsaiandre kommuner pa
Sjelland ogiMalme. Undersegelsen viste,
at langt de fleste underentreprenerers
medarbejdere var indkvarteret i overens-
stemmelse med reglerne. Der blev fundet
enkelte tilfaelde, hvor dette ikke var tilfael-
det. Disse blev overdragettilderette kom-
munale myndigheder.

Endelig har Metroselskabet i 2014 afsat
yderligere ressourcer til selskabets ar-
bejde med arbejdsforhold. Der er saledes
oprettet en vicedirekterstilling med ar-
bejdsforhold som szerligt ansvarsomrade,
ligesom der eransatyderligere toarbejds-
markedskonsulenter.

Sociale klausuler
—leerepladser

Politik

Metroselskabet har et mal om at tilveje-
bringe praktik- og lerlingepladser pa byg-
geriet af Cityringen. Selskabetindgik der-
fori2011 en frivillig partnerskabsaftale
med entreprenererne, Dansk Byggeri, 3F,
BAT og LO, som sigter pa at tilvejebringe

leerlingepladser. Malsatningen er, at 5-7
pct. af de timelensansatte med laerlinger-
elevant arbejde pa byggepladserne skal
vaere lerlinge. Aftalen administreres af
Byggeriets Uddannelser,som er et samar-
bejde mellem Dansk Byggeri og 3F.

Metroselskabets bestyrelse besluttede i
2013 atindfere etkontraktparadigme, der,
jf. Regeringen og Enhedslistens aftale om
“folge eller forklar”, sikrer et fastantalud-
dannelses- og praktikpladseriselskabets
kontrakter, vurderet ud fra kontraktens
sterrelse og art.

Handlingsplan og malopfyldelse

Der var i december 2014 ansat 44 laer-
linge pa projektet. Dette svarer cirka til
det niveau, som er almindeligti den dan-
ske byggebranche. Stigningeniantallet af
leerlinge er sket pa baggrund af en raekke
initiativerintroduceret af Metroselskabet
isamarbejde med CMT.

Som det fremgar af nedenstaende graf, er
antallet af lerlinge pa Cityringen naesten
pa gennemsnittetianlagsbranchen.

Malszetning og antal lerling pa metrobyggeriet af Cityringeni2014

Antal lerlinge pr. 100 faglaerte

Anlagsbranchenigennemsnit, AE-radet 2010 tal — cnmm—
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Cityringen, realiseret antal larlinge
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Metroselskabet arbejder aktivt pa at ege
antallet af laerlinge pa metrobyggeriet og
har i lebet af 2014 i samarbejde med an-
legsentreprenerenintroduceret en raekke
initiativer, hvoraf felgende kan navnes:

— Screeningafdeforskellige virksomhe-
derogarbejdsprocesserimetrobygge-
riet med henblik pa at fastsatte, hvor
det er relevant at ansatte laerlinge.
Som et resultat heraf har anlaegsen-
trepreneren CMTindferten rotations-
ordning, hvor larlinge roterer mellem
forskellige sites og dermed far mulig-
hedforatlaereflereforskeligeting. Det
giver mulighed for mange flere struk-
torlaerlinge pa projektet. CMT er der-
forilebetaf 2014 blevet godkendt til
etubegransetantal lerlinge.

— Metroselskabet, 3F og Dansk Byggeri
har forleenget aftalen om ansattelse
og finansiering af en matchmaker.
Matchmakeren foretager opsegende
arbejde hos virksomhederne og as-
sisterer med godkendelse som prak-
tiksted og ansattelse af laerlinge.
Byggeriets Uddannelser varetager
matchmakeropgaven.

— Byggeriets Uddannelser og denregio-
nale praktikpladsenhed har udviklet
og afprevet en ny rekrutteringsmodel
med henblik pa rekruttering af vok-
senlarlinge i strukterfaget. Dette er
gjortisamarbejde med jobcentrenei
“10kommune-samarbejdet” samt un-
derentrepreneren Adecco.

— Ikontraktbestemmelserne for afgre-
ningen til Nordhavn og Architectural
Finishes pa Cityringen er der indskre-
vet krav om et antal lerlinge som
folge af Metroselskabets indferelse
af et kontraktparadigme i 2013. Der

er samtidigtindfert skaerpede ekono-
miske sanktioner ved manglende laer-
linge og bonus, hvis der er flere lar-
linge, end hvad kontrakten kraever.

Arbejdsmilje

Metroselskabetharikontrakten med deto
entreprenerer pa Cityringen — Ansaldo og
CMT-valgtatuddelegerearbejdsmiljeko-
ordineringen. Det betyder, at Ansaldo og
CMT har bygherrens arbejdsmiljekoordi-
natorer ansatideres organisation. I prak-
sis er det entreprenererne, der udferer
arbejdsmiljearbejdet, og Metroselskabet
forer tilsyn med arbejdet.

Politik

Arbejdsmilje i Metroselskabet er et lin-
jeansvar og er rodfaestet i virksomhedens
topledelse. Metroselskabet har forpligtet
sig tilat have et godt arbejdsmilje for alle
ansatte ogvilkonstantarbejde foratsikre,
atanlaggetaf Cityringen, herunder Nord-
havnsafgreningen, foregar sikkerheds- og
sundhedsmaessigt forsvarligt.

Det betyder, at Metroselskabet vil:

— felge al relevant lovgivning og satte
heje standarder for vores arbejdsmil-
jearbejde

— arbejde pa at minimere ulykkesfre-
kvensen og forhindre arbejdsrelateret
sygdom eller ulykker

— sikre, at arbejdsmiljearbejdet pa City-
ringen felger best practice inden for
det tekniske og sociale omrade

— inspirere oguddanne medarbejdere pa
projektet,sd de har tilstraekkelig viden
omarbejdsmiljeregler,sa de kanagere
hensigtsmaessigt
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— ikke gd pd kompromis med arbejds-
miljeet af ekonomiske eller fremdrifts-
maessige arsager.

Metroselskabet har et mal, som ogsa er
stadfestet i kontrakterne med entrepre-
nererne, om, at ulykkesfrekvensen pa City-
ringen samlet setskalunder 16 ulykker pr.
million arbejdstimer. Det er et ambitiest
og langsigtet mal, som ferst vil blive gjort
endeligt op, nar byggeriet er afsluttet i
2019. Med henblik pa at fa et operationelt
mal, som entrepreneren har mulighed for
at indfri pa kortere sigt, introducerede
Metroselskabeti 2014 i forbindelse med
Claim Settlement Agreement 3 et delmal
om, at der over en periode pa 12 maneder
skal vaere ferre end 20 ulykker pr. million
arbejdstimer.

Der er tillige etableret et ekonomisk inci-
tament for entrepreneren tilat nedbringe
ulykkesfrekvensen pa kortere sigt, idet en
bonus udleses, nar delmalet om en ulyk-
kesfrekvens pa under 20 over en periode
pd 12 maneder nas. I slutningen af 2016
ventes hovedparten af det tunge anlaegs-
arbejde afsluttet —i den forbindelse bliver
andelen af tungt, manueltarbejde mindre,
hvorfor det er forudsat, at malet for ulyk-
kesfrekvensen ogsa sankes til 16. Der
arbejdes lebende med relevante delmal-
saetninger, som afspejler byggeriets kom-
pleksitet og risici.

Handlingsplan og malopfyldelse

Ulykkesfrekvensen for metrobyggeriet af
Cityringenfrajanuar2014tildecember2014
var 20,6 ulykker pr. million arbejdstimer. Det
er lige under det nationale gennemsnit for
ulykkeribygge-oganlagsbranchenopgjort
af Dansk Arbejdsgiverforening. Ulykkesfre-
kvenseni2014 var tillige lavere end i 2013.
Ulykkesfrekvensen for 2014 pa 20,6 ulykker
pr. million arbejdstimer erikke langt fra det

nyligt etablerede delmal om en ulykkesfre-
kvens pa 20 over en periode pa 12 maneder
— dette delmal blev etableret i sommeren
2014 i forbindelse med Claim Settlement
Agreement 3.

Ulykkesfrekvensen for Cityringen samlet
set for hele perioden ligger pa 24,9 ulyk-
ker pr. million arbejdstimer. Der er fortsat
et stykke vej til det langsigtede malom en
ulykkesfrekvens for hele projektet pa 16,
men der har vaeret tale om en kontinuerlig
udviklingidenrigtige retning siden medio
2013, hvor ulykkesfrekvensen toppede pa
omkring 32.

Antallet af pabud fra Arbejdstilsynet steg
i 2014, og der var tale om en meget kraf-
tig — og uacceptabel —stigning til 346 pa-
bud. Detskaldogsesisammenhang med,
at deri 2014 var cirka dobbelt sa mange
arbejdstimer pa byggeriet somi2013. Et
pabud fra Arbejdstilsynet kan omfatte alt
frapapirarbejde tilnoget potentieltfarligt
for de ansatte.

Antal pabud til virksomheden
pa metrobyggeriet af Cityringen
2011-2014

Alle slags pabud

2011 13
2012 103
2013 146
2014 346
Ialt 608

Udviklingen i antallet af pabud fra Arbejds-
tilsynetilebetaf2014 ses nedenfor. Antal-
let af pabud er faldet fra september 2014
til december 2014, men antallet af pabud
svinger meget fra maned til maned. Se

Metroen
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Ulykkesfrekvensen for Cityringen
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endvidere initiativer vedr. ulykker og pa-
budinedenstaende afsnit.

Initiativer

Sikkerhedsarbejdet pa metrobyggeriet
kraverenkonstantogvedvarendeindsats
pa grund af byggeriets kompleksitet, og
fordi risici dagligt forandrer sig. Ansaldo

og CMT har en arbejdsmiljeorganisation,
derlebendefelgerop pa, atsikkerheden pa
pladserne eriorden. Metroselskabet har
derudover sin egen arbejdsmiljeorganisa-
tion,som ferer tilsyn med og understetter
entreprenerens indsats. Metroselskabet
prioriterer sikkerhed pa byggepladserne
hejt og introducerer lebende initiativer
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i samarbejde med entreprenererne med
henblikpdatnedbringeantalletafarbejds-
ulykker.

I december2013igangsatte Metroselska-
bet sammen med CMT sikkerhedskam-
pagnen Safety First. Kampagnen tog ud-
gangspunktiat haeve sikkerhedsniveauet
pa byggepladserne ved at &ndre kultur og
adfzerd vedrerende sikkerhedsarbejdet.
Safety First-kampagnen blev udfoldeti 10
handlingspunkter, der bl.a. medferte eget
tilsyn, sterre opmarksomhed pa sikker-
hedenikranarbejdet og mere sikkerheds-
traening af personale. Dette indebar bl.a.
en beslutning om, at sikkerhedskurserne
skal opdateres og opfriskes arligt. Derfor
gennemfertesder primo 2014 sikkerheds-
kurser for alle medarbejderne med gang
pa byggepladserne.

Metroselskabet har jaevnligt meder med
Arbejdstilsynetoger tilfreds med den eks-
traindsats, som Arbejdstilsynet ger for at
fore tilsyn med Cityringens arbejdsplad-
ser. Metroselskabet anvender Arbejds-
tilsynets pabud som redskab til at sikre
et konstant fokus pa sikkerheden. I sep-
tember 2014 igangsatte Metroselskabet
sammen med CMT initiativer til at hejne
sikkerheden ogi forlaengelse heraf sikre,
at antallet af pabud nedbringes. Initiati-
verne er bl.a. daglige — fremfor ugentlige
— sikkerhedsrunderinger pa byggeplad-
serne og erfaringsudveksling mellem byg-
gepladserne patoolbox-meder. Antallet af
pabud er faldet fra september 2014 og til
arets udgang, men antallet af pabud vari-
erer dog meget over tid.

Metroselskabet har endvidere taget ini-
tiativ tili en periode at omlaegge det eksi-
sterende sikkerhedstilsyn i Metroselska-
bet, sdledes at indsatsen fokuseres pa de
fem byggepladser, der har sarligt mange

arbejdsulykker, eller som er i en sarlig
kompleksfaseafbyggerietogdermedrisi-
kobetonede. Det vurderes lebende, hvilke
pladser der har brug for en ekstraindsats.
Samtidigt er der indsat et ekstra team af
tilsynsmedarbejdere, der har til opgave at
fore ekstra tilsyn med arbejdsmiljeet uden
for dagtimerne pa de udvalgte pladser.

Dialog med omgivelserne

I Metroselskabet er det prioriteretatsikre
god information om selskabets anlags-
arbejder, sa offentligheden, der leveri og
bruger byen, kan holde sig orienteret om
byggeriet og i sterst muligt omfang kan
indrettesig herefterihverdagen. Der leeg-
ges ogsavaegt pa en transparent og fakta-
baseretinformation,som satter offentlig-
hedenistandtilatfaindsigtibyggerietog
dets virkninger pa omgivelserne.

Metroselskabetsigter derfor modatinfor-
mere naboer til metrobyggeriet grundigt,
pracist og rettidigt, nar de er berert af
byggeriet. Det sker blandt andet via me-
der, byggepladsarrangementer, nyheds-
breve, sms, mails og m.dk.12014 omdelte
Metroselskabet derfor ca. 31.000 breve,
satte ca. 22.000 opslag pa naboernes ho-
veddere og sendte ca. 200 sms-beskeder
med en modtagergruppe pa 75-900 na-
boer pr. sms til de bererte naboer. Det
skal ogsa vere nemt at komme i kontakt
med Metroselskabet — ogsa efter almin-
delig arbejdstid — og derfor har selskabet
i samarbejde med hovedentrepreneren
pa anleg af Cityringen oprettet en degn-
aben telefon, naboerne kan ringe til, og et
korps af folk, der star klar til at rykke ud,
hvis en henvendelse kraever det. Informa-
tionsindsatsen bliver lebende evalueret
blandt naboerne i rundsperger, og der er
fokus pa at bevare en hej tilfredshed med
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informationsniveauet. Samme informati-
onskonceptgalder for metro tilNordhavn.

Borgere, der bor og faerdes i byen, samt
den brede offentlighed har mulighed for
at felge med i metrobyggeriet gennem
Metroselskabets brede vifte af kommu-
nikationstilbud. Interessen var stigende i
2014, og Metroselskabet har udvidet med
en raekke nye kommunikationstilbud.
Hver dag beseger hundredvis af borgere
og gaester i hovedstaden de tre besegs-
platforme ved byggepladserne pa Kgs.
Nytorv, Radhuspladsen og ved Aksel Mal-
lers Have, hvor besegende kan felge med

Metroselskabet

i metrobyggeriet og fa informationer om
arbejdet.

Metrobyggeriet blev det 3. mest besegte
sted pa Kulturnatten, hvor over 17.000 gze-
ster lagde vejen forbi Metroselskabet, og
flere tusinde fik lejlighed tilat komme ned
iskaktenved den kommende metrostation
pa Radhuspladsen. Tidligere pa aret lagde
flere tusinde gaestervejen forbi Nordhavn,
hvor de fik mulighed for at se den sidste af
de over 100 meter lange boremaskiner,
inden den blev kert vaek og sati drift. [
alt benyttede 66.000 mennesker Metro-
selskabets besegstilbud i 2014 i form af

Metroen

Billedtekst atem quaeribus sam
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byggepladsrundvisninger, foredragog ud-
stillingen “Pasporetaf metroen", der ogsa
har etsarligt program for skoleklasser fra
0.-6. klasse. Samtidig far pressen lebende
mulighed foratbliveinformeretogopleve
metrobyggeriet, sdledes at projektet ogsa
formidles til den brede offentlighed.

Projekt Byens Hegn er en fortsat succes.
Det ses blandtandet ved, at 9 ud af 10 na-
boer til byggepladserne mener, det er po-
sitivt,athegnene udsmykkes. Udsmyknin-
gerneskabesisamarbejde med forskellige
af byens akterer lige fra bernehaver, lokal-
udvalg, selvstaendige kunstnere og stude-
rende til kulturinstitutioner som Statens
Museum for Kunst og Dansk Arkitektur
Center. 12014 indgik projektet som en del
afen udstilling pa Dansk Arkitektur Center
om moderne byrum.

Milje

Metroselskabet arbejder systematisk og
lebende med at reducere den miljepa-
virkning, metroen og anlaggelsen af Ci-
tyringen har. Metroselskabet udarbejder
et miljeregnskab, der er tilgengeligt pa

selskabets hjemmeside. Metroselskabet
vil sege at udbrede miljeregnskabet til
ogsaat omfatte Cityringens byggepladser.

Politik

Den eksisterende metro eretmodernean-
laeg, hvorderlebende arbejdes foratskabe
yderligere miljeforbedringer. Metroen er
den mest miljevenlige form for transport
sammenlignet med S-tog, bus og bil. En
opgerelse af CO2-udledningen for de fire
transportformerervist nedenfor. Metroen
skalvare blandt de mest miljevenlige me-
troeriverden, herunder skal anlaeg af nye
metrostrakninger, aktuelt Cityringen og
Nordhavnsmetroen, ske medsterst muligt
hensyn til miljeet og de bererte naboer.

Cityringen vil bade ved etableringen og i
driftenveere mindstlige sa miljevenligsom
den eksisterende metro, og Metroselska-
bet har saledes stillet en raekke krav om
miljehensyn i forbindelse med byggeriet
af Cityringen.

Handlingsplan og malopfyldelse
Miljeregnskabet beskriver detaljeret ener-
giforbrug mv., mens der i nedestaende af-
snit gives enintroduktion til en raekke an-
dre miljefokusomrader.

Oversigt over udledning af CO2 for metro, S-tog, bus og bil

Gram pr. km.
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— Gron beton: Metroselskabet stiller
overforentreprenererkravom brug af
“gren beton", der produceres med en
lavere udledningaf CO2, bl.a.fordider
indgar erstatningsmaterialer og gen-
brugsprodukter i produktionen. Ud-
ledningen ved produktionen af “gren
beton” maifelge kravet ikke overstige
400kg/m3. Tilsammenligning blevder
iforbindelse med anlaegget af den for-
ste metro udledt 700 kg/m3.

— Partikelfiltre sikrer renere luft: Me-
troselskabet har stillet krav til entre-
prenerer om brug af partikelfiltre pa
maskiner i anlagsarbejdet. Det har
resulteret i, at 2/3 af maskinerne pa
byggepladserne anvender partikelfil-
tre,som fjerner 99 pct. af partiklerne.

— Handtering af grundvandet: Metro-
selskabet stiller krav til entreprenerer
om,atgrundvandsspejletikke masaen-
kes omkring byggepladserne eller pa
de 15,5 km lange tunnelstrakninger.
Det oppumpede grundvand reinfiltre-
res og renses, fer det pumpes tilbage,
og derved pavirkes grundvandsres-
sourcen mindst muligt.

— Miljevenlige materialer: Det er Metro-
selskabets malsatning pa miljeomra-
det, atderikke benyttes materialer og
kemiske produkter, der er at finde pa
miljemyndighedernes lister over uen-
skede stoffer. Det betyder bl.a., at de
hydraulikolier og fedtstoffer, der bru-
gestilborearbejdet, ervegetabilske og
let nedbrydelige. Papir brugt til f.eks.
kommunikation med naboer er svane-
maerket.

— Stej: Efter Folketingets vedtagelse af
en &ndring af cityringslovenijuniskal
stejen fra Cityringens byggepladser

overholde stejgranser, som er fastsat
ienbekendtgerelse fratransportmini-
steren. Stejgraenserne, som er baseret
pa en supplerende VVM-redegerelse,
er fastsat saledes, at det er realistisk
muligtatgennemfere anlagsarbejdet,
men det skal ske med mindst mulige
gener for byggepladsernes naboer.
Bade Metroselskabet og dets entre-
prenerer skal derfor gere en ekstraor-
dinzrindsatsfor,atstejgraensernekan
overholdes. For atsikre dette arbejder
selskabet og entrepreneren sammen
om at gennemfere forebyggende til-
tag, ligesom selskabet dagligt neje
overvager stejmalinger fraalle bygge-
pladserogharetsarligtrotationshold,
deraften og natovervager byggeplad-
serne og standser eventuelle stejende
aktiviteter. Selskabet giver hvertkvar-
tal en redegeorelse til Transportmini-
steriet om, hvilke tiltag selskabet og
detsentreprenerertager foratleve op
tildet sakaldte BAT-princip (Best Avai-
lable Technology).

Sikkerhed

Politik

Det overordnede sikkerhedspolitiske mal
er,at metroen skal vaere lige sa sikker som
de mest sikre nye metroeriverden. Derfor
er det fastsat, at Metroselskabet bade ved
udformningen af Cityringen og ved tilret-
teleeggelsen afsavelden fremtidige driftaf
dennuvaerende metrosomdenkommende
drift af Cityringen fastholder de heje mal
for sikkerheden.

Handlingsplan og malopfyldelse

Med henblik pa at fastholde og udbygge
metroens sikkerhedspolitiske malsat-
ning vurderer selskabet lebende, i samar-
bejde med voresdriftsentreprener, mulige

Metroen
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opdateringer af de sikkerhedsmaessige
procedurer. Derfor er sikkerheden i me-
troen meget hej. Metroselskabet benytter
sig af et stort netvaerk blandt metrosyste-
mer i udlandet, bl.a. til erfaringsudveks-
ling omkring de sikkerhedsmaessige pro-
cedurer.

Det egede fokus pa risikoen for terror i
transportsystemer har medfert et eget
fokus pa beredskabsindsatsen i metroen.
Metroselskabetarbejderlebende sammen
med driftsentrepreneren, beredskabs-
myndighederne og PET med henblik pd at
forebygge terrorogandre ulykkessituatio-
ner og sikre det bedst mulige beredskab,
hvis ulykken alligevel skulle opsta. Sam-
tidig indgar Metroselskabet i et netvaerk
med henblik pa erfaringsudveksling om
beredskab for transportsystemersammen
med andre danske transportselskaber.

Den kriminalpraventive indsats er en del
af det sikkerhedsmaessige arbejde i me-
troen. For at sikre et trygt milje i metroen
for bade kunder og medarbejdere serger
driftsentrepreneren for,at metropersona-
let bliver uddannet i konflikthandtering.
Samtidig er samtlige stationer og metro-
togvideoovervaget, hvilketligeledes med-
virker til et trygt milje i metroen.

Metroselskabet deltager i den kriminal-
praeventive indsats med det formal at
forebygge vold, harvaerk og driftsforstyr-
relser i og pa metroen. I samarbejde med
Kebenhavns Politi og Kebenhavns og Fre-
deriksbergs kommuners SSP-konsulenter
vurderes mulighederne for kriminalprae-
ventive tiltag og projekter pa de steder,
hvor parterne har konstateret gentagne
handelser og udfordringer. Det er tanken
pdsigt at udbygge dette samarbejde med
henblik pa at oprette et netvaerk for erfa-
ringsudveksling i trafikselskaberne.

Anti-korruption

Politik

Metroselskabet har i 2014 tilsluttet sig
Charter for samfundsansvari ejendoms-,
bygge- og anlagsbranchen i Danmark.
Charteret opstiller principperne for sam-
fundsansvar og tager udgangspunkt i
FN’s Global Compact, som er konkretise-
retiforhold til bygge-oganlagsprojekter
i Danmark. Metroselskabet har sdledes
forpligtet sig til at udvise uafthangighed
og anti-korruptioni praksis.

Handlingsplan og malopfyldelse

Dette har selskabet bl.a. gjort ved at have
udarbejdet retningslinjer for udbud af op-
gaver og godkendelse af samarbejdspart-
nere samt retningslinjer for forvaltning
af udgifter og godkendelse af betalinger.
Derudover har selskabet udarbejdet en
gavepolitik, der sikrer klare retningslinjer
paomradet,vedatdererfastlagtretnings-
linjer for at modtage og give gaver. Der er
ogsaudarbejdetretningslinjer for whistle-
blowing foratskabe respekt om Metrosel-
skabets forpligtelser til at felge savel love
ogforordningersominterneretningslinjer
og politikker. Samtidig skal det medvirke
til at sikre medarbejderne klare mulighe-
der for rapportering samt beskyttelse af
dem, der rapporterer, safremt reglerne
matte blive overtradt. Der hari2014ingen
henvendelser vaeret med enske om at be-
nytte retningslinjerne for whistleblowing.
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REGNSKABSPRAKSIS

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Metroselskabet1/S eraf-
lagtioverensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for klasse
D-virksomheder. Resultatopgerelsens op-
stilling er tilpasset for bedre at vise resul-
tatdannelsen.

Regnskabsperioden er den 1.januar —31.
december 2014. Arsrapporten er aflagt i
tusinder DKK. Den anvendte regnskabs-
praksis er undretiforhold til sidste ar.

Genereltomindregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er
sandsynligt, at fremtidige ekonomiske
fordele vil tilflyde interessentskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelserindregnesibalancen, nardet
er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske
fordelevilfragdinteressentskabet, og for-
pligtelsernes vaerdi kan males palideligt.

Ved foerste indregning males aktiver og
passiver til kostpris. Efterfelgende males
aktiver og forpligtelser som beskrevet for
hver enkelt regnskabspostidet felgende.

Ved indregning og maling tages hensyn til
forudsigelige tab og risici, der fremkom-
merinden arsrapporten aflaegges, ogsom
be- eller afkraefter forhold, der eksisterer
pabalancedagen.

Iresultatopgerelsenindregnesindtaegter
i takt med, at de indtjenes, mens omkost-
ningerindregnes med de beleb, der vedre-
rer regnskabsaret.

Vardiregulering af finansielle aktiver og
forpligtelser, der males til dagsveerdi, ind-
regnes tilligeiresultatopgerelsen.

Omregning fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omreg-
nes ved ferste indregning til transakti-
onsdagens kurs. Tilgodehavender, galds-
forpligtelser og andre monetare poster
i fremmed valuta, som ikke er afregnet
pa balancedagen, omregnes til balance-
dagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa betalingsdagen henholdsvis
balancedagens kurs, indregnesi resultat-
opgerelsen som finansielle poster. An-
laegsaktiver, der erkebtifremmed valuta,
indregnes til historiske kurser.
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Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielleinstrumenter males ved
forste indregning i balancen til kostpris
og efterfelgende til dagsvaerdi. Afledte
finansielle instrumenter indregnes under
henholdsvisandre tilgodehavenderogan-
den gzld.

Andringeridagsvardien af afledte finan-
sielle instrumenter, der er klassificeret
som og opfylder betingelserne for sikring
af dagsvaerdien af et indregnet aktiv el-
ler enindregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopgerelsen sammen med &ndrin-
gerivardien af det sikrede aktiv eller den
sikrede forpligtelse.

Andringeridagsvardien af afledte finan-
sielle instrumenter, der er klassificeret
som og opfylder betingelserne for sikring
af fremtidige transaktioner, indregnes di-
rekte pa egenkapitalen. Nar de sikrede
transaktioner realiseres, indregnes de ak-
kumulerede @ndringer som en del af kost-
prisenfordepagaldenderegnskabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som
ikke opfylder betingelserne for behand-
ling som sikringsinstrumenter, indregnes
&ndringer i dagsveerdi lebende i resultat-
opgerelsen som finansielle poster.

Resultatopgerelsen

Indtagter

Metroens takstindtagter, som omfatter
indbetalinger fra takstfaellesskabet i ho-
vedstadsomradet,indregnesitakt med, at
ydelsen leveres, det vilsige med udgangs-
punktiantallet af passagerer.

Metroens driftsindtagter, som omfat-

terindtaegter for udlejning af metro samt
reklameindtagter o.l. i forbindelse med
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metro, indregnes i takt med, at ydelserne
leveres.

Vardi af eget arbejde omfatter de i aret
medgdede personaleomkostninger ogan-
dre omkostninger, der pa grundlag af et
sken kan henferes til anlaeg af metro. Be-
lebet er indregnet i kostprisen for anlaeg
af metro.

Andre driftsindtaegter omfatter indtaeg-
ter fra administration og varetagelse af
bygherreorganisationen for Ring 3 Let-
bane I/S, salg af radgiverydelser, leje af
arbejdspladser og mindre indtagter fra
bl.a.lejemal.

Metroens driftsomkostninger

Metroens driftsomkostninger omfatter
udgifter til driftsentrepreneren, interes-
sentskabets omkostninger til kontrakt-
styring mv., samt evrige omkostninger til
opretholdelse af driften af metroen.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter honora-
rer, len og andre personaleomkostninger
til bestyrelse, ledelse, administrativt og
teknisk personale.

Andre eksterne omkostninger

Under andre eksterne omkostninger ind-
gar omkostninger til administration, her-
under kontorhold mv.

Finansielle poster

Finansielle posterindeholder renter, reali-
serede og urealiserede valutakursregule-
ringer samt vardireguleringer af interes-
sentskabets lan, placeringer og afledte
finansielle instrumenter, der males til
dagsvaerdi.

Selskabsskat
Interessentskabet erikke skattepligtigt.

Balancen

Materielle anlagsaktiver

Anlaeg af metro

Anlaeg af metro males som medgaede om-
kostninger til forundersegelser, projekte-
ring og anlaeg samt vaerdi af eget arbejde,
indtil det tidspunkt aktivet er klar til brug.
Der afskrives ikke pa metro under udfe-
relse, men der foretages nedskrivning un-
der hensyntagen til genindvindingsvaer-
dien, jf. afsnittet om vaerdiansaettelse af
anlegsaktiver.

Metro i drift

Den ibrugtagne metro males til kostpris
med fradrag af foretagne af- og nedskriv-
ninger. Kostprisen svarer til nutidsvaer-
dien pr. 1.januar 2007 (abningsbalancen),
tillagt efterfelgende investeringer. Nu-
tidsvaerdien er opgjort som de fremtidige
cashflow (genindvindingsvaerdi).

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som
kostpris, fordeles linexrt over aktivernes
forventede brugstid. Der er foretaget en
opdelingaf metroidriftibestanddele med
ensartede brugstider, der udger:

Tunnel og skal af
underjordiske stationer 100ar
Andre faste anlaeg 50 ar

Rullende materiel, mekaniske
og elektriske installationer 25ar

Qvrige tekniske installationer 10ar
Scrapvardien er under hensyntagen tilde

forventede brugstider fastsat til nul. Af-
skrivningsmetode og brugstid revurderes

Metroen

arligt og @ndres, hvis der er sket en vae-
sentlig &@ndring.

Vasentlige fremtidige investeringer be-
tragtes som separate bestanddele og af-
skrives over den forventede brugstid.

Bygninger, driftsmidler og inventar
Bygninger, driftsmidler og inventar ma-
les til kostpris med fradrag af foretagne
af- og nedskrivninger. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen og omkostninger
direkte tilknyttet anskaffelsen. Afskriv-
ningsgrundlaget, der opgeres som kost-
prisreduceret medscrapvardien, fordeles
linezrtoveraktivernesforventede brugs-
tider, der folger:

EDB-udstyr 3ar

Inventar og driftsmidler
ievrigt 5ar

Midlertidigt kontorbyggeri 10ar

Aktiver med enanskaffelsessum pa mindre
end 100.000kr.indregnes som omkostnin-
geriresultatopgerelsenianskaffelsesaret.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af
materielle anlagsaktiver opgeres som
forskellen mellem salgsprisen med fra-
drag af salgsomkostninger og den regn-
skabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultat-
opgerelsen sammen med af- og nedskriv-
ninger eller under andre driftsindtaegter,
i det omfang salgsprisen overstiger den
oprindelige kostpris.
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Veerdianseettelse af
anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af anlaegs-
aktiver gennemgas arligt for at afgere,
om der er indikation af vaerdiforringelse
ud over det, som udtrykkes ved afskriv-
ning. Hvis dette er tilfeldet, gennemferes
en nedskrivningstest til afgerelse af, om
genindvindingsvardien er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi, og der nedskri-
ves tildenne lavere genindvindingsvaerdi.

Genindvindingsvaerdien er den heje-
ste af enten nettosalgsprisen fratruk-
ket salgsomkostninger eller kapitalvaer-
dien. Ved opgerelse af kapitalvaerdien
tilbagediskonteres skennede fremtidige
pengestremme til nutidsvaerdi og under
iagttagelse af forudsatningerne i lang-
tidsbudgettet, jaevnfer bilag til ledelses-
beretningen, herunder for eksempel at
ejerne har forpligtet sig til at betale de
sterre reinvesteringeri tog, tunneller og
stationeritakt med, at behovet opstar.

Genindvindingsvaerdien males samlet for
naerttilknyttede aktiver omfattende savel
anlaeg under udferelse som de idriftsatte
anlag, da de vil udgere en samlet pen-
gestremsfrembringende enhed. Et even-
tuelt nedskrivningsbehov fordeles pa
aktiverne, der indgar i den pagaldende
pengestremsfrembringende enhed. En
negativ genindvindingsvaerdi for det ene
aktiv udlignes dog kun i det omfang, en
positivgenindvindingsvardifor detandet
aktiv overstiger den regnskabsmaessige
vaerdi heraf. Resterer der herefter et ikke
fordeltnedskrivningsbehov,indregnesder
en hensat forpligtelse, safremt selskabet
harenforpligtelse tilatafholde yderligere
omkostninger.

Nedskrivningen indregnes som udgangs-
punktiresultatopgerelsen. I de tilfaelde,
hvor nedskrivningen kan henferes til en
allerede indregnet hensat forpligtelse og
derved allerede erindregneti resultatop-
gerelsen, modregnes nedskrivningenide
hensatte forpligtelsersometudtrykforen
anvendelse heraf.

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele

Kapitalandele indregnet under finansielle
anlagsaktiver — omfatter ikke bersnote-
redeaktier—malestildagsvzerdibaseretpa
beregnet kapitalvaerdi. Kapitalandele ned-
skrives til genindvindingsvaerdi, safremt
denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige vaerdi.Ide tilfelde, hvor en tilnarmet
dagsvaerdi ikke kan beregnes, males kapi-
talandelene til kostpris.

Tilgodehavender
Tilgodehavenderunderfinansielleanlags-
aktiver males til amortiseret kostpris, der
saedvanligvissvarertilnominelvaerdi, med
fradrag af nedskrivninger tilimedegaelse
af forventede tab.

Omsaetningsaktiver

Ejendomme

Ejendomme males som udgangspunkt til
kostpris eller genanskaffelsesvaerdi, hvor
denne afviger vaesentligt fra kostprisen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til
amortiseret kostpris, hvilket i al vaesent-
lighed svarertil palydende vzrdi. Der ned-
skrives tilimedegaelse af forventede tab.
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Vardipapirer

Vardipapirer indregnet under omsat-
ningsaktiver omfatter bersnoterede obli-
gationer, der males til dagsvzerdi pa balan-
cedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kontante
beholdninger og korte bankindestaender
samt vardipapirer med en restlebetid pa
anskaffelsestidspunktet pa under tre ma-
neder,somuden hindring kan omszaettes til
likvider, og hvorpa der kun er ubetydelige
risici for vaerdiandringer. Vaerdipapirer og
placeringer males til dagsveerdi pa balan-
cedagen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar in-
teressentskabet harenretslig eller faktisk
forpligtelse som folge af en begivenhed i
regnskabsaret eller tidligere ar, og det er
sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen
vil medfere traek pa interessentskabets
ressourcer.

Hensatte forpligtelser malessom det bed-
ste sken over de omkostninger, der er ned-
vendige for pa balancedagen atafvikle for-
pligtelserne. Hensatte forpligtelser males
til nutidsveerdi.

Det fremgar af principperne beskrevet
under afsnittet om vaerdiansattelse af
anlaegsaktiver,atvaerdien af metroen ned-
skrives under hensyntagen til den bereg-
nede genindvindingsvardi for metroen.
Safremt nedskrivningen imidlertid ikke
kan foretages indenfor den regnskabs-
maessige veerdi af det pagaeldende aktiv,
foretages en regnskabsmaessig hensat-
telse til dekning af den resterende for-
pligtelse.
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Langfristede
geeldsforpligtelser

Langfristet geeld males pa tidspunktet for
lanoptagelse til kostpris, svarende til det
modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. Efter-
felgende males geeld til amortiseret kost-
pris, medmindre der foretages sikring af
gzldsforpligtelsernes dagsvaerdi.

Gldsforpligtelser, der er sikret for an-
dringer i dagsvardien, og effektiviteten
af dennesikring kan dokumenteres, males
efterfelgende til dagsvaerdi. £ndringer i
dagsveaerdien indregnesiresultatopgerel-
sen sammen med &ndringer i dagsvaer-
dien af sikringsinstrumenterne.

Kortfristet del af langfristet geeld indreg-
nes under afdrag pa langfristede galds-
forpligtelser.

Andre finansielle
forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser, der omfat-
ter banklan, kreditorer oganden gaeld, ma-
lestilamortiseret kostpris, der sdvanlig-
vis svarer tilnominel vaerdi.

Pengestremsopgerelse

Pengestremsopgerelsen for interessent-
skabet prasenteres efter den indirekte
metode og viser pengestremme vedre-
rende drift, investeringer og finansiering
samtinteressentskabets likvider ved drets
begyndelse og slutning.

Pengestremme vedrerende driftsaktivi-
teter opgeres som driftsresultat regule-
ret for ikke-kontante driftsposter samt

&ndring i tilgodehavender og geld ved-
rerende driftsaktiviteten.

Pengestremme vedrerende investerings-
aktiviteter omfatter betalinger i forbin-
delse med anlagaf metrooginvesteringer
ivaerdipapirer.

Pengestremme vedrerende finansie-
ringsaktiviteter omfatter @&ndringer i
tilgodehavender og gald vedrerende
finansieringsaktiviteten samt netto-
finansieringsomkostninger.

Likvider omfatter likvide beholdninger og
kortfristede vaerdipapirer.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa forretnings-
segmenter (primart segment). Interes-
sentskabet driver kun erhvervsmaessig
virksomhediDanmark.Segmentoplysnin-
gerne folger interessentskabets interne
okonomistyring.

Nogletal

Kapitalindestaende
ultimo x 100
Samlede aktiver

Soliditetsgrad =

Metroen

6.2 RESULTATOPGORELSE

Resultatopgerelse for perioden 1.januar —31. december 2014

Alletali1.000kr.

Indtaegter

Metroens takstindtaegter
Metroens driftsindtaegter
Vaerdi af eget arbejde
Andre driftsindtaegter

Indtzegterialt
Omkostninger

Metroens driftsomkostninger
Personaleomkostninger

Andre eksterne omkostninger
Omkostningerialt

Resultat for ned- og afskrivninger
Ned- og afskrivninger
Afskrivninger

Nedskrivninger

Ned- og afskrivningerialt
Resultat for finansielle poster
Finansielle poster
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Finansielle posterialt

Resultat for markedsvaerdiregulering

Markedsveerdiregulering

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfert til naeste ar

for Metroselskabet I/S

2014

771.529

343.528

156.210

29.766

1.301.033

-815.074

-171.166

-27.285

-1.013.525

287.508

-168.519

-2.223.299

-2.391.819

-2.104.311

372.763

-522.061

-149.298

-2.253.609
-3.712.078

-5.965.687

-5.965.687

2013

690.833
276.303
144.776

12.710

1.124.623

-732.689

-149.985

-25.757

-908.430

216.192

-149.407

-334.326

-483.733

-267.541

364.926

-428.876

-63.950

-331.490

2.138.371

1.806.880

1.806.880
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6.5 BALANCE
Aktiver pr. 31. december 2014 Passiver pr. 31. december 2014
Alletali1.000kr. Alletali1.000kr.
Note 2014 2013 Note 2014 2013
Anlagsaktiver Kapitalindestaende
Materielle anlaegsaktiver Primo 3.744.217 1.637.337
Anlaeg af metro 8 6.025.193 4.916.279 Aretstilgang -3.828.107 2.106.880
Metro i drift 9 4.838.503 4.911.028
Bygninger 10 53.678 58.775 Kapitalindestaendei alt 16 -83.889 3.744.217
Driftsmidler og inventar 10 863 976
Langfristede galdsforpligtelser
Materielle anlaegsaktiverialt 10.918.238 9.887.058 Langfristede gaeldsforpligtelser 17 12.899.988 7.345.260
Finansielle anlaegsaktiver Langfristede gealdsforpligtelseri alt 12.899.988 7.345.260
Andre kapitalandele 11 50.218 40.877
Tilgodehavender 12 804.875 862.037 Kortfristede galdsforpligtelser
Finansielle instrumenter 17 1.398.244 538.345 Kortfristet del af langfristet geeld 827.548 0
Banklan 0 75.197
Finansielle anlaegsaktiverialt 2.253.337 1.441.259 Leverandergzeld 363.455 400.479
Forudbetalt ejerindskud 18 1.818.500 933.580
Anlagsaktiverialt 13.171.575 11.328.317 Anden geld 19 126.916 134.022
Omsatningsaktiver Kortfristede galdsforpligtelserialt 3.136.419 1.543.277
Ejendomme 13 27.600 20.130
Tilgodehavender 14 425.416 353.083 Galdsforpligtelserialt 16.036.407 8.888.537
Tilgodehavende ejerindskud 14 329.000 0
Periodeafgraensningsposter 126.942 38.270 Passiverialt 15.952.518 12.632.755
\/erdipapirer 15 1.606.460 892.945
Likvide beholdninger 15 265.525 10 Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser 20
Revisions- og radgivningshonorar 21
Omsatningsaktiverialt 2.780.944 1.304.438 Neertstaende parter 22
Valuta-, rente- og kreditrisiko 23
Aktiverialt 15.952.518 12.632.755
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6.4 PENGESTROMSOPGORELSE

Alletali1.000kr.

Pengestremme fra driftsaktivitet
Metroens takstindtaegter

Metroens driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter

Metroens driftsomkostninger
Personaleomkostninger

Andre eksterne omkostninger

Tilgodehavender

Leverandergaeld

Pengestromme fra driftsaktivetetialt

Pengestremme frainvesteringsaktivitet
Investeringerianlaeg af metro

Investeringeribygninger, driftsmidler og inventar
Investeringerivardipapirer (ekskl. vaerdiregulering)

Pengestremme frainvesteringsaktiviteti alt

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Lanoptagelse, netto (ekskl. veerdiregulering)

Indskud fra ejere

Tilgodehavender

Tilgodehavende ejerindskud

Forudbetalt ejerindskud

Anden gzeld

Nettofinansieringsomkostninger (ekskl. vaerdiregulering)

Pengestremme fra finansieringsaktivitetialt
Andringi likvider

Likvider primo
Likvider ultimo

Pengestremsopgerelsen kan ikke direkte udledes af arsregnskabets evrige bestanddele.
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Note 2014

771.529
343.528
29.766
-815.074
-171.166
-27.285
-109.022
-37.023

-14.748

24 -3.271.123
-811
-710.538

-3.982.472

1.850.000
2.137.580
-6.486
-329.000
884.920
-7.106
-191.975

4.337.933

340.713

-75.187
265.525

2013

690.833
276.303
12.710
-732.689
-149.985
-25.757
26.714
155.304

253.434

-3.032.327
-1.358
-895.236

-3.928.921

2.389.880
300.000
1.543.071
0

633.580
-869.625
-106.614

3.890.292

214.805

-289.993
-75.187
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6.5 NOTER

Notel Segmentoplysninger

Alletali1.000kr.

Rddgivning
2014

Indtaegter 90
Omkostninger -111
Resultat for ned- og afskrivninger -21
Ned- og afskrivninger 0
Resultat for finansielle poster =21
Anlagsaktiver
Anlaeg af metro 0
Metro i drift 0
Bygninger 0
Driftsmidler og inventar 0
Finansielle anlagsaktiver 0
Anlzgsaktiverialt 0
Omsatningsaktiver
Ejendomme 0
Tilgodehavender 325
Tilgodehavende ejerindskud 0
Periodeafgraensningsposter 0
Omsatningsaktiver 325
Galdsforpligtelser
Leverandergzeld
Forudbetalt ejerindskud
Anden gzeld
Kortfristede gaeldsforpligtelser 0

Administra-
tionsopgaver

2014

16.993
-16.993

o O O O o

2.893

2.893

Arsregnskab

Idriftsatte
metro

2014

1.127.740
-840.211

287.529
-170.843
116.686
128.987
4.838.503
53.678
500
2.253.337
7.275.006
0

213.316

0

55.974
269.289
220.338

0

126.916

347.253

Anlzeg af
metro

2014

156.210
-156.210

-2.220.976

-2.220.976

5.896.206
0

0

363

5.896.569

27.600
208.883
329.000

70.969

636.451
143.118
1.818.500

0

1.961.618

Ialt

2014

1.301.033
-1.013.525

287.508

-2.391.819

-2.104.311

6.025.193

4.838.503

53.678

863

2.253.337

13.171.575

27.600

425.416

329.000

126.942

908.959

363.455

1.818.500

126.916

2.308.871
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Notel —fortsat

Alletali1.000kr.
Radgivning Idriftsatte

metro

2013 2013
Indtaegter L.440 975.406
Omkostninger -4.500 -759.154
Resultat fer ned- og afskrivninger -60 216.253
Ned- og afskrivninger 0 -164.071
Resultat for finansielle poster -60 52.182
Anlzgsaktiver
Anlaeg af metro 0 164.766
Metro i drift 0 4.911.028
Bygninger 0 58.775
Driftsmidler og inventar 0 353
Finansielle anlaegsaktiver 0 1.441.259
Anlagsaktiver,ialt 0 6.576.181
Omsatningsaktiver
Ejendomme 0 0
Tilgodehavender 347 346.506
Periodeafgraensningsposter 0 38.270
Oms=tningsaktiver 347 384.776
Galdsforpligtelser
Leverandergaeld 0 270.511
Forudbetalt ejerindskud 0 0
Anden gzeld 0 134.022
Kortfristede galdsforpligtelser 0 404.533

Anlzeg af
metro
2013

144.776
-144.776

-319.662

-319.662

4.751.513

0

0
623

4.752.136

20.130
6.230

26.361

129.968
933.580
0

1.063.548

Ialt

2013

1.124.623
-908.430

216.192

-483.733

-267.541

4.916.279

4.911.028

58.775

976

1.441.259

11.328.317

20.130

353.083

38.270

411.483

400.479

933.580

134.022

1.468.081

Radgivning omfatter indtaegter og omkostningeri forbindelse med konkurrenceudsatte aktiviteter. Resultat af radgivning efter finansielle poster og

beregnet skat udger et underskud pa 21 t.kr. (underskud pa 62 t.kr.i2013).

Administrationsopgaver omfatter indtaegter og omkostninger fra administration og varetagelse af bygherreorganisation for Ring 3 Letbane I/S.

82

Metroen

Note2 Driftsresultat metro

Alletali1.000kr.

Metroens takstindtaegter
Metroens driftsindtagter
Udlejning af metro

@vrige indtaegter

Metroens driftsindtagterialt
Andre driftsindtaegter
Indteegterialt

Metroens driftsomkostninger
Betaling for drift

Kontraktstyring mv.

@vrige omkostninger

Metroens driftsomkostningeri alt
Administrationsomkostninger
Omkostningerialt

Resultat fer afskrivninger

Ned- og afskrivninger

Resultat for finansielle poster

Arsrapport 2014
for Metroselskabet I/S

Arsregnskab

2014

771.529

343.323

205

343.528

12.683

1.127.740

-771.529

-36.845

-6.701

-815.074

-25.137

-840.211

287.529

-170.843

116.686

2013

690.833

276.303

0

276.303

8.270

975.406

-690.833

-36.857

-4.998

-752.689

-26.465

-759.154

216.253

-164.071

52.181

Interessentskabet har udliciteret driften af metroen. Lejebetalingen afhanger af metroens samlede driftsresultat. I 2014 har metroen haft 56 mio.

passagerer (55 mio.i2013). Takstindtaegterne i 2014 er baseret pa en gennemsnitlig passagerindtaegt pa 12,80 kr. (12,42 kr. i 2013). I takstindtaegter

for 2014 indgar 45 mio. kr. som felge af kendelsen i voldgiftssagen med Movia, jf. note 20.

83



Ji

84

Note3 Andredriftsindtaegter
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Arsregnskab

Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter fra administration og varetagelse af bygherreorganisation for Ring 3 Letbane I/S (17,0 mio. kr.), salg af

radgiverydelser, leje af arbejdspladser og mindre indtaegter fra bl.a. lejemal. .

Noteld Personaleomkostninger

Alletali1.000kr.

Lenninger og honorarer
Pensioner

Udgifter til social sikring
@vrige personaleomkostninger

Personaleomkostningerialt

Heraf udger:

Len til direktionen

@vrige udbetalinger til direktionen
Pension til direktionen

Honorar til bestyrelsen

Gennemsnitligt antal medarbejdere (arsvaerk)
Medarbejdere ultimo

2014

136.687
21.882
7.020
5.578

171.166

2.169
207
318

1.925

242
274

2013

118.639
18.681
6.649
6.015

149.985

2.169
203
326

1.925

212
242

Under evrige udbetalinger indgar resultatlen for direktionen, som udger op til 10 pct. af ordinzer len. Resultatlen i 2014 vedrerer opfyldelse af

resultatmal for 2013. I honorar til bestyrelsen indgar honorar til revision- og risikokomite.

Metroen
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Note5 Andreeksterne omkostninger

Alle tali1.000kr.
Administrationsomkostninger
Konsulentomkostninger

Andre eksterne omkostningeri alt

Note6 Ned-ogafskrivninger
Alletali1.000kr.

Afskrivninger metro i drift

Afskrivninger bygninger, driftsmidler og inventar
Nedskrivning anlaeg af metro

Nedskrivning kapitalandele

Ned- og afskrivningerialt

Arsregnskab

2014

22.232
5.053

27.285

2014

162.499
6.020
2.220.976
2.323

2.391.819

2013

18.078
7.679

25.757

2013
143.439
5.968
319.403
14.923

483.733
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Note7 Finansielle poster og markedsvaerdiregulering
Alletali1.000kr.

2014 2013
Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra finansielle anlaegsaktiver 2.050 1.907
Renteindtaegter fra tilgodehavender L.304 82.132
Renteindtaegter fra likvid beholdning, vaerdipapirer, finansielle instrumenter mv. 365.601 276.318
Valutakursregulering 808 4.569
Finansielle indtaegterialt 372.763 364.926
Finansielle omkostninger
Renteudgifter -519.511 -428.155
Valutakursregulering -2.550 =721
Finansielle omkostningerialt -522.061 -14128.876
Finansielle posteri alt -149.298 -63.950
Markedsvardiregulering i alt -3.712.078 2.138.371

Markedsvaerdireguleringen kan primart henferes til selskabets finansielle aftaler om renteafdaekning, som blevindgaet med henblik pa at ege
budgetsikkerhed i selskabets langsigtede ekonomi. Markedsvaerdireguleringen afhaenger af renteudviklingen og er alene en regnskabsmaessig
registrering, som ikke har nogen likviditetsmaessig virkning. Der henvises til ledelsesberetningens omtale heraf i afsnit 41.4.

Den regnskabsmaessige felsomhed vedrerende markedsvaerdireguleringen kan udtrykkes ved basis point value (BPV). Med selskabets nuvarende
finansielle portefelje (swap) udger BPV 38 mio. kr., hvilket betyder, at et fald i renteniveauet pa 1 pct. vil medfere en stigning i markedsvardiregule-
ringen og dermed en belastning af resultatet pa 3,8 mia. kr. Tilsvarende vil en stigning i renteniveauet pa 1 pct. medfere en forbedring af resultatet

med 3,8 mia. kr.

/Andringen i markedsveerdireguleringen fra 2013 til 2014 skyldes hovedsageligt, at renteniveauet er faldet i perioden.
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Note8 Anlagafmetro

Alletali1.000kr.

Anskaffelsessum

Primo

Aretstilgang

Overfert til metro i drift

Ultimo

Ned- og opskrivninger
Primo

Arets opskrivninger

Arets nedskrivninger

Ultimo

Bogfert primovaerdi

Bogfert ultimovaerdi
Genindvindingsveerdi 31.12.2014

Bogfert vaerdi 31.12.2014, jf. note 80g 9

Mervaerdi
Modregning

Mervaerdi 31.12.2014

Anskaffelsessum Cityring 31.12.2014
Nedskrivninger Cityring 01.01.2014

Bogfert vaerdi Cityringen inden nedskrivning

Nedskrivning 31.12.2014

Arsrapport 2014
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Idriftsatte
metro

164.766
54.195
-89.974

128.987

164.766

128.987

10.412.817

4.967.490

5.445.327
-5.445.327

Cityringen

9.953.386
3.365.669
0
13.319.055
-5.201.873
0
-2.220.976
-7.422.849

4.751.513

5.896.206

450.878

0
5.445.327

5.896.206

13.319.055
-5.201.873

8.117.182

-2.220.976

Ialt

10.118.152

3.419.864

-89.974

13.448.042

-5.201.873

0

-2.220.976

-7.422.849

4.916.279

6.025.193

Beregningen af genindvindingsvaerdien males samlet for den idriftsatte metro og Cityringen, da de vil udgere en samlet pengestremsfrembringende

enhed, nar Cityringen gari drift.
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Den idriftsatte metro males jf. regnskabspraksis til kostpris med fradrag af foretagne af- og nedskrivninger og er ikke tidligere nedskrevet i

Metroselskabets regnskab. Den overskydende genindvindingsvaerdi af den idriftsatte metro opskrives derfor ikke i dette aktiv, men modregnes i

opgerelsen af vaerdien af Cityringen. Genindvindingsvardien af Cityringen er efter modregning fortsat laverer end den bogferte vardi, hvorfor der

er foretaget en nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi. Arets nedskrivninger er indregnet i resultatopgerelsen. Der henvises til ledelses-

beretningens omtale heraf i afsnit 4.4.

Veerdien af anleg af metro er baseret pa en opgjort genindvindingsvaerdi for den samlede metro. Genindvindingsvaerdien er beregnet pa basis af

indarbejdede forventninger til fremtiden i selskabets langtidsbudget, der indgar som bilag i ledelsesberetningen. Herunder er anvendt en gennem-

snitlig realrente pa 2,4 pct. i de ferste 20 ar stigende til 4 pct. pa l&ngere sigt.

Deniberegningen anvendte rente er hejere end det aktuelle renteniveau i markedet, da der er indregnet et risikotillaeg. Anvendelse af en lavere

aktuel markedsrente ville ege den opgjorte genindvindingsvaerdi og dermed forbedre arets resultat. Tilillustration ville anvendelse af en 1 pct. lavere

renteide ferste 20 ar medfere, at genindvindingsvaerdien og dermed arets resultat ville have vaeret 4,0 mia. kr. hejere. Omvendt ville anvendelse af

en 1 pct. hejere rente i denne periode have medfert et 3,3 mia. kr. lavere resultat.

Note9 Metroidrift

Alletali1.000kr.

Anskaffelsessum
Primo

Arets tilgang

Arets afgang

Ultimo

Ned- og afskrivninger
Primo

Arets afskrivninger

Arets afgang afskrivninger
Arets nedskrivninger

Ultimo

Bogfert primovzerdi

Bogfert ultimovaerdi

Tunnel og skal af
underjordiske
stationer

2.695.239
3.296

0
2.698.535
-196.216
-28.378

0

0
-224.594

2.499.023

2.473.941

Andre faste
anleg

1.557.262
1.592

0
1.558.854
-233.961
-34.009

0

0
-267.970

1.323.301

1.290.884

Under metroi driftindgar omkostninger tilimplementering af rejsekort pa 28,3 mio. kr.
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Rullende
materiel mv.

1.498.874

1.926

0

1.500.799

-494.697

-71.884

0

0

-566.581

1.004.176

934.218

Qvrige
tekniske
installationer

504.425
83.160
-76.334
511.251
-419.897
-28.228
76.334

0
-371.791

84.528

139.460

Ialt

6.255.799

89.974

-76.334

6.269.439

-1.344.771

-162.499

76.334

0

-1.430.936

4.911.028

4.838.503
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Note10 Bygninger, driftsmidler oginventar

Alletali1.000kr.

Anskaffelsessum
Primo

Aretstilgang
Aretsafgang

Ultimo
Afskrivninger
Primo

Arets afskrivninger
Afgang afskrivninger
Ultimo

Bogfert primovaerdi

Bogfert ultimovaerdi

Afskrivningerne foretages linezert over aktivernes forventede levetid.

Arsregnskab

Driftsmidler
og inventar

2.078
257
-135
2.200
-1.102
-370
135
-1.337

976

863

Midlertidigt
kontorbyggeri

84.940
554

85.494

-26.165

-5.651

-31.816

58.775

53.678

Ialt

87.018

811

-135

87.694

-27.267

-6.020

135

-33.152

59.751

54.542
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Note11l Andrekapitalandele

Alletali1.000kr.

Rejsekort A/S Rejse- Ialt

planen A/S
Primo 40.550 328 40.878
Arets tilgang 11.664 0 11.664
Arets afgang 0 0 0
Arets nedskrivning -2.323 0 -2.323
Ultimo 49.890 328 50.218

Arets tilgang pa 11,7 mio. kr.i Rejsekort A/S er foretaget i henhold til godkendt aktstykke Akt 105 af 5. maj 2011. Veerdiansattelsen af Rejsekort A/S
er foretaget pa grundlag af de pa tidspunktet for aflaeggelse af arsrapporten kendte forudsatninger for Rejsekort A/S. Transportministeriet har
igangsat et arbejde med implementering af ny finansieringsmodel “arsrapportmodellen” for Rejsekort A/S. Dette arbejde er ikke afsluttet, hvorfor
eventuelle &ndringer som felge heraf ikke erindregnetivaerdiansaettelsen pr. 31. december 2014.

Interessentskabets kapitalandele er opgjort til dagsvaerdi baseret pa beregnet kapitalvaerdi. Aktiebesiddelsen udger mindre end 10 pct. af den
samlede aktiekapitali henholdsvis Rejsekort A/S og Rejseplanen A/S.

Note12 Tilgodehavender, finansielle anleegsaktiver

Alletali1.000kr.

Frederiksberg Ovrige tilgode- Ialt

Kommune havender
Primo 822.761 39.276 862.037
Arets tilgang (rentetilskrivning) 2.050 683 2.733
Arets afgang (afdrag) -59.895 0 -59.895
Ultimo 764.916 39.959 804.875

Qvrige tilgodehavender er selskabets ansvarlige l[anekapital til Rejsekort A/S. Tilgodehavende hos Frederiksberg Kommune afdrages ved at
Frederiksberg Kommune arligtindbetaler ca. 60 mio. kr. tilafdrag og renter.
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Notel13 FEjendomme

Selskabet hariforbindelse med anlaeg af Cityringen overtaget lejligheder ved ekspropriation. Lejlighederne er vaerdiansat til kostpris. Pr. 31.
december 2014 har selskabet overtaget 16 lejligheder. Lejlighederne udlejes pa markedsmaessige vilkar. Et eventuelt tab eller en gevinst ved salg af
lejlighederne vilindgaianlagssummen for Cityringen.

Ved stiftelse af Metroselskabet overtog selskabet arealer ved Forum og Fasanvej Stationer. I tilfaelde af en avance ved salg af arealerne har
Frederiksberg Kommune krav pa en andel af avancen jf. separat aftale. Arealerne er vaerdiansat til nul kr.

Note 14 Tilgodehavender,omsaetningsaktiver

Tilgodehavende ejerindskud pr. 31. december 2014 omfatter tilgodehavende hos Kebenhavns Kommune og Frederiksberg Kommune. Belebet
vedrerer Kebenhavns Kommunes og Frederiksberg Kommunes indskud i henhold til aktstykke 8 af 8. oktober 2014 vedrerende den reviderede
tidsplan for Cityringen. Belebet forfalder efter 1 ar og inden for 5 ar.

Under tilgodehavender indgar tilgodehavende moms med 196 mio. kr. og periodiserede renter med 186 mio. kr.

Note15 Vzerdipapirer og likvide beholdninger

Alletali1.000kr.

2014 2013
Vzerdipapirer over 3 maneder 1.606.460 892.945
Vaerdipapirerialt 1.606.460 892.945
Likvide midler 265.525 10
Aftaleindskud 0 0
Vardipapirer under 3 maneder 0 0
Likvide beholdningerialt 265.525 10

Vardipapirer omfatter keb af obligationer til sikkerhedsstillelse af markedsvaerdierne. Pr. 31. december 2014 er 1,3 mia. kr. stillet til sikkerhed.

91



m Arsrapport 2014 Arsregnskab
for Metroselskabet I/S

Note16 Kapitalindestaende

Alletali1.000kr.

Indskud Ejerindskud Overfort Kapital-

eksisterende resultat  indestdende

metro inden MVR ekskl. MVR

Primo 2013 660.857 9.590.000 -5.519.220 4.731.637
Kapitalindskud 0 300.000 0 300.000
Overfort fra arets resultat 0 0 -331.490 -331.490
Primo 2014 660.857 9.890.000 -5.850.710 4.700.147
Kapitalindskud 0 2.137.580 0 2.137.580
Overfort fra arets resultat 0 0 -2.253.609 -2.253.609
Ultimo 660.857 12.027.580 -8.104.319 4.584.118

Note17 [angfristede gaeldsforpligtelser og finansielle instrumenter
Alletali1.000kr.

Lan amortiseret kostpris

Lan markedsvaerdi

Finansielle instrumenter (negativ vaerdi)

Finansielle instrumenter (positiv vaerdi)

Langfristede galdsforpligtelserialt

Markeds-
veerdi-
regulering
(MVR)

-3.094.299
0
2.138.371

-955.928
0
-3.712.078

-4.668.006

2014

-2.067.111
-6.137.645
-5.522.780

1.398.244

-12.329.292

Ialt

1.637.338
300.000
1.806.880

3.744.217
2.137.580
-5.965.687

-83.888

2013

-2.110.909
-3.968.295
-1.266.056

538.345

-6.806.915

12014 har selskabet optaget [an for 2,1 mia. kr. (nominelt 1,9 mia. kr.). Veerdien af selskabets finansielle instrumenter erindregnet i den samlede

veardi af gaeldsforpligtelser pr. 31. december 2014. Markedsvaerdireguleringen af finansielle instrumenter er indregnet i resultatopgerelsen.

Selskabets [an, finansielle instrumenter mv. er i overensstemmelse med “liste over acceptable l[anetyper” i den indgaede trepartsaftale mellem

Danmarks Nationalbank, Transportministeriet og Metroselskabet.

Af selskabets langfristede galdsforpligtelse forfalder 2,3 mia. kr. (2,1 mia. kr. nominelt) efter 1 ar og inden for 5 ar.
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Note18 Forudbetalt ejerindskud

Arsregnskab

Forudbetalt ejerindskud pr. 31. december 2014 vedrerer Kebenhavns Kommune. Belebet erindbetalt af Kebenhavns Kommune vedrerende anlag

af metro til Sydhavn. Lov om metro til Sydhavn er vedtageti februar 2015 og belebet vil derfor blive overfert fra leverandergzeld til kapitalindskud

i2015.

Note19 Andengeeld
Alletali1.000kr.

Skyldig ATP mv.

Skyldige feriepenge

Periodiserede renter

Anden gzldialt

2014
203
23.079
103.633

126.916

2013
181
19.573
114.268

134.022
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Note20 Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser

Kontraktlige forpligtelser
Deindgdede igangvaerende kontrakter med entreprenerer vedrerende anlaeg af metro har en samlet restvaerdi pa 8.619 mio. kr.

Med henblik pa driften af metro indtil december 2018 er der endvidere indgaet kontrakt med en samlet restvaerdi pa 1.316 mio. kr. Ud over
kontraktbetalinger vil der vaere mulighed for incitamentsbetalinger.

Vedrerende driften af Cityringen er der indgaet kontrakt med en samlet vaerdi pa 1.882 mio. kr.i en 5 arig periode fra Cityringens driftsstart.

Eventualforpligtelser
I'marts 2014 anlagde Metroselskabet en voldgiftssag mod Ansaldo, der er en af de store anlagsentreprenerer pa Cityringen. Sagen vedrerer en
uenighed omindeksering af forudbetalinger. Sagen andrager ca. EUR 7 mio. Sagen forventes afgjort af Voldgiftsretten i lebet af 2015

Ved steevning af 5. november 2014 til Kebehavns Byret har selskaberne CTR I/S, Frederiksberg Vand A/S, Frederiksberg Kloak A/S, Frederiksberg
Bygas A/S og Frederiksberg Varme A/S rejst sag mod Metroselskabet I/S. Sagen vedrerer betaling for gennemferte ledningsomlagninger og er
udtryk for indbringelse af Taksationskommissionens afgerelse af 7. maj 2014, hvorved de nvnte selskaber blev palagt at afholde omkostningerne
til ledningsomlagninger. Sagen andrager ca. 80 mio. kr. Sagen forventes afgjorti lebet af 2016.

Metroselskabet indgar i takstfeellesskabet i Hovedstadsomradet. Pa balancetidspunktet er der i takstfallesskabet solgt rejsehjemmel, der endnu
ikke er benyttet, hvorfor Metroselskabet pa balancetidspunktet har en rejseforpligtelse i forhold hertil.

Anlagget af metro indebaerer ekspropriationer, erstatninger og lignende, for hvilket interessentskabet betaler til de bererte ejere/beboere.
Sterrelsen af de fremtidige erstatninger er endnu ikke afgjort.
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Note21 Revisions-ogradgivningshonorar
Alletali1.000kr.

Rigsrevisionen

Deloitte

KPMG/EY

BDO Kommunernes Revision A/S

Lovpligtig revisioni alt

Deloitte

Andre erklaeringerialt

Deloitte moms- og skatteradgivning
Deloitte anden radgivning

Radgivningshonorarialt

Note22 Nczertstdende parter

Arsregnskab

2014
349
523
514

1.386
50

50

205
364

569

Metroselskabets naertstaende parter omfatter selskabets ejere, bestyrelsen, direktionen og Ring 3 Letbane I/S.

Samhandel med nartstaende parter sker pa markedsvilkar.

Transaktioner med nzertstaende parter og Metroselskabet I/S i perioden:

Interessentskabets ejere harindbetalt ejerindskud i form af afdrag, jf. note 12 og kapitalindskud jf. note 14 og 16.

Interessentskabets direktion har modtaget vederlag i form af len og pension, jf. note 4

Interessentskabets bestyrelse har modtaget vederlag i form af bestyrelseshonorar jf. note 4

2013

349

546

450

60

1.405

52

52

426
649

1.075

Metroselskabet hari 2014 haftindtaegter vedrerende administration og varetagelse af bygherreorganisation i forbindelse med etablering af en

letbane pa Ring 3.
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Note23 Valuta-, rente-ogkreditrisiko
Alletali1.000kr.

Finansielle nettopassiver

Verdipapirer og aftaleindskud

Lan

Finansielle instrumenter

Periodiserede renter, vaerdipapirer og aftaleindskud

Periodiserede renter, finansielle instrumenter, lan

Nettopassiverialt

Valutakursrisiko

Valutafordeling (mio. kr.), markedsveerdi
DKK < 1ar

DKK > 1ar

EUR<1ar

EUR>1ar

Ialt

Renterisiko

Rentebinding, pr. 31. december 2014 (mio. kr.), markedsvaerdi
Periode

0-1ar
1-5ar
5-10ar
10-20ar
>20ar

Total

96

Veerdipapirer
og aftaleindskud

896
711

1.607

Arsregnskab

Nominel veerdi
2014

1.605.774
-7.090.000
0

-5.484.226

Lan

-832
-7.402

-8.233

DKK

-831
-2.042
-2.660

-172
-5.409

-11.114

Markedsveerdi
2014

1.606.460
-8.204.756
-4.124.536

-28.501
110.909

-10.640.424

Finansielle

instrumenter

-2.881

-1.133

-4.014

Markedsveerdi
2013

892.944
-6.079.204
-727.711
3.879
15.787

-5.894.305

Netto-
position

-831
-10.283
896
-422

-10.640

Total

65
-2.080
-2.660

-556
-5.409

-10.640

Metroen Arsrapport 2014
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Note23 —fortsat

Kreditrisiko

Arsregnskab

Ved likviditetsplaceringer og indgdelse af finansielle instrumenter opstar en kreditrisiko pa modparten. Denne risiko styres og overvages lebende

ietszerligt line- og limitsystem, der fastlaegger principperne for opgerelse af disse risici samt et maksimum for, hvor store risici, der accepteres

paen enkelt modpart. Sidsnavnte udmales hos de internationale ratingsbureauer (Moody'’s, Standard & Poor’s og Fitch/IBCA). Endvidere seges

kreditrisici reduceret ved anvendelse af en hensigtsmaessig aftaledokumentation.

Kreditrisiko fordelt pa rating kategori, pr. 31. december 2014

Total modpartseksponering (markedsvaerdi, mio. kr.) Veerdipapirer

og aftaleindskud
AAA 1.607
AA 0
A 0
Total 1.607

Note24 Investeringianlaegaf metro
Alletali1.000kr.

Investering anlaeg af metro, jf. note 80g 9

Investering ejendomme

Vaerdi af eget arbejde

Investering i anlaeg af metroialt

Lan

-8.233

-8.233

Finansielle
instrumenter

=795
-3.219

-4.014

2014
3.419.864
7.470
-156.210

3.271.123

Netto-
position

-6.627
=795

-3.219

-10.640

2013
3.170.163
6.940
-144.776

3.032.327
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METROSEL-
SKABETS
BESTYRELSE

7.1 Metroselskabets bestyrelse
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7.1

Henning Christophersen
(bestyrelsesformand)

Udpeget af staten

Fhv. minister og EU-kommissaer

Tillidshverv:

— SeniorpartneriKreab A/B
— Radgiver for EU-kommissionen
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Jorgen Glenthej (nastformand)
Udpeget af Frederiksberg Kommune
Borgmesteri Frederiksberg Kommune

Tillidshverv:

— Bestyrelsesformand for Frederiksberg
EnergiA/S

— BestyrelsesmedlemiR98

— Bestyrelsesmedlem i Kommunernes
Landsforening (reprasentantskab
samt kommunekontaktrad for
hovedstaden)

— BestyrelsesmedlemiZoologisk have

— Bestyrelsesmedlemi
@resundskomiteen

— Bestyrelsesmedlem i Wonderful
Copenhagen Fonden

— Bestyrelsesmedlemi Frederiksberg
Kommunes Erhvervsrad

— Bestyrelsesmedlemi Movia og medlem
af Movias reprasentantskab

— Medlem af Kommunernes
Landsorganisations teknik- og
miljeudvalg

Metroselskabets bestyrelse

METROSELSKABETS
-STYRELSE

Lars Aslan Rasmussen (naestformand)
Udpeget af Kebenhavns Kommune
Medlem af Kebenhavns
Borgerreprasentation

Tillidshverv:

— Medlem af @konomiudvalgeti
Kebenhavns Kommune

— Medlem af Beskaftigelses-og
Integrationsudvalgeti Kebenhavns
Kommune

Birgitte Brinch Madsen
Udpeget af staten
Direkter

Tillidshverv:
— Bestyrelsesmedlemi Danske Invest
Bestyrelsesmedlemi Nordsefonden
BestyrelsesmedlemiDEIF A/S
— Bestyrelsesmedlemi Orbicon A/S
Bestyrelsesmedlemi EUDP
(Energiteknologisk udviklings- og
demonstrationsprogram)
— Bestyrelsesmedlemi GUDP
(Grent udviklings-og
demonstrationsprogram)

Metroen

Harald Bersting
Udpeget af staten
Formand for LO

Tillidshverv:

—Bestyrelsesmedlemi Arbejdernes
Landsbank

—Bestyrelsesmedlem i
Arbejderbevzaegelsens Erhvervsrad

—Bestyrelsesmedlem i ATP og medlem af
Forretningsudvalget

—Bestyrelsesmedlem i Fagbevagelsens
Erhvervsinvestering

—Formand for Arbejderbevaegelsens
Kooperative Finansieringsfond

—Formand for Lenmodtagernes
Dyrtidsfond

NinnaHedeager Olsen

Udpeget af Kebenhavns Kommune
Medlem af Kebenhavns
Borgerreprasentation

Lektor ved Professionshejskolen
Metropol

Tillidshverv:

— Medlem af Beskaftigelses-og
Integrationsudvalgeti Kebenhavns
Kommune

Arsrapport 2014
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— Bestyrelsesmedlemi Thorvaldsens
Museum

— BestyrelsesmedlemiR98 Fonden

— Bestyrelsesmedlemi Enhedslisten
Nerrebro - Blagard

— Medlem af gruppeledelseni
Enhedslistens gruppe i Kebenhavns
Borgerrepraesentation.

— Medlem af Beskaftigelsesradeti
Beskaftigelsesministeriet —Styrelsen
for Arbejdsmarked og Rekruttering

— Medlem af kontaktudvalget for
frivilligeisocialtarbejde

— Tillidsrepraesentant for medlemmerne
af DM og DJ@F pa Institut
for Ledelse og Forvaltning pa
Professionshejskolen Metropol

Rasmus Jarlov

Udpeget af Kebenhavns Kommune
Medlem af Kebenhavns
Borgerreprasentation
Selvstaendig

Ekstern lektorifinansiering pa CBS

Tillidshverv:

—Medlem af Beskaftigelses-og
Integrationsudvalgeti Kebenhavns
Kommune

—Medlem af @konomiudvalgeti
Kebenhavns Kommune

Metroselskabets bestyrelse

—Medlem af Berne- og Ungeudvalgeti
Kebenhavns Kommune

—Medlem af bestyrelsen
for Centralkommunernes
Transmissionsselskab (CTR)

Seren Banke
Valgt af medarbejderne
Work Site Manager

Peter Jensen
Valgt af medarbejderne
Driftsingenier

Suppleant
Margit @rsted
Valgt af Frederiksberg Kommune

Metroselskabets direktion

Henrik Plougmann Olsen
Administrerende direkter

Tillidshverv:

— Bestyrelsesmedlemi Rejsekort A/S

— BestyrelsesmedlemiBanebranchen

— BestyrelsesmedlemiKebenhavns
Madhus

— Medlem af Aftagerpanelet pa IFSK,
Kebenhavns Universitet
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Pategninger

LEDELSESPATEGNING

104

Bestyrelsen og direktionen har dags dato
behandlet og godkendt arsrapporten for
2014 for MetroselskabetI/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstem-
melse med arsregnskabsloven (regnskabs-
klasse D) oginteressentskabskontraktens
bestemmelser om regnskabsaflaeggelse.
Detervoresopfattelse,atdenvalgteregn-
skabspraksis er hensigtsmassig, og at

arsregnskabet giver et retvisende billede
af selskabets aktiver, passiver, finansielle
stilling og resultat samt pengestremme.
Samtidig er det vores opfattelse, at ledel-
sesberetningen indeholder en retvisende
redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til interessenter-
nes godkendelse.

Metroen

Kebenhavn den 8. april 2015

Direktion

Henrik Plougmann Olsen

Arsrapport 2014
for Metroselskabet I/S

Bestyrelse

Henning Christophersen (formand)

Jergen Glenthej (nastformand)

Lars Aslan Rasmussen (nastformand)

Birgitte Brinch Madsen

Harald Bersting

Pategninger

Ninna Hedeager Olsen

Rasmus Jarlov

Seren Banke

Peter Jensen
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Pategninger

HANGIGE
RERS ERKLARINGER

Tilinteressenterne
i Metroselskabet1/S

Pategning paarsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Metro-
selskabetI/S forregnskabsaret1.januar—
31.december2014jf. arsrapportens afsnit
X.X-X.X,deromfatteranvendtregnskabs-
praksis, resultatopgerelse, balance, egen-
kapitalopgerelse, pengestremsopgerelse
og noter samt pategninger. Arsregnskabet
udarbejdes efter bestemmelserneiinte-
ressentskabskontrakten mellem den dan-
ske stat, Kebenhavns Kommune og Frede-
riksberg Kommune ogarsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen
af et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med bestem-
melserne i interessentskabskontrakten
mellem den danske stat, Kebenhavns
Kommune og Frederiksberg Kommune
og arsregnskabsloven. Ledelsen har end-
videre ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, samt valg og anven-
delse af en hensigtsmassig regnskabs-
praksis og udevelse af regnskabsmaessige

sken, som er rimelige efter omstaendighe-
derne.

Herudover er det ledelsens ansvar, at de
dispositioner, der er omfattet af arsregn-
skabet, er i overensstemmelse med love
og andre forskrifter samt med indgaede
aftaler og ssedvanlig praksis.

Revisorsansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion
omarsregnskabet pagrundlag afvoresre-
vision. Vi har udfert revisionen i overens-
stemmelse medinternationale standarder
omrevision ogyderligere kravifelge dansk
revisorlovgivning samt god offentlig revi-
sionsskik, jf. lov om revisionen af statens
regnskaber m.m. Dette kraever, at vi over-
holder etiske krav samt planlaegger og
udferer revisionen for at opna hej grad af
sikkerhed for, om arsregnskabet er uden
vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisi-
onshandlinger for at opna revisionsbevis
for beleb og oplysninger i arsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger afhaenger
af revisors vurdering, herunder vurdering
af risici for vaesentlig fejlinformation i ars-
regnskabet, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl. Ved risikovurderingen

Metroen

overvejer revisor intern kontrol, der er
relevant for Metroselskabet I/S’ udarbej-
delse af et arsregnskab, der giver et ret-
visende billede. Formalet hermed er at
udforme revisionshandlinger, der er pas-
sende efter omstandighederne, men ikke
at udtrykke en konklusion om effektivite-
ten af Metroselskabet1/S’interne kontrol.
En revision omfatter endvidere vurdering
af, om ledelsens valg af regnskabspraksis
er passende,om ledelsens regnskabsmaes-
sige sken er rimelige samt den samlede
praesentation af arsregnskabet.

Revisionen omfatter desuden en vurde-
ring af, om der er etableret forretnings-
gange og interne kontroller, der under-
stotter,atdedispositioner,dereromfattet
af arsregnskabet, er i overensstemmelse
med love og andre forskrifter samt med
indgaede aftaler og sedvanlig praksis.

Kebenhavn, den 8. april 2015

Deloitte
Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab

Lynge Skovgaard

Statsautoriseret revisor

Ulrik Benedict Vassing
Statsautoriseret revisor
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Pategninger

Detervores opfattelse, at det opndedere-
visionsbevis ertilstrakkeligtogegnetsom
grundlag for vores konklusion.

Revisionen harikke givetanledning til for-
behold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet
giver et retvisende billede af Metrosel-
skabet I/S" aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2014 samt af re-
sultatet af Metroselskabet I/S’ aktivite-
ter og pengestremme for regnskabsaret
1.januar —31. december 2014 i overens-
stemmelse med bestemmelserneiinteres-
sentskabskontrakten mellem den danske
stat, Kebenhavns Kommune og Frederiks-
berg Kommune og arsregnskabsloven.
Det er ligeledes vores opfattelse, at der
er etableret forretningsgange og interne

Ernst & Young
Godkendt
revisionspartnerselskab

Torben Kristensen

Statsautoriseret revisor

Michael N.C. Nielsen
Statsautoriseret revisor

kontroller, der understetter, at de disposi-
tioner, der er omfattet af arsregnskabet,
erioverensstemmelse med love og andre
forskrifter samt med indgdede aftaler og
sadvanlig praksis.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Viharihenholdtilarsregnskabsloven gen-
nemlast ledelsesberetningen, jf. arsrap-
portens afsnit X.X “Velkomst” og afsnit
X. X “Ledelsesberetning” samt afsnit X.X
“Bilagtil ledelsesberetningen”. Vi harikke
foretaget yderligere handlingeri tillaeg til
den udferte revision af drsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse,

at oplysningernei ledelsesberetningen er
ioverensstemmelse med arsregnskabet.

Rigsrevisionen

Lone Strem
Rigsrevisor

Morten Braedstrup-Holm
Kontorchef
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LANGTIDSBUDGET

110

Nedenstdende langtidsbudget 2015 er
vedtaget i december 2014. I forhold til
langtidsbudget 2014 fra december 2013
er der foretaget indregning af de tids-
maessige og ekonomiske konsekvenser
af aftaler med entreprenererne om en ny
tidsplan for Cityringen og beslutning om
atigangsaette arbejdetiforbindelse med
afgreningskammeret samt forberedende
arbejder pa sydhavnsmetroen.

Forudsaetninger for
langtidsbudgettet

Langtidsbudgettet er angivet i lebende
priser:

Passagertal og takster

1. Passagertallene er fastlagt med ud-
gangspunkt i passagerprognose baseret
pa densenest opdaterede trafikmodel. For
Cityringeninkl.Nordhavn budgetteresmed
et passagertali2019 pa 16 mio. passagerer
stigende til 77 mio. passagereri 2024. For
denidriftsatte metro budgetteres med et
passagertali2015 pa 58,8 mio. passagerer
stigende til 63 mio. passagereri2019.

2. Ved takstforudsaetningerne er der,
for Cityringen inkl. Nordhavn og den

idriftsatte metro, taget udgangspunkt i
prisen pr. pastiger baseret pa bekendtge-
relse om deling af billetindtazgter i hoved-
stadsomradet. Disse takstforudsatninger
erreguleret til 2015-priser baseret pa den
realiserede udviklingitaksterneiperioden
og endvidere justereti overensstemmelse
med den konstaterede passagersammen-
setning i 2013. Taksten pr. pastiger eri
2015 budgetteret med 12,70 kr. Der er for-
udsat en real takststigning i perioden 2009-
2018 pa 13% og i perioden 2018-2030 pa
15% —svarende til forudsaetningerne om
den ekonomiske udvikling i konvergens-
programmet 2010. Disse forudsatninger
er anvendtiberegningsforudsatningerne
iden opdaterede passagerprognose.

Drifts- og anlagsomkostninger

3. Driftsomkostningerne for den idrift-
satte metro er estimeret pa baggrund
af selskabets omkostninger i henhold til
drifts- og vedligeholdelseskontrakten.
For Cityringen er der taget udgangs-
punkti transportsystemkontrakten. For
Nordhavnen er det taget udgangspunkti
udredningen.

Da den forudsatte realstigning i tak-
sterne erfaringsmaessigt vurderes at
sla delvis igennem pa indekseringen af

Metroen

driftsomkostningerne til metroen, er der
budgetteret med en realstigning i drifts-
omkostningerne svarende til ca. 60 % af
den forudsatte realtakststigning.

I perioden 2013-2019 budgetteres med
omkostninger til driftsmobilisering for Ci-
tyringen paialt 402 mio. kr.i2015-priser.
12018-2019 budgetteres med omkostnin-
ger til Trial run for Cityringen paialt 143
mio. kr.i2015-priser.

4. Anlaegsomkostningernetil Cityringener
fastlagt med udgangspunktideindkomne
tilbud pa transportsystem-kontrakten og
civilwork-kontrakten. De samlede anlaegs-
omkostninger er vurderet til 22,2 mia. kr.
i2010-priser (23,6 mia. kr.i2015-priser).
Opregning af restbudget fra 2010-priser til
aktuelt prisniveau er baseret pa kontrakt-
indeks og Finansministeriets anlagsin-
deks. Omkostningerne i de enkelte ar er
baseret pd aktuelle betalingsplaner.

5. Anlagsomkostningerne for Nordhav-
nen er fastlagt med udgangspunkti prin-
cipaftalen. De samlede anlagsomkostnin-
ger ervurderet til 2,5 mia.kr.i 2012-priser
inkl. reserve (2,6 mia.kr. i 2015-priser).
Opregning af restbudget fra 2012-priser
tilaktuelt prisniveau er baseret pa Finans-
ministeriets anlagsindeks.

6. Reinvesteringerne i forbindelse med
Cityringenerbaseret paforudsatningerne
i principaftalen og udger hvert 10. ar 262
mio. kr., hvert 25.ar 1.177 mio. kr. og efter
50 ar herudover 523 mio. kr.i2015-priser.
Opregning fra 2010-priser til aktuelt pris-
niveau er baseret pa en gennemsnitlig for-
ventning tilinflationen pa2 % p.a.

7. Reinvesteringerne i forbindelse med
Nordhavnen er baseret pa forudsatninger
iudredningen og udger hvert 10. ar 34 mio.
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kr., hvert 25. ar 153 mio.kr. og efter 50 ar
herudover 68 mio.kr.i2015-priser. Opreg-
ning fra 2012-priser til aktuelt prisniveau
er baseret pa en gennemsnitlig forvent-
ning tilinflationen pa 2% p.a.

8. Der er forudsat reinvesteringer i for-
bindelse med den idriftsatte metro hvert
10.ar pa 305 mio. kr.i2015-priser. Der eri
overensstemmelse medinteressentskabs-
kontraktenikkeindregnetreinvesteringer
itog, tunneller og stationer.

Ovrige forhold

9. Metroen er momsregistreret, hvorfor
selskabets indtaegter fra drift af metroen
er fratrukket moms, mens momsudagifter
ved anlaeg af metroen afloftes.

10. Deter forudsat, at “anden gald”, der
ikke er rentebaerende, vokser til ca. 600
mio. kr., nar anlaegsarbejderne er pa det
hojeste, forigen at falde til ca. 100 mio. kr.

11. Detforudsaettes, at overskudslikvidi-
tet forrentes med en realrente pa 2% p.a.
Ved forrentning af gaeld tages hejde for
selskabets indgdede aftaler om renteaf-
daekning. Gaeld ud over renteafdekningen
forrentes med enrealrente pa 3,5%p.a.Pa
kortsigttagesendvidere hensyntilselska-
bets faktiske renteforventninger.

12. Det forudsaettes, at alle priser fra
2015 stiger med 2% p.a.

Langtidsbudget 2015 for Metroselskabet I/S (lobende priser)

Mio. kr.

Inflation 2 pct.
Renteforudsatninger:

Pa aftaler om renteafdakning indregnes den faktiske rentesats.

Geld ud over renteafdaekningen forrentes med en realrente pa 3,5 %,

svarende til en nominel rente pa 5,5%.

Anlzegssum Cityringen (2010 prisniveau) 22.225
Anlaegssum Nordhavn (2012 prisniveau) 2.460
Mio. kr.
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Langtidsbudget 2015 for Metroselskabet I/S (lobende priser)—fortsat

Mio. kr.
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Ar

01.01.2007
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041
2042
2043
2044
2045
2046
2047
2048
2049
2050
2051
2052
2053
2054
2055
2056
2057
2058
2059
2060
2061
2062
2063

Tilgode-
havender

1.268
4.842
58

310
1.886
995
12

66

Anden geeld
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Den idriftsatte metro
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Metroen
Driftsoverskud
Den idriftsatte metro

Indtaegter Udgifter
380 =354
501 -4y
530 -Lek
595 -484
635 443
678 -443
691 -475
706 -509
735 -553
756 -546
788 -562
822 -577
876 =574
903 -587
932 -603
962 -619
992 -637
1.023 -651
1.056 -632
1.088 -649
1121 -667
1.157 -685
1.194 =704
1.230 -723
1.255 =737
1.280 -752
1.306 -767
1.332 -783
1.358 -798
1.385 -814
1.413 -830
1.441 -847
1.470 -864
1.500 -881
1.530 -899
1.560 -917
1.591 -935
1.623 -954
1.656 -973
1.689 -992
1.723 -1.012
1.757 -1.033
1.792 -1.053
1.828 -1.074
1.865 -1.096
1.902 -1.118
1.940 -1.140
1.979 -1.163
2.018 -1.186
2.059 -1.210
2.100 -1.234
2142 -1.259
2.185 -1.284
2.228 -1.309
2.273 -1.336
2.318 -1.362
2.365 -1.390
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Indtaegter
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227

756

913
1.050
1170
1.239
1.277
1.316
1.356
1.397
1.449
1.506
1.536
1.566
1.598
1.630
1.662
1.696
1.729
1.764
1.799
1.835
1.872
1.909
1.948
1.987
2.026
2.067
2.108
2.150
2.193
2.237
2.282
2.328
2.374
2.422
2.470
2.520
2.570
2.621
2.674
2.727
2.782
2.837
2.894

Udgifter

Likviditets-
virkning

4.708
-h69
-280
-L486

-3.122
-1.851
-1.203
-2.341
-3.439
-3.238
-2.902
-2.334
-1.250
603
665
426
876
937

1.036

1.095

1132

1172

875
1.226
1.296

895

1.348

1.375

1.403

1.431

1.459

1.489

1.098

1.493

1.580

1.091

1.643
-413

1.433

1.744

1.779

1.815

1338

1.820

1.926

1.330

2.003

2.043

2.084

2.126

2.169

2212

1.631

2.218

2.347

1.621

2.442

Renter

Bilag til ledelsesberetningen

Bevagelse

-154

-126
332
378
455
455
509
534
162
596
564

65
635
-1.442
375
715
790
870
429
947
1.062
509
1.228
1.337
1.452
1.575
1.705
1.844
1.348
2.035
2.279
1.659
2.552

Kasse
primo

-1.402
3.288
2971
2.805
2.315

-822

-2.816

-4.152

-6.666

-10.439
-14.112
-17.642
-20.749
-22.892
-23.252
-23.568
-24.151
-24.303
-24.398
-24.394
-24.328
-24.218
-24.058
-24.212
-24.012
-23.727
-23.853
-23.521
-23.143
-22.688
-22.234
-21.725
-21.191
-21.029
-20.433
-19.869
-19.804
-19.169
-20.611
-20.236
-19.521
-18.731
-17.861
-17.432
-16.485
-15.423
-14.915
-13.687
-12.350
-10.897

-9.322

-7.617

-5.774

-4.425

-2.390

-111
1.548

Kasse
ultimo

-1.402
3.288
2971
2.805
2.315

-822

-2.816

-4.152

-6.666

-10.439
-14.112
-17.642
-20.749
-22.892
-23.252
-23.568
-24.151
-24.303
-24.398
-24.394
-24.328
-24.218
-24.058
-24.212
-24.012
-23.727
-23.853
-23.521
-23.143
-22.688
-22.234
-21.725
-21.191
-21.029
-20.433
-19.869
-19.804
-19.169
-20.611
-20.236
-19.521
-18.731
-17.861
-17.432
-16.485
-15.423
-14.915
-13.687
-12.350
-10.897

-9.322

-7.617

L7

-4.425

-2.390

-111
1.548
4.101

113
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