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Sagsnr.
Problemstilling 2015-0088498
Kultur- og Fritidsudvalget andenbehandlede Budget 2016 d. 30. april Dokumentnr.

2015. Her blev Kultur- og Fritidsforvaltningen bedt om at igangsatte 2015-0088498-33
en analyse af Team Copenhagen. Formalet med analysen er, at der

udarbejdes en alternativ model for Team Copenhagen, som styrker Sagsbehandler
eliten og minimerer det administrative ressourceforbrug. Den Iben Nelson
foreliggende analyse er udarbejdet af Kultur- og Fritidsforvaltningen.

Baggrund

Borgerreprasentationen besluttede 2. oktober 2003 at etablere Team
Copenhagen. De primere médl med organisationen var at fremme og
udvikle eliteidretten i Kgbenhavn. Team Copenhagen er evalueret i
2008' og i 2013, hvor der var specifikt fokus pa Team Copenhagens
resultatkontrakt.

Afsattet for oprettelsen af Fonden Team Copenhagen var en
redeggrelse om eliteidretten i Kgbenhavns Kommune. Heraf fremgik,
at en fond muliggjorde ekstern medfinansiering af indsatsen, at
klubberne gnskede et eksplicit fokus pa eliteidraetsarbejdet og
faciliteter til aktiviteterne. Hertil kommer, at idraetten 1 2003 var
organiseret under KI, og der pa davarende tidspunkt ikke var en
central kommunal enhed for idratten som kunne lgfte en tvaergaende
indsats pa eliteidreetsomradet.

Med afsat i Team Copenhagens arbejde til dags dato gennemgas her
tre fremtidsscenarier, hvor Team Copenhagen organiseres enten
fortsat som 1 dag, eller som fagudvalg eller integreres i kommunal
regi. De to sidstn@vnte organiseringer vurderes at medfgre en arlig
effektiviseringsgevinst pa henholdsvis 1 mio. kr. og 1,25 mio. kr..

Team Copenhagen ar 2015

Team Copenhagen varetager Kgbenhavns Kommunes arbejde som
Elitekommune med at udvikle talentmiljger pa internationalt niveau.
Fondens formal er i henhold til den oprindelige indstilling bag
organisationen, at “fremme og udvikle eliteidretten i Kebenhavn og

! https://www.kk.dk/sites/default/files/edoc_old_format/Kultur-
%200g%20Fritidsudvalget/25-09-2008%2016.00.00/Referat/03-10-
2008%?2010.27.45/3829080.PDF

* https://www.kk.dk/edoc-agenda/14488/ff6ba319-bb65-4b50-8e2c-
2c6dffedaadb/0d2259b2-9f8c-4f1a-bd70-364d9f30e9cd



markedsfegre Kgbenhavn som en attraktiv og dynamisk by med en
sterk idreetsprofil.””

Der er fem medarbejdere i Team Copenhagen. En direktgr, en
marketingskonsulent, en kommunikationskonsulent, en
idretskonsulent og en uddannelseskonsulent. Der er desuden ansat en
deltids bogholder.

Fonden har en bestyrelse bestaende af ni medlemmer, som traeffer
beslutning om fordeling af midlerne og godkender Team Copenhagens
Stgttekoncept, der setter rammerne for, hvem der kan opna stotte”.
Kultur- og Fritidsborgmesteren er formand. Herudover er to
medlemmer udpeget af og blandt Borgerreprasentationens
medlemmer, hvoraf det ene medlem skal vare fondens naestformand.
Desuden bestar bestyrelsen af to nuverende/forhenvarende
eliteidretsudgvere fra Kgbenhavn, tre repraesentanter fra det
kgbenhavnske erhvervsliv og en reprasentant fra Team Danmark som
er udpeget af formanden i samrad med nastformanden.

Opgaver

Team Copenhagen varetager sit formal gennem foreningsudvikling,
uddannelsesaktiviteter, idratspolitisk arbejde, Team Copenhagens
Eliteidretsakademi, markedsfgring og kommunikation, vidennetvark
og events.

Team Copenhagen stgtter klubber med udgvere i den nationale elite
med internationalt potentiale og udgvere i den internationale elite. Det
sker blandt andre i samarbejde med Team Danmark, som udelukkende
fokuserer pa eliteudgvere i den internationale elite. Stgtten sker bade
gennem klubudvikling og direkte tildeling af midler via et fastlagt
stgttekoncept, som godkendes af bestyrelsen.

Eliteidretsakademiet understgtter gode rammer for talentudviklingen 1
Kgbenhavn. Akademiet er centreret omkring at udvikle
eliteklubbernes morgentraening samt sikre idretstalenterne en
sammenhangende tilvaerelse, hvor idraetten gar hand i hand med
uddannelse og sportsdannelse. Det sker via et samarbejde mellem
kgbenhavnske uddannelsesinstitutioner, idratsklubber og Team
Copenhagen. Akademiet indeholder pt. fem
ungdomsuddannelsespartnere, to idraetsfolkeskole partnere, ni
eliteklub partnere og 120 idratstalenter.

? http://www.teamcopenhagen.dk/Files/Billeder/Sekretariat/2._Vedtzgter_-
_redigeret_12._december_2006.pdf
4 http://www.teamcopenhagen.dk/stoettekoncept/stoettekoncept.aspx
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Desuden har Team Copenhagen startet TALENT-DK og er i det
daglige sekretariat for netvaerket. TALENT-DK er et vidennetvark
om talentudvikling pa tvers af erhvervsliv, idreet, forskning &
uddannelse og kunst, som har til formal at tilvejebringe og formidle
viden, erfaring og inspiration om udvikling af talenter.

Team Copenhagen er placeret i Hans Nansens Gard i Nyropsgade, pa
samme etage som Kgbenhavns Kommunes centrale idraetsindsats i
Fritid KBH. Der samarbejdes i mindre omfang om faciliteter, events
og Aben Skole. Team Copenhagen samarbejder desuden med en lang
rekke eksterne parter, herunder Danmarks Idratsforbund,
specialforbundene og Team Danmark.

En af kerneopgaverne for Team Copenhagen er eksponering af
eliteidraetten i Kgbenhavn. Dette sker gennem events, TALENT-DK
og udgivelsen af CPH sport. Der er tre hjemmesider for henholdsvis
TALENT-DK, Team Copenhagen og Team Copenhagens
Eliteidretsakademi. Her er nyheder, artikler og der udsendes
nyhedsbreve. Endelig har Team Copenhagen profiler pa facebook og
twitter.

CPH sport er hidtil udkommet i et oplaeg pa 20.000 fire gange arligt
og omdeles til idratsklubber og offentlige institutioner. Team
Copenhagens bestyrelse har i december 2015 besluttet ikke l&ngere at
formidle nyheder om den kgbenhavnske idraet gennem CPH sport.
Artikler og nyheder formidles fremadrettet via hjemmesiden.
Beslutningen sker som en konsekvens af at bevillingen til Team
Copenhagens Eliteidraetsakademi ikke blev forlenget i 2016 og frem.

Dkonomi

Da Team Copenhagen blev stiftet 1 2003 var det kommunale bidrag 5
mio. kr. arligt. Belgbet er prisfremskrevet, sa det kommunale bidrag i
2016 er pa 6,5 mio. kr. Dertil har Team Copenhagen haft to
midlertidige bevillinger pa 0,5 mio. kr. hver, som udlgb i henholdsvis
2014 og 2015. Det betyder, at den samlede bevilling 1 2014 var 7,5 kr.
2015 var 7,1 mio. kr. og 2016 6,5 mio. kr.

12014 var der kommercielle indtegter pa 766.318 kr. i andre
indtegter, herunder ogsa sponsorater. Det er ikke lykkedes at skaffe
sponsorindtegter, der matcher det kommunale tilskud, hvilket er
uzndret ift. de tidligere evalueringer af Team Copenhagen. De
begrensede kommercielle indtegter skal sammenholdes med, at
fonden har en medarbejder, der er ansat til salg og marketing.
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Der udloddes 3.942.133 kr. i stgtte til idraetten, hvilket udggr 48 % af
budgettet. Heri indgar bade direkte stgtte til klubberne og indirekte
stgtte 1 form af f.eks. treener og klubuddannelser.

Personaleomkostningerne udggr 3.005.669 kr., hvilket svarer til 36 %
af budgettet. Personaleomkostningerne dekker over fem ansatte
akademikere og en deltids bogholder.

Der er andre eksterne omkostninger pa 1.309.040 kr., hvilket svarer til
16 % af budgettet. Belgbet dekker primart administrative
omkostninger og 486.715 kr. til trykkeomkostninger af CPH Sport,
som fremadrettet ikke vil blive anvendt.

Endelig anvendes der 338.268 kr. arligt pa arrangementer.

Benchmarking

Benchmarkingen af Team Copenhagen tager udgangspunkt i en
sammenligning med Byudvikling i Fritid KBH. Dette er et nogenlunde
tilsvarende kontor i Fritid KBH, som ogsa har opgaver indenfor
idreetsomradet, er fysisk placeret samme sted som Team Copenhagen
og har en tilsvarende faglig medarbejdersammensatning.

Team Copenhagen oplyser selv, at alle dens medarbejdere er at se som
specialkonsulenter.

Det fremgar af regnskabet, at personaleomkostningerne for 5 %2
medarbejdere er 3 mio. kr. Til sammenligning er
personaleomkostningerne i Byudvikling, som er en del af Fritid KBH
4,8 mio. kr. 11 medarbejdere.

Af de Ignpolitiske rammer for KFF fremgar det, at ledelsesrationen
ikke bgr vere under 1:10. Det stemmer overens med rationen 1
Byudvikling. Leder-medarbejderratioen i Team Copenhagen er en
leder (direktgr) til fire medarbejdere og en deltidsansat.

I Byudvikling uddeles arligt 5 mio. kr. gennem klubhuspuljen, som
uddeles til idretsklubber som ansgger om stgtte. Varetagelsen af
denne opgave estimeres til 20 % af et arsvaerk. I sammenligning
hermed fordeler hele Team Copenhagen lidt over 3 mio. kr. arligt.

Sammenligning med andre kommuners organisering af arbejdet med
eliteidreetten

Pa baggrund af telefoninterviews med medarbejdere fra
eliteidreetsindsatsen i Arhus, Odense, Esbjerg, Randers og Alborg star
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det klart, at organiseringen af eliteidratsindsatsen er forskellige i de
stgrre byer i Danmark. I Aarhus er der tale om en blandet model, hvor
der bade er oprettet en fond samtidig med, at en del af indsatsen
foregar i kommunalt regi. I Esbjerg, Odense og Randers lgses opgaven
udelukkende i kommunalt regi, mens der i Aalborg er etableret en
selvejende institution.

Felles for organiseringen af kommunernes arbejde med eliteidratten
er, at der er et stort fokus pa at understgtte de eliteidraetsudgvere, som
ikke er i Team Danmark regi. Denne gruppe omtales som subeliten,
og beskrives som udgvere med nationalt niveau, som har internationalt
potentiale.

Undersggelsen har vist, at konstruktionen omkring en fond giver et
armslengdeprincip, hvor fonden i hgjere grad end som kommunal
enhed, har sikkerhed for budgetterne og mulighed for at prioritere
selvstendigt. Herigennem sikres indsatsen omkring eliteidratten og
der er en klar indgang for klubber og udgvere. Omvendt papeger
medarbejdere i byer med en kommunal organisering, at dette skaber
sterke snitflader til den gvrige idretsindsats i kommunen.

Det er en generel erfaring, at det er vanskeligt at finde ekstern
finansiering til eliteidraetsarbejdet. Bade fordi, at der i hgj grad er tale
om sub-eliten”, som ikke er s sterkt promoverede som eliten. Det er
en udbredt opfattelse, af at sponsormidler til kommuner/fonde blot
’stjeeler” midlerne fra en direkte stotte til klubberne. Dette vurderes at
vare uheldigt og derfor sgger man kun i mindre grad sponsorer fra
kommunalt hold. Uanset organiseringsform vurderes det derfor at
veere vanskeligt at opna sponsorindtegter til en offentligt finansieret
eliteindsats.

Det er vurderet, hvorvidt kommunen har hjemmel til at modtage
sponsorater. Konklusionen er, at det i udgangspunktet er lovligt, at
kommuner i forbindelse med eliteidraetsomradet indgar sponsoraftaler,
men spgrgsmalet ma herudover naturligvis vurderes konkret i forhold
til de patenkte sponsoraftaler.

Fremtidsscenarier

Den videre indsats med eliteidraetsarbejdet kan struktureres pa flere
mader. Tre organiseringsmodeller beskrives her
- Fastholdelse af fondskonstruktionen og den nuvarende indsats
- Nedsattelse af et fagudvalg (styrelseslovens § 17, stk. 4) under
Kultur- og Fritidsudvalget
- Kobling af eliteidratsindsatsen med den gvrige idratsindsats i
Kg@benhavns Kommune.
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Fastholdelse af Team Copenhagen som fondskonstruktion

Med Team Copenhagen som fond, har Kgbenhavns Kommune en klar
og defineret satsning pa eliteidratten. Denne organisering giver Team
Copenhagen mulighed for at fordele de til eliteidratten afsatte midler
efter armslangdeprincippet. Samtidig betyder dette, at eliteidraetten
bliver prioriteret med en klart defineret enhed, der varetager opgaven.
Endelig bliver indsatsen klart adskilt fra breddeidret og
folkeoplysning.

Team Copenhagen angiver, at en fastholdelse af en fondskonstruktion
rummer mulighed for at samarbejde med den nye idretsenhed i
Kultur- og Fritidsforvaltningen for derigennem at opna synergieffekt.
De mulige snitflader er foreningsudvikling, idrat og uddannelse,
events og kommunikation. Team Copenhagen har illustreret dette i
bilag 2.

Der henvises herudover til brev af 29. april 2015 fra flere klubber om
en evt. kommunalisering af Team Copenhagen. Brevet blev uddelt i
forbindelse med udvalgets anden behandling af budgetforslaget 2015
den 30. april 2015.

Team Copenhagen som § 17, stk. 4-udvalg

Alternativt kan Borgerreprasentationen nedsatte et eliteidraetsudvalg /
Team Copenhagen udvalg, som et s@rligt udvalg, jf. den kommunale
styrelseslovs § 17, stk. 4. Fondskonstruktionen erstattes af denne
model. Team Copenhagens medarbejdere overgar til Idraetsenheden /
Fritid KBH.

Som Musikudvalget, Billedkunstudvalget og Scenekunstudvalget,
fungerer eliteidretsudvalget i denne model som fagudvalg under
Kultur- og Fritidsudvalget med en radgivende funktion. Fagudvalget
bestar af politisk udpegede medlemmer og eksterne sagkyndige
medlemmer. Med denne organisering har eliteidretsudvalget adgang
til, pa tilsvarende made som de andre fagudvalg under Kultur- og
Fritidsudvalget, at fordele midler til eliteidraetten efter
armslengdeprincippet og medvirker dermed til at fremme og
understgtte eliteidratten. Denne organisering af Team Copenhagen er
med til at understrege en tydelig faglig profilering af eliteidratten.

Eliteidraetsudvalget serviceres og understgttes af de faglige
medarbejdere i Idretsenheden / Fritid KBH. Saledes giver koblingen
mellem breddeidratten og eliteidretten mulighed for en bedre
koordinering af opgaverne pa idretsomradet og betyder tilmed en
effektiviseringsgevinst i stgrrelsesorden 1 mio. kr. arligt.
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Overgar Team Copenhagens medarbejdere til Idratsenheden/Fritid
KBH, vil der bade vaere mulighed for en mere sammenhangende
indsats pa idreetsomrade og mulighed for sparring og
sammentankning af indsatsomrader pa tvers af elite- og
breddeidratsopgaver. Eliteidrattens profilering bevares i overgangen
til Idretsenheden / Fritid KBH, som i de gvrige udvalg under KFU, og
dertil tilfgres en synergieffekt ved at begge idratsomrader kobles
under KFU.

Organiseres eliteidretsindsatsen i et fagudvalg, vurderes der at pa den
ene side vere mulighed for at mindske de administrative
omkostninger pa den anden side at have omkostninger til at drive
udvalget jevnfer tabel 1. Endrede omkostninger findes pa fglgende
fire omrader:

Lgnreduktion

Faglige synergieffekter

Marginale administrative effektiviseringer
Drift af § 17, stk. 4-udvalg

Rl e e

Tabel 1: Forslagets samlede gkonomi

Varige drifts-

@ndringer

Lenreduktion -100 -200  -300 -400 -500 Kultur og
fritid -
service

Faglige -500 -500 -500 -500 -500 Kulturog

synergieffekter fritid -
service

Marginale -250 -250 -250 -250 -250 Kultur og

administrative fritid -

effektiviseringer service

Drift af § 17, stk. 4- 250 250 250 250 250 Kultur og

udvalg fritid -
service

Samlet varig -600 -700 -800 -900 -

driftseendring 1.000

(brutto)

Samlet pengestremi -600 -700 -800 -900 -

forslaget 1.000

Personalemassige -1/2 -1/2

konsekvenser

Tilbagebetalingstid -
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Ad 1. Lonreduktion

Undersggelsen har vist, at lsnomkostningerne i Team Copenhagen er
vasentligt hgjere end for de sammenlignelige KFF-ansatte. Flyttes
eliteidretsindsatsen til kommunalt regi vurderes lgnomkostningerne at
kunne reduceres til det samme niveau som i KFF. Dette vil ske over
en femarig periode, hvor lgnomkostningerne reduceres i takt med
fratreedelser og genforhandling af kontrakter.

Det skgnnes, at der ved en tilpasning i Ignniveauer kan opnas en
besparelse i stgrrelsesordenen 0,5 mio. kr. arligt.

Ad 2. Faglige synergieffekter

Team Copenhagen lgfter en lang reekke opgaver med kommunikation,
klubudvikling, skolesamarbejde og lgbende administration i relation
til eliteidreetten. Lignende opgaver med klubudvikling,

skolesamarbejde, kommunikation og Igbende administration lgses i
Fritid KBH med fokus pa breddeidratten.

Ved at samle indsatsen er det muligt at opna en mere effektiv
ressourceudnyttelse pa tvers af elite- og breddeidretten. F.eks. pa
informationsomradet er det oplagt, at der er en medarbejder som
varetager hele opgaven med eksternt at kommunikere omkring
idreetten, bade for bredden og eliten.

De faglige synergieffekter vurderes, at kunne give en samlet
effektivisering ind i opgavelgsningen i et nyt Fritid KBH i
stgrrelsesordenen 0,5 mio. kr.

Ad 3. Marginale administrative effektiviseringer

I dag fungerer Team Copenhagen som en selvstendig enhed med egen
revision, it-support, bogholder og regnskab mm. Det vurderes, at der
vil vaere administrative stordriftsfordele ved at ga fra en selvstendig
enhed og placere indsatsen i Fritid KBH.

Det vurderes, at der kan opnas stordriftsfordele i stgrrelsesordenen
0,25 mio. kr. arligt. F.eks. ved at regnskab og revision indgar som en
del af Fritid KBHs opgaver.

Ad 4. Drift af § 17, stk. 4-udvalg

Som de gvrige fagudvalg vil eliteidretsudvalget betjenes af KFF.
Betjening og drift af udvalget vurderes til et halvt arsverk svarende til
en lgnomkostning i stgrrelsesordnen 0,25 mio. kr. arligt
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Eliteidreetsindsats i Kommunalt regi

Et andet alternativ til at fastholde Team Copenhagen som fond er at
flytte eliteidratsindsatsen til kommunalt regi. I modsatning til i 2003,
fungerer idraetsenheden / Fritid KBH som en central og koordinerende
enhed pa idraetsomradet. Fritid KBH varetager en lang raekke opgaver
pa idretsomradet og er centralt placeret i Kultur- og
Fritidsforvaltningen. Eliteidratten kan placeres her, og det forventes,
at en sammenlaegning vil betyde effektiviserinsgevinster i
stgrrelsesordenen 1,25 mio. kr. arligt over en femarig periode.

Flyttes eliteidratsindsatsen til Fritid KBH vil det medfgre en mere
direkte politisk styring med idretsindsatsen og bedre mulighed for et
lpbende samarbejde og prioritering bredt pa tveers af idreetsomradet.
Ved at have eliteidratsindsatsen internt i Fritid KBH bliver det lettere
at koordinere opgaver der har tilknytning til bade bredde- og
eliteidraet. Det er f.eks. centrale byggeopgaver pa tvears af bredde- og
eliteidreetten, som i dag er forankret i KFF, f.eks. Kampsportens Hus
og Bagsvard Rostadion og stgrre eliteidraetsevents, som EM i fodbold
2020 og "Handbolden tilbage til Kebenhavn”.

Omvendt er der en vis risiko for, at eliteidratten bliver mindre tydelig
og lavere prioriteret, nar den ikke er klart adskilt fra breddeidratten og
folkeoplysning.

Reorganiseringen af KFF med etableringen af den nye idretsenhed er
samtidig en oplagt mulighed for at etablere et tettere samarbejde
mellem bredde- og eliteidratten.

Placeres eliteidretsindsatsen i kommunalt regi, vurderes der at vaere
mulighed for at mindske de administrative omkostninger ved den
kommunale eliteidratsindsats pa tre omrader jevnfgr tabel 2:

1. Lgnreduktion
2. Faglige synergieffekter
3. Marginale administrative effektiviseringer

Tabel 2: Forslagets samlede gkonomi

Kr. 1000 2016 p/l 2017 2018 2019 2020 2021 Bevilling

Varige drifts-

andringer

Lenreduktion -100 -200 -300 -400  -500 Kultur og
fritid -
service

Faglige -500 -500 -500 -500 -500 Kulturog

synergieffekter fritid -
service

Marginale -250 -250 -250 -250 -250 Kultur og
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administrative fritid -
effektiviseringer service

Samlet varig -850 -950 - - -
driftseendring 1.050 1.150 1.250
(brutto)

Samlet pengestremi -850 -950 - - -
forslaget 1.050 1.150 1.250

Personalemassige -1/2 -1/2 -1/2 -1 -1
konsekvenser

Tilbagebetalingstid -

Ad 1. Lonreduktion

Undersggelsen har vist, at Isnomkostningerne i Team Copenhagen er
vasentligt hgjere end for de sammenlignelige KFF-ansatte. Flyttes
eliteidretsindsatsen til kommunalt regi vurderes lgnomkostningerne at
kunne reduceres til det samme niveau som i KFF. Dette vil ske over
en femarig periode, hvor lgnomkostningerne reduceres i takt med
fratreedelser og genforhandling af kontrakter.

Det skgnnes, at der ved en tilpasning i Ignniveauer kan opnas en
besparelse i stgrrelsesordenen 0,5 mio. kr. arligt.

Ad 2. Faglige synergieffekter

Team Copenhagen lgfter en lang rekke opgaver med kommunikation,
klubudvikling, skolesamarbejde og lgbende administration i relation
til eliteidraetten. Lignende opgaver med klubudvikling,

skolesamarbejde, kommunikation og Igbende administration lgses i
Fritid KBH med fokus pa breddeidratten.

Ved at samle indsatsen er det muligt at opna en mere effektiv
ressourceudnyttelse pa tvers af elite- og breddeidretten. F.eks. pa
informationsomradet er det oplagt, at der er en medarbejder som
varetager hele opgaven med eksternt at kommunikere omkring
idreetten, bade for bredden og eliten.

De faglige synergieffekter vurderes, at kunne give en samlet
effektivisering ind 1 opgavelgsningen i et nyt Fritid KBH i
stgrrelsesordenen 0,5 mio. kr.

Ad 3. Marginale administrative effektiviseringer

I dag fungerer Team Copenhagen som en selvstendig enhed med egen
revision, it-support, bogholder og regnskab mm. Det vurderes, at der
vil vaere administrative stordriftsfordele ved at ga fra en selvstendig
enhed og placere indsatsen i Fritid KBH. Der er f.eks. ikke yderligere
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udgifter forbundet med hjemmeside eller regnskab, safremt
eliteidraetsopgaven ogsa skal Igftes.

Det vurderes, at der kan opnas stordriftsfordele i stgrrelsesordenen

0,25 mio. kr. arligt. F.eks. ved at regnskab og revision indgar som en
del af Fritid KBHs opgaver.
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NOTAT
Bilag 1
Oversigt over opgaver og tidsforbrug i Team Copenhagen
. Kommunikations- Marketings- Uddannelses-

Direktgr Idraetskonsulent konsulent Konsulent konsulent
Administration 5% Administration 5 % | Administration 10 % | Administration 10 % | Administration 10 %
Ledelse 15% | Stotte/radgivning | 55 % | Bestyrelse 5q | /Annoncesalg & 60 9 | Radgivningog | 45 0

sponsoraftaler formidling
Relationer 15 % Eksterne relationer | 15 % | TALENT-DK 5% TALENT-DK 15 % | Eksterne relationer | 10 %
Kommunikation 5% Kommunikation 5% OKpogam\rg;mkatlons- 65 % | Fundraising 5 % | Kommunikation 5%
Udv1k11.ng & 60 % Udv1k11.ng & 20 % Udv1k1{ng & 15 % Udv1k11'ng/ 10 % Udv1k11‘ng & 30 %
Strategi Strategi Strategi Strategi Strategi




Bilag 2

Oversigt over samarbejdsmodel mellem Idretsenheden og Team Copenhagen

Idraeetsenhed Team

KEF Copenhagen

Forenings-
udvikling

Idraet og

Faciliteter Borger- uddannelse Elite &
dialog talent

Events

Kommuni-
kation
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