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muligheden for en bredere involvering af Borgerreprasentationen end
det sker i dag. Sagsbehandler
Morten Spangenberg

Der var saledes et gnske om, at Borgerreprasentationen far en stgrre
rolle i drgftelserne af de tvaergaende planer.

Formalet med en tidlig inddragelse af Borgerreprasentationen er at
skabe politisk ejerskab til de tvaergaende planer og strategier.

Udvalget gnskede saledes, at mulighederne for atholdelsen af BR
seminarer blev undersggt. Relevante emner for BR seminarer kunne
veere kommuneplan, budget og andre stgrre tvergaende planer og
strategier.

Styrelseslovens muligheder for aftholdelse af BR seminarer
Det folger af styrelseslovens § 9a, at Borgerrepraesentationen kan
treffe beslutning om afholdelse af seminarer for
Borgerrepraesentationens medlemmer vedrgrende kommunens
arsbudget eller andre kommunale anliggender af overordnet
betydning.

Beslutning om afholdelse af seminaret skal sa vidt muligt treeffes i
forbindelse med fastleggelsen af mgdeplanen.

Beslutning om afholdelse af seminar efter § 9a indebarer, at der er
mg@depligt, og at deltagelse giver ret til erstatning for dokumenteret
tabt arbejdsfortjeneste. Seminarerne er ikke offentlige.
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Visionsseminar — seminar om planstrategi
Ved begyndelsen af hver ny samling pabegyndes arbejdet med
udarbejdelsen af Kommuneplanstrategi.

Det foreslas, at der forud for iverksattelsen af arbejdet med
Kommuneplanstrategien i1 2014 afholdes et visionsseminar med
overskriften Kgbenhavn 2025 — udfordringer og visioner.

Det foreslas, at programmet bestar af en blanding af plenumforedrag samt
arbejde 1 en rekke tematiske workshops.

Seminaret kan eksempelvis tage udgangspunkt i1 rammes&tningen
omkring en overordnet strategi med afs@t i Kgbenhavner-fortellingen
med det strategiske fokus pa livskvalitet og vekst, og 2025-planen med
de langsigtede gkonomiske og demografiske sigtelinjer.

Herved vil der ogsa vare en tet sammenhang til budget og
kommuneplan 2011.

Formalet med seminaret er at give 'nye’ sdvel som ’gamle’ medlemmer
af Borgerrepresentationen et overblik over stgrre emner, der har veret til
behandling i den nuverende samling og som den nye samling skal
arbejde videre med.

Formalet med seminaret er saledes at skabe en falles platform at arbejde
ud fra i udvalgene.

Planstrategien vil saledes vere en politisk ramme, som danner
grundlag for det daglige arbejde i dels udvalg og dels forvaltningerne,
hvor den viser ledere og medarbejdere, hvad de skal prioritere.

Visionsseminaret vil samtidig vaere startskuddet for arbejdet med
udarbejdelsen atf Kommuneplanstrategien.

Se bilag 4.1 for udkast til procesplan for udarbejdelse af
planstrategien.

Seminar om budget
Det foreslas, at der afholdes et budgetseminar for Borgerreprasentationen
medio august inden Borgerreprasentationens 1. behandling af budgettet.

Formélet med budgetseminaret er at gennemga rammerne Og
foruds@tningerne for budgettet.

Emnerne for budgetseminaret kunne saledes vere de overordnede
gkonomiske rammer for budgetlegningen, gkonomisk status,

anlegsrammer og raderumsmuligheder.

Seminaret skal tjene som optakt til Borgerrepraesentationens 1.
behandling af budgettet for det pageldende ar.
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Overordnede formal med politisk
styring efter effekter

. Politisk tyngde: malformulering og retning (fra input til effekt)

« Administrativ tyngde: eksekvering og implementering af politiske
beslutninger

. Politikerne sikres mulighed for et fokus pa politikskabelse ved at
uvedkommende sager “forsvinder”

— Styring efter overordnede tvaergaende effektmal (rammestyring i stedet for
detailstyring)

— Delegation af beslutningskompetence
— Kultur i relationen mellem politikere og embedsveerk

. Politisk styring efter tvaergdende mal og effekter: Sammenhaeng mellem
politisk-strategisk styring og kernedriften

— Afklaring af hvilke kriterier der skal ligge til grund for at Igfte den indledende politiske
droftelse af tveergaende strategier op i BR, fx politisk efterspgrgsel og langsigtet sigte

— Fokus pa at sikre politisk retning og rammer for kernedriften (de ca. 98% af
kommunens samlede budget)
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Politisk styring efter tveergdende mal og effekter:
Sammenhang mellem politisk-strategisk styring og

kernedriften [Udkast]

8. Labende afrapportering i fagudvalg
og BR pa effektmalene — malindfrielsen
kan danne baggrund for fremadrettede

Tre niveauer for
effektstyring:

«  Overordnet
strategi (BR)

« Faglig kvalitet
0g strateqi
(fagudvalg)

«  Aktiviteter i
praksis
(kernedriften)

v

«  Effekt til
borgere og
brugere

budgetmeessige droftelser — FormélH
Politisk prioritering og bruge pengen

hvor der er starst effekt

7. Effektmélene indgar som en del af den
daglige drift pa institutionsniveau som en
del af den almindelige rapportering. Formal:
Indsatserne skal give mening lokalt og
derfor vaere en del af en simpel lebende
opfalgning og tillidsbaserede dialog

6. BR beslutter samlet effektmal for
indsatsen inklusiv plan for opfalgning
og budget m.v. — Formal: Rettidig
inddragelse af BR — politisk draftelse
og tvaerfagligt blik pa udfordringer

5. @U drafter som det tvaergdende
udvalg de tveergdende sammenhaenge i
effektmale og de faglige indsatser-
Formal: Tvaergaende blik og helhedssyn
pa indsatserne

1. Samlet politisk droftelse i BR af udfordringer og
overordnede malseetninger (fx mal fra kbhforteelling:
middellevetid, ledighed, andel der far ungdoms-
uddannelse, BNP, co2) — Formal: Rettidig
inddragelse af BR — tveerfagligt blik pa udfordringer

2. P& opdrag fra forvaltningerne
identificerer relevante institutioner hvor i

kernedriften de relevante resultatmal
understattes — Formal: hvad virker i den
daglige drift , hvordan understgttes kvalitet
og bedre ledelsesrum bedst muligt fremad-
rettet og hvor kan der politisk justeres pa
rammerne for kernedriften?

3. Forvaltningerne samler institutionernes input og

operationaliserer relevante indsatser som pavirker

de enkelte overordnede mal, fx BUF bade pa

ungdomsudd, middellevetid, ledighed etc. —

Formal: Solid faglig forankring og forberedelse af
politisk draftelse i udvalget

4. Fagudvalgene drofter forvaltningens input til de
specifikke faglige indsatser som pavirker de enkelte
overordnede mal. Formal: Sikre retning og politisk
ejerskab
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