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Besvarelse af spargsmal fra Familie- og Arbejdsmarkedsudvalget
om omkostninger ved miljacertificering

Kaere Grethe

Tak for dit brev af 14. december 2005, hvor du pa Familie- og
Arbejdsmarkedsudvalgets vegne efterspearger de gkonomiske
beregninger, som ligger til grund for Milje- og Forsyningsudvalgets
vurdering af, at Agenda 21-planens mélsatning om miljecertificering
af kommunens forvaltninger inden udgangen af 2008 vil kunne nas.

- I den forbindelse har jeg spurgt Miljekontrollen, som stéar bag

vurderingerne i forbindelse med Agenda 21-planens méls®tning om
indfarelse af miljeledelse i kommunens forvaltninger og institutioner,
om grundlaget for mélsetningens tidsfrist, inden udgangen af 2008,
og de gkonomiske betragtninger i forbindelse hermed.

Miljekontrolien har fremsendt vedlagte notat; Finansiering af
miljecertificering i forvaltningerne, dateret januar 2004, og henviser i
gvrigt til indstilling til Milje- og Forsyningsudvalget d. 28. februar
2005 om konverteringen af Ener01pulj en til milje- og energiledelse,
vedlagt i kopi.

Miljekontrollen oplyser endvidere, at Milj gkontrollen vurderer, at
indferelse af miljeledelse kan medfere ressourcetraek specielt

vedregrende ledelse og uddannelse samt opnéelse eller vedhgeholdelse
af certifikatet.

I forbindelse med konvertering af Energipuljen blev der tilvejebragt
finansiering til opnéelse og vedligeholdelse af certifikater samt

uddannelse, idet der er afsat midler i Miljekontrollen til disse omrader.

Administration af disse midler vil blandt andet ske i et samarbejde

med de miljgankerpersoner, som der er tilfert midler til de enkelte
forvaltninger til at ansztte.

Med hensyn til omrédet ledelse er det Miljgkontrollens vurdering, at
indferelse af miljoledelse kan vare med til at understette den
ledelsesmassige fokus og prioritering. Det at indfore et systematisk
ledelsessystem vil efter Miljgkontrollens vurdering kunne frigere
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ledelsesmaessige ressourcer, som i et vist omfang vil opveje det
ressourcetrak, miljoledelse 1 sig selv vil medfere.

Jeg héber, at det vedlagte materiale samt ovenstidende betragtninger er
svar p& Familie- og Arbejdsmarkedsudvalgets spergsmal. '

Med venlig hilsen

Peter El

cc Administrerende direkter Mette Lis Andersen
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Miljokontrollen

Dato: Januar 2004 Jor.: 000679-463101

| Finans'iering af miljecertificering i forvaltningerne

Et forslag til Agenda 21-plan har veret 1 hering 1 alle forvaltninger. T *
“planen er der formuleret et mél om at forvaltningerne skal miljgcerti-
ficeres inden udgangen af 2008. Det har givet anledning til kommen-
tarer fra flere forvaltninger, ikke mindst om de ressourcer som skal til
for at gennemfore dette mal. Familie- og Arbejdsmarkedsforvaltnin-
gen nevner, at det vil koste 13 mio. kr. at gennemfare miljecertifice-
ring 1 daginstitutionerne. Kultur- og Fritidsforvaltningen peger ogsa
pa det store ressourceforbrug og behovet for kompetencelgft, samt at
der ber tages initiativer til at fa fordelagtige skonomiske aftaler om
miljecertificering. Bygge- og Teknikforvaltningen peger pd, at det
specielt er inden for de mere administrative omréder at der er behov
for en udvikling af miljeledelsesindsatsen.

Miljekontrollen er klar over at det er forbundet med et vist ressource-
forbrug at gennemfore miljgledelse i forvaltningerne og sikre den lg-
bende drift og certificering.

Der blev afsat en pulje p& 2 mio. kr. pr &r i drene 2000 til 2004 til
miljeledelse 1 kommunens forvaltninger. Disse midler er nu anvendt
til at’gennemfere miljeledelse i forskellige dele af kommunen med
gode resultater. En ekstern konsulent har gennemfzrt en evaluering af
dette arbejde.

Mange institutioner mener, at miljeledelse er et godt redskab ikke
blot til at fremme miljeinitiativer, men ogsa til at stgtte en positiv
udvikling af de enkelte institutioner fagligt og ledelsesmessigt. Des-
uden er der gennem det udforte arbejde opbygget gode miljoledelses-
systemer for forskellige typer af institutioner som ger det betydeligt
nemmere fremover at indfere miljeledelse i andre lignende institutio-
ner. '

Der er naturligvis stor forskel pa at indfere miljsledelse i de forskel-
lige forvaltninger, men de erfaringer som allerede er indhentet viser,
at det er vigtigt at der er en medarbejder 1 hver forvaltning som star
for at opbygge og vedligeholde systemet. Denne medarbejder skal
sidde tet pa ledelsen, men ogsa have en vasentlig indsigt i det dagli-
ge arbejde 1 de enkelte institutioner.



Miljgkontrollen anbefaler, en model, hvor de enkelte forvaltninger
certificeres hver for sig. Det er her forudsat, at hver enkelt forvalt-
ning deekkes af et miljeledelsessystem og et certifikat. Udgifterne til
den érlige certificering vil andrage ca. 2 mio. kr. arligt.

Det anbefales ligeledes at der i hver forvaltning ansattes en medar-
bejder som primert har til opgave at gennemfore miljeledelse og dri-
ve miljecertificeringen. For at stette dette arbejde med faglig bistand
foreslas det, at konsulentydelsen fra Miljekontrollen styrkes, og at
kurserne 1 miljoledelse, som er blevet tilbudt de seneste ar, fortseetter.

Med denne model mener Miljekontrollen, det er muligt at indfare
miljeledelse i alle forvaltninger inden udgangen af 2008. Sandsyn-
ligvis vil ikke alle institutioner have miljgledelse pa det tidspunkt,
men det er vigtigt, at langt hovedparten er med, for man kan sige, at
forvaltningen har miljeledelse og kan miljecertificeres.

Miljekontrollen vurderer at udgifterne til at gennemfere miljeledelse
og driften ved ansettelser mv. kan gennemfores for ca. 3 mio. kr. pr.
ar. Der kan evt. suppleres med en pulje, hvor de enkelte institutioner
kan sgge om midler til at opbygge miljeledelse, efter samme model
som den der har fungeret de seneste ar.

Realisering af méalet i Agenda 21-planen om miljecertificering af alle
forvaltninger, forudsetter séledes, at der afszttes ca. 5 mio. kr. arligt.

Syv certificeringer,
deekkende hver sin
“forvaltning
Anszettelse af ressourcepersoner | GKF, 2.400.000 kr.
SUF, BTF, KFF, FAF og UUF -
Arlig udgift 2005-2008 |
Anszettelse af kompetenceperson i Miljg- : 400.000 kr.
kontrollen. Arlig udgift 2005-2008
Koordinering, kursusafholdelse og informa- 300.000 kr.
tion. Arlig udgift 2005-2008
Certificeringsudgifter, 7 certifikater 2.000.000 kr.
11 alt | 5.100.000 kr.

Efter planperioden 2005-2008 vil der kunne forventes &rlige udgifter
- til vedligeholdelse og miljgledelsessystemet og opretholdelse af cer-
tificeringen af en tilsvarende sterrelsesorden.
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Arsagen til, at denne model veelges er blandt andet falgende:

Ved at velge et feelles miljeledelsessystem for hele forvaltningen
signaleres et feellesskab og samherighed i forvaltningen. Ved at
opstille individuelle miljeledelsessystemer fzllesskab og samhe-

righed ikke opnas.

Uanset der er et feelles miljoledelsessystem vil den enkelte institu-
tion kunne opstille sine egne miljemal og -handlingsplaner, og ha-
ve sin “egen’ miljeledelseshdndbog. Der er ingen @ndringer i det-
te ved individuelle miljgledelsessystemer.

Det administrative arbejde med at vedligeholde og udvikle miljo-
ledelsessystemet minimeres, da arbejdet kan foretages af en kom- -
peteniceperson. Vedligeholdelses- og udviklingsarbejdet vil stort
set vaere af samme omfang for hvert af de enkelte miljgledelsessy-
stemer som for det feelles miljoledelsessystem.

Der er af Miljekontrollen udarbejdet en skabelon for en milje-
handbog, der ved et tidsforbrug pa 20 timer vil kunne tilpasses en-
hver institution under kommunen. Derudover kan der vare behov
for en ra&kke institutionsrelaterede driftsfremgangsmader. Der er
ingen @ndring i dette ved individuelle miljzledelsessystemer.
Kursusaktiviteter vil kunne gennemfores malrettet mod det opstil-
lede miljeledelsessystem, og ikke som generel mtroduktmn til mil-
joledelse.

De gkonomiske omkostninger ved certificering minimeres betyde-
ligt. Eksempelvis vil BTF kunne certificeres som forvaltning for
ansléet 350.000 kr. mens 9 srskilte certificeringer vil belabe sig
til ansléet 1.000.000 kr. ,
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Milje- og Forsyningsudvalget

DAGSORDEN
for ordinaert mede mandag den 28. februar 2005

12. Konverterm(I af Energlpulj en til miljs- og energiledelse samt administration af de afsatte midler
MFU 48/2005

INDSTILLING

Milje- og Forsynmgsforvaltnmgen indstiller, at Milje- og Forsyningsudvalget over for @konomiudvalget

anbefaler ,

at @konomiudval get anmoder de stdende udvalg, dog undtaget Miljs- og Forsyningsudvalget, om senest i juni
2005 at indgive et @ndringsforslag til det pagzeldende udvalgs budgetbidrag for 2006, der indeholder en
revision af udvalgets grenne budgetmal pa baggrund af forslaget om konverteringen af Energipuljen til
indferelse af miljo- og energiledelse som anfart 1 gkonomiafsnittet.

Milje- og Forsyningsforvaltningen 1ndstlller at Milje- og Forsynmgsudvalget over for @konormudvalget og
Borgerreprasentationen anbefaler, :

at konvertere Energipuljen fra 1. januar 2005 séledes, at midlerne anvendes til at indfere og drive miljs- og
energiledelse i forvaltningeme,
at der ibudget 2005 omplaceres i alt 3,0 mio. kr. fra konto 6.51 Energipulje under Miljo- og

Forsyningsudvalget til Miljgkontrollen og de seks gvrige forvaltninger, som anfert i gkonomiafsnittet, og
at forslaget til administration af midlerne til indférelse og drift af milje- og energiledelse folges.

RESUME -

Milje- og Forsyningsudvalget besluttede pa sit mede den 22. november 2004 at sende et forslag om konvertenng
af Energipuljen til en pulje til at indfere og drive miljo- og energiledelse i hering hos @konomiudvalget og de
staende udvalg. Energipuljen blev ferste gang indarbejdet i budget 2000 og placeret under Miljg- og
Forsyningsudvalgets omrdde. Anvendelsen af midlerne i puljen foreslds @ndret fra energibesparende
foranstaltninger til mdfzrelse af milje- og energiledelse ved at overfere en del af pul] ens midler til de gvrige
udvalgs omréader. '

Puljen skal finansiere en ankerperson 1 hver forvaltnmg til at indfere og drive et mﬂ]ﬁ- og energiledelsessystem,
anszttelse af en ressourceperson i Miljgkontrollen, afholdes af centrale undervisningsaktiviteter samt dekning af
-omkostningerne til at opretholde et miljgledelsescertifikat i hver af de 7 forvaltmnger

Udvalgene har svaret positivt pa ensket om at konvertere Energipuljen men har ogsd en raekke konkrete :
kommentarer hertil samt til forslaget om fordeling og administration af midlerne.

Ifslge Agenda 21 planen skal alle forvaltninger og institutioner under Kgbenhavns Kommune veeret

miljecertificeret inden udgangen af 2008, og konverteringen af Energipuljen skal medvirke til ﬁnans1er1ng af
dette. _

http://www2.kk.dk/of/dagsorden.nsf/print/66FB§ 7DSFDEA7F7EC1256FB10035B4BE 20-1 2-200.’
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‘SAGSBESKRIVELSE

Baggrund

Milje- og Forsyningsudvalget behandlede pé sit mede den 22. november 2004 en indstilling om konvertermg a
Energipuljen med henbhk P&, at midlerne anvendes til at indfere og drive miljo- og energiledelse
forvaltningerme.

Indstillingen har efterffalgende veeret sendt i h;armg 1 Jkonomiudvalget og i de stédende udvalg frem til den 11.

februar 2005. Udvalgene har svaret positivt pa ensket om at konvertere med en reekke konkrete kommentarer, de
i det efterfelgende kort skal behandles. : : '

@konomiudvalget

@konomiudvalget behandlede 1ndst1111ngen om konvertenng af Energipuljen til miljo- og energiledelse pé s:
mede den 1. februar 2005, og heringsvaret er vedlagt som bilag.

@konomiudvalget anfarer blandt andet, at Jkonomiforvaltningen er primert 16]61‘ af bygmnger og lokaler fr
Kultur og Fritidsforvaltningen og derfor har meget begrenset indflydelse pa miljeforhold 1 forbindelse me.
driften af bygninger, lokaler og energiforbrug.

Endvidere anferes, at som konsekvens af kommunalreformen overgar : store del af forvaltningen til staten, hvorfc
@konomiiforvaltningen finder det uhensigtsmeassigt at afsztte szrlige ressourcer med henblik pa at udfer
miljeledelse i @konomiforvaltningen og tilherende kontraktenheder, og at forvaltningen i gvrigt gnsker at benytt
eksisterende viden og ekspertise fra Milje- og F orsynmgsforvaltnmgen som konsulent bistand.

Kultur- og Fritidsudvalget '

Kultur- og Fntldsudvalget behandlede indstillingen om konvertering af Energlpuh en til milje- og energlledels

pa sit megde den 27. januar 2005 og heringsvaret er vedlagt som bilag.

Kultur- og Fritidsudvalget anferer blandt andet, at udvalget generelt er enig i behovet for at konvertere ,

Energipuljen med henblik pa at anvende midlerne til at indfere og drive milje- og energlledelse 1 forvaltningerne

men udvalget efterlyser dog ogsd muligheder fori fremtiden at finansiere sterre flerdrige energispareprojekter,

der ikke kan holdes inden for et budgetar. :

Endvidere anferes, at det for enkelte institutioner i en overgangsperiode kan vare problemausk at indfere miljg-

og energiledelse, da det har den umiddelbare konsekvens, at energiforbruget udpeges som et vasentligt

indsatsomréde. Dette vil for enkelte institutioner vare et mmdre oplagt emne, selv om det pa forvaltningsniveau
-vil veere veesentligt.

Endeligt anferes, at det er vi gt1 gt, at der er en sammenhzng mellem finansieringen og det tempo, forvaltningen
far certificeret sine institutioner i, samt at alle forvaltninger efter udgangen af 2008 vil have en relativ stor arlig

udgift til opretholdelse af miljacertifikatet, som der p& nuvarende tidspunkt ikke er budgetteret med.

Uddannelses- og Ungdomsudvalg__
Uddannelses- og Ungdomsudvalget behandlede mdstllhngen om konvertermg af Energipuljen til milje- o
energiledelse pa sit mede den 9. februar 2005, og heringssvaret er vedlagt som bilag.
Uddannelses- og Ungdomsforvaltningen er grundlzeggende enig i, at Energipuljen med fordel kan konvertere<
idet det vil sikre fortsat fremdrift pa energi- og miljealedelsesomradet, men Uddannelses- og Ungdomsudvalge1
forslag er, at puljen helt nedlegges, og at midlerne i stedet bibeholdes i de enkelte udvalg. Dette ogsa i forhold t
afholdelsen af kurser i samarbejde med Kebenhavns Kommunes Kursuscenter, idet det findes 'vaesentligt, at de
~er mulighed for at anvende konsulenter e.l., der har kendskab til de specifikke kulturer, der findes p& nogl
arbejdspladser, og som det er n;advend1gt at kende nér miljeledelse skal indfares.
En rekke omréder ber imidlertid tages 1 beu'agtnmg, idet udvalget mener, at det ber diskuteres, hvordan midlemn
i Energipuljen fremover fordeles mellem forvaltningerne. Den hidtidige praksis har betydet, at Uddannelses- o
Ungdomsforvaltningen har veret en af de sterste bidragsydere, men ikke nedvendigvis faet mest tilbage.
Udvalget finder, at med den foreslaede ligelige fordeling af midlerne vil forvaltninger med mange institutioner
have langt darligere mulighed for at opné malet i Agenda 21 planen om certificering af alle institutioner inden
2008 end forvaltninger med f2 institutioner. Det anfares i denne forbindelse, at udgifterne til indferelse og drift a
miljeledelse rent gkonomisk hanger neesten proportionalt sammen med antallet af mst1tut1oner

Sundheds- og Omsorgsudvalget

http://www2 kk.dk/of/dagsorden.nsf/print/66FB87D8FDEA7F7EC1256FB10035B4BE 20-12-200
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-Sundheds- og Omsorgsudvalget behandlede indstillingen om konvertering af Energipuljen til miljs- o
energiledelse pé sit mede den 13. januar 2005, og heringsvaret er vedlagt som bilag.

Sundheds- og Omsorgsudvalget vurderer, at konvertenngsmodellen pa kortere og laengere sigt vil gavne milje
og energimeassige tiltag inden for Sundheds- og Omsor gsudvalgets omréade.

Sundheds- og Omsorgsudvalget anferer dog ogsa, at der i forbindelse med de tiltag der foreslds, mangler e
konkretisering af den organisatoriske ramme, hvori koordinering og erfaringsudveksling kan foregd. Derudove
skal Sundbeds- og Omsorgsudvalget gere opmerksom pa, at tiltagene til konvertering af Energipuljen ikk
nedvendigvis kan deekkes af den medfelgende finansiering i en forvaltning, som Sundhedsforvaltningen, hvor de
er mange decentrale enheder. Sundheds- og Omsorgsudvalget skal derfor henstille, at der ved kravspecifikatio:

til. miljeledelse og energitiltag ses p& antallet af udfererenheder samt tidligere erfaring med Imng- 0
energiledelse.

Familie- og Arbejdsmarkedsudvalget

Sundheds- og Omsorgsudvalget behandlede indstillingen om konvertering af Energlpuljen til milje- o
energiledelse pa sit mede den 9. februar 2005, og heringsvaret er vedlagt som bilag.

Familie- og Arbejdsmarkedsudvalget er enig i, at det vil vare formalstJ enligt at konvertere Energlpuljen til at
blive anvendt til indferelse og drift af milje- og energiledelse samt i 2005 og 2006 fortsat afsatte henholdsvis 2
og 1 mio. kr. til energibesparende foranstaltninger.

Desuden er Familie- og Arbejdsmarkedsudvalget enig i, at anvendelsen af puljen til milje- og energiledelse pa
sigt vil sikre en bedre anvendelse af pulje midler til gavn for miljeet. Udvalget finder dog, at en fordeling af
puljens midler ber folge samme fordeling som bidragene til puljen.

Familie og Arbejdsmarkedsudvalget anferer desuden, at forvaltningens ejendoms- og institutionsgrundlag er
relativt stort, hvilket der mé tages hgjde for i fordelingen af midler til indferelse af miljo- og energiledelse.

Bygge- og Teknikudvalget '

Bygge- og Teknikudvalget behandlede indstillingen om konvertering af Energipuljen til milje- og energiledels
pé sit mede den 2. februar 2005, og heringsvaret er vedlagt som bilag.

Bygge- og Teknikudvalget finder det beklageligt, at det er nodvendigt at konverterer midlerne fra energipuljen

over til miljeledelse. En ideel lgsning ville vere at opretholde Energipuljen samtidig med, at der gives statte til a
mdfﬂre og drive miljeledelse i forvaltningerne. : .

Bygge- og Teknikudvalget tilslutter sig dog konverteringen af Energipuljen til miljg- og energiledelse i

forvaltningerne, da det er vurderingen, at stettemidlerne pé laengere sigt - ud fra et miljgmassigt synspunkt - vil
veere bedst anvendt her. ‘

Milje- og forsyggngsforvaltnmgen bemeerkninger til hgnngssvarene

Modellen for det fremtidige miljeledelsesarbejde bygger pa, at det er den enkelte forvaltmng, der har sterste
indsigt i eget arbejdsomrade og kultur og dermed den sterste kompetence til at indfere miljeledelse. Dette arbejds
kan stettes af Miljgkontrollen og Kabenhavns Kommunes Kursuscenter i det omfang, forvaltningen méatte enske.
Det er forudsat, at der arbejdes med miljeledelsessystemer, der kan opna certificering efter den internationale
miljeledelsesstandard ISO 14.001 eller registrering efter den europziske EMAS-forordning (Eco-Management
and Audit Scheme). Dette er valgt ud fra et enske om at kunne opné sterst mulig gennemsigtighed i forhold til,
hvordan der arbejdes med miljeledelse, og sterst mulig troverdighed ved at der er en uafthengig ekstern
evaluering af arbejdet.

Modellen med at placere ressourcepersoner i hver forvaltning medforer, at det er den enkelte forvaltning selv, de;
koordinere gennemforelsen af miljecertificeringerne af egne institutioner i et samiarbejde med Miljekontrollen.
Miljekontrollens opgave er at tilvejebringe og vedligeholde et standard miljsledelsessystem samt at indga aftale
med et certificerende organ om gennemferelse af certificeringer. Arsagen til at anvende et standard
miljeledelsessystem er at sikre en rimelig gkonomi i gennemfarelsen af miljacertificeringeme. Endvidere vil
anvendelsen af et standard miljeledelsessystem medvirke til feerre problemer i forbindelse med indferelse af
miljeledelse, hvis der skulle ske en @ndring i forvaltningsstrukturen.

Anvendelsen af et standard miljeledelsessystem medferer desuden, at det vil veere muligt at gennemfare ,
puljecertificeringer, séledes at hver forvaltning vil fa sit eget miljeledelsescertifikat. Ved at indg4 én aftale om

http://www2.kk.dk/of/dagsorden.nsf/print/ 66FB.8 TDS8FDEA7F7EC1256FB10035B4BE | 20-12-200:
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-certificering af samtlige forvaltninger vil der sikres rimelig ekonomi ved indferelse af miljgle delse og
gennemfprelsen af milj ;acertlﬁcermgerne
Kursus- og undervisningsaktiviteter i gvrigt forventes planlacrt i et samarbejde mellem forvaltningems
Kgbenhavns Kommunes Kursuscenter og Miljgkontrollen. Dette forventes at ske, nér det er endeligt beslutte
hvordan det fremtidige miljsledelsesarbejde skal finansieres og koordineres. I denne planlegning indgar desude
indgaelse af aftaler med forvaltningeme om brug af forvaltningsinterne undervisere og forvaltningsintern
kursusforlgb. Dette medferer dog, at der bibeholdes en central puljeordning i stedet for at tilbagefore midlerne
Energipuljen til- forvaltningerne. Herved sikres, at den foresldede model for indferelse af miljeledelse
Kebenhavns Kommune kan holdes inden for den skitserede ramme.
Miljg- og Forsyningsforvaltningen skal til det rejste spergsmal vedrgrende storrelsen af de tilforte ressourcer og
fordelingen heraf bemarke falgende:
Milje- og Forsyningsforvaltningen foreslar en model for det videre arbejde med indferelse af mlljgledelse i
Kebenhavns Kommune med en fzlles skabelon for et miljgledelsessystem, en TESSOUTCEPerson 1 hver forvaltning
samt en felles betaling af certificeringsomkostningerne. Denne model bygger pa de positive erfaringer, der er
indhestet i forbindelse med puljen til indferelse af miljeledelse i perioden 2001 til og med 2004. .
Specielt har erfaringerne med indferelse af miljoledelse i Kultur- og Fritidsforvaltningen dannet udgangspunkt
for den nye model. Det er sdledes lykkedes Kultur- og Fritidsforvaltningen med anvendelse af en ressourceperso
betalt via puljemidler at fa indfert miljeledelse og certificering af indtil videre 2 institutioner.
Baggrunden for at tilfere hver forvaltning en ressourceperson uanset forvaltningens storrelse er at sikre
tilstedevzrelse af en ressourceperson, der blandt andet skal medvirke til koordinere, udvikle og indfere
miljoledelse i forvaltningen. Erfaringerne viser, at det via en ressourceperson er muligt at tilvejebringe en
langsigtet planlegning og prioritering, og dermed medvirke til at skabe en intern finansiering af
miljosledelsesarbejdet. Endvidere er det erfaringen, at en sddan ressourceperson kan sikre et fortsat moment i
arbejdet og vaere med til at skabe en fzlles forpligtelse.

Konvertering af Energipulj en til pulje for milje- og energiledelse
Det foreslas, at Energipuljen konverteres til at indfere og drive miljs- og energiledelse i forvaltningerne. Dette v
blandt andet medfere:

o At der skal gennemfores &rlige kortlaegninger af elektncﬁets- vand og varmeforbrug for derved at sikre
opdaterede forbrugsdata

o Atder arligt skal opstilles nye mél for rm] jo- og energlforbednnger pa baggrund af kortleegningen og
forbedringstiltagene

o At mst1tut1onen/forvaltningen m4 argumentere for, hvorfor eksempelvis energibesparende projekter med
korte nlbagebetallncstlder pa 1-3 ar ikke gennemfares umiddelbart

o At der er fuld synlighed omkring prioriteringsprocessen mellem de forskellige mulige milje- og energmltag

Ved at indfere miljo- og energiledelse vil det desuden vaere muligt at sikre sterre sammenhaeng mellem de
forskellige miljg- og energitiltag 1 institutioner og forvaltninger, da forvaltningerne i ledelsessystemet far kortlag
deres milje- og energiforhold og skal udpege indsatsomréder, hvor det er fornuftigt at gennemfore besparelser.
Desuden skal forvaltningerne lave méal og handlingsprogrammer for de omréder, hvor de vil gennemfere en
indsats.

Erfaringer med milje- og energiledelse viser, at dette ikke kun forer til, at milje- og energibesparelser
gennemfores, men at den systematiske kortlaegning og malfastsazttelse vil sikre, at forvaltningerne vil indfere
energibesparelser og andre miljetiltag bredt. Derfor vil indferelse af milje- og energiledelse i forvaltningerne fa
en tilsvarende effekt p& andre miljgomrader, eksempelvis p& miljerigtige indkeb og affaldssortering.

Formalet med konverteringen er derfor at anvende Energipuljens midler mere rationelt ved at indfere en mere
systematisk energi- og ressourceledelse i forvaltningerne, som erfaringer viser.

Rent praktisk vil forvaltninger og institutioner bliver certificeret efter miljgledelsesstandarderne ISO 14.001 elle:
EMAS-registreret, men ikke certificeret efter energiledelsesstandarden DS/INF 136. Dette skyldes, at kravet om
energiledelse kan indszttes som en bestemmelse i miljgledelseshindbogen og derved blive medtaget ved

vurderingen i forbindelse med miljecertificeringen, hvorfor den merudgift, en energlledelsescertlﬁcenng vil
medfore, ikke skennes at kunne retferdiggeres.
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‘Endelig vil det betyde, at forvaltningerne kan fortsatte arbejdet med at leve op til Borgerreprasentationens

besluting om at indfere miljeledelse i alle forvaltninger og institutioner, som falger af tilslutningen til Dogme
2000 og godkendelsen af Agenda 21 planen.

Tidsplan

Det flt))reslﬁs, at Energipuljen konverteres til en miljo- og energipulje, som skal anvendes til at indfere og drive
miljo- og energiledelse i forvaltningerne, dog siledes at der i de ferste to &r efter konverteringen fortsat kan sgge:
om statte til energibesparende tiltag. Dette skal ske ved, at der i 2005 afsettes 2 mio. kr. til at gennemfore
energibesparende projekter p& baggrund af de hidtidige energikortlegninger og 3 mio. kr. til at indfare og drive
milje- og energiledelse. 1 2006 afsettes 4 mio. kr. til at indfere og drive miljg- og energiled else samt 1 mio. kr.

til at gennemfere energ1besparende projekter 1 institutioner, der har gennemfort en certlﬁcermg efter ISO 14.001
eller EMAS.

Administration af midlerne til indferelse og drift af miljg- og energiledelse

Fra Energipuljen omplaceres 1 2005 og de folgende ar et belgb til hver af de gvrige seks forvaltninger til -
aflgnning af et arsveerk for en ankerperson, som blandt andet har til opgave at koordinere indferelsen af milje- og
energiledelse i den pagzldende forvaltning. Herunder ligger rddgivnings- og undervisningsaktiviteter samt
koordinering af henholdsvis gennemferelsen af certificeringer af institutioner og opretholdelsen af forvaltningens
certifikat i et samarbejde med Miljekontrollen.

"For at sikre at disse ankerpersoner far tilstreekkelige kvalifikationer til at kunne gennemfore miljeo- og
energikortleegninger, begynde indfarelse af miljo- og energiledelse, planleegge og koordinere interne revisioner
samt sikre en fortsat drift af miljg- og energiarbejdet, tager Miljgkontrollen kontakt til forvaltningerne med
henblik p4 at kunne yde hjzlp med rekrutteringen, s&fremt det matte enskes. '
Miljekontrollen koordinerer og gennemferer i et samarbejde med Kebenhavns Kommunes Kursuscenter
tvaerforvaltningsmaessige kursusforleb med undervisningsaktiviteter inden for miljo- og energiledelse.

Af hensyn til de gkonomiske rammer for certificeringen af Kgbenhavns Kommune indgas der aftale med et
certificerende organ, der gennemferer certificeringsaktiviteterne i alle syv forvaltninger.

Miljgkontrollen indgér aftale med et certificerende organ med henblik pa certificering af forvaltninger og - -
institutioner under Kgbenhavns Kommune med ét certifikat pr. forvaltning samt forestar i et samarbejde med
forvaltningerne koordineringen af certificeringsaktiviteterhe. Endvidere forestar Miljekontrollen opstilling af et

felles miljg- og energiledelsessystem for alle forvaltninger og institutioner under Ksabenhavns kommune samt
_det centrale vedligeholdelsesarbejde 1 forbindelse hermed.

I forbindelse med dette arbejde tilferes Miljokontrollen et arsvaerk til ansattelse af en ressourceperson.
Ressourcepersonen vil desuden medvirke til tvaergdende koordinering og afholdelse af tvaergéende aktiviteter
sdsom inspirationsmeader, felleskommunalt miljeg- og energinetvaerk mv. samt konsulentassistance til

ankerpersonerne. Ud over de tvergéende aktiviteter vil Miljekontrollen foresti kursusledelsen pa kurserne pa
Kabenhavns Kommunes Kursuscenter.

Udmentningskriterier for energibesparende projekter i 2005 og 2006

For at sikre hensigtsmessige administrationsforhold i overgangsperioden 2005 og 2006 hvor det foreslas, at der
stadigvaek vil veere muligt at soge om tilskud til energibesparende projekter, foreslds det, at der kun udrnﬁntes
statte til projekter, der opfylder folgende kriterier:

e Tilbagebetalingstiden for projektet er mere end fire ar

e - Projektet og det ansogte belab er storre end 100.000kr.

For 2006 vil der ud over ovenstaende kriterier desuden galde, at projektet skal vaere afledt af miljg og
energiledelsesarbejdet og institutionen skal vere certificeret efter ISO 14.001 eller EMAS-registreret.
Baggrunden for at fastsztte et mindstebeleb for ansggningerne er at mindske antallet af ansggninger, der skal
vurderes, og at kommunen kan koncentrere indsatsen om sterre projekter. Disse kriterier vil veere med til at
mindske misforholdet mellem det administrative arbejde, og de penge der deles ud.

En ansggning kan imidlertid omfatte flere sammenhangende projekter, som f.eks. en rakke energibesparende

tiltag i samme ejendom eller samme type tiltag 1 mange institutioner pé én gang. Eksempelvis udskiftning af
gamle toiletter til nye to-skyls toiletter pa alle skoleri et givent skoledistrikt.
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Administrationen vil i ovrigt folge de_t hidtidige forlab.

Relationer mellem grenne budgetter og milje- og energiledelse

I forbindelse med udarbejdelsen af granne budgetter for quenhavns Kommune for 2006 er mdfﬂrelse af
miljeledelse foresldet som et af de prioriterede indsatsomrader. Det andet indsatsomrade er indfarelse af gkologi.
De to omrader (gronne budgetter og milj@- og energiledelse) har derfor flere bergringsflader, og gennemforelsen

af begge forslag vil derfor give en stor synergieffekt. Omvendt vil det veere fuldt ud muligt at gennemfare de to
forslag uathzngigt af hinanden.

Evaluering af milje- og enerclledelsespul_]en
Med henblik pa at evaluere fremdriften i indferelse af rmljzledelse 1 forvaltnmger og institutioner samt
udviklingen i energi- og ressourcebesparelser foretages der primo 2007 en evaluering af miljg- og

energiledelsespuljen. Evalueringen vil blandt andet omfatte ankerpersonernes rolle og funktion ude i
forvaltmngeme samt resultaterne af de igangsatte initiativer.

Konsekvenser for borgerne

Indferelse af miljoledelse 1 forvaltnmgeme i kommunen vil betyde en pget fokus pé miljs og pa
energibesparelser, og det vil pa sigt blive synligt for borgerne at kommunen fejer for egen der pa miljgomrédet.
</o:p>

OKONOMI

Omlagningen af Energipuljen til en pulje til at indfere og drive rruljz- og energﬂedelse i forvaltningerne vil have
folgende gkonomiske konsekvenser:

Alle tal i kr. 2005 2006 2007 og frem

Energibesparende 2.000.000 1.000.000 0
projekter . ‘

Ansattelse af ankerpersoner 1.800.000 2.400.000 2.400.000
Ansettelse af .400.000 400.000 | . 400.000
TeSSOUTCEperson

Uddannelses-aktiviteter mv. 100.000 200.000 200.000
Certificerings-omkostninger 700.000 [, 1.000.000 2.000.000

Som falge af konverteringen af budgetmidlerne foretages i 2005 omplacering af 3,0 mio. kr. fra konto 6.51
Energipulje under MFU:

-med 1.200.000 kr. til Miljgkontrollen, funktion 0.80.1 Felles formal,

- med 300.000 kr. til @konomiforvaltningen, funktion 6.51.1 Forvaltning,

- med 300.000 kr. til Kultur- og Fritidsforvaltningen, funktion 6.51.1 Forvaltning,

- med 300.000 kr. til Uddannelses- og Ungdomsforvaltningen, funktion 3.01.1 Folkeskoler,
- med 300.000 kr. til Sundhedsforvaltningen, funktion 6.51 Administration,

- med 300.000 kr. til Familie- og Arbejdsforvaltningen, funktion 6.51.1 Forvaltning,

- med 300.000 kr. til Bygge- og Teknikforvaltningen, funktion 6.51.1 Forvaltning.

For 2006 foreslds @konomiudvalget at anmode de stiende udvalg, dog undtaget Miljg- og Forsyningsudvalget,
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Bm senest 1 juni 2005 at indgive et @ndringsforslag til det pagzldende udvalgs budgetbidrag for 2006, der
indeholder en revision af udvalgets gronme budgetmal for 2006. Dette gnske begrundes i gnsket om at indfére
milje- og energiledelse som folge af konverteringen af energipuljen til milje- og energiledelsesformél. Med
endringsforslaget kan udvalget forheje budgetrammen for udvalget med 0,4 mio. kr., der finansieres ved en
samtidig reduktion af Miljg- og Forsyningsudvalgets ramme og konto 6.51 Energipulje (puljen til milje- og
energiledelse) under Milje- og Forsyningsudvalget med et tilsvarende belgb. Der udarbejdes pé tilsvarende vis et
forslag til ndring af Gkonomiudvalgets eget budgetbidrag.

MILJOVURDERING

Sagen er miljgvurderet da den er omfattet af Miljo- og Forsyningsforvaltningens positivliste. Sagstypen er koblet
til méalet om at alle forvaltninger i Kebenhavns Kommune skal vare miljgcertificeret inden udgangen af 2008,

Indstillingen har en positiv pavirkning pa opfyldelsen af dette mél.

Af konkrete miljoeffekter kan naevnes at Energipuljen gennem sin levetid har fert til, at CO2-udslippet fra
Kgbenhavns Kommunes aktiviteter er blevet reduceret via de gennemferte energibesparende tiltag, ligesom
forbruget af grundvand er blevet reduceret ved gennemferelse af vandbesparende aktiviteter.

Det er Vurderil}gen, at en konvertering af Energipuljen til en milje- og energilédelsespulje vil forstaerke denne
effekt. Dette vil ske dels som direkte effekter af gennemferte energi- og ressourcebesparende aktiviteter og dels
som indirekte effekter via formidling af kendskab og bevidsthed omkring energi- og ressourcebesparelser.

ANDRE KONSEKVENSER
Ingen bemeerkninger

HORING

Forslaget om konvertering af Energipuljen til en pulje for indferelse af milje- og energiledelse har veeret sendt i
hering i @konomiudvalget og de stdende udvalg ved brev af 30. november 2004.
Horingssvarene er vedlagt som bilag.

BILAG
Heringssvar fra:
@konomiudvalget

_Kultur- og Fritidsudvalget _
Uddannelses- og Ungdomsudvalget
Sundheds- og Omsorgsudvalget
Familie- og Arbejdsmarkedsudvalget og
Bygge- og Teknikudvalget

Hjalte Aaberg / Jorgen Lund Madsen
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Administrerende direktor Peter Elsman
Milje- og Forsyningsforvaltningen
Radhuset

1599 Kgbenhavn V

Dato: . december 2005 Jor.: 253842

Keare Peter Elsman

Den 23. november behandlede Familie- og Arbejdsmarkedsudvalget
Milje- og Forsyningsudvalgets forslag om indsatsomrader i gronne
budgetter for 2007. Indstillingen blev tiltrddt med en bemarkning om,
”at forvaltningen bedes sperge Milje- og Forsyningsforvaltningen, hvor
meget det koster at miljacertificere forvaltningerne”. Spergsmalet ud-
springer af en usikkerhed om de skonomiske konsekvenser for forvalt-
ningerne af Kebenhavns Kommunes Agenda 21-plan, 2004-2007 og
maélsatningen om “miljecertificering af alle forvaltninger inden udgan-
gen af 2008”.

Borgerreprasentationen har besluttet, at udgifterne til at indfere milje-
ledelse og til at miljecertificere kommunens forvaltninger skal daekkes
af de omprioriterede midler fra Energipuljen (BR 234/05). I forbindelse
med sagens behandling i Borgerreprasentationen har Gkonomiudvalget
endvidere angivet, at sdfremt forvaltningerne har udgifter til opgaven,
som ligger ud over de tildelte midler, skal disse atholdes inden for de
gkonomiske rammer som er fastsat for kommunens udvalg. Med kon-
vertering af kommunens Energipulje til energi- og miljeledelse har for-
valtningerne, som noget nyt, faet overdraget hovedparten af sdvel det
faglige som det gkonomiske ansvar for at indfere og vedligeholde et
miljgledelsescertifikat for deres respektive ejendoms- og institutions-
grundlag.

Familie- og Arbejdsmarkedsforvaltningens erfaringsgrundlag med mil-
jocertificering begranser sig til 10 daginstitutioner pa Indre Nerrebro.
Med henvisning til dette pilotprojekt har forvaltningen erfaret, at milja-
certificering efter den internationale ISO 14.100 standard er en meget
stor og ressourcekrevende udviklingsopgave. En udviklingsopgave der,
ifolge Familie- og Arbejdsmarkedsforvaltningens forelabige beregnin-
ger, forudsatter mange flere ressourcer til faglig rddgivning og admini-
strativ bistand end dem der, indtil videre, er afsat via kommunens pulje
for energi- og miljeledelse.

Familie- og Arbejds-
markedsforvaltningen

Réadhuset
1599 Kobenhavn V.

TIf.: 33 66 24 55
Fax: 3366 70 75

Bernstorffsgade 17
1592 Kgbenhavn V.

TIf.: 33173202
Fax: 33173204

E-mail:
Grethe. Munk@faf kk.dk
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Selvom den kommende Socialforvaltning vil fa et veesentligt mindre
ejendoms- og institutionsgrundlag end Familie- og Arbejdsmarkedsfor-
valtningen har i dag kan forvaltningen allerede nu forudse, at der pa sigt
- kan blive udgifter til indferelse og drift af miljeledelse, som forvaltnin-
gen kan palegges selv at finansiere. Familie- og Arbejdsmarkedsudval-
get har tidligere, i forbindelse med heringssvar til kommunens Agenda
21-plan, hvor malsatningen om miljecertificering blev specificeret,
samt i relation til heringsforslag om udarbejdelsen af grenne budgetter,
givet udtryk for udvalgets gkonomiske forbehold for fastszttelse af del-
vist ufinansierede malsatninger og mal p& miljgomradet. Heraf ud-
springer udvalgets spergsmal om gkonomien bag miljecertificering af
kommunens forvaltninger: Hvilke ekonomiske beregninger ligger til
grund for Milje- og Forsyningsforvaltningens vurdering af, at malsat-
ningen om miljgcertificering af kommunens forvaltninger kan indfries
som angivet i Kommunens Agenda 21-plan?

Med venlig hilsen

Grethe Munk

CC: kopi af brev afsendt til adm. direktor Mette Lis Andersen



