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Horingssvar vedr. administrationsplanen

SKK's bestyrelse har pa sit mgde den 16 maj 2012 dreftet oplaegget til ny administrationsplan for
Kagbenhavns Kommune med et seerligt fokus pa

Intentionerne i planen

Planens pavirkning af kvaliteten i skolernes kerneopgave

Muligheden for at indarbejde det decentrale perspektiv i implementeringsprocessen
Kobling mellem de beregnede besparelser og skolernes udgifter

SKK's bestyrelse er grundlaeggende enig i ambitionerne om at nedbringe udgifterne til
administration og overfgre provenuet til kerneopgaven. Vi vil dog samtidig understrege, at set fra
vores perspektiv er der tale om, at den mal - Og rammestyring, der som udgangspunkt har central
styring og decentral ledelse, med denne plan risikerer at {4 et set-back.

Skoleradets arsberetning understreger, at der er behov for, at skolelederne far sterre raderum til at
organisere arbejdet pa skolen. SKK's bestyrelse er bekymret ved udsigten til standardiseringer,
der kan forringe skoleledelsens muligheder for at lave den type fleksible Igsninger, der sikrer
kvaliteten i kerneydelsen. Som et eksempel kan nasvnes, at vi pa det seneste har set
administrative lgsninger vedr. barselsvikarer, som bade bidrager til forringelser ift. kerneydelsen og
palasgger skolens ledelse mere administration. Det samme geelder indferelsen af a&ndrede
kontoplaner, som udelukkende tager udgangspunkt i en effektivitetslogik og ikke tilgodeser den
peedagogiske styring, der kan etableres gennem den decentrale gkonomistyring. Og hertil
kommer, at erfaringerne desvaerre ofte har vist, at nar Koncernservice kommer ind over en
opgave, kompliceres de decentrale opgaver og opgavens omfang pa skolen bliver ikke mindre,
snarere tvaertimod.

Som vi forstar oplasgget, vil der stadig vaere administrative opgaver, der skal lgses decentralt og
behov for bade tid og kompetencer til Igsning af disse. Det bekymrer derfor, at direktionen giver
udtryk for "at de bedste fra det decentrale niveau skal med over i Koncernservice”. P4 den made vil
man nemt komme til at dreene de decentrale enheder for viden og kompetencer pa det



administrative omrade og dermed flytte skolelederen "tilbage bag skesrmen” og vask fra den
paedagogiske ledelse — altsa det modsatte af intentionerne og skoleradets anbefalinger.

Endelig forekommer den made, udgifterne til administration pa skolerne er beregnet pa,
ugennemsigtige. Vi skal derfor opfordre til at opggrelsesmetoderne blotlaegges, sa vi kan
sammenholde dem med den virkelighed, skolerne arbejder i. Ud fra det allerede fremlagte ma vi
helt specifikt papege, at der er indregnet en fiktiv besparelse, som kun vil kunne realiseres ved at
udhule kerneydelsen: Der er i forslaget kalkuleret med en besparelse benaevnt overhead, som
rummer udgifter til husleje, efteruddannelse, varme mv. En skoles udgifter til disse ting er helt
uafheengig af, hvor mange administrative medarbejdere der er. Og en sekretzer der kommer pa
deltid som felge af administrationsplanen skal jo stadig efteruddannes.

Skolelederforeningen haber ovenstaende vil blive inddraget i de politiske overvejelser vedr.
administrationsplanen og ser frem til et konstruktivt samarbejde med forvaltningen om
implementeringen.
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