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Anbefaling til HOFORs ejerkommuner om sterrelsen og
sammensatningen af bestyrelserne i HOFORs vand- og
spildevandskoncern

Baggrund

| forbindelse med dannelsen af HOFORs vand- og spildevandskoncern i 2012 aftalte
HOFORs ejerkommuner at evaluere sterrelsen og sammenseetningen af koncernens
bestyrelser i 2016.

Ejeraftalerne for vand- og spildevandskoncernen indeholder saledes felgende
bestemmelse:

Pa baggrund af et opleeg, som sendes fra Holdingselskabets bestyrelse til
Ejerkommunerne senest 1. januar 2016, tager Ejerkommunerne stilling til den
fremtidige  starrelse og sammenssetning af bestyrelserne i Vand- og
Spildevandskoncernen. Ejerkommunernes samlede evaluering skal foreligge
senest 30. juni 2016. Eventuelle eendringer i bestyrelsernes stgrrelse og
sammensaetning gennemfgres snarest herefter.

Ejeraftalerne er vedlagt dette brev som bilag 1 og 2 (dog uden bilag til ejeraftalerne).

Bestyrelsen i HOFOR Vand Holding A/S og HOFOR Spildevand Holding A/S
('holdingbestyrelsen’) har derfor pa sine mgder 3. september og 12. november 2015
dreftet bestyrelsernes starrelse og sammensaetning med henblik pa at komme med en
anbefaling til HOFORs ejerkommuner herom.
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| det felgende beskrives ferst bestyrelsernes nuveerende stgrrelse og sammensaetning,
dernzest holdingbestyrelsens naermere overvejelser om og anbefaling til bestyrelsernes

fremtidige sterrelse og sammensaetning.

Bestyrelsernes nuvaerende sterrelse og sammensaetning
HOFORs vand- og spildevandskoncern bestar i dag af 19 selskaber - to
holdingselskaber, et serviceselskab og 16 netselskaber — og lige sa mange bestyrelser,

hvis starrelse og sammenseaetning er reguleret af ejeraftalerne.

HOFOR koncerndiagram

HCOLDING 5 — . n——
HOFORS VAND- OG SPILDEVANDSKONCERN [ i SRR Huaiiaiion |
e R e
HOLDINGSELSKABERNE IEBEE 1 ;
e s -
[ [porons .
BIOFOS
Holding A%S

NET OG PRODUKTION i ERNE

GFOR Vand

BIOFOS BIDFOS

Ars " e dere A/S

Bestyrelsen i holdingselskaberne

De to holdingselskaber — HOFOR Vand Holding A/S og HOFOR Spildevand Holding A/S
— har hver 12 bestyrelsesmedlemmer, som er identiske:

- Otte ejerrepraesentanter

- Fire medarbejderrepraesentanter (i henhold til selskabsloven)

- Hertii kommer seks observatgrer fra Ballerup, Frederiksberg, Gladsaxe,
Glostrup, Hwgje-Taastrup og Ishegj Kommuner (observatgrerne har ikke
stemmeret, men ret til at deltage i bestyrelsens mgder)

HOFOR A/S
@restads Boulevard 35 ' 2300 Kgbenhavn S | Telefon 33 95 33 95 CVR-NR. 1007 3022 | www.hofor.dk Side 2af5



Formanden for bestyrelsen vaelges af generalforsamlingen. Neestformanden veelges af
bestyrelsen.

Bestyrelsen i serviceselskabet
Bestyrelsen i serviceselskabet — HOFOR A/S — har otte bestyrelsesmedlemmer:

- Formanden og naestformanden i holdingselskaberne er ligeledes formand og
naestformand i serviceselskabet

- Tre eksterne bestyrelsesmedlemmer

- Tre medarbejderrepraesentanter (i henhold til selskabsloven)

Bestyrelsen i netselskaberne

De 16 netselskaber har hver syv bestyrelsesmedlemmer, som er identiske:
- Den administrerende direkter i holdingselskaberne
- To forbrugerrepraesentanter (i henhold til vandsektorloven)

- vrige bestyrelsesmedlemmer er direktgrer og omradechefer i HOFOR A/S

Som bilag 3 er vedlagt en oversigt over bestyrelsesmedlemmerne i vand- og
spildevandskoncernen i dag.

Valgperioden for alle bestyrelsesmedlemmer er toarig (dog veelges
medarbejderrepraesentanterne for fire ar ad gangen). Neeste valgperiode begynder pa
de ordinzere generalforsamlinger i maj maned 2016, og genvalg kan finde sted (nzeste
valgperiode for medarbejderrepreesentanterne  begynder pa de ordinaere
generalforsamlinger i 2017).

Holdingbestyrelsens overvejelser og anbefaling vedragrende fremtiden

Den nuveerende model er velfungerende

| vand- og spildevandskoncernens bestyrelser sidder bade eksterne medlemmer, ejer-,
forbruger- og medarbejderrepreesentanter. Endvidere er den rette fagkundskab og

ledelseserfaring fra bade privat og offentlig virksomhed repraesenteret i bestyrelserne.

Denne model er med til at sikre et velfungerende bestyrelsesarbejde.
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Ejerrepreesentanterne har en vigtig rolle

Ejerrepraesentanterne har spillet en afggrende rolle i den vellykkede fusion, der farte til
dannelsen af HOFOR, hvilket bl.a. skyldes, at ejerrepraesentanterne har indgaende
kendskab til forholdene i de enkelte ejerkommuner.

Det er den enkelte ejerkommune, der afger, hvem der skal repraesentere kommunen i
bestyrelsen. Et flertal af HOFORs ejerkommuner har valgt en ejerrepraesentant, der er
medlem af kommunalbestyrelsen i den pageeldende ejerkommune, men ikke alle, og
kombinationen giver et godt mix i bestyrelsen.

Holdingbestyrelsen er bekendt med debatten om kommunalbestyrelsesmedlemmers
tilstedeveerelse i det lokale vandselskabs bestyrelse. Det er holdingbestyrelsens
opfattelse, at tilstedeveerelsen af ejerrepraesentanter har stor veerdi for forankringen og
medejerskabet lokalt — og ogsa vil have det fremover.

Derfor anbefaler holdingbestyrelsen, at den nuvaserende bestyrelsesmodel med
ejerrepreesentanter opretholdes, og at det ogsa fremover skal vaere op til den enkelte
ejerkommune at afgere, hvem der skal repraesentere kommunen i bestyrelsen.

Tiden er endnu ikke moden til en enhedsbestyrelse eller flere observatarer

Holdingbestyrelsen har endvidere overvejet den forenkling og veerdi, der kan vaere ved
at teenke de enkelte bestyrelser i koncernen sammen til én bestyrelse omfattende bade
ejer-, forbruger- og medarbejderrepraesentanter samt en endnu bredere kreds af
observatarer fra potentielle nye ejerkommuner.

Mange forsyninger og deres ejerkommuner gear sig for tiden tanker om at finde sammen
pa tveers af kommunegrasnser og forsyningsarter. Senest har Holbaek, Lejre og Roskilde
truffet beslutning om at etablere et falles forsyningsselskab. De kommende ar vil efter al
sandsynlighed byde pa yderligere konsolidering i sektoren, og holdingbestyrelsen
arbejder malrettet pa, at ogsd HOFORs vand- og spildevandskoncern bliver en del af
denne udvikling.

For at sikre en god proces og integration af mulige nye medejere af HOFOR er det
afgerende, at arbejdet i bestyrelserne kan fortseette med samme styrke som hidtil. Af
denne arsag finder holdingbestyrelsen, at tiden endnu ikke er den rette til forandringer i
bestyrelsernes starrelse og sammensaetning. En enhedsbestyrelse med yderligere
observatgrer kan dog veere en attraktiv mulighed pa sigt.

HOFOR A/S
Grestads Boulevard 35 2300 Kebenhavn S  Telefon 33 95 33 95 . CVR-NR. 1007 3022 | www.hofor.dk Side 4 af 5



Holdingbestyrelsens anbefaling

Sammenfattende er det holdingbestyrelsens anbefaling, at den nuvaerende sterrelse og
sammenseaetning af bestyrelserne i HOFORSs vand- og spildevandskoncern opretholdes.

Samtidig vil holdingbestyrelsen gerne have mulighed for at vende tilbage il
ejerkommunerne pa et senere tidspunkt, nar tiden er moden til forandringer i
bestyrelserne.

Vi haber, at ejerkommunerne vil tage godt imod holdingbestyrelsens anbefaling.
Beslutter ejerkommunerne at falge anbefalingen, vil der ikke vaere behov for at sendre
ejeraftalerne for HOFORs vand- og spildevandskoncern af denne grund.

HOFORs direktgr for Miljg & Samarbejder, Frank Brodersen, star til radighed for

ejerkommunerne, safremt der matte vaere spergsmal eller behov for bistand i
forbindelse med den kommende proces i ejerkommunerne.

Pa holdingbestyrelsens vegne,

@ W @?{m ! %f;‘!

Leo Larsen, bestyrelsesformand Allan Holst, raestformand
Bilag 1 Ejeraftale HOFORSs vandkoncern (uden bilag)
Bilag 2 Ejeraftale HOFORSs spildevandskoncern (uden bilag)
Bilag 3 Oversigt over bestyrelsesmedlemmer i HOFORs vand- og

spildevandskoncern
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1.2 Vision for et vandsamarbejde

3.2.A Vedtegter for Holdingselskabet

3.2.B Vedteegter for Serviceselskabet

gi2.€ Standardvedtaegt for et Vandselskab

4.2 Ejerfordeling

8.4.5 Oversigt over honorarer for bestyrelsesposter i 2012

10.2 Kebenhavns Kommunes forpligtelse vedrerende HOFOR Vand

Kabenhavn A/S
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EJERAFTALE
MELLEM

Albertslund Kommune
CVR-nr. 66137112
Nordmarks Allé

2620 Albertslund

Brendby Kommune
CVR-nr, 65113015
Park Allé 160

2605 Brendby

Dragar Kommune
CVR-nr, 12881517
Kirkevej 7

2791 Dragar

Herlev Kommune
CVR-nr. 63640719
Herlev Bygade 9o
2730 Herlev

Hvidovre Kommune
CVR-nr. 55606617
Hvidovrevej 278
2750 Hvidovre

Kebenhavns Kommune
CVR-nr. 64942212
Radhuset

1599 Kebenhavn V

Radovre Kommune
CVR-nr. 65307316
Rodovre Parkvej 150
2610 Radovre

0g

Vallensbzek Kommune
CVR-nr. 19583910
Vallensbzek Stationstorv 100
2665 Vallensback Strand

(tilsammen benzvnt "Ejerkommunerne", og hver for

sig benaevnt "Ejerkommune").
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Denne ejeraftale ("Aftalen") er indgaet den 31. december 2014 og erstatter den op-
rindelige ejeraftale, som blev indglet den 21. juni 2012 (med tilleg af 13. januar
2014) i forbindelse med stiftelsen af Vores Vand Holding A/S, nu benzvnt HOFOR
Vand Holding A/S ("Holdingselskabet"), der ejer de selskaber, der forestir indvin-
ding, transport og levering af drikkevand i Ejerkommunerne ("Vandselskaberne")
samt det selskab, der udferer drifts- og administrationsopgaver ("Serviceselskabet").
Holdingselskabet, Vandselskaberne og Serviceselskabet benavnes samlet "Vandkon-
cernen”. Da visse Ejerkommuner er eller kan blive, jf. pkt. 13.3, indirekte aktionzerer
i Holdingselskabet via et eller flere heleje(t/de) selskab(er), omfatter definitionerne
"Ejerkommune"/"Ejer-kommunerne" tillige sédanne selskaber, der ogsé forpligtes af
Aftalen.

1. BAGGRUND OG FORMAL

1.1 Ejerkommunerne varetog frem til etableringen af Vandkoncernen indvin-
ding, transport og levering af drikkevand til deres borgere gennem separa-
te vandselskaber. Drifts- og administrationsopgaver blev udfart af Vand-
selskaberne, service- eller holdingselskaber i den enkelte Ejerkommune,
fra sommeren 2012 dog af "Serviceselskabet".

1.2 Med det formil i feellesskab at kunne beskytte grundvandet mod forure-
ning samt sikre drikkevand af hgj sundheds- og miljemaessig kvalitet, som
tager hensyn til forsyningssikkerhed og naturen, besluttede Ejerkommu-
nerne at etablere en feelles koncern, Vandkoncernen, som skal drives effek-
tivt og p8 en méde, der er gennemsigtig for forbrugerne. Ejerkommunerne
har et gnske om, at flere vandforsyninger pd Sjzlland pi sigt indtraeeder i
Vandkoncernen. Visionen for det felles vandsamarbejde vedlegges som
Bilag 1.2.

1.3 De medarbejdere i Ejerkommunernes selskaber, der hidtil havde beskeefti-
get sig med de opgaver, der nu varetages i Vandkoncernen, blev ansat i el-
ler virksomhedsoverdraget til Serviceselskabet. Tjenestemeend beskeeftiget
med opgaver, som averdrages, blev udlant.

1.4 Serviceselskabet udfgrer drifts- og administrationsopgaver for Vandsel-
skaberne og for spildevandsselskaberne ejet af HOFOR Spildevand Hol-
ding A/S ("Spildevandskoncernen"). Herudover udferer Serviceselskabet
drifts- og administrationsopgaver for Kebenhavns Kommunes helejede
forsyningsselskaber i HOFOR-koncernen. Serviceselskabet udferer endvi-
dere drifts- og administrationsopgaver for de gvrige Ejerkommuners andre
forsyningsselskaber, der matte gnske det.

2, STIFTELSEN

2.1 Holdingselskabet blev stiftet ved, at hver Ejerkommune, direkte eller indi-
rekte, indsked sit eksisterende vandselskab i Holdingselskabet. Holding-
selskabet har sit hjemsted i Kgbenhavns Kommune,
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2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

3.1

3.2

3:3

34

35

Herudover indsked Kebenhavns Kommune gennem holdingselskaberne
HOFOR Forsyning Holding P/S og derefter HOFOR Holding A/S selskabet
Kebenhavns Energi A/S, CVR nr. 10 07 30 22, der samtidigt skiftede navn
til HOFOR A/S. De @vrige Ejerkocmmuners relevante serviceaktiviteter
blev overdraget til HOFOR A/S, der herefter er Serviceselskabet, og som
har sit hjemsted samme sted som Holdingselskabet.

Vandselskaberne fortsatter indtil videre som separate selskaber, men fik i
forbindelse med stiftelsen af Holdingselskabet tilfgjet "HOFOR" til deres
navn, Hvert Vandselskab har sit hjemsted i den Ejerkommune, hvor Vand-
selskabet har sit primeere forsyningsomréide.

Ejerkommunerne er enige om at samle Vandselskabernes produktionsak-
tiver 1 et nyt selskab ("Produktionsselskabet™), Produktionsselskabet vil
blive helejet af Holdingselskabet og skal salge vand til Vandselskaberne
samt andre vandselskaber pa Sjzelland. Produktionsselskabet har sit hjem-
sted samme sted som Holdingselskabet.

Bestyrelsen i Holdingselskabet kan traffe beslutningen om, hvernir Pro-
duktionsselskabet skal etableres under hensyntagen til loyalitetsbestem-
melserne i Aftalens pkt. 3.5 og 3.6.

Bestyrelsens beslutning herom er siledes ikke omfattet af de spergsmal,
der i henhold til Aftalens pkt. 7.1.3 skal forelagges generalforsamlingen i
Holdingselskabet.

AFTALENS FORRANG

Aftalen udger den overordnede regulering af Ejerkommunernes udavelse
af deres ejerskab af Vandkoncernen.

Aftalen har mellem Ejerkommunerne forrang for vedtegterne for selska-
berne i Vandkoncernen, forretningsordener og eventuelle samarbejdsafta-
ler mellem selskaberne og de enkelte Ejerkommuner. Aftalen suppleres af
Ejerkommunernes strategi for Vandkoncernen. Vedtagterne for Holding-
selskabet, Serviceselskabet og Vandselskaberne (standard) er vedlagt Afta-
len som Bilag 3.2 A — 3.2 C.

Ejerkommunerne ma efter indgaelsen af Aftalen ikke indgd nye aftaler om
indvinding, transport og levering af drikkevand samt dertil knyttede drifts-
og administrationsopgaver i andet regi ("Vandaktiviteter") end Vandkon-
cernen, medmindre sidanne aftaler godkendes skriftligt af samtlige Ejer-
kommuner.

Eksisterende aftaler om Vandaktiviteter uden for Vandkoncernen skal af
hver Ejerkommune forvaltes, s& loyalitetspligten over for de @vrige Ejer-
kommuner, jf. pkt. 3.5 og 3.6, overholdes.

Ejerkommunerne udgver loyalt deres rettigheder og forpligtelser i over-
ensstemmelse med de narmere bestemmelser i, hensyn bag og principper
for Aftalen. Ejerkommunerne er forpligtede til at afstd fra at ivaerksztte el-
ler fremme aktiviteter, der kan bringe opnéelsen af Aftalens formal i fare.
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3.6

3.7

4.3

5.2

Ejerkommunerne er forpligtede til loyalt at varetage hinandens interesser,
siledes at Vandkoncernen under iagttagelse af armslengdeprincippet
samlet set varetager Ejerkommunernes fzlles interesser.

Ejerkommunerne ger deres repraesentanter i selskabsorganerne, herunder
bestyrelsen i Holdingselskabet, bekendt med Aftalen. Ejerkommunerne er
forpligtede til at foranledige, at deres reprasentanter treeffer beslutninger,
der sikrer, at bestemmelserne i, hensynene bag og principperne for Aftalen
overholdes fra selskaberne i Vandkoncernens side.

HOLDINGSELSKABETS EJERFORHOLD

Ejerkommunerne ejer, direkte eller indirckte, tilsammen 100 % af Hol-
dingselskabets kapital, som udger nominelt 500.000.000 kr. fordelt pd
aktier 4 1 kr. eller multipla heraf.

Holdingselskabets kapital og ejerandele er ved indgéelse af Aftalen fordelt
pa folgende méide, jf. Bilag 4.2 om ejerfordeling:

Kapitalejer Nom. aktie- Ejerandel Stemmer
besiddelse (kr.)

Albertslund Kommune 15.950.000 3,19 % 3,19 %
Brendby Kommune 20.900.000 5,98 % 5,98 %
Drager Kommune 9.600.000 1,92 % 1,92 %
Herlev Kommune 17.000.000 3,40 % 3,40 %
Hvidovre Kommune 33.200.000 6,64 % 6,64 %
Kobenhavns Kommune 367.950.000 73,59 % 73,59 %
Radovre Kommune 19.700.000 3,94 % 3,94 %
Vallensbaek Kommune 6.700.000 1,34 % 1,34 %
I alt 500.000.000 100 % 100 %

Der er ikke udstedt ejerbeviser i selskaberne i Vandkoncernen. Ejerbager-
ne skal tilferes pategning om, at aktierne er omfattet af Aftalen og kun kan
overdrages i overensstemmelse hermed.

SAMHANDEL MED SERVICESELSKABET

Vandselskaberne — og senere ogsd Produktionsselskabet — indgir sam-
handelsaftaler med Serviceselskabet om indksb af administrations- og
driftsydelser.

Kobenhavn Kommunes helejede selskaber i HOFOR-koncernen, pt. HOF-
OR Fjernvarme P/S, HOFOR Bygas P/S, HOFOR Fjernkeling A/S og
HOFOR Vind A/S med datterselskaber og HOFOR Energiproduktion A/S,
har indg8et samhandelsaftaler med Serviceselskabet om indkeb af admini-
strations- og driftsydelser. Disse aftaler kan af hver af parterne opsiges
med et varsel pd 12 méneder til udgangen af et kalenderdr, dog tidligst til
udlgb pr. 31. december 2017,
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54
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6.2
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7.1.3

De @vrige Ejerkommuners andre forsyningsselskaber kan tillige indgd
samhandelsaftaler med Serviceselskabet.

Spildevandskoncernen kan indgd tilsvarende samhandelsaftaler med Ser-
viceselskabet.

Serviceselskabet indghr for hver forsyningsart aftaler om levering af admi-
nistrations- og driftsopgaver efter ensartede principper. Afregning forud-
saettes at ske efter kosteegte principper.

YDERLIGERE KAPITALINDSKUD OG KAUTION

Ejerkommunerne er ikke forpligtede til at foretage yderligere kapitalind-
skud i Vandkoncernen, Ejerkommunerne er endvidere ikke forpligtede til
at kautionere for eller p& anden méde sikre opfyldelse af Holdingselska-
bets, Serviceselskabets eller Vandselskabernes forpligtelser, jf. dog pkt
6.2.

Eventuelle garantier for 14n, der optages af et Vandselskab, stilles af den
Ejerkommune, hvor det enkelte Vandselskab har sit primere forsynings-
omrade, Eventuelle garantier for 14n, der optages af Produktionsselskabet,
fordeles 1 forhold til Ejerkommunernes respektive ejerandele i Holdingsel-
skabet pa tidspunktet for garantistillelsen.

GENERALFORSAMLINGEN
Generalforsamlingen i Holdingselskabet

Generalforsamlingen kan afholdes ved fysisk fremmede af en repraesen-
tant for hver Ejerkommune.

Medmindre andet folger af selskabsloven, traffes beslutninger p& general-
forsamlingen i Holdingselskabet med simpelt stemmeflertal, jf. dog pkt.

el 2

Spergsmil om forhold af prineipiel eller veesentlig skonomisk betydning
for Vandkoncernen skal forelzgges generalforsamlingen, der treeffer be-
shitning med tilireedelse af mindst 2/3 savel af de afgivne stemmer som af
den pa generalforsamlingen repreesenterede kapital samt af mindst 3 Ejer-
kommuner. Dette gelder eksempelvis:

—  Optagelse (direkte eller indirekte) af andre kommuner som
medejere af Holdingselskabet

Vilkdrene for overdragelse af en Ejerkommunes Aktiepost
(som defineret 1 pkt. 13.4), ud over de 1 pkt. 13.3 navnte tilfzl-
de

- Vedtagtsendringer

-~ Udlodning af udbytte

- Oplesning af Holdingselskabet
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7.1.4

7.2

7.2.1

7.0.2

7.2.3

7.3

7.3.1

7.3.2

Hvis Holdingselskabet gnsker at overdrage dets aktier i Serviceselskabet,
Vandselskaberne, Produktionsselskabet eller andre datterselskaber, som
Holdingselskabet matte stiftc eller overtage, kraever dette tilslutning af
samtlige Ejerkommuner. Det samme gzlder, hvis ejerkredsen i et eller fle-
re af disse selskaber enskes udvidet ved kapitalforhgjelse, eller hvis der
skal trecffes beslutninger, der kan medfere modregning i Ejerkommuner-
nes bloktilskud, eller som kan pévirke Ejerkommunernes l4nerammer.

Generalforsamlingen i Serviceselskabet

Generalforsamlingen i Serviceselskabet udgeres af en repraesentant for be-
styrelsen i Holdingselskabet.

Forud for generalforsamlingen tager bestyrelsen i Holdingselskabet stilling
til, hvorledes der skal stemmes pa Serviceselskabets generalforsamling, jf.
pkt. 8.1.
Spergsmél om forhold af principiel eller veesentlig ekonomisk betydning
skal forelaegges generalforsamlingen for Serviceselskabet. Dette galder ek-
sempelvis:
—  Beslutninger, der kan medfere modregning i Ejerkommuner-
nes bloktilskud, eller som kan pévirke Ejerkommunernes 13-
nerammer
—~  Kob og salg af ejerandele i andre selskaber
~  Etablering af datterselskaber
—  Sterre investeringer
-~ Optagelse af lan
- Godkendelse af Serviceselskabets budgetter

- Vesentlig udvidelse eller indskreenkning af serviceaktiviteter-
ne

~  Fusion og spaltning af Serviceselskabet

~ Indglelse af veesentlige aftaler mellem Serviceselskabet og for-
syningsselskaber, som ikke er en del af Vandkoncernen.

Generalforsamlingerne i Vandselskaberne

Generalforsamlingerne i Vandselskaberne udgeres af en repraesentant for
bestyrelsen i Holdingselskabet.

Forud for generalforsamlingen tager bestyrelsen i Holdingselskabet stilling
til, hvorledes der skal stemmes pd det enkelte Vandselskabs generalfor-
samling, jf. pkt. 8.1.
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7-3:3

7.3-4

8ida

8.1.2

8.1.3

8.1.4

8.1.5

Spergsmal om forhold af principiel eller vaesentlig gkonomisk betydning
skal forelegges de respektive Vandselskabers generalforsamling. Dette
geelder eksempelvis:

- Beslutninger, der kan medfpre modregning i Ejerkommu-
nernes bloktilskud eller som kan pavirke Ejerkommuner-
nes l&nerammer

—~ Kpb og salg af ejerandele 1 andre selskaber

—~  FEtablering af datterselskaber

—  Sterre investeringer

—  Godkendelse af Vandselskabets budget

—  Vesentlig udvidelse eller indskraenkelse af aktiviteterne

- Fusion og spaltning af Vandselskabet

-~ Indstilling om eller fastsacttelse af vandtakster mv.

-~ Nedlaeggelse og vaesentlig indskreenkning af vandveaerker.

Fusion af Vandselskaber kraver endvidere tiltraedelse af de Ejerkommu-
ner, hvor de bergrte Vandselskaber har deres primare forsyningsomrider.

BESTYRELSERNE 1 VANDKONCERNEN
Holdingselskabet

Bestyrelsen for Holdingselskabet udgeres af én reprezsentant for hver
Ejerkommune samt eventuelle medarbejderrepraesentanter.

Hver Ejerkommune indstiller én person til valg til bestyrelsen i Holding-
selskabet. Ejerkommunerne er pd generalforsamlingen forpligtet til at
stemme for de indstillede kandidater fra de gvrige Ejerkommuner.

Medarbejderne i Serviceselskabet har ret til at vaelge medarbejderreprae-
sentanter til bestyrelsen i Holdingselskabet, jf. selskabslovens bestemmel-
ser herom.

Bestyrelsesformanden vaelges af generalforsamlingen. Neaestformanden
valges af bestyrelsen blandt dens medlemmer,

En kommune, der aftager vand fra Vandkoncernen uden at veere medejer,
og som i 2011 tilkendegav et gnske om at samarbejde med Vandkoncernen
(herefter "Tilknyttet Kommune" og samlet "Tilknyttede Kommuner"), op-
ndr ret til repraesentation i Holdingselskabets bestyrelse, hvis den Tilknyt-
tede Kommune indtreeder som medejer af Vores Vand-koncernen.
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8.1.6

8.2

224

8.2.2

8.2.3

8.3

8.3.1

8.3.2

8.4

8.4.1

En Tilknyttet Kommune har, s& laenge den ikke er medejer, ret til at delta-
ge 1 bestyrelsesmederne 1 Holdingselskabet med 1 observater, og under
forudsatining af, at den Tilknyttede Kommune indgar en samarbejdsaftale
med Holdingselskabet. Bestyrelsen i Holdingselskabet kan dog i konkrete
tilfeelde beslutte, at observaterer ikke kan deltage 1 bestyrelsens mgder el-
ler ved behandling af konkrete punkter pi dagsordenen. En observaters
deltagelse i bestyrelsesmgderne er betinget af, at observateren og den re-
spektive Tilknyttede Kommune tiltreeder en erklering om fortrolighed.
Observatererne har taleret, men ikke stemmeret, Hver Tilknyttet Kommu-
ne orienterer senest den 20. december hvert &r bestyrelsesformanden i
Holdingselskabet om, hvem der repreesenterer den Tilknyttede Kommune
som observater i det kommende kalenderdr. Den fremtidige storrelse og
sammensatning af bestyrelsen 1 Holdingselskabet evalueres dog i overens-
stemmelse med pkt. 8.4.3-8.4.4.

Serviceselskabet

Bestyrelsen i Serviceselskabet bestir af 5 generalforsamlingsvalgte med-
lemmer.

Generalforsamlingen for Serviceselskabet, jf. pkt. 7.2.1, er ved valg af be-
styrelse i Serviceselskabet forpligtet til at sikre, at

- 2 af bestyrelsesmedlemmerne er hhv. formanden og nastformanden
for bestyrelsen 1 Holdingselskabet, som tillige veelges som hhv. for-
mand og nestformand for bestyrelsen 1 Serviceselskabet, og

— 3 af bestyrelsesmedlemmerne hverken er politisk valgte, ansatte el-
ler nertstiende med sidanne i Ejerkommunerne eller de Tilknytte-
de Kommuner ("Eksterne Medlemmer").

Medarbejderne i Serviceselskabet har ret il at valge medarbejderrepree-
sentanter til bestyrelsen i Serviceselskabet, jf. selskabslovens bestemmel-
ger herom.

Vandselskaberne

Bestyrelsen i hvert af Vandselskaberne bestar af mindst 3 generalforsam-
lingsvalgte medlemmer, hvoraf

— 1 bestyrelsesmedlem er administrerende direktor i Holdingselska-
bet, og

- de pvrige bestyrelsesmedlemmer er ansat i Serviceselskabet.
Udover de i pkt. 8.3.1 anferte bestyrelsesmedlemmer bestar bestyrelsen i
hvert af Vandselskaberne ogsa af forbrugerrepraesentanter, jf. lovgivnin-
gens bestemmelser herom.

Generelle bestemmelser om bestyrelserne i Vandkoncernen

Bestyrelsesmedlemmer valges for en 2-drig periode. Valg finder sted pa
den ordinare generalforsamling i lige &r. Genvalg kan finde sted.
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8.4.2

8.4.3

8.4.9

8.4.5

9.2

10.

10.1

10.2

11.

I bestyrelsen traeffes beslutning ved simpelt stemmeflertal, jf. dog pkt. 9.2,

P& baggrund af et opleg, som sendes fra Holdingselskabets bestyrelse til
Ejerkommunerne senest 1. januar 2016, tager Ejerkommunerne stilling til
den fremtidige storrelse og sammensatning af bestyrelserne i selskaberne
i Vandkoncernen. Ejerkommunernes samlede evaluering skal foreligge se-
nest 30. juni 2016. Eventuelle @ndringer i bestyrelsernes storrelse og
sammenszining gennemfores snarest herefter.

Evalueringen i pkt. 8.4.3 fremrykkes, hvis antallet af Ejerkommuner inden
1. juli 2015 udger mindst 12, Senest 6 maneder efter udvidelse af ejerkred-
sen med den 12. Ejerkornmune sender bestyrelsen i Holdingselskabet det i
pkt. 8.4.3 anferte opleg til Ejerkommunerne. Ejerkommunerne tager in-
den 6 méneder fra modtagelsen af oplegget stilling til den fremtidige stor-
relse og sammensztning af bestyrelserne i Vandkoncernen, Eventuelle
eendringer i bestyrelsernes starrelse og sammenssetning gennemfores sna-
rest herefter.

En oversigt over honorarer for bestyrelsesposterne (2012-tal) fremgér af
Bilag 8.4.5.

DIREKTIONERNE I VANDKONCERNEN

Bestyrelsen i Holdingselskabet ansatter en administrerende direktor til at
forestd den daglige ledelse af selskabet. Denne direkter er tillige admini-
strerende direkter i Serviceselskabet.

Beslutning om ansattelse eller afskedigelse af den administrerende direk-
tor i Holdingselskabet kraever, at det bestyrelsesmedlem, der er indstillet
af Kgbenhavns Kommune, stemmer for. Denne bestemmelse bortfalder,
hvis Kebenhavns Kommune ikke lengere har majoriteten i Vandkoncer-
nen.

HOFOR VAND KOBENHAVN A/S' SARLIGE GALDSFORHOLD

HOTFOR Vand Kebenhavn A/S har et geeldsforhold til KommuneKredit pd
ca. 1,7 mia. kr., som hidrgrer fra stiftelsen af selskabet (dengang: KE Vand
A/8). Det er under den nuvarende lovgivning neppe muligt at indregne
serviceringen af dette gaeldsforhold i vandtaksterne.

Kaebenhavns Kommune indestr hermed for, at de evrige Ejerkommuner
ikke pévirkes gkonomisk af det i pkt. 10.1 omtalte geldsforhold. I det om-
fang gacldsforholdet afvikles, opharer Kebenhavns Kommunes forpligtelse
i henhold til denne bestemmelse. Kobenhavns Kommune har ikke afgivet
et direkte og uigenkaldeligt tilsagn om at servicere HOFOR Vand Kgben-
havn A/S' geldsforpligtigelser over for KommuneKredit. Geldsforpligtel-
sen er nermere fastlagt i Bilag 10.2.

UDLODNING AF LANEPROVENU OG MODREGNING

Hvis det, jf. pkt. 10, bliver muligt for Vandselskaberne at indregne service-
ring af 1dn, der optages med henblik pa udlodning, i taksterne, og hvis det
bliver muligt at udlodde et sdant 1&neprovenu til Vandselskabernes re-
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11.1.1

11.1.2

11.2

i2.

12.2

12.3

12.4

12.5

13.

13.1

158

spektive Ejerkommuner, geelder folgende for beslutninger herom pé hen-
holdsvis generalforsamlingen for Vandselskaberne og generalforsamlingen
for Holdingselskabet:

Nér bestyrelsen i Holdingselskabet behandler en forestdende generalfor-
samling i et Vandselskab, hvori der foreslas udlodning, tager bestyrelsen
afgprende hensyn til tilkendegivelser fra det bestyrelsesmedlem, der er
indstillet af den Ejerkommune, der stér til at modtage det udloddede be-
lgb. Eventuel modregning beres endeligt af den Ejerkommune, der mod-
tager det udloddede belgb.

Generalforsamlingen for Holdingselskabet er tilsvarende forpligtet til at
stemme, sfledes at det muliggeres, at der kan ske en sddan udlodning ale-
ne til den pageldende Ejerkommune, hvor det udloddende Vandselskab
har sit primere forsyningsomrade. Generalforsamlingen for Holdingsel-
skabet er ved afstemningen om udlodning ligeledes forpligtet til at leegge
sarlig veegt pa tilkendegivelser fra denne Ejerkommune.

Principperne i pkt. 11.1.1 og 11.1.2 geelder med de fornedne tilpasninger,
hvis udlodning skal ske efter en fusion af Vandselskaber.

NYE AKTIONZAERER

Kun kommuner og 100 % kommunalt ejede selskaber, der ejer et vandsel-
skab, kan indtreede som aktionarer i Holdingselskabet, og kun hvis det er
godkendt af generalforsamlingen i Holdingselskabet i henhold til pkt.

7.1:3;

Nve Ejerkommuner er forpligtet til at tiltreede Aftalen, og Ejerkommuner-
ne er forpligtet til at gore enhver aktieovergang betinget af, at dette sker.

Nye Ejerkommuner er forpligtet til at indskyde deres direkte eller indirek-
te ejede vandselskab i Vandkoncernen, og dette vandselskab er herefter
forpligtet til at kebe samtlige sine drifts- og administrationsydelser fra
Serviceselskabet.

Tegningskursen og ejerandelen for nye Ejerkommuner fastsaettes efter
samme ejerfordelingsmodel, som anvendtes ved stiftelsen af Holdingsel-
skabet.

De tidsmeessige rammer for indtreeden af nye aktioneerer fastsettes af be-
styrelsen 1 Holdingselskabet.

EJERKOMMUNERNES DISPOSITIONSRET

Ejerkommunerne kan overdrage deres aktier i Holdingselskabet til nye ak-
tioneerer omfattet af pkt. 12.1. Overdragelse kan tidligst ske pr. 1. januar
2016. Fra dette tidspunkt kan en Ejerkommune alene, sivel direkte som
indirekte, overdrage sine aktier i Holdingselskabet, safremt det sker i
overensstemmelse med dette pkt. 13.

Ejerkommunerne er ikke berettigede til at pantsztte eller p4 anden méde
behafte deres aktier i Holdingselskabet, som heller ikke mi anvises til
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13.3

134

13.5

13.5.1

13.5.2

13.5-3

13.5.4

13.5.5

13.6

genstand for udleg. Det samme geelder overdragelse af skonomiske ret-
tigheder og/eller forvaltningsmessige befajelser.

Uanset pkt. 13.1 er en Ejerkommune berettiget til at overdrage sine aktier i
Holdingselskabet til et af Ejerkommunen, direkte eller indirekte, helejet
selskab eller direkte til Ejerkommunen. Ved overdragelse til et af Ejer-
kommunen helejet selskab eller eksisterende ejerskab af et sddant selskab
indestar Ejerkommunen, med endelig og retlig bindende virkning over for
de gvrige Ejerkommuner, for det erhvervende/eksisterende selskabs for-
pligtelser efter Aftalen. Hvis dette selskab ikke leengere er, direkte eller in-
direkte, helejet af Ejerkommunen, skal aktierne i Holdingselskabet tilbage-
fores til Ejerkommunen med virkning fra tidspunktet for helejerskabets
opheor.

En Ejerkommune kan alene overdrage sin samlede aktiepost ("Aktiepost™).

Hvis en Ejerkommune ("Overdragende Ejerkommune") gnsker at over-
drage sin Aktiepost i Holdingselskabet, har de evrige Ejerkommuner ("@v-
rige Ejerkommuner") forkgbsret og anvisningsret efter reglerne i dette pkt.

135

Tilbud om overdragelse af Aktieposten med angivelse af kgbesum vedlagt
dokumentation for kursfastseettelsen samt gvrige vilkir fremseettes skrift-
ligt over for bestyrelsesformanden i Holdingselskabet, der straks videre-
sender tilbuddet til de @vrige Fjerkommuner. Safremt de @vrige Ejer-
kommuner ensker at gere deres forkebsret geldende, overdrages Aktiepo-
sten i forhold til de @vrige Ejerkommuners respektive ejerandele i Hol-
dingselskabet p accepttidspunktet. De @vrige Ejerkommuner kan i enig-
hed beslutte at udeve forkebsretten ved anvisning af Holdingselskabet el-
ler en eller flere andre kebere.

Beslutning om at udeve forkebsret eller anvisningsret skal meddeles Hol-
dingselskabets bestyrelsesformand inden for 2 méneder efter, at tilbuddet
er modtaget af de @vrige Fjerkommuner. Holdingselskabets bestyrelses-
formand videresender straks accepten til den Overdragende Ejerkommu-
ne.

Kobesummen for Aktieposten fastsezttes af den Overdragende Ejerkom-
mune enten (i) som den samlede pris, som en uathaengig og serigs tredje-
mand er villig at betale for Aktieposten og pa de vilkar, som nzvnte tred-
jemand betinger sig, eller (ii) den veerdi, som 2 uafhzngige vurderings-
meend fastsetter pa baggrund af de vilkar, der fremgér af tilbuddet.

Aktieposten overdrages pa kontantvilkér og i evrigt pa de vilkar, der frem-
gér af tilbuddet.

Kebesummen for Aktieposten skal berigtiges kontant senest 1 mined efter
meddelelsen om accepten til den Overdragende Ejerkommune. De sko-
nomiske rettigheder og/eller forvaltningsmeessige befgjelser til Aktiepo-
sten overgir ved kebesummens berigtigelse.

Udnyttes forkebs- eller anvisningsretten ikke, er den Overdragende Ejer-
kommune i 2 méneder efter udlgbet af acceptfristen i pkt. 13.5.2 berettiget
til at overdrage Aktieposten til tredjemand, omfattet af pkt. 12.1, 1. led, til
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135

13.8

14.

14.1

142

14.3

14.4

15.
15.1

15.2

16.
16.1

16.2

den kebesum og pé de wvrige vilkar, der blev tilbudt de @vrige Ejerkom-
muner.,

Den Overdragende Ejerkommune beerer alle rimelige omkostninger ved
overdragelsen af Aktieposten, herunder omkostninger til vurderingsmaen-
dene i henhold til pkt. 13.5.3.

Ejerkommunerne kan i enighed beslutte, at en Ejerkommune er berettiget
til at udtraede ved udlodning af den respektive Ejerkommunes netaktiver,

MISLIGHOLDELSE

Hvis en Ejerkommune misligholder Aftalen, tilkommer der de avrige Ejer-
kommuner dansk rets almindelige misligholdelsesbefgjelser.

Vasentlig misligholdelse omfatter enhver vaesentlig tilsidesattelse af Ejer-
kommunens forpligtelser i henhold til Aftalen, herunder hvis en Ejer-
kommune indglr aftaler om vandsamarbejder til anden side, jf. pkt. 3.3.
Gentagen tilsidesattelse af en Fjerkommunens forpligtelser i henhold til
Aftalen eller opretholdelse af ikke-vaesentlig misligholdelse efter pakrav vil
tillige vaere at anse som vaesentlig misligholdelse.

De ikke-misligholdende Ejerkommuner sender skriftligt pikrav om opher
af misligholdelsen til den misligholdende Ejerkommune. I pakravet skal
den misligholdende Ejerkommune gives en frist pi 20 hverdage til at rette
for sig ved, at misligholdelsen bringes til ophpr, og dens virkninger omgg-
res/ophaves.

Hvis den misligholdende Ejerkommune ikke inden for den i pkt. 14.3 an-
givne frist har rettet for sig, og mindst 5 af de ikke-misligholdende Ejer-
kommuner i enighed anser misligholdelsen for vaesentlig, suspenderes den
misligholdende Ejerkommunes gkonomiske rettigheder og forvaltnings-
messige befgjelser i Holdingselskabet samt rettigheder ifalge denne Afta-
le, indtil misligholdelsen er bragt til opher eller endeligt afgjort ved media-
tion eller voldgift, jf. pkt. 17.

OPHOR AF VANDSAMARBEJDET

Ved enighed mellem Ejerkommunerne kan Aftalen bringes til ophgr.

Ved ophar af samarbejdet stilles Ejerkommunerne i videst muligt omfang
som for Aftalens indglelse. Aktiver, passiver og medarbejdere fordeles i

overensstemmelse med FEjerkommunernes respektive ejerandele, med-
mindre dette er 8benbart urimeligt.

IKRAFTTRADEN, OPHOR OG ANDRING AF AFTALEN
Aftalen treeder 1 kraft, nar samtlige Ejerkommuner har tiltradt Aftalen.
Aftalen kan alene sndres ved enighed mellem Ejerkommunerne, og ®n-

dringer skal ske skriftligt ved underskrift af repraesentanter for samtlige
Ejerkommuner.

@ Sideigq

Jhm



17.

17.1

17.2

18.

18.1

Begrebet "Aftalen” omfatter Aftalen med samtlige skriftlige sendringer og
tilleeg. Aftalen erstatter den tidligere ejeraftale af 21. juni 2012 med tilleeg
af 13.januar 2014.

TVISTER

Enhver tvist, som métte opstd i forbindelse med Ejerkommunernes ejer-
skab af Vandkoncernen, herunder tvister vedrgrende Aftalens eksistens el-
ler gyldighed, skal seges bilagt ved mediation ved Voldgiftsinstituttet efter
de af Voldgiftsinstituttet vedtagne regler herom, som er geeldende pa det
tidspunkt, der indgives en anmodning om mediation.

Hvis mediationen afsluttes, uden at tvisten er bilagt, skal tvisten afgores
ved voldgift ved Voldgiftsinstituttet efter de af Voldgiftsinstituttet vedtag-
ne regler herom, som er gezldende pi det tidspunkt, voldgiftsagen anleg-
ges.

MEDDELELSER

Alle meddelelser mellem Ejerkommunerne vedrgrende forhold, der ud-
springer af Aftalen, sendes — medmindre en Ejerkommune har givet de av-
rige Ejerkommuner skriftlig meddelelse om andet, hvilken i s& fald ved-
lzegges denne Aftale som et tilleg — til nedenstende adresser og personer:

Til Albertslund Kommune;
Att.: Borgmesteren
Nordmarks Allé

2620 Albertslund

Til Brendby Kommune:
Att.: Borgmesteren
Park Allé 160

2605 Brondby

Til Drager Kommune:
Att.: Borgmesteren
Kirkevej 7

2791 Drager

Til Herlev Kommune:
Att.: Borgmesteren
Herlev Bygade go
2730 Herlev

Til Hvidovre Kommune:
Att.: Borgmesteren
Hvidovrevej 278

2650 Hvidovre

Til Kebenhavns Kommune:
Att.: Overborgmesteren
Radhuset
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Horten

Philip Heymans Allé 7
2900 Hellerup

TH  +453334 4000
Fax +45 3334 4001

J.nr, 163418

o EJERAFTALE

MELLEM
ALBERTSLUND KOMMUNE,
BR@NDBY KOMMUNE,
DRAGOR KOMMUNE,
HERLEV KOMMUNE,
HVIDOVRE KOMMUNE,
K@BENHAVNS KOMMUNE,
RGDOVRE KOMMUNE OG

VALLENSBZAEK KOMMUNE

Horten Advokatpartnerselskal
CVR 33775229
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BILAGSOVERSIGT

Nr. Titel

1.2 Vision for et spildevandssamarbejde

3.2.A Vedtegter for Holdingselskabet

3.2.B Standardvedtzegt for et Spildevandsselskab

4.1 Ejeraftale vedrerende BIOFOS-koncernen

4.2 Holdingselskabets tiltraedelse af BIOFOS Ejeraftalen

5.2.A Ejerfordelingsnggle ved etablering af Spildevandskoncernen i de-
cember 2012

5.2.B Ejerfordelingsnggle ved etablering af indirekte ejerskab til BIO-
FOS-koncernen i december 2013

5.2.C Ejerfordelingsnsgle ved Brendby Kommunes og Vallenshak
Kommunes indtreeden 1 Holdingselskabet i december 2014

5.2.D Ernst & Youngs notat om beregning af ejerandele ved Brendby
Kommunes og Vallensbak Kommunes indtreeden 1 Holdingsel-
skabet i december 2014

11.2 Kebenhavns Kommunes forpligtelse vedrerende HOFOR Spilde-

vand Kebenhavn A/S
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EJERAFTALE ® Side3

MELLEM Albertslund Kommune
CVR-nr, 66137112
Nordmarks Allé
2620 Albertslund

Brendby Kommune
CVR-nr. 65113015
Park Allé 160

2605 Brgndby

Drager Kommune

CVR-nr. 12881517 m

Kirkevej 7
2791 Dragor

Herlev Kommune
CVR-nr. 63640719
Herlev Bygade 90
2730 Herlev

Hvidovre Kommune
CVR-nr. 55606617
Hvidovrevej 278
2750 Hvidovre

Kebenhavns Kommune
CVR-nr. 64942212
Rédhuset

1599 Kebenhavn V

Radovre Kommune
CVR-nr. 65307316
Redovre Parkvej 150
2610 Radovre

og

Vallensbak Kommune
CVR-nr. 19583910
Vallensbazk Stationstorv 100
2665 Vallensbak Strand

(tilsammen benavnt "Ejerkommunerne"” og hver for
sig benaevnt "Ejerkommune”).



Denne ejeraftale ("Aftalen") er oprindeligt indgéet den 17. december 2012 i forbin-
delse med stiftelse af det feelles selskab HOFOR Spildevand Holding A/S ("Holding-
selskabet™), der ejer de selskaber, der skal forestd afledning af spildevand i Ejer-
kommunerne ("Spildevandsselskaberne” og hver for sig bensvnt "Spildevandssel-
skab™). Holdingselskabet og Spildevandsselskaberne benavnes samlet "Spilde-
vandskoncernen". Da visse Ejerkommuner er eller kan blive, ji. pkt. 14.4, indirekte

finitionerne "Ejerkommune"/"Ejerkommunerne" tillige sdanne selskaber, der ogsé
forpligtes af Aftalen.

Aftalen er efterfulgende zndret pr. 31. december 2014 i forlengelse af Brondby
Kommune og Vallensbaek Kommunes indtreeden i Spildevandskoncernen. Denne Af-
tale med tilhprende bilag erstatter i sin helhed de tidligere ejeraftaler med bilag ind-
gaet henholdvist den 1. januar 2014 og den 17. december 2012.

1s BAGGRUND OG FORMAL

1.1 FEjerkommunerne varetog indtil stiftelsen af Vandkoncernen afledning og
behandling af spildevand fra deres borgere gennem separate spildevands-
selskaber. Drifts- og administrationsopgaver blev udfert af Spildevands-
selskaberne, service- eller holdingselskaber i den enkelte Ejerkommune,
men fra sommeren 2012 af det felles serviceselskab i HOFOR Vand-
koncernen (hhv. "Serviceselskabet" og "Vandkoncernen”).

1.2 Med det formal i fllesskab at kunne handtere ekstremregn og oversvem-
melser ved at samle kompetencerne pd omradet, fokusere pa energibespa-
relse og felgevirkninger af klimaforandringer og foretage investeringer,
hvor det er mest hensigtsmeessigt ud fra en helhedsbetragining, etablerede
Ejerkocmmunerne en fzlles koncern, Spildevandskoncernen, som skal dri-
ves effektivt og pd en maide, der er gennemsigtig for forbrugerne. Ejer-
kommunerne har et enske om, at flere spildevandsforsyninger pa Sjzlland
pa sigt indtraeder i Spildevandskoncernen. Visionen for det felles spilde-
vandssamarbejde vedlaegges som Bilag 1.2.

1:8 Spildevandskoncernen giver muligheder for gget samarbejde mellem Ejer-
kommunerne i forhold til spildevandsplanlegningen. Det er i den forbin-
delse hensigten, at der vil blive taget hensyn til lokale forhold, herunder at
samarbejdet i Spildevandskoncernen skal understette byudviklingen i

Ejerkommunerne.

1.4 Spildevandsselskaberne vil fi udfert drifts- og administrationsopgaver af
Serviceselskabet.

1.5 De 15 kommuner, der var interessenter i hhv. Lynettefzllesskabet I/S og

Spildevandscenter Avedgre 1/S, omdannede pr. pr. 17.-18. december 2013
de respektive interessentskaber til aktieselskaberne BIOFOS Lynettefel-
lesskabet A/S, BIOFOS Spildevandscenter Avedere A/S og BIOFOS Ser-
vice A/S, der alle er 100 % ejet af BIOFOS Holding A/S (herefter "BIO-
FOS-koncernen").
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1.6

Mg

2.1

2.2

2.3

3.1

Albertslund Kommune, Herlev Kommune, Hvidovre Kommune, Keben-
havns Kommune og Redovre Kommune overdrog pr. 1. januar 2014 deres
aktier i BIOFOS Holding A/S til Holdingselskabet. Overdragelsen blev
gennemfort ved aktieombytning, dvs. en kapitalforhgjelse i Holdingselska-
bet, hvorved de anferte kommuner hver iser tegnede nye aktier i Holding-
selskabet mod apportindskud af hver kommunes aktier i BIOFOS Holding
A/S. Holdingselskabet ejede herefter i ait 61,45 % af aktierne i BIOFOS
Holding A/S. Drager Kommune var ikke interessent i Lynettefxllesskabet
I/S eller Spildevandscenter Avedgre 1/S, hvorfor Drager Kommune ikke
tegnede nye aktier i forbindelse med kapitalforhgjelsen. Drager Kommu-
nes ejerandel i Holdingselskabet blev sdledes mindsket, som det fremgér af
Bilag 5.2.A, sammenholdt med Bilag 5.2.B. Tilsvarende ved Brendby og
Vallensbaeks Kommunes indtraeden i Holdingselskabet, jf. Bilag 5.2.B
sammenholdt med Bilag 5.2.C.

Brendby Kommune og Vallensbaek Kommune overdrager den 31. decem-
ber 2014 deres respektive ejerandele i BIOFOS Holding A/S til Holdingsel-
skabet. Overdragelsen gennemfares ved aktieombytning, dvs. en kapital-
forhajelse i Holdingselskabet, hvorved de anferte kommuner hver iser
tegner nye aktier i Holdingselskabet mod apportindskud af hver kommu-
nes aktier i BIOFOS Holding A/S. Holdingselskabet ejer herefter i alt 67,6
9% af aktierne i BIOFOS Holding A/S.

STIFTELSEN

Holdingselskabet blev stiftet den 17. december 2012 ved, at Albertslund
Kommune, Drager Kommune, Herlev Kommune, Hvidovre Kommune,
Kebenhavns Kommune og Redovre Kommune, direkte eller indirekte, ind-
sked sit eksisterende spildevandsselskab i Holdingselskabet. Holdingsel-
skabet har sit hjemsted i Kebenhavns Kommune.

Den 31. december 2014 udvides Spildevandskoncernen, idet Brendby
Kommune og Vallensbzek Kommune indskyder deres respektive spilde-
vandsselskaber som datterselskaber til Holdingselskabet. Overdragelsen
gennemfores ved aktieombytning, dvs. en kapitalforhgjelse i Holdingsel-
skabet, hvorved de anferte kommuner hver iseer tegner nye aktier i Hol-
dingselskabet mod apportindskud af hver kommunes aktier i deres respek-
tive spildevandsselskaber (henholdsvis Brendby Kloakforsyning A/S og
Vallensbaek Kloakforsyning A/S) samt deres respektive andel af BIOFOS
Holding A/S.

Spildevandsselskaberne fortsatter indtil videre som separate selskaber.

Hvert Spildevandsselskab har sit hjemsted i den Ejerkommune, hvor Spil-
devandsselskabet har sit primere forsyningsomride.

AFTALENS FORRANG

Aftalen udger den overordnede regulering af Ejerkommunernes udgvelse
af deres ejerskab af Spildevandskoncernen.
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3.4

3.5

4.2

4.3

4.4

4.5

Aftalen har mellem Ejerkommunerne forrang for vedtaegterne for selska-
berne i Spildevandskoncernen, forretningsordener og eventuelle samar-
bejdsaftaler mellem selskaberne og de enkelte Ejerkommuner. Aftalen
suppleres af Ejerkommunernes strategi for Spildevandskoncernen. De
geldende vedtegter for Holdingselskabet og Spildevandsselskaberne
(standard) er vedlagt Aftalen som Bilag 3.2.A og 3.2.B.

Ejerkommunerne udever loyalt deres rettigheder og forpligtelser i over-
ensstemmelse med de neermere bestemmelser 1, hensyn bag og principper
for Aftalen. Ejerkommunerne er forpligtede til at afsté fra at ivaerkszette el-
ler fremme aktiviteter, der kan bringe opnielsen af Aftalens forméil i fare.

Ejerkommunerne er forpligtede til loyalt at varetage hinandens interesser,
saledes at Spildevandskoncernen under iagttagelse af armslengdeprincip-
pet samlet set varetager Ejerkommunernes fzlles interesser.

Ejerkommunerne gor deres reprasentanter i selskabsorganerne, herunder
bestyrelsen i Holdingselskabet, bekendt med Aftalen. Ejerkommunerne er
forpligtede til at foranledige, at deres reprassentanter traeffer beslutninger,
der sikrer, at bestemmelserne i, hensynene bag og principperne for Aftalen
overholdes af selskaberne i Spildevandskoncernen.

SARLIGE BESTEMMELSER VEDRORENDE EJERSKABET AF
BIOFOS-KONCERNEN

Den overordnede regulering af Ejerkommunernes (Drager Kommune und-
taget) udevelse af ejerskabet af BIOFOS-koncernen er fastsat i den ejeraf-
tale, der er indgdet mellem de 15 kommuner, der i farste omgang blev di-
rekte ejere af BIOFOS-koncernen ("BIOFOS Ejeraftalen™), jf. Bilag 4.1.

I forbindelse med aktieombytningen beskrevet i pkt. 1.6 tiltrddte Holding-
selskabet BIOFOS Ejeraftalen, jf. Bilag 4.2.

Det folger af pkt. 13.4 i BIOFOS Ejeraftalen, at de aktionzrer i BIOFQOS
Holding A/S, der tillige er aktionarer i Holdingselskabet, kan overdrage
deres aktier i BIOFOS Holding A/S til Holdingselskabet, uanset at Drager
Kommune ikke er aktionzer i BIOFOS Holding A/S.

Drager Kommune erkleerer ved sin tiltreeden af denne Aftale at vare be-
kendt med indholdet af BIOFOS Ejeraftalen. Drager Kommune tiltraeder
endvidere at ville respektere indholdet af BIOFOS Ejeraftalen. Drager
Kommune erklzerer endvidere at ville afstd fra at stemme pi Holdingsel-
skabets generalforsamling ved afstemning om forslag vedrerende fusion af
Renseselskaberne (som defineret i BIOFOS Ejeraftalen), jf. pkt. 8.1.4.

Drager Kommunes forpligtelser i pkt. 4.4 gelder uden tidsbegrensning,
og uanset hvilken ejerandel Drager Kommune som aktionzr i Holdingsel-
skabet mitte eje. Det praeciseres endvidere, at Draggr Kommune ikke bli-
ver omfattet af definitionen "Kommune" i BIOFOS Ejeraftalen. Drager
Kommune opnér siledes ingen rettigheder i henhold til BIOFOS Ejerafta-
len, herunder ikke ret til en plads i BIOFOS-koncernens bestyrelser.
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5.2

5.3

6.1

7.1

]

Brendby Kommune og Vallensbzk Kommune overdrager i forbindelse
med deres indtraeden i Spildevandskoncernen deres samlede aktiepost i
BIOFOS Holding A/S til Holdingselskabet.

HOLDINGSELSKABETS EJERFORHOLD

Ejerkommunerne ejer, direkte eller indirekte, tilsammen 100 % af Hol-
dingselskabets kapital, som udger nominelt kr. 804.482.852 fordelt pi ak-
tier a kr. 1 eller multipla heraf.

Holdingselskabets kapital og ejerfordeling var ved etableringen af Hol-
dingselskabet (den 17. december 2012) som anfert i Bilag 5.2.A, ved etab-
leringen af det indirekte ejerskab (den 1. januar 2014) som anfert i Bilag
5.2.B, og fra Brendby Kommunes og Vallensbek Kommunes indtreden i
Holdingselskabet (den 31. december 2014) som anfert i Bilag 5.2.C og
nedenfor og beregnet i overensstemmelse med beskrivelsen i Bilag 5.2.D:

Kapitalejer Nom. aktie- Ejerandel og stemmer
besiddelse (kr.) (%)

Albertstund Kommune 54.109.195 6,73
Brendby Kommune 59.867.309 7,44
Drager Kommune 20.000.000 2,49
Herlev Kommune 37.442.529 4,65
Hvidovre Kommune 78.045.977 9,70
Kebenhavns Kommune 493.692.529 61,37
Redovre Kommune 35.100.575 4,36
Vallensbzk Kommune 26.224.738 3,26
I alt 804.482.852 100

Der er ikke udstedt ejerbeviser i selskaberne i Spildevandskoncernen.
Ejerbogerne skal tilfores pitegning om, at aktierne er omfattet af Aftalen
og kun kan overdrages i overensstemmelse hermed.

SAMHANDEL MED SERVICESELSKABET

Spildevandsselskaberne indglr samhandelsaftaler med Serviceselskabet
om indkeb af administrations- og driftsydelser.

YDERLIGERE KAPITALINDSKUD OG KAUTION

Ejerkommunerne er ikke forpligtede til at foretage yderligere kapitalind-
skud i Spildevandskoncernen. Ejerkommunerne er endvidere ikke forplig-
tede til at kautionere for eller p anden made sikre opfyldelse af Holding-
selskabets eller Spildevandsselskabernes forpligtelser, jf. dog pkt. 7.2.

Eventuelle garantier for 1&n, der optages af et Spildevandsselskab, stilles af
den Ejerkommune, hvor det enkelte Spildevandsselskab har sit primeere
forsyningsomrade,
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8.1.1

8.1.2

8.1.3

8.1.4

8.2.1

8.2.2

GENERALFORSAMLINGEN
Generalforsamlingen i Holdingselskabet

Generalforsamlingen kan afholdes ved fysisk fremmade af en repraesen-
tant for hver Ejerkommune.

Medmindre andet folger af selskabsloven, traeffes beslutninger pé general-
forsamlingen i Holdingselskabet med simpelt stemmeflertal, jf. dog pkt.
8.1.3.

Spergsmél om forhold af principiel eller vaesentlig skonomisk betydning
for Spildevandskoncernen skal forelegges generalforsamlingen, der traef-
fer beslutning med tiltredelse af mindst 2/3 sével af de afgivne stemmer
som af den pa generalforsamlingen repraesenterede kapital samt af mindst
3 Ejerkommuner.

Dette gzlder eksempelvis:

- Optagelse (direkte eller indirekte) af andre kommuner som medeje-
re af Holdingselskabet

- Vilkér for overdragelse af en Ejerkommunes Aktiepost (som define-
ret i pkt. 14.5), ud over de i pkt. 14.4 naevnte tilfelde

Vedtegtsendringer
- Udlodning af udbytte
- Oplesning af Holdingselskabet

Hvis Holdingselskabet gnsker at overdrage aktier i Spildevandsselskaber-
ne eller andre datterselskaber, som Holdingselskabet matte stifte eller
overtage, kreever dette tilslutning af samtlige Fjerkommuner. Det samme
geelder, hvis ejerkredsen i et eller flere af disse selskaber gnskes udvidet
ved kapitalforhejelse, eller hvis der skal treeffes beslutninger, der kan med-
fore modregning i Ejerkommunernes bloktilskud, eller som kan pévirke
Ejerkommunernes lanerammer. Endelig kraever det ligeledes tilslutning
fra samtlige af de Ejerkommuner, der tillige er aktionaerer i BIOFOS-
koncernen, hvis Holdingselskabet pa en generalforsamling i BIOFOS Hol-
ding A/S skal stemme for en fusion af Renseselskaberne, som defineret i
BIOFOS Ejeraftalen. De Ejerkommuner, der ikke er aktionzrer i BIOFOS-
koncernen, afstar fra at stemme ved afstemninger om fusion af Rensesel-
skaberne, jf. pkt. 4.4.

Generalforsamlingerne i Spildevandsselskaberne

Generalforsamlingerne i Spildevandsselskaberne udgeres af en repraesen-
tant for bestyrelsen i Holdingselskabet.

Forud for generalforsamlingen tager bestyrelsen i Holdingselskabet stilling
til, hvorledes der skal stemmes pi det enkelte Spildevandsselskabs gene-
ralforsamling, jf. pkt. 9.1.
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8.2.3

8.2.4

9.1

9.1.1

9.1.3

9.1.4

Spergsmal om forhold af principiel eller vaesentlig gkonomisk betydning
skal foreleegges generalforsamlingen for de respektive Spildevandsselska-
ber til beslutning. Dette gaelder eksempelvis:

- Beslutninger, der kan medfere modregning i Ejerkommunernes
bloktilskud, eller som kan pévirke Ejerkommunernes linerammer

- Keb og salg af ejerandele i andre selskaber

- Etablering af datterselskaber

- Sterre investeringer

- Godkendelse af Spildevandsselskabets budget

- Vaesentlig udvidelse eller indskraenkelse af aktiviteterne

- Fusion og spaltning af Spildevandsselskaber

- Indstilling om eller fastsaettelse af spildevandstakster mv.

Fusion af Spildevandsselskaber kraever endvidere tiltraedelse af de Ejer-

kommuner, hvor de bergrte Spildevandsselskaber har deres primzare for-
syningsomrader.

BESTYRELSERNE I SPILDEVANDSKONCERNEN
Holdingselskabet

Bestyrelsen for Holdingselskabet udgeres af én reprzsentant for hver
Ejerkommune samt eventuelle medarbejderrepresentanter.

Hver Ejerkommune indstiller én person til valg til bestyrelsen 1 Holding-
selskabet. Det vil veere hensigtsmeessigt, hvis Ejerkommunen indstiller
samme person, som er valgt til bestyrelsen for holdingselskabet i Vand-
koncernen.

Ejerkommunerne er pa generalforsamlingen forpligtede til at stemme for
de indstillede kandidater fra de gvrige Ejerkommuner, som er indstillet i
overensstemmelse med denne Aftale.

Bestyrelsesformanden valges af generalforsamlingen. Nastformanden
valges af bestyrelsen blandt dens medlemmer.
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9.15

9.1.6

9.1.7

9.1.8

9.2

9.2.1

9.2.2

9.3

9.3.1

9.3.2

De kommuner, der er "Tilknyttede Kommuner" i forhold til Vandkoncer-
nen, jf. ejeraftale af 31. december 2014 for Vandkoncernen, har ret til at
veere representeret pd bestyrelsesmpderne i Holdingselskabet i Spilde-
vandskoncernen med 1 observater, s3 lenge den Tilknyttede Kommune
har ret til en observaterplads p bestyrelsesmederne i holdingselskabet i
Vandkoncernen, og under forudseetning af, at den Tilknyttede Kommune
indgar en samarbejdsaftaic med Hoidingselskabet. Det er hensigtsmas-
sigt, hvis den Tilknyttede Kommune er reprasenteret af samme person i
de 2 bestyrelser. Den fremtidige sterrelse og sammensatning af bestyrel-
sen i Holdingselskabet evalueres dog i overensstemmelse med pkt. 9.3.3-

9.3.4.

De medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer i holdingselskabet i Vand-
koncernen har ret til at deltage som observatgrer i bestyrelsesmederne i
Holdingselskabet i Spildevandskoncernen.

Observatgrerne har taleret, men ikke stemmeret. Bestyrelsen i Holdingsel-
skabet kan i konkrete tilfelde beslutte, at observaterer ikke kan deltage i
bestyrelsens meder eller ved behandling af punkter pi dagsordenen. En
observatgrs deltagelse i bestyrelsesmedernc er betinget af, at observateren
tiltreder en fortrolighedserkleering.

Forud for bestyrelsens beslutning om indstilling af medlemmer til valg til
bestyrelsen i BIOFOS Holding A/S treeffer hver Ejerkommune, der er ul-
timativ ejer af Holdingselskabet, og som har indskudt aktier i BIOFOS-
koncernen i Holdingselskabet, jf. pkt. 1.6, beslutning om, hvem der indstil-
les til valg til bestyrelsen i BIOFOS Holding A/S. Bestyrelsen i Holdingsel-
skabet orienteres herom.

Spildevandsselskaberne

Bestyrelsen 1 hvert af Spildevandsselskaberne bestir af mindst 3 general-
forsamlingsvalgte medlemmer, hvoraf

— 1 bestyrelsesmedlem er den administrerende direktgr i Holdingsel-
skabet, og

~ de gvrige bestyrelsesmedlemmer er ansat i Serviceselskabet i Vand-
koncernen.

Ud over de i pkt. 9.2.1 anferte bestyrelsesmedlemmer bestar bestyrelsen i
Spildevandsselskaberne ogsé af forbrugerreprasentanter, jf. lovgivningens
bestemmelser herom.

Generelle bestemmelser om bestyrelserne i Spildevandskon-
cernen

Bestyrelsesmedlemmer valges for en 2-8rig periode. Valg finder sted pi
den ordinare generalforsamling ilige ar. Genvalg kan finde sted.

I bestyrelsen treeffes beslutning ved simpelt stemmeflertal, jf. dog pkt.
10.2.
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9.3.3

9.3-4

10,

10.1

10.2

11.

11.2

12,

12:1

Pa baggrund af et oplaeg, som sendes fra Holdingselskabets bestyrelse til
Ejerkommunerne senest 1. januar 2016, tager Ejerkommunerne stilling il
den fremtidige sterrelse og sammensatning af bestyrelserne i selskaberne
i Spildevandskeoncernen. Ejerkommunernes samlede evaluering skal fore-
ligge senest 30. juni 2016. Eventuelle @ndringer i bestyrelsernes sterrelse
og sammensa&tning gennemferes snarest herefter.

Evalueringen i pkt. 9.3.3 fremrykkes, hvis antallet af Ejerkommuner inden
1. juli 2015 udger mindst 12. Senest 6 méneder efter udvidelse af ejerkred-
sen med den 12. Ejerkommune sender bestyrelsen i Holdingselskabet et
opleg til Ejerkommunerne. Ejerkommunerne tager inden 6 méneder fra
modtagelsen af oplaegget stilling til den fremtidige sterrelse og sammen-
seetning af bestyrelserne i Spildevandskoncernen. Eventuelle &ndringer i
bestyrelsernes storrelse og sammensatning gennemferes snarest herefter.

DIREKTIONERNE I SPILDEVANDSKONCERNEN

Bestyrelsen i Holdingselskabet ansatter en administrerende direkter til at
forestd den daglige ledelse af selskabet. Denne dirckter er tillige admini-
strerende direktor i Serviceselskabet,

Beslutning om ansaettelse eller afskedigelse af den administrerende direk-
tor i Holdingselskabet kraever, at det bestyrelsesmedlem, der er indstillet
af Kebenhavns Kommune, sternmer for. Denne bestemmelse bortfalder,
hvis Kebenhavns Kommune ikke leengere har aktiemajoriteten i Holding-
selskabet.

HOFOR SPILDEVAND K@OBENHAVN A/S' SARLIGE G/FELDS-
FORHOLD

HOFOR Spildevand Kebenhavn A/S har et geeldsforhold til Kommune-
Kredit pd ca. kr. 3,1 mia., som hidrerer fra stiftelsen af selskabet (dengang;
KE Aflgb A/S). Det er under den nuvearende lovgivning nappe muligt at
indregne serviceringen af dette geeldsforhold i spildevandstaksterne.

Kgbenhavns Kommune indestir hermed for, at de ovrige Ejerkommuner
ikke pévirkes skonomisk af det i pkt. 11.1 omtalte gzldsforhold. 1 det om-
fang geeldsforholdet afvikles, opherer Kebenhavns Kommunes forpligtelse
i henhold til denne bestemmelse. Kebenhavns Kommune har ikke afgivet
et direkte og uigenkaldeligt tilsagn om at servicere HOFOR Spildevand
Kebenhavn A/S' geeldsforpligtelser over for KommuneKredit. Geldsfor-
pligtelsen er neermere fastlagt i Bilag 11.2.

UDLODNING AF LANEPROVENU OG MODREGNING

Hvis det, jf. pkt. 11, bliver muligt for Spildevandsselskaberne at indregne
servicering af 18n, der optages med henblik pa udlodning, i taksterne, og
hvis det bliver muligt at udlodde et sddant lineprovenu til Spildevandssel-
skabernes respektive Ejerkommuner, gelder felgende for beslutninger
herom pé henholdsvis generalforsamlingen for Spildevandsselskaberne og
generalforsamlingen for Holdingselskabet:
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12.1.1

12.1.2

12.2

13.

13.1

13.2

13-3

13.4

13.5

NA&r bestyrelsen i Holdingselskabet behandler en forestiende generalfor-
samling i et Spildevandsselskab, hvori der foreslés udlodning, tager besty-
relsen afgegrende hensyn til tilkendegivelser fra det bestyrelsesmedlem, der
er indstillet af den Ejerkommune, der star til at modtage det udloddede
beleb. Eventuel modregning bzres endeligt af den Ejerkommune, der
modtager det udloddede belpb.

Generalforsamlingen for Holdingselskabet er tilsvarende forpligtet til at
stemme, siledes at det muliggeres, at der kan ske en sddan udlodning ale-
ne til den pigaldende Ejerkommune, hvor det udleddende Spildevands-
selskab har sit primere forsyningsomride. Generalforsamlingen for Hol-
dingselskabet er ved afstemningen om udlodning ligeledes forpligtet til at
legge serlig veegt pa tilkendegivelser fra denne Ejerkommune.

Principperne i pkt. 12.1.1 og 12.1.2 geelder med de fornedne tilpasninger,
hvis ndlodning skal ske efter en fusion af Spildevandsselskaber.

NYE AKTIONARER

Kun kommuner og 100 % kommunalt ejede selskaber, der ejer et spilde-

+ vandsselskab, kan indtrede som aktionzrer i Holdingselskabet ("Ny/Nye

Ejerkommune/Ejerkommuner"), og kun hvis det er godkendt af general-
forsamlingen i Holdingselskabet i henhold til pkt. 8.1.3.

Nye Ejerkommuner, der tillige er aktioneerer i BIOFOS-koncernen, er for-
pligtede til (i) at indskyde deres direkte eller indirekte ejede spildevands-
selskaber i Spildevandskoncernen samt (ii) at overdrage deres aktier i BI-
OFOS Holding A/S til Holdingselskabet. Tegningskursen og ejerandelen
for en Ny Ejerkommune, der er aktionzer i BIOFOS-koncernen, fastszettes
efter den ejerfordelingsmodel, som anvendtes i forbindelse med de 5 Ejer-
kommuners overdragelse af deres ejerandele 1 BIOFOS-koncernen til Hol-
dingselskabet, jf. pkt. 1.6 og Bilag 5.2.A.-C.

Indtraeden af Nye Ejerkommuner i henhold til pkt. 13.1 og pkt. 13.2 forud-
seetter, at en sddan indtreeden er i overensstemmelse med Ejerkommuner-
nes forpligtelser i henhold til BIOFOS Ejeraftalen.

Nye Fjerkommuner, der ikke er aktionzrer i BIOFOS-koncernen, er for-
pligtede til at indskyde deres direkte eller indirekte ejede spildevandssel-
skaber 1 Spildevandskoncernen. Tegningskursen og ejerandelen for en Ny
Ejerkommune, der ikke er aktionzer i BIOFOS-koncernen, fastsattes efter
den ejerfordelingsmodel, som anvendtes ved stiftelsen af Holdingselska-
bet, jf. Bilag 5.2, men korrigeres herefter, s ejerandelen afspejler, at der
ikke er indskudt renseaktiviteter.

Indtraeden af Nye Ejerkommuner i henhold til pkt. 13.1 og pkt. 13.4, forud-
setter, at denne indtreeden enten godkendes af ejerkommunerne i BIO-
FOS-koncernen, jf. pkt. 13.3 1 BIOFOS Ejeraftalen, eller at der gennemfa-
res en struktursendring i Spildevandskoncernen, der muligger medejer-
skab af Spildevandskoncernen, uden at den Nye Ejerkommune tillige bli-
ver medejer af BIOFOS-koncernen. Det kan f.eks. ske ved at udskille spil-
devandsaktiviteten fra Holdingselskabet til et datterselskab, som den Nye
Ejerkommune bliver medejer af, eller lignende struktursendring.
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13.6

13.7

14.

14.1

14.2

14.3

14.4

14.5

14.6

Nye Ejerkommuner er forpligtede til at tiltreede Aftalen, og Ejerkommu-
nerne er forpligtede til at gore enhver akticovergang, jf. pkt. 14.4, betinget
af, at dette sker. Nye Ejerkommuner, der ikke tillige er aktionrer i BIO-
FOS-koncernen, skal endvidere tiltraede at ville respektere BIOFOS Ejeraf-
talen, jf. Drager Kommunes tilsvarende erkleering i Aftalens pkt. 4.4 og

4.5.

De tidsmeessige rammer for indtraeden af nye aktionaerer fastsattes af be-
styrelsen i Holdingselskabet,

EJERKOMMUNERNES DISPOSITIONSRET

Ejerkommunerne kan overdrage deres aktier i Holdingselskabet til nye ak-
tionaerer omfattet af pkt. 13.1. Overdragelse kan tidligst ske pr. 1. januar
2016. Fra dette tidspunkt kan en Ejerkommune alene, sével direkte som
indirekte, overdrage sine aktier i Holdingselskabet, sdfremt det sker i
overensstemmelse med dette pkt. 14.

En Ejerkommunes overdragelse efter pkt. 14.1 forudsetter, at overdragel-
sen er i overensstemmelse med Ejerkommunernes forpligtelser 1 henhold
til BIOFOS Ejeraftalen, herunder szerligt (men ikke begranset til) pkt. 12.3
og 13.3 1 BIOFOS Ejeraftalen, hvis der er tale om overdragelse til en kom-
mune, der ikke er medejer af BIOFOS-koncernen.

Ejerkommunerne er ikke berettigede til at pantsatte eller p4 anden méade
behaefte deres aktier i Holdingselskabet, som heller ikke mé anvises til
genstand for udleg. Det samme gaelder overdragelse af gkonomiske ret-
tigheder og/eller forvaltningsmeessige befajelser knyttet til aktierne.

Uanset pkt. 14.1 er en Ejerkommune berettiget til at overdrage sine aktier i
Holdingselskabet til et af Ejerkommunen, direkte eller indirekte, helejet
selskab eller direkte til Ejerkommunen. Ved overdragelse til et af Ejer-
kommunen helejet selskab eller eksisterende ejerskab af et sddant selskab
indestdr Ejerkommunen, med endelig og retlig bindende virkning over for
de gvrige Ejerkommuner, for det erhvervende/eksisterende selskabs for-
pligtelser efter Aftalen. Hvis dette selskab ikke lengere er, direkte eller in-
direkte, helejet af Ejerkommunen, skal aktierne i Holdingselskabet tilbage-
fores til Ejerkommunen med virkning fra tidspunktet for helejerskabets
ophear.

En Ejerkommune kan alene overdrage sin samlede aktiepost ("Aktiepost").

Hvis en Ejerkommune ("Overdragende Ejerkommune") gnsker at over-
drage sin Aktiepost i Holdingselskabet, har de gvrige Ejerkommuner ("@v-
rige Ejerkommuner") forkebsret og anvisningsret efter reglerne i dette pkt.
14.6:
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14.6.1

14.6.2

14.6.3

14.6.4

14.6.5

14.7

14.8

14.9

15.1

Tilbud om overdragelse af Aktieposten med angivelse af kebesum vedlagt
dokumentation for kursfastsettelsen samt wvrige vilkér fremsattes skrift-
ligt over for bestyrelsesformanden i Holdingselskabet, der straks videre-
sender tilbuddet til de @vrige Ejerkommuner. Safremt de @vrige Ejer-
kommuner gnsker at gere deres forkgbsret gzldende, overdrages Aktiepo-
sten i forhold til de @vrige Ejerkommuners respektive ejerandele i Hol-
dingseiskabet pa accepttidspunktet. De Wvrige Kjerkommuner kan 1 enig-
hed beslutte at udeve forkebsretten ved anvisning af Holdingselskabet el-
ler en eller flere andre kabere,

Beslutning om at udgve forkebsret eller anvisningsret skal meddeles Hol-
dingselskabets bestyrelsesformand inden for 2 mfneder efter, at tilbuddet
er modtaget af de @vrige Ejerkommuner. Holdingselskabets bestyrelses-
formand videresender straks accepten til den Overdragende Ejerkommu-
ne.

Kgbesummen for Aktieposten fastsaettes af den Overdragende Ejerkom-
mune enten (i) som den samlede pris, som en uathengig og serigs tredje-
mand er villig at betale for Aktieposten og pa de vilkir, som nzevnte tred-
jemand betinger sig, eller (ii) den veerdi, som 2 uafthengige vurderings-
maend fastsetter pa baggrund af de vilkar, der fremgér af tilbuddet.

Aktieposten overdrages pa kontantvilkir og i gvrigt pa de vilkr, der frem-
gir af tilbuddet,

Kebesummen for Aktieposten skal berigtiges kontant senest 1 mined efter
meddelelsen om accepten til den Overdragende Ejerkommune. De gko-
nomiske rettigheder og/eller forvaltningsmassige befwjelser til Aktiepo-
sten overgdr ved kgbesummens berigtigelse.

Udnyttes forkebs- eller anvisningsretten ikke, er den Overdragende Ejer-
kommune i 2 ma&neder efter udlebet af acceptfristen i pkt. 14.6.2 berettiget
til at overdrage Aktieposten til kommuner og 100 % kommunalt ejede sel-
skaber, der ejer et spildevandsselskab, til den kebesum og pa de gvrige vil-
kar, der blev tilbudt de @vrige Ejerkommuner.

Den Overdragende Ejerkommune bzrer alle rimelige omkostninger ved
overdragelsen af Aktieposten, herunder omkostninger til vurderingsmaen-
dene i henhold til pkt. 14.6.3.

Ejerkommunerne kan i enighed beslutte, at en Ejerkommune er berettiget
til at udtreede ved udlodning af den respektive Ejerkommunes netaktiver.
Hvis en udtreedende Ejerkommune har overdraget sine aktier 1 BIOFOS-
koncernen til Holdingselskabet, udloddes disse aktier i s4 fald tillige til den
udtreedende Ejerkommune.

MISLIGHOLDELSE

Hvis en Ejerkommune misligholder Aftalen, tilkommer der de gvrige Ejer-
kommuner dansk rets almindelige misligholdelsesbefajelser.
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15.2

15.3

16.

16.1

16.2

17,

17.1

17.2

17.3

18.

18.1

Vasentlig misligholdelse omfatter enhver veesentlig tilsideszttelse af Ejer-
kommunens forpligtelser i henhold til Aftalen. Gentagen tilsidesaettelse af
en Ejerkommunens forpligtelser i henhold til Aftalen eller opretholdelse af
ikke-veesentlig misligholdelse efter pikrav vil tillige vaere at anse som vee-
sentlig misligholdelse,

De ikke-misligholdende Fjerkommuner sender skriftligt pdkrav om opher
af misligholdelsen til den misligholdende Ejerkommune. I pdkravet skal
den misligholdende Ejerkommune gives en frist pd 20 hverdage til at rette
for sig ved, at misligholdelsen bringes til opher, og dens virkninger omga-
res/ophaeves.

Hvis den misligholdende Ejerkommune ikke inden for den i pkt. 15.3 an-
givne frist har rettet for sig, og mindst 5 af de ikke-misligholdende Ejer-
kommuner i enighed anser misligholdelsen for vaesentlig, suspenderes den
misligholdende Ejerkommunes gkonomiske rettigheder og forvaltnings-
messige befgjelser 1 Holdingselskabet samt rettigheder ifolge denne Afta-
le, indtil misligholdelsen er bragt til opher eller endeligt afgjort ved media-
tion eller voldgift, jf. pkt. 18.

OPHOR AF SPILDEVANDSSAMARBEJDET
Ved enighed mellem Ejerkommunerne kan Aftalen bringes til opher.

Ved opher af samarbejdet stilles Ejerkommunerne i videst muligt omfang
som for Aftalens indgielse. Aktiver og passiver fordeles i overensstemmel-
se med Ejerkommunernes respektive ejerandele, medmindre dette er
&benbart urimeligt.

IKRAFTTRADEN, OPHOR OG ENDRING AF AFTALEN

Aftalen treeder i kraft, ndr samtlige Ejerkommuner har tiltridt Aftalen, og
konkurrencemyndighedernes godkendelse af Brendby Kommune og Val-
lensbak Kommunes indtraeden i Spildevandskoncernen forcligger.

Aftalen kan alene @ndres ved enighed mellem Ejerkommunerne, og =n-
dringer skal ske skriftligt ved underskrift af repracsentanter for samtlige
Ejerkommuner,

Begrebet "Aftalen" omfatter Aftalen med samtlige skriftlige sndringer og
tilleeg. Ejeraftalerne af henholdsvis 17. december 2012 og 1. januar 2014
bortfalder ved underskrift af Aftalen.

TVISTER

Enhver tvist, som métte opstd i forbindelse med Ejerkommunernes ejer-
skab af Spildevandskoncernen, herunder tvister vedrerende Aftalens eksi-
stens eller gyldighed, skal seges bilagt ved mediation ved Voldgiftsinstitut-
tet efter de af Voldgiftsinstituttet vedtagne regler herom, som er galdende
pé det tidspunkt, der indgives en anmodning om mediation.
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18.2

19.1

Hvis mediationen afsluttes, uden at tvisten er bilagt, skal tvisten afggres
ved voldgift ved Voldgiftsinstituttet efter de af Voldgiftsinstituttet vedtag-
ne regler herom, som er gaeldende pa det tidspunkt, voldgiftssagen anlaeg-
ges.

MEDDELELSER

Alle meddelelser mellem Ejerkommunerne vedrerende forhold, der ud-
springer af Aftalen, sendes — medmindre en Ejerkommune har givet de gv-
rige Ejerkommuner skriftlig meddelelse om andet, hvilken i s3 fald ved-
legges denne Aftale som et tilleg — til nedenstéende adresser og personer:

Til Albertslund Kommune:
Att.: Borgmesteren
Nordmarks Allé

2620 Albertslund

Til Brendby Kommune:
Att.: Borgmesteren
Park Allé 160

2605 Brandby

Til Drager Kommune:
Att.: Borgmesteren
Kirkevej 7

2791 Dragar

Til Herlev Kommune:
Att.: Borgmesteren
Herlev Bygade 9o
2730 Herlev

Til Hvidovre Kommune:
Att.: Borgmesteren
Hvidovrevej 278

2650 Hvidovre

Til Kebenhavns Kommune:
Att.: Overborgmesteren
Radhuset

1599 Kebenhavn V

Til Redovre Kommune:
Att.: Borgmesteren
Rodovre Parkvej 150
2610 Redovre

Til Vallensbeek Kommune:
Att.: Borgmesteren
Vallenshak Stationstorv 100
2665 Vallensbaek Strand

UNDERSKRIFTSSIDE FOLGER
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20. UNDERSKRIFTER

Aftalen underskrives i 8 eksemplarer, hvoraf hver Fjerkommune modtager
et eksemplar, der hver for sig er at opfatte som den originale Aftale.

Den 31. december 2014

1'0’1 wert':! und Kommune: For Brendby Kommune:
Steen Ch nstmn sen Ib Terp
Borgmester Borgmester
For Drager Kommune: For Herlev Kommune:
T Eik Dahl Bldstrup Thomas Gyldal Petersen
Borgmester Borgmester
For Hyidovre Kommunc: For Kﬂb avn
M Y. / Lo
/2?7
Helle Adelborg 6164(:111& Jensen
Borgmester verborgmeoséter
ovre Kommune: For Vallensbaek Kommune:
wr T T ’ ”
o / o

Erik Nielsen / ﬁcnrff{ Rasmussen
Borgmester / Borgmester
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HOFOR

Bilag 3 Oversigt over bestyrelsesmedlemmer i HOFORs vand-
og spildevandskoncern

Bestyrelsen i holdingselskaberne

- Leo Larsen, formand (Kebenhavns Kommune)
- Allan Holst, neestformand (Drager Kommune)

- Steen Christiansen (Albertslund Kommune)

- Ib Terp (Brendby Kommune)

- Thomas Gyldal Petersen (Herlev Kommune)

- Finn Gerdes (Hvidovre Kommune)

- Steen Skriver Rasmussen (Redovre Kommune)
- Henrik Rasmussen (Vallensbaek Kommune)

- Dorthe von Bllow (medarbejderrepraesentant)

- Helle Parsberg (medarbejderrepraesentant)

- Bibi Shabeer (medarbejderrepraesentant)

- Jimmi Eiberg Jensen (medarbejderrepraesentant)

Bestyrelsen i serviceselskabet

- Leo Larsen, formand

- Allan Holst, nsestformand

- Lisa Herold Ferbing (Djaf)

- Niels Zibrandtsen (GlobalConnect)

- Seren Thuesen Pedersen (Novo Nordisk)

- Dorthe von Bulow (medarbejderreprasentant)
- Helle Parsberg (medarbejderreprasentant)

- Bibi Shabeer (medarbejderrepraesentant)

Bestyrelsen i netselskaberne

- Lars Therkildsen, formand (administrerende direkter i HOFOR)
- Povl Markussen (forbrugerrepraesentant)

- Anders Jarn Jensen (forbrugerrepraesentant)

- Frank Brodersen (HOFOR)

- Jan Kauffmann (HOFOR)

- Yen Meng-Lund (HOFOR)

- Lotte Bgjer (HOFOR)

HOFOR A/S
@restads Boulevard 35 2300 Kegbenhavn S ; Telefon 33 95 33 95 | CVR-NR. 1007 3022 ' www.hofor.dk






