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H I K@BENHAVNS KOMMUNE NOTAT
Teknik- og Miljgforvaltningen

\M/

Analyse af gkonomistyringsniveauet i Kgbenhavns Kommune -
supplement

Indledning

Deloitte Revisionsaktieselskab har som led i forberedelsen af den
kommende revision for 2009 gennemfgrt en interviewbaseret analyse
af gkonomistyringsniveauet i Teknik- og Miljgforvalningen. Interview
og analyse blev gennemfgrt i februar 2009.

Forvaltningen igangsatte 1 september 2008 et omfattende arbejde med
at genetablere en robust og velfungerende gkonomistyring. Dette ar-
bejde er lgbende blevet drgftet med den interne og eksterne revision
samt @konomiforvaltningen ligesom, der kvartalsvist er forelagt en
orientering om fremdriften for Teknik- og Miljgudvalget.

Formalet med narverende notat er, at supplere den forelagte vurde-
ring fra Deloitte med oplysninger om den faktuelle udvikling siden
februar, sdledes at vurderingen i analysen kan ses i lyset den fremdrift,
der er gennemfgrt inden for rammerne af det igangsatte genopret-
ningsarbejde.

Budgetlaegning

Som fglge af, at opgraderingsarbejdet omkring forvaltningens eksiste-
rende forsystem til KR samt oprydningsarbejdet/afstemningsarbejdet
har vist sig mere omfattende, har arbejdet med at udvikle en aktivi-
tetsbaseret budgetleegning veret strakt ud over leengere tid. I foraret er
der fremlagt en ny tidsplan, hvor malet er at indfgre aktivitetsbaseret
styring 1 6 centre inden udgangen af 2009 og i resterende centre ved
udgangen af 1. kvartal 2010.

Center for Ressourcer
Center for Ressourcer

Islands Brygge 37

De realiserede leverancer efter februar 09 omfatter: Postboks 457
e Udarbejdelse af koncept for aktivitetsbaseret styring i TMF. 1505 Kobenhavn V
e Udarbejdelse af aktivitetsbaseret model for Center for Parke- Telefon

ring, hvor der er skabt sammenh@ng mellem forbrug, ressour- 3915 8500
cer, aktiviteter og ydelser.
e Fogrste udkast til aktivitetsbaseret model for Center for Kirke- Direkte
o 3366 1766
gard
e Design af aktivitetsbaseret model for Center for Park og Natur Telefax
3366 7133
E-mail

martia@TMF.kk.dk



Planlagte leverancer frem til sommerferien

e Udarbejdelse af budgetmanual for budgetproces, herunder sty-
ring af budgetversioner, budgetteringsdybde og aktivitetsbase-
ret styrings rolle i relation til budgetter

e Ferdig model for aktivitetsbaseret model for Center for Kirke-
gard

e Design af aktivitetsbaseret styring for Center for Renhold

e Design af aktivitetsbaseret styring for Center for Trafik

Budgetopfelgning

Frem til februar 2009 har forvaltningen arbejdet pa at etablere en ny
gkonomistyringsmodel omfattende en ny og ensartet kontoplan pa
tvers af forvaltningen. Pa denne baggrund har arbejdet i foraret 2009
varet koncentreret omkring konsekvensrettelse af de forretningsgange
og varktgjer m.m., der er afledt af udvikling og implementering af
den nye styringsmodel.

De realiserede leverancer efter februar 09 omfatter:

e Udarbejdelse af og implementering af forretningsgang for
budgetopfelgning.

e Udarbejdelse af felles rapporteringsstandarder baseret pa art,
sted og formal. Implementering af rapporter i Navision pagar.

e Formalisering af budgetopfglgningsmgder ved kalenderindkal-
delse for resten af 2009 i henhold til forretningsgang, samt
standardisering af dagsorden for mgdeatholdelse.

e Udarbejdelse og implementering af ny bevillingsstyringsmo-
del.

e Budgetopfglgning gennemfgrt pd manedlig basis fra og med
marts 2009.

e Maling pa anvendelse af kontoplanen og kvaliteten af konte-
ringen er udviklet og gennemfgrt pa marts maneds forbrug.

Planlagte leverancer frem til sommer:
¢ Evaluering af budgetopfglgningsodel med henblik pa at opstil-
le kravspecifikation til standardanalyser ifm. gennemfgrelse af
manedlig budgetopfglgning.
e Nedbrydning af 09-Centerbudgetter til sagsniveau

System og vaerktgjer

TMF har siden 1999 i dele af forvaltningen anvendt Navision som
forsystem til K@OR. Behovet for at have Navison som forsystem til
KO@R er begrundet i forvaltningens ressourcestyringsbehov i forbin-
delse med varetagelse af driften i de fleste af forvaltningens centre.
Som led i arbejdet med at genetablere god gkonomistyring i forvalt-
ningen er fokus rettet imod opgradering og udrulning af dette for-
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system til hele forvaltningen, saledes at forvaltningen fremover kun
har ét system at foretage opfglgning og styring ud fra.

De realiserede leverancer efter februar 09 omfatter:

Udarbejdelse af konteringsvejledning

Udarbejdelse og implementering af 33 forretningsgange
Lgbende fejlretning og tilpasning af systemet ifm. idrifttagelse.
Handlingsplan for udredning og oprettelse af afstemningsmo-
dul.

Oprettelse af warroom hos KMD til test.

Transaktionsspor er udarbejdet for 80 pct. af alle transaktioner
mellem Navision og K@R. Transaktionssporet er fardigbe-
skrevet ultimo juni.

Tilpasning i K@R til handtering af elektronisk afstemning

Test af Debitorafstemning

Test af Kreditorafstemning

Test af Finansafstemning

Test af Momsafstemning

Planlagte leverancer frem til sommer:

Ferdigggrelse af transaktionsspor

Bogfgrings og registreringspraksis

Der er som led i genopretningen serligt fokus pa oprydning i eksiste-
rende balanceposter samt overdragelse af bogholderifunktionen til
Koncernservice.

De realiserede leverancer efter februar 09 omfatter:

Fastleggelse af afstemningsdybde med ekstern revision
Ultimo juni, Afstemning af 75 pct. af alle forvaltningens 792
finanskonti

Stikprgvevis kontrol af debitorposter i Navision til/fra KMD
sagssystem i Center for Byggeri

Analyse af forvaltningens debitormasse

Analyse af risiko for dobbeltbetaling vedrgrende kreditorer
Udregning af momsdifferencer samt indgaelse af aftale om
handtering heraf med SKAT.

Stikprgvevis gennemgang af fuldstendigheden af indtagter i
Center for Byggeri, herunder gennemgang af indtegter i peri-
oden 2006 til 2008 ift. lovgivning.

Udarbejdelse af regnskaber for Amager Strandpark vedrgrende
2007 og 2008.

Regnskabsteknisk lukning af 8 @ldre regnskabskredse
Dokumentation af indholdet af alle afstemte balancekonti med
henblik pa at sikre viden om, og viderefgrelse af eksisterende
registreringspraksis i regi af Koncernservice
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e Opbygning af dokumentationsstruktur i forbindelse med af-
stemninger, saledes af kontrolsporet kan opretholdes i de gen-
nemfgrte afstemninger.

Planlagte leverancer frem til sommer:
e Afstemning af resterende konti pr. 31.12. 2008, herefter igang-
settes arbejde med afstemning for 2009. Under foruds@tning
af, at der ikke foreligge komplikationer i de resterende afstem-

ninger vurderer forvaltningen at kunne fremvise et retvisende
regnskab for 2009.

Kompetencer og ressourcer

Foruden den gennemfgrte reorganisering af gkonomifunktionen cen-
tralt og decentralt i forvaltningen igennem efteraret 2008 er der i for-
aret fokuseret pa opbygning af de rette kompetencer, bade i antal og
kvalitet.

De realiserede leverancer omfatter:
e Udarbejdelse af stillingsprofiler for Controllere i henhold til ny
styringsmodel
e Opnormering og rekruttering af 9 nye medarbejdere til Center
for Ressourcer, primart med merkantil eller revisionsmassig

baggrund.

¢ Gennemfgrelse af undervisning for udvalgte centre vedrgrende
moms

¢ Gennemfgrelse af kursusforlgb generel gkonomistyring og
konteringspraksis

Planlagte leverancer frem til sommer:
¢ Plan for neddrosling af ekstern konsulentbistand
e [gangsattelse af 2. rekrutteringsbglge imod genetablering af en
robust driftsorganisation.

Kommunikation og formidling

Arbejdet med genetablering af “god gkonomistyring” er organiseret
med en styregruppe, hvori direktionen samt gkonomiomradets ledelse
m.fl. sidder. Styregruppen mgdes manedligt. Samtidig er der som led i
overdragelsen af personale og bogholderiopgaver fra Teknik- og Mil-
joforvaltningen til Koncernservice etableret en sarlig styregruppe for
transitionen, hvori medlemmer af Koncernservice’s direktion sidder
desuden sidder sammen med medlemmer af Teknik- og Miljgforvalt-
ningens direktion og ledelse pa gkonomiomradet.

I begge styregrupper drgftes kommunikation og formidling i forhold
til relevante parter.
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De realiserede leverancer efter februar 09 omfatter:

Oprettelse af kommunikationskanal via intranettet. Samling af
informationer, vejledninger, spgrgsmal og svar

Udsendelse af oplysninger om udestaende betalinger pa ugevis
til direktion, alle centerchefer og sekretariatschefer.
Statusorientering af direktion og centerchefer pa ugentligt cen-
terchefgruppemgde.

Statusorientering hver 14. dag pa koordinationsgruppemgde
mellem alle centre.

Manedligt referencegruppemgde, hvor alle centerledelser er
representeret ved deres sekretariatschef. Drgftelse af spgrgs-
mal omkring gkonomistyring.

Oprettelse af superbrugernetvaerk vedrgrende Navision, med
mgde ca. hver 14. dag. Drgftelse af og orientering om frem-
drift 1 udviklingen af forsystemet.

Orientering om status pa arbejdet med genetablering af god
gkonomistyring samt pa lederseminar i maj.

Side 5 af 5



