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KGBENHAVNS KOMMUNE
@konomiforvaltningen
Center for @konomi og HR

Til @konomiudvalget

Orientering vedr. effektiviseringspotentiale i
administrationsplanens malbilleder

Baggrund

Det fremgik af indstillingen til @konomiudvalget 24. april 2012, at det
forventede effektiviseringspotentiale i administrationsplanens
malbilleder vedrgrende regnskab, lgn- og personaleomradet samt it-
omradet er lavere end angivet i indstillingen til @U 1. februar 2012, jf.
tabel 1.

Tabel 1. Effektiviseringspotentiale i administrationsplanens malbilleder

ESt.iIPe“ft .| Effektiviseringer i
Mio. kr. 2013 p/l effektivisering i 2015 pr. 24/4
Mailbilleder 2015 pr. 1/2-12 (netto)
Lgn/personale og personalejura -58-66 -25,6
Registreringsopgaver pa regnskab
(inkl. selvbetjening) -58-65 -42.,6
Samlet kontraktstyring -28-49 -20
Indkgb (forelgbigt estimat) -13-23 -22
Facility management (forelgbigt
estimat) -50-70 -50-70
I alt (drift) -207-273 -160,2-180,2

Pa @U-mgdet 24. april blev der i protokolbemarkning fra B, O, C og
V efterspurgt en redeggrelse for, hvorfor effektiviseringspotentialerne
er nedskrevet. Nedenfor gennemgas forklaringer pa reduktionerne i
potentialerne.

Sagsfremstilling

(@konomiudvalget behandlede indstilling om Administrative
effektiviseringer frem mod 2015 (2011-91203) d. 1. februar 2012.
Siden har administrationsplanprojektet arbejdet videre med
kvalificering af malbilleder om samling af registreringsopgaver pa
regnskabsomradet, samling af Ign- og personaleopgaver, samt bedre
it-styring.

Kvalificeringen af modellerne, herunder fremtidigt opgave- og
ressourcesplit mellem det der samles og det der forbliver decentralt, er
sket 1 samarbejde mellem forvaltningerne og Koncernservice.

Det effektiviseringspotentiale der fremgik af indstilling til @U 24.
april er det potentiale de administrerende direktgrer er enige om kan
indga i budgetforhandlingerne 2013.
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Effektiviseringspotentiale i malbillede vedr. regnskab

I skemaet nedenfor fremgar @ndringerne af potentialet for samling af

registreringsopgaver pa regnskabsomradet i en falles enhed.

Potentiale estimeret pr. 1. februar 2012

58-65 mio. kr.

Andring som fglge af anvendelse af HK gennemsnitslgn
pa 370.000 kr. frem for gennemsnitslgn pa 6.45.51 pa
457.000 kr. Dette skyldes, at 92 pct. af de arsvark der
skal flyttes til den centrale regnskabsenhed ikke er
AC’er, hvorfor gennemsnitslennen pé 6.45.51 vil vere
for hgj og dermed svert at realisere
effektiviseringspotentialet.

-3,6 mio. kr.

Andring som fglge af kvalificering af opgavesplit pa
f.eks. kreditor, bank og kasse, mellemkommunal
afregning og kontoplanen. Det @ndrede opgavesplit
medfgrte, at ca. 15-20 arsveark forbliver i forvaltningerne.

-5-6 mio. kr.

Andring som fglge af at et antal arsverk blev fratrukket

ressourceopggrelsen f.eks.:

o Kgbenhavns Borgerservice for at tage hgjde for
overflytningen af medarbejdere til Udbetaling
Danmark

e Kgbenhavns Ejendomme for at tage hgjde for den
komplekse styring af anlegsomradet

e Koncernservice for at tage hgjde for forvaltningernes
tillegskontrakter, dvs. serydelser

-6,5 mio. kr.

Andring som fglge af, at decentrale enheder
kompenseres for ikke-realiserbare besparelser pa
huslejeudgifter. Det svarer til en nedjustering af overhead
med ca. 16 t.kr. pr. decentralt arsverk ift. den besluttede
overhead i kommunens business case model fra 127 t.kr.
til 111 t.kr.

-0,8 mio. kr.

Potentiale beregnet pr. 24. april 2012

42,6 mio. kr.

Effektiviseringspotentiale i malbillede vedr. lgn- og personale
I skemaet nedenfor fremgar @ndringerne af potentialet for samling af
opgaver pa det lgn- og personaleadministrative omrade i en fzlles

enhed.

Potentiale estimeret pr. 1. februar 2012 58-66 mio. kr.
Andring som fglge af en kvalificering af de interne - 0,5-3,5 mio.
benchmark, som danner grundlag for potentialet. kr.
Hensynet er bl.a. at sikre en sikker drift pa omradet.

Zndring som fglge af anvendelsen af en gennemsnitslgn - 4,6 mio. kr.
for den konkrete medarbejdergruppe (frem for alle

administrative medarbejdere) ved beregning af potentiale.

Andring som felge af at skgnnet gevinst ved anvendelse | -22-27 mio. kr.
af nyt lgnsystem fgrst indregnes nar ny aftale er indgaet.*

ZAndring som fglge af at decentrale enheder kompenseres -1,6 mio. kr.
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for ikke-realiserbare besparelser pa huslejeudgifter. Det
svarer til en nedjustering af overhead med ca. 16 t.kr. pr.
decentralt arsveerk ift. den besluttede overhead i
kommunens business case model fra 127 t.kr. til 111 t.kr.

Zndring som fglge af at decentrale enheder kompenseres -2,4 mio. kr.

med ca. 5 AV, idet nogle medarbejdere fortsat vil stille
spgrgsmal vedr. Ign mv. til den lokale ledelse.

Andring som fglge af at forhandling og aftaleindgaelse -1,3 mio. kr.

ikke indgar i forslaget.**

Potentiale beregnet pr. 24. april 2012 25,6 mio. kr.

*Der forventes fortsat at kunne realiseres en vasentlig gevinst, nar
kommunen fra maj 2014 skal tage et nyt lgnsystem i anvendelse pga.
udlgb af den nuvarende aftale. Denne gevinst vil kunne indga i budget
2014 eller budget 2015.

**Forvaltningerne er pt. i dialog om at forhandling og aftaleindgaelse
kan handteres faelles. Hvorvidt den model som foreslas pa baggrund
heraf vil indeholde en effektiviseringsgevinst, vides endnu ikke.

Effektiviseringspotentiale i malbillede vedr. it-styring
I skemaet nedenfor fremgar @&ndringerne af potentialet for malbillede
vedrgrende it-styring.

Elementer i malbillede Estimeret pr. | Beregnet pr.
1. februar 24, april
Potentiale vedrgrende samling af 8-9 mio. kr. 0 mio.kr.

tekniske systemejere pa tvers

Reduktion af direkte it-udgifter sfa. 20-40 mio. kr. 20 mio. kr.
samlet kontraktstyring

Potentiale i alt 28-49 mio. kr. 20 mio. kr.

Forslag vedrgrende samling af tekniske systemejere pa tvers af
forvaltningerne er udgéet af malbilledet. Forvaltningerne gennemfgrte
en ny ressourceopggrelse pa de konkrete opgaver, som reducerede det
forbrugte antal arsverk pa omradet betragteligt. Omradet vurderes
herefter som varende for smat til, at der kan skabes reelle
stordriftsfordele og dermed en gkonomisk gevinst ved samling.

Effekten af samlet kontraktstyring pa de direkte udgifter er estimeret
til 10 pct. af den samlede kontraktsum. Pr. 1. februar var dette
estimeret til ca. 200-400 mio. kr. P4 baggrund af en gennemgang af
forvaltningernes it-udgifter 1 2011 er der identificeret 200 mio. kr. 1 it-
udgifter uden for det kontraktstyrede omrade. Udgifter til KMD pa ca.
125 mio. kr. arligt indgar ikke, idet KMD er en serlig spiller pa
markedet og betalingerne til KMD i hgj grad athenger af andre
faktorer end kommunens kontraktstyring. Det galder bl.a. handtering
af udlgb af transitionsaftalen 1 2014.
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