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DEL i: RAMMER OG FORUDS/ZATHNINGER FOR BUDGETFORSLAGET

Generelle Bemarkninger til budgetforslag 2013 bestér af to
dele. | fgrste del beskrives rammerne for budgetforslaget,
herunder den makrogkonomiske situation, Pkonomiaftalen
for 2013 og betydningen af et 2endret udligningssystem og
beskaftigelsestilskud. Dernzest beskrives hovedlinjerne i
budgetforslaget, effektiviserings- og administrationstiltag samt
en 2025-fremskrivning af Kgbenhavns Kommunes udgifter.
Afslutningsvis redeggres for de konkrete forudsaetninger for
budgetforslaget. Der tages udgangspunkt i den aktuelle
gkonomiske situation og ledighedsudviklingen. Derefter
gennemgas hovedlinierne | gkonomiaftalen for 2013 mellem
KL og regeringen og dens betydning for Kgbenhavns
Kommune.

Anden del omhandier udfordringer og initiativer i Kebenhavns
Kommune.

DEN MAKROQKOMOMISKE SITUATION

Den aktuetle gkonomiske situation | Danmark er stadig preeget
af den internationale afmatning. Udsigterne i mange
europaiske og andre lande er tynget af en svigtende tillid til
de offentlige finanser. Slutningen af 2011 var prasget af
ekstraordinaer stor usikkerhed om handteringen af
statsgaeldskrisen i en raekke europaeiske lande, og der var frygt
for en eskalering af krisen som fglge af fornyet uro pa de
finansielle markeder. Med forskellige initiativer ssom nye
lanefaciliteter i Den Europeeiske Centralbank og vedtagelsen af
rammer for finanspolitik i EU, forbedredes aktiemarkederne
ind i 2012.
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Tabel 1. Nggletal fra @konomi- og Indenrigsministeriets
prognose for dansk gkonomi, maj 2012

Realiseret Forveriet
2010 2011 2012 2013

Realvaekst | BNP

rotehs 1,3 1 1,1 1,5
Nettoledighed

(1,000 personer) 114 109 114 119
Iforbrugerprismdeks 23 28 25 1,7
i3tigning, procent)

Kontantpris pa

enfamilieshuse 2,7 -2,9 -5,5 15
{stigning, procent)

Offentlig saldo

{procent af BNP) 1= L S L

Det Pkonomiske Rad forventer, at der vil ske en gradvis, men
langsom aftrapning af statsgaeldskrisen og dermed langsom
konjunkiurnormalisering — undervejs med mulige midlertidige
tilbageskridt. Opsvinget ventes at blive skrgbeligt, og der er
reel frygt for, at statsgaeldskrisen udvikier sig, s de i forvejen
svage vaekstudsigter svaekkes yderligere. Dette skyldes til dels
den meget usikre situation om Grazkenlands eventuelle exit
fra euroen.

Alligevel forventer Pkonomi- og Indenrigsministeriet mere
fremdrift i den danske gkonomi frem maod 2013, Dette vil ske
som fglge af de kraftige stimuli fra meget lave renter,
regeringens kickstart og udbetalingen af efterlgnsbidrag samt
en styrket forbrugertillid gennem fordret. Ogsa Det
Pkonomiske Rad forventer, at Danmark vil f& en hgjere vaskst
end euroomradet, hvilket bl.a. skyldes de planlagte
finanspolitiske lempelser med haj vaekst i det offentlige
forbrug og investeringer, og at Danmark i modsatning til flere
europaeiske lande ikke er ramt af mistillid til statsfinanserne.

Nedenstdende gennemgang af den makrogkonomiske
situation er baseret pa prognoser fra @konomi- og
indenrigsministeriet og Det @konomiske Rad fra maj 2012,

@konomi- og Indenrigsministeriets skgn for vaeksten baseres
pa en antagelse om, at geelds- og tillidskrisen | Furopa ikke



optrappes vasentligt, og at den igangveerende genopretning i
USA ikke bremses. Det skal understreges, at der dog fortsat er
betydelig usikkerhed om styrken i genopretningen af den
internationale gkonomi.

| @konomi- og Indenrigsministeriets prognose fra maj 2012
skgnnes BNP-vaeksten i Danmark at blive godt 1 pct. i 2012 og
1,5 pct. i 2013. Vaeksten er endnu ikke steerk nok til at treekke
en maerkbar fremgang pa arbejdsmarkedet. Til sammenlighing
sk@nner Det @konomiske Rad en BNP-vaekst i 2012 pé 1,3 pct.
og 12013 pé 1,2 pct. @konomi- og Indenrigsministeriet
forventer, at beskaftigelsen vil stige svagt med 3-4.000
personer i bade 2012 og 2013,

Konjunkturudviklingen og den lempelige finanspaolitik vil
medfdére en markant forvarring af den offentlige saldo. Den
offentlige saldo forvaerres fra et underskud 12011 p& 35 mia.
kr. til et underskud i 2012 pa 70 mia. kr. eller knap 4 pct. af
BNP, hvilket primzert skyldes fremrykning af udbetaling af
efterlgnsbidrag. | 2013 vil underskuddet blive reduceret til
knap 2 pct. af BNP.

Boligmarkedet er stadig traegt og forventes i 2012 at opleve
yderligere prisfald pa 5,5 pct. | 2013 ventes boligpriserne at
stige med 1,5 pct. Den lave rente er med til at understgtte en
stabilisering og gradvis styrkelse af prisudviklingen pa et stadig
skrgbeligt boligmarked. Inflationen skeénnes at blive 2,5 pct. i
2012 og 1,7 pet. i 2013.

LEDIGHEDEN TOPPER | 2013

@konomi- og Indenrigsministeriet forventer, at der i 2012 vil
vaere ca. 114.000 ledige, hvilket er en stigning i forhold til 2011
og pé niveau med 2010. Frem til 2013 vil ledigheden stige
yderligere til ca. 119.000 personer, for derefter at falde frem
mod slutningen af 2013. Det @konomiske R3d forventer
omtrent den samme udvikling | ledigheden.

K@benhavn har et hgjere ledighedsniveau end landet som
helhed, og i 2011 havde kommunen den ottende hajeste
ledighed blandt kommuner i Danmark, | Ipbet af de seneste
tre ar har ledigheden i gennemsnit vaeret 1,6 procentpoint
hdjere | Kgbenhavn. Hvor ledigheden i hele landet siden
begyndelsen af 2010 er svinget mellem 4,5 og 6,8 pct., har
niveauet i Kgbenhavn ligget relativt stabilt omkring de 7,5-8
pct. Ledigheden er i de farste maneder af 2012 pé landsplan
faldet med ©,5 procentpoint til et niveau pa 6 pct., mens
Kgbenhavn har en stort set uzndret ledighed pa ca. 8 pct. |
samme periode.

Pa landsplan er ledigheden stgrst for de 25-29-arige. | maj
2012 havde denne gruppe en ledighed pa 9,6 pct. Til

sammenligning var ledigheden for perscner pa 60 ar den
laveste med en |ledighed pa 3,5 pct.

| Kebenhavn findes den sterste ledighed derimod blandt de
40-59-3rige. De 40-49-drige havde i maj 2012 en ledighed p3
9,4 pct., mens ledigheden for dem mellem 50 og 59 &rvar 9,0
pct. De 16-24-ariges ledighed i Kgbenhavn var 4,3 procent og
dermed den laveste pa tvaers af alle aldersgrupper.

Figur 2. Fuldtidsledige i pct. af arbejdsstyrken
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Kilde: Danmarks Statistik, forelgbig opg@reise af bruttoledighed

Figur 3. Fuldtidsledige i pct. af arbejdsstyrken, maj 2012
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SKONOMIAFTALEN FOR 2013

Regeringen og KL indgik T juni 2012 en aftale om
kommunernes gkonomi i 2013. Rammen for de kommunale
serviceudgifter i 2013 tager udgangspunkt i de kemmunale
budgetter for 2012. Hertil kommer et Igft pa i alt 0,8 mia. kr.
fordelt med 500 mio. kr. til dagtilbud og 300 mic. kr. til
forebyggelse og sundhedsfremme.

Da kommunernes budgetter samlet set (a 2,5 mia. kr. under
aftaleniveauet i 2012, ligger kommunernes budgetter i 2013
saledes ogséd 2,5 mia. kr. under niveauet i gkonomiaftalen for
2012.

Der er tale om en gkonomisk stram aftale. De gkonomiske
rammer for kommunerne i 2013 er fastsat under hensyntagen
til EU-henstillingen og behovet for at konsolidere de offentlige
finanser. Til gengzeld indeholder aftalen en reekke
effektiviseringsinitiativer, der skal sikre bedre
ressourceudnytteise og dermed friggre gkonomisk raderum.

FORTSAT NULVZAKST | SERVICEUDGIFTER

Pkonomiaftalen for 2013 indebzerer, at kommunernes
serviceudgifter i 2013 ikke ma overskride niveauet fra
budgetterne i 2012 reguleret for pris- og l@nudviklingen samt
meropgaver og inklusive det naevnte Igft til dagtilbud og
sundhed pd i alt 0,8 mia. kr.

Kommunerne kompenseres ikke for stigende serviceudgifter
som fglge af 2endringer i befolkningssammensatningen. Det
betyder, at kommunernes eventuelle udgiftsstigninger pa
dette og andre omrader skal hdandteres inden for de
eksisterende gkonomiske rammer i form af effektiviseringer
eller omprioriteringer.

Et bredt flertal i Folketinget har vedtaget en budgetlov, som
fastlegger de fremtidige rammer for samarbejdet mellem
staten og kommunerne. Med budgetloven vil Folketinget fra
2013 skulle fastseette firedrige lofter for de kommunale
serviceudgifter.

LOFT OVER ANLEGSUDGIFTER

P& anlaegsomradet indebzerer aftalen som noget nyt et
udgiftsloft. Kommunernes samlede anlagsinvesteringer i 2013
ma sdledes maksimalt udgdre 15,5 mia. kr. | lighed med
aftalen for 2012 udmgntes 2 mia. kr. fra regeringens
kvalitetsfond. Kvalitetsfonden indeholder midler til statslig
medfinansiering af kommunale investeringer i de fysiske

rammer pa dagtilbudsomradet, | folkeskolen, | idraetsfaciliteter
samt pa seldreomradet.

Kabenhavns Kommune har i de senere ar haft meget hgje
anlaegsinvesteringer. Det nye anlagsloftet betyder, at
Kpbenhavn har en udfordring i at fastholde det planlagte, hgje
Investeringsniveau for,

Anlzegsloftet skyldes regeringens gnske om at opfylde EU
Kommissions henstilling til Danmark om at forbedre de
offentlige finanser med 0,5 pct. af BNP fra 2012 til 2013.

LAVERE KOMMUNALT GRUNDKAPITALINDSKUD

Regeringen vil pd baggrund af gkonomiaftalen med KL sege
tilslutning til at nedsztte det kommunale grundkapitalindskud
til alment boligbyggeri fra 14 pct. til 10 pct. fra 1. juli 2012 og
som udgangspunkt frem til og med 2016.

Dette bevirker for Kgbenhavn, at kemmunen for de samme
midler nu har mulighed for at give tilsagn om byggeri af flere
almene boliger. Kommunen har dermed bedre forudsaetninger
for at opfgre 9.000 nye almene boliger frem mod 2025, sa
kemmunen fortsat kan realisere malet om, at almene boliger
udgar 20 pct. af byens boligmasse. Dette sikrer en social
balance i byens boligmasse.

FLERE STATSLIGE SANKTIONSMULIGHEDER

Regeringen har de senere ar indfgrt strammere
sanktionsmuligheder overfor kommunerne i tilflde af, at de
ikke holder sig inden for de aftalte gkonomiske rammer, |
aftalen for 2013 tilfgjes nu yderligere stramninger.

Det betingede balancetilskud pa 3 mia. kr. viderefgres. Det
indebaerer, at kommunerne under ét kun far udbetalt det
fulde bloktilskud i 2013, hvis deres budgetter holder sig inden
for den aftalte nulvaekst i serviceudgifterne. Gar kemmunerne
ikke det, kan regeringen tilbageholde op mod 3 mia. kr. En
eventuel regnskahssanktion for 2013 vil tage afsaet | det
aftalte udgiftsniveau.

Som noget nyt indeholder aftalen for 2013 en
sanktionsmulighed knyttet til anlaegsinvesteringer. Saledes
kan regeringen tilbageholde op mod 1 mia. kr., hvis
kommunernes budgetter ikke overholder den aftalte ramme
for anlzegsudgifter pa 15,5 mia. kr.

Kgbenhavns Kommune har de senere &r overholdt de aftalte
gkonomiske rammer, bade hvad angar budget og regnskab.



Foto: Seier+Seier

FLERE PULJER TIL VANSKELIGT STILLEDE KOMMUNER

Der er fastsat et balancetilskud for at sikre balance mellem de
samlede kommunale udgifter og indtaegter for kommunerne
under ét i 2013. Balancetilskuddet laftes ekstraordinzert med
3 mia. kr. med henblik pa at styrke kommunernes generelle
likviditet. Yderligere afszettes en lanepulje pa 0,5 mia. kr. til
kommuner med lav likviditet.

| lighed med de senere ars aftaler, indeholder aftalen for 2012
en handsrakning til kommuner i en szerlig vanskelig
gkonomisk situation. | forbindelse med &ndringen af
udligningssystemet (se senere) forhgjes den ordinzere
saertilskudspulje ekstraordinzert til 400 mio. kr. i 2013 og 2014,
mens a&ndringerne indfases. Hertil kommer oprettelsen af en
ny social saertilskudspulje pa 400 mio. kr. fra og med 2013 til
Ipsning af sociale problemer, som er typiske for de stgrre byer,

Yderligere dbnes der op for, at nogle kommuner i en vis grad
kan tilpasse de kommunale skatter betinget af et usendret
beskatningsniveau for kommunerne under ét. Safremt der |
2013 sker en samlet kommunal skatteforhgjelse, vil dette
resultere i en modregning over bloktilskuddet.

For at give gkonomisk staerke kammuner incitament til at
nedsaette deres skatter, etablerer regeringen i 2013 en
tilskudsordning for kommuner med et beskatningsniveau, der
ligger over landsgennemsnittet, og som | 2013 nedsaatter
skatten.

Da beskatningsniveauet i Kgsbenhavn med 24,6 pct. ligger
under landsgennemsnittet pa 24,9 pct., vil tilskudserdningen
ikke vaare tilgsengelig for kommunen.

MODERNISERING OG BEDRE RESSOURCEANVENDELSE

Med de fastsatte stramme gkonomiske rammer for
serviceudgifter, skal nye initiativer og forbedringer af den
kommunale service finansieres gennem modernisering og
bedre ressourceanvendelse | den kommunale opgavelgsning
samt omprioriteringer.

Med Gensidighedsaftalen fra 2009 indgik regeringen og KL et
samarbejde om at effektivisere i kommunerne for i alt 5 mia.
kr. frem mod 2013. Denne malsaetning viderefgres nu i regi af
den ny Moderniseringsaftale. Regeringen og kommunerne vil
hver gennemfgre initiativer, som friggr ressourcer for 750
mio. kr. | 2013 og 2014. Pa denne made friggres i alt 1,5 mia.
kr. | kommunerne til at prioritere kerneopgaver og den
borgernzere service.

Regeringen har i forhold til 2013 fremlagt initiativer for 358
mig. kr. som led | dens opfyldelse af Moderniseringsaftalen.
Initiativerne indebaerer bl.a. mindre administration i
kommunerne som falge af effektivisering af Ign, bogfering og
regnskab, en gget tilslutning til forpligtende statslige
indkghsaftaler samt gget digitalisering og velfzerdsteknologi.

Hvad angér digitalisering, kommer effektiviseringerne fra nye
obligatoriske digitale selvhetjeningslgsninger og digital post
samt et samarbejde mellem regeringen og KL om effektive
indkgb og @get konkurrence pa det kommunale it-marked.
Regeringen har herudover fremlagt 37 nye forslag til
regelforenkling og afbureaukratisering.

GR@N OMSTILLING

@konomiaftalen indeholder en raekke initiativer, der skal
understgtte kommunernes muligheder for at tilpasse sig
fremtidens klimaforandringer og yderligere styrke den
kommunale natur- og miljgindsats.

Regeringen og KL er enige om et lgft af kommunernes
investeringsniveau 1 klimatilpasning af spildevandsomradet
med 2,5 mia. kr. | 2013. Kommunerne sikres bedre muligheder



for at samarbejde med forsyningsselskaberne om at forebygge
oversvgmmelser gennem en bedre afledning og handtering af
regnvand. Forsyningsselskabernes indsats vil blive finansieret
over taksterne for afledning af spildevand.

Regeringen og KL er ogsa enige om, at kommunerne i de
naeste &r skal styrke indsatsen for at fa et renere vandmiljg og
en bedre beskyttelse af levesteder for dyr og planter |
Danmark. Yderligere er parterne enige om, at indsatserne i det
kemmende landdistriktsprogram skal hjalpe kommunerne til
at overholde Danmarks EU-forpligtelser p& mifjg- og
naturomradet.

Foto: Mikael Colville-Andersen

BEDRE DAGTILBUD

Der er med finansloven for 2012 afsat 500 mio. kr. til bedre
normeringer i dagtilbud fra 2013 og frem. Regeringen og KL er
enige om at fordele midlerne som et tilskud til kommunerne
ud fra antallet af bgrn mellem 0 og 5 ari de enkelte
kommuner. De ekstra midler skal understgtte en styrket
kvalitet i kommunernes dagtilbud.

Regeringen og KL er samtidig enige om, at der fremover ikke
ma vaere lgsrevne lukkedage i dagsinstitutionerne fremover.
Kommunerne skal sdledes s@rge for, at der kun holdes
lukkedage, nar foraeldre og bérn holder ferie og fremmegdet af
barn derfor er meget lavt.

Med gkonomiaftalen for 2014 vil parterne fglge op pa dels
udviklingen i kommunernes normering i dagtilbud og dels
udviklingen i omfanget og placeringen af lukkedage.

FOKUS PA SUNDHED

Regeringen og KL er enige om at styrke kommunernes arbejde
med forebyggelse og hverdagsrehabilitering for zldre samt
kommunernes indsats over for kronisk syge. @konomiaftalen
indeholder derfor et malrettet Igft pa 300 mio. kr. 12013 og
frem. De ekstra midler skal medvirke til at forebygge
uhensigtsmaessige indlzeggelser og bidrage til
sammenhaengende patientforlgb.

EN BEDRE BESKAFTIGELSESINDSATS

Regeringen og KL gnsker, at der skal ske en forenkling af
reglerne pa beskaftigelsesomradet, sdledes at kommunerne
kan bruge fzerre ressourcer pd administration og flere
ressourcer pa at hjlpe de ledige i job. Regeringen og KL er pa
den baggrund enige om at suspendere reglen om
strafrefusion, hvis koemmunen ikke gennemfgrer tilbud om
aktivering og samtaler rettidigt. Yderligere er regeringen og KL
enige om at modernisere de kommunale radigheds- og
sanktionsregler, hvilket skal forhandles og finansieres som led
i en reform af kontanthjaelpssystemet.

Regeringen vil i lebet af 2012 freml=egge et opleg til
omlagning af refusionssystemet. Udgangspunktet er, at
kommunernes udgifter til forsgrgelse ikke laengere skal
afhaenge af typen af ydelse, men i stedet af, ydelsens
varighed. Hovedprincippet i det nye system kan sdledes vaere,
at refusionssatsen gradvist aftrappes med den enkelte borgers
varighed p3 offentlig forsgrgelse — uanset hvilken ydelse,
borgeren modtager.

AENDRET TILSKUD OG UDLIGNING TiL
KOMMUNERNE

ZNDRINGER AF UDLIGNINGSSYSTEMET

| fordret 2012 indgik regeringen og Enhedslisten aftale om
justeringer af udligningssystemet. Aftalen aandrer pa det
system, der udligner de gkonomiske forskelle mellem
kommunerne pa baggrund af dels aldershetingede forhold og
dels objektive sociale kriterier og bygger pa resultatet af et
analysearbejde | @konomi- og Indenrigsministeriets
Finansieringsudvalg, som har veeret i gang siden 2009.
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Aftalen betyder skonomisk set, at Kgbenhavns Kommune
mister indtaegter pa omkring 245 mio. kr. arligt. Arsagen til
tabet skal findes i, at det &ndrede udligningssystem i hgj grad
flytter penge fra de stgrre byer til de mellemstore kommuner
og udkantskommunerne, bl.a. fordi zldre udlejningsholiger
uden mangler i de store byer ikke lzengere indgar som et
socialt kriterium, der medfgrer merudgifter. Samtidig er en
razkke gvrige sociale kriterier enten sndret eller erstattet af
nye kriterier, som samlet set gor, at Kgbenhavn i det nye
system fremstar mindre socialt belastet end tidligere.

JUSTERING AF BESKZEFTIGELSESTILSKUDDET

Ligeledes | forret indgik hele Folketinget en aftale om
aendringer i beskaeftigelsestilskuddet. Tilskuddet finansierer
kommunernes udgifter til forsgrgelse af dagpengemodtagere
og star udenfor udligningssystemet. Finansieringsudvalget har
analyseret den tidligere model for tllskuddet, idet bl.a. KL har
rejst kritik af modelien, da den i 2010 medfarte en samlet
overkompensation af kommuner i Pstdanmark og en
underkompensation af kommuner i Vest- og Nordjylland.

Den nye model sikrer, at tilskuddet fremadrettet fuldt ud
kompenserer de enkelte landsdele for deres udgifter til
forsprgelse af forsikrede ledige. Inden for hver landsdel
tildeles kompensationen ud fra kommunens andel af
ledigheden i aret to &r for tilskudsaret. Denne model er valgt
ud fra den hensigt, at kommunerne skal have incitament til at
nedbringe ledigheden og dermed udgifterne til forsgrgelse af
forsikrede ledige.

Det nye beskaeftigelsestilskud har virkning allerede fra 2011,
saledes at den efterregulering, der sker af 2011 i sommeren
2012, sikrer overensstemmelse mellem udgifter og indtaegter i
hver landsdel i regnskabet for 2011.

Zndringen betyder, at Kebenhavn skal tilbagebetale 237 mio.
kr. for 2011, hvor kommunen hidtil havde modtaget et belgb
pa 112 mio. kr. mere end udgifterne. Samlet set far
Kgbenhavn dermed et tab pa 125 mio. kr. fra den nye model |
2011. Tilbagebetalingen skal ske i foréret 2013. Hvorvidt der
fremadrettet fortsat vil veere tab p3 dette omrade vil i hgj grad
afhaenge af ledighedsudviklingen i Kebenhavn | forhold tif de
andre kommuner i landsdelen.

K@BENHAVNS KOMMUNES GKONOMI !
BUDGETFORSLAG 2013

Kgbenhavns Kommunes budgetforslag for 2013 indeholder
udgifter for i alt 37,9 mia, kr. og indtagter for det samme
belgb. Udgifterne i Kebenhavns Kommune fordeles mellem
service, overfgrsler og anlaeg. Fordelingen fremgar nedenfor.

Figur 4. Nettoudgifter for i alt 37,9 mia. kr. i 2013
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Udgifter til kommunal service udggr 23,2 mia. kr, De stgrste
udgiftsposter under serviceomradet er daginstitutioner, der
koster 4,3 mia. kr., aldreomsorgen der koster 4,3 mia. kr., og
folkeskolen der koster 3,4 mia. kr.

Udgifterne til overfgrsler udger i alt 10,1 mia. kr., hvor
udgifterne til kontanthjzlp og dagpenge pa 4,9 mia. kr. er den
st@rste post. Anlaegsudgifterne | budgetforslag 2013 udger 4,2
mia. kr. hvoraf halvdelen, 2,1 mia. kr. gar til at bygge skoler og
daginstitutioner.



Figur 5. Indtzegter for i alt 37,9 mia. kr. { 2013
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Kgbenhavns kommunes budgetterede indtagter for 2013
udger i alt 37,9 mia. kr. Stgrstedelen pa 26,5 mia. kr. kommer
fra indkoemstskatten og andre skatteindtaegter, mens 9,0 mia.
kr. kommer fra kommunaludligning og bloktilskud.

KOMMUNENS GZLD

Kgbenhavns Kommune har over en leengere arrazkke aktivt
nedbragt kommunens gaeld ved at prioritere afdrag pa
kommunens I&n i budgetterne. Glden pr. indbygger i
Kgbenhavns Kommune primo 2012 var séledes pa ca. 5.700
kr., mens landsgennemsnittet 14 pa ca. 14.600 kr. Gaelden
forventes primo 2013 at vaere pa ca. 2,9 mia. kr.

Figur 6. Forventet geeldsudvikling
{Kgbenhavns Kommune samt Metroselskabet og By&Havn i
forhold til ejerandel)
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Kommunens principbeslutning om at nedbringe gaelden med
200 mio. kr. om aret fgrer til, at gaelden vil veere afdraget helt i
2027. Der er ikke i perioden behov for at refinansiere noget af
geelden, dvs. at kommunen ikke skal optage l&n pa noget
tidspunkt. Kgbenhavns gkonomiske risiko fra
galdseksponering er derfor meget begraenset. Prioriteringen
af gaeldsafdrag har samtidig den effekt, at kommunens
renteudgifter er faldet og forsat vil falde frem mod 2027,
hvilket varigt friggr midler til nye aktiviteter.

| et bredere perspektiv kan Kommunen betragtes som en
koncern sammen med datterselskaber, hvoraf de stgrste er
Metroselskabet og Arealudviklingsselskabet By&Havn
(tidligere Prestadsselskab). Gaelden i disse to selskaber, som
kommunen har en forpligtigelse til at std inde for, skal derfor
indgd i betragtningen af den samlede gaeldseksponering.

Bruttogaelden i selskaberne er hgj og skal ses i ssmmenhang
med selskabernes store aktivportefgljer, der er finansieret ved
gxldsoptagelse. Kpbenhavns Kemmune er derfor | fallesskab
med de gvrige ejere (Staten og Frederiksberg Kommune) i
2013 og fremaover | hgjere grad eksponeret pd gaeldssiden, end
kommunens egen g=ld tilsiger.

P3 den lange bane ventes gelden i kommunens selskaber at
blive nedbragt som falge af henholdsvis et driftsoverskud for
Metroselskabet og et frasalg af udviklede grunde for By&Havn.

DEN DEMOGRAFISKE UDVIKLING §
KOBENHAVN

Kebenhavn vokser fortsat. De seneste seks ar er folketallet
steget med naesten 50.000 — fra et udgangspunkt p3 lidt over
500.000 i 2006 til 549.050 ved begyndelsen af 2012,
Befolkningsvaeksten svarer i gjeblikket til ca. 1000 nye
kgbenhavnere om maneden, og denne trend forventes at
forsaette i de kommende ar — dog i aftagende grad. Siledes
forventes der i 2025 at bo omkring 656.000 borgere i
Kgbenhavn.

Den demografiske udvikling i Kebenhavns Kommmune adskiller
sig markant fra landet som helhed. Indbyggertallet i
hovedstaden stiger 1 perioden 2012-2025 med 20 pct.
sammenlignet med kun 4 pct. | hele landet. Samtidig huser
Kebenhavn i dag Danmarks yngste befolkning med et
aldersgennemsnit pa 36 4r sammenlignet med et gennemsnit
pa 40 ar for hele landet. Og kgbenhavnerne vil fortseette med
at blive yngre end befolkningen i det gvrige Danmark. Saledes
forventes en vaesentlig hajere vaekst | Kgbenhavni alie



befolkningsgrupper under 65 &r i forhold til udviklingen pa
landsplan frem til 2025.

Figur 7. Demografisk udviklingsprognose frem til 2025 for
Kgbenhavns Kommune og hele landet, aldersopdelt
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Kilde: Egne beregninger pd baggrund af Danmarks Statistik og
Statistik, Kebenhavns Kommune

Hvad angér bgrn i skolealderen 6-16 ar, er udviklingen |
Kebenhavn modsatrettet | forhold til landet som helhed. Hvor
der i Kebenhavn vil vaere 24 pct. flere i denne aldersgruppe i
2025, vil Danmark opleve et fald | antallet af 6-16-arige p4 8
pct. Ser man pa antallet af indbyggere i den arbejdsdygtige
alder {17-64 &r), vil Ksbenhavn opleve en stigning pa 19 pct.
frem til 2025, mens antallet er usendret i hele landet.

Derimod forventes der i Kebenhavn at blive relativt faerre af
de ®Idre borgere. Antallet af 65-84-drige vil frem til 2025 stige
med 25 procent | Kgbenhavn sammenlignet med 29 procent i
hele landet. Forskellen er endnu tydeiigere for de =ldste
borgere over 85 ar, som der bliver 25 pct. feerre af i
Kgbenhavn frem mod 2025, mens der pa landsplan forventes
en stigning pé 30 pct. i denne befolkningsgruppe.

Det er vigtigt fortsat at fglge den demografiske udvikling teet,
da den har stor betydning for kemmunens indtaegter og
udgifter.

BYENS BORN

Det fortsat stigende bgrnetal er vidne om, at Kgbenhavn
tiltraekker og fastholder b@rnefamilier i byen. Det er attraktivt

at bo i Kgbenhavn, og det er vigtigt at fastholde denne
udvikling.

De seneste ars massive udbygning af
daginstitutionskapaciteten betyder, at Kgbenhavn med de
igangsatte projekter kan garantere pasning inden for 4
kilometer af familiens bopael senest | 2014. Pasningsgarantien
bliver overholdt, og rammerne for byens yngste bgrn er ved at
vaere pd plads.

Foruden pasning af de mindste k@abenhavnere skal der ogsa
sikres plads i folkeskolen og i fritidstilbud til de lidt zeldre bgrn.
Derfor har Kpbenhavn de sidste to ar udbygget kapaciteten
med 11 nye skolespor, og det fortsatte behov for nye spor skal
imgdekommes de kommende ar. Sporene skal bygges | de
bydele, hvor behovet er stgrst, og imgdekomme
bgrnefamiliernes behov for skolegang og fritidstilbud.

Figur 8. Udviklingen i antal bgrn i Ksbenhavns Kommune
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Kilde: Statistik, Kebenhavns Kommune, prognose 2012

Det stigende barnetal laegger et pres pa serviceudgifterne til
barnenes skolegang og dagtilbud. Med et forsat loft pd
serviceudgifter skal enhedspriserne pa berneomréadet holdes
nede for fortsat at have ressourcer til alle byens bgrn. Det har
kommunen arbejdet mélrettet med de seneste par ar.

Pé dagpasnings- og fritidsomradet har tiltag sdsom
klyngestruktur vist sig effektivt — det vil sige, at flere
institutioner deler den administrative leder, men bibeholder
en paedagogisk leder. Sammen med fleksibel nybygning og
udbygning af daginstitutionskapaciteten og fiernelse af
kompensationsordninger samt en markant forbedret
gkonomistyring i institutionerne har tiltagene medfart et
vaesentligt fald i enhedsprisen fra 2010 til 2011.



Sammen med fleksibel nybygning og udbygning af
daginstitutionskapaciteten og fiernelse af
kompensationsordninger samt en markant forbedret
gkonomistyring i institutionerne har tiltagene medfgrt et
vaesentligt fald i enhedsprisen, sarligt fra 2010 til 2011 med et
fald pa 15 pct. for bgrnehaver.

Figur 9. Udvikling i enhedspriser* 2007-2011
{Regnskabstal, 2012 p/1)
I | 2007 2009 /|

84023 87419 85207 83546 o

Skoler
Bome | c685 121503 121554 125918 106573
haver

* Bruttodriftsudgifter pr. barn,

** Enhedspriserne for skolerne | 2011 er endnu ikke beregnet, da der
mangler oplysninger om antallet af indskrevet elever for skoledret
2011/2012,

Pa skoleomradet, hvor kapacitetspresset vil vaere stgrst de
naeste par dr, har man ogsa seenket udgifterne pr. elev. Fra
august 2012 geelder nye arbejdstidsaftaler for l2rerne, som
sikrer, at den enkelte larer bruger en stgrre del af sin
arbejdstid i direkte samspil med eleverne. Samtidigt betyder
specialreformen (fra 2011) en mere fokuseret og
inklusionsparat specialindsats.

Foto: Dorkstar
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Generelt skal Kgbenhavn bygge intelligent, nér der bygges til
byens bgrn. Bgrnenes alderssammensaetning og behov
&ndrer sig, og byggeri sikrer, at faciliteter kan bruges pa tvaers
af barnegrupper, s& KKFO’er og skoler deler iokaler, og
fritidshjem og dagsinstitutioner benytter sig af de samme
grenne omrader og fritidsfaciliteter.

EN MALRETTET
BESK/EFTIGELSESINDSATS

Den gkonomiske krise har medf@rt en vaesentlig stigning |
ledigheden pa landsplan og i Kgbenhavn. Krisen har hetydet
stigende udgifter til dagpenge og kontanthjalp som feige af
den stigende ledighed. | Kebenhavns Kemmune har udgifterne
til kentanthjzelp, sygedagpenge og fartidspension saledes
veeret st@dt stigende siden krisens start | 2008.

Kgbenhavns Kommune har ivaerksat en raekke initiativer, der
skal reducere ledigheden i Kebenhavn, hvor et szerligt fokus er
rettet mod nyuddannede og unge kontanthjselpsmodtagere
samt langtidsledige.

Der er saledes afsat midler i 2012 og 2013 til en intensiveret
opsegende indsats overfor private sma og mellemstore
virksomheder, som skal resultere i indgéelse af aftaler om
etableringen af 300 ekstra private Igntilskudspladser. Der er i
samme periode igangsat et forsgg med nytteaktivering for
unge mellem 25 og 29 4r.

Kgbenhavns mange ledige akademikere udggr et stort
potentiale for at bidrage til vaekst og udvikling i Kebenhavn,
herunder ikke mindst i det private erhvervsliv. Kommunen har
derfor malrettet arbejdet for at skabe akademiker-
arbejdspladser i private virksomheder siden 2011.

Samtidig viderefgrer Kebenhavn den styrkede indsats for
langtidsledige dagpengemodtagere, som blev igangsat i 2011.
Indsatsen skal forebygge fastholdelse i langtidsledighed og
efterfelgende social marginalisering, samt sikre et bedre
match mellem de lediges kvalifikationer og de kvalifikationer,
der eftersporges pa arbejdsmarkedet.

EFFEKTIVISERINGER OG BEDRE
ADMINISTRATION

Kghenhavn har igennem flere ar arbejdet mélrettet med at
tilvejebringe ambitigse effektiviseringer. Det er ngdvendigt, at
dette arbejde fortseetter, da det er en forudsatning for at



Kgbenhavns Kemmune kan handtere de stramme gkonomiske
ramrer og udgiftspresset som fglge af befolkningstilvaeksten.

Effektiviseringer ligger desuden i trad med Moderniserings-
aftalen mellem regeringen og KL, hvor parterne vil
afbureaukratisere og dermed flytte midler fra administration
til bargernaer service i kommunerne.

| budgetaftalen for 2012 besluttede Borgerrepraesentationen,
at Kpsbenhavns administrationsudgifter skal reduceres med
500 mio. kr. frem imod 2015, Baggrunden er, at Ksbenhavns
Kommunes udgifter til administration er betydeligt hgjere end
| de @vrige store byer i Danmark. | 2010 var forskellen mellem
udgifterne til administration i Kébenhavn og i de gvrige 6-byer
524 mio. kr. | 2011 er denne forskel reduceret til 516 mio. kr.,
nar der er taget hgjde for den tekniske omkontering, der er
sket i 2011. Safremt der ikke korrigeres for omkonteringen, er
forskellen mellem Kgbenhavn og de gvrige 6-byer 289 mio. kr.

Figur 10. Driftsudgifter til sekretariat og forvaltninger
Kr. pr. indbygger {2011-pl)
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Kilde: Danmarks Statistik og egne beregninger

Kebenhavn er godt i gang med at seenke de administrative
udgifter. Og med Borgerrepraasentationens beslutning om at
samle de administrative opgaver knyttet til lgn- og
personaleadministration samt regnskab 1 kommunens
Koncernservice er malet kommet et skridt naermere.

Fokus p4 administrative effektiviseringer fastholdes i de
kommende ar, hvilket bade vil ske i regi af
effektiviseringsstrategien og det fortsatte arbejde med
administrationsplanen.
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Fremadrettet vil det blive lettere at folge udviklingen i de
administrative udgifter, idet der med budget 2013 sker en
revision af den nuveerende kontoplan, der muligger en
tydeligere opdeling af de administrative udgifter.

EFFEKTIVISERINGSSTRATEGI

Den flerérige effektiviseringsstrategi indebaerer, at
Kebenhavns kommune skal omstille og effektivisere for
minimum 250 mio. kr. arligt. Effektiviseringerne fordeles
mellem forvaltningsspecifikke effektiviseringer og tvaergdende
effektiviseringer, hvaraf 200 mio. kr. skal findes pa
forvaltningsspecifikke effektiviseringer og 50 mio. kr. pa
tvaergdende effektiviseringer. Effektiviseringerne finder sted
pa flere forskellige omréder. Som eksempler kan naevnes:
Effektiviseringer som fglge af bedre indkgbsaftaler,
effektiviseringer som folge af gget digitalisering og
selvbetjeningsl@sninger samt effektiviseringer som folge af
omlaegninger og tilpasninger pa it-omradet.

Effekten af tidligere &rs effektiviseringstiltag indgar i
forvaltningernes effektiviseringsmaltal for bade
forvaltningsspecifikke og tveergdende effektiviseringer. | 2013
skal der séledes som minimum udarbejdes tvargaende
effektiviseringsforslag for 9,1 mio. kr. og forvaltningsspecifikke
effektiviseringsforslag for 107,2 mio. kr. Udmegntningen af de
konkrete effektiviseringsforslag sker i forbindelse med
forhandlingerne om budget 2013.

ADMINISTRATIONSPLAN

Som et led i realiseringen af mélsatningen om at reducere
kommunens administrationsudgifter med 500 mio. kr.,
besluttede Borgerrepraesentationen pa sit sidste mpde inden
sommerpausen 2012 at samle en raakke af kommunens
administrative opgaver pa lgn- og personaleomradet og pa
regnskabsomradet. Forsiagene indebzerer, at ca. 365
medarbejdere i Igbet af 2013 flytter fra fagforvaltningerne til
kommunens administrative servicecenter, Koncernservice.

Implementeringen af forslagene vil betyde, at de enkelte
institutioner og enheder friggres fra en raekke administrative
driftsopgaver. Derudover vil forslagene medfdre en raekke
kvalitetsmaessige gevinster samt effektiviseringer for 57 mio.
kr. frem mod 2017. | projektet om administrationsplanen
arbejdes der desuden videre med at samle styringen af
kommunens it-kontrakter, udvide kommunens tvaergéende
indkgbsaftaler samt udarbejde en plan for styring og
effektivisering af ejendomsomradet, sdkaldt facility
management, pa tvaers af forvaltningerne.
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K@BEMHAVYNS SKONOPI FREM MOD
2025

For at vurdere Kgbenhavns Kommunes gkonomiske situation
pa mellemlang sigt, har Pkonomiforvaltningen foretaget en
fremskrivning af kemmunens samlede gkonomi frem mod
2025.

Kgbenhavn Kommune er i vaekst. Befolkningen er vokset med
30.000 mennesker de sidste tre ar. Og hver eneste maned
vokser byen med 1000 nye borgere, heraf 100 barn. | 2025 er
der 100.000 flere k@benhavnere. Det er en befolkningstilvaskst
pa 20 pct.

Vaeksten skaber et stort behov for nye investeringer i skoler,
daginstitutioner, fritids- og kulturfaciliteter, men ogsé
infrastruktur og renoveringer af kommunens eksisterende
bygninger. Samtidig skaber vaeksten et pres pa kommunens
driftsudgifter, som forventes at stige med 2,4 mia. kr. frem
mod 2025.

Da der er en stram statslig styring af kommunernes udgifter og
for at skabe plads til det hgje investeringsbehov, er det derfor
vigtigt, at kommunen fortszetter sin ambitigse
effektiviseringsstrategi pa 250 mio. kr. arligt frem mod 2025.
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Sker dette vil der bade veere rad til at finansiere de stigende
driftsudgifter og til nye prioriteringer pa 100 mio. kr. arligt.
Kommunen er imidlertid pa det seneste blevet pavirket af en
reekke eksterne forhold, som skaber et pres pd indtaegterne og
dermed ogsa mulighederne for at investere i renoveringer og
tilpasninger af bygningsmassen og forbedringer af
infrastrukturen.

Seerligt har den nye model for det kommunale
udligningssystem betydet, at kommunen mister et treciftet
millionbelgb arligt, ligesom ogsa den nye model for
beskaeftigelsestilskuddet forventes at reducere indtaegterne.

En fremskrivning af kemmunens gkonomi frem mod 2025 er
med til at skabe et billede af, hvordan de nye gkonomiske
rammer kan rumme de investeringsbehov, der kan
konstateres i Kgbenhavn frem mod 2025.

Figur 11. Kebenhavns Komnmunes 2025-plan
og regeringens 2020-plan

Regeringens | KK’s 2025-

. 2020-plan plan
Vaekst | offentligt forbrug 0,8 pct. rligt 0,0 pct. arligt
Vakst 1 folketal 2013-2020 130.000 50.000
Omstilfing frem mod 2020 5 mia kr 2,4 mia kr
Pget beskeeftigelse T o

2011-2020

Tabellen viser centrale elementer | regeringens 2020-plan
holdt op imod de forudsaetninger, der er indarbejdet i
Kegbenhavns 2025-pian. Den forventede vaekst i befolkningen
gor, at Kagbenhavn i 2025 skal huse knap 40 pct. af hele landets
befolkningsvazkst. Samtidig vil kommunens
effektiviseringsstrategi pa 250 mio. kr. 3rligt betyde, at deri
2020 er omstillet for 2,4 mia.kr. i kommunen. Denne omstilling
svarer til naasten halvdelen af statens ambition om
omstillinger af den offentlige sektor frem mod 2020.



Foto: Mikae! Colville-Andersen

BUDGETFORSLAGETS
FORUDS/ATNINGER

@konomiforvaltningen fglger Igbende op pa gkonomien frem
mod 2025 og vil pad Pkonomiudvalgets budgetseminar forud for

budgetforhandlingerne fremlaegge planen for udvalget.

Udover disse to puljer er fglgende puljer i budgetforslag 2013
endnu ikke udmgntet:

Budgetforslaget for 2013 bygger p3 folgende forudsatninger:

En uzendret skatteprocent pa 23,8 procent
En uzndret grundskyldspromille pa 34, som er den
maksimale sats.

En uzendret dekningsafgiftspromille pa
forretningsejendomme pa 9,8
Geeldsafdrag pa 202mio. kr.

Statstilskud og udligning i overensstemmelse med
gkonomiaftalen mellem KL og regeringen, herunder
det betingede statstilskud indarbejdet, da det
forudszettes at aftalen overholdes.

En udisponeret serviceudgifispulje pa 177,1 mio. kr.
En udisponeret anlaegspulje pa 532,4mio. kr.

De to udisponerede puljer vil tilsammen udtrykke forskellen pa
de forventede indtaegter og de forventede udgifter i
budgetforslag 2013.
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To puljer til uforudsete udgifter pd henholdsvis 98,9
mio.kr. pa service og 27,0 mio. kr. pa anlag

To investeringspuljer pa henholdsvis 10 mio. kr. pa
drift og 40 mio. kr. pa anlaeg tii investeringer i
forbindelse med effektiviseringsstrategien.

To DUT-puljer pd hhv. 0,9 mio. kr. i service og -19,2
mio. kr. pa overfgrsler mv.

En servicebufferpulje pa 72,4 mio. kr., der skal
anvendes til serviceoverfgrelser fra 2012.
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DEL 2: UDFORDRINGER OG INITIATIVER | KGBENHAYNS KOMMUNE

Denne del omhandler ksbenhavnerfortaellingen om
Kebenhavns rolle som vaekstmotor for hele landet. Der
fokuseres pa stgrre aktuelle og fremadrettede initiativer for at
styrke vaekst og kvalitet i Ksbenhavn.

FOKUS PA VAKST, BESK/EFTIGELSE OG
PRODUKTIVITET

Som Danmarks hovedstad har Kgbenhavn en vaesentlig rolle for
at f& bragt ikke blot regionen, men hele landet ind pd et
vaekstspor. Langt sterstedelen af innovation, arbejdspladser og
investeringer skabes i de store byer verden over og i regionen
omkring dem.

| Kgbenhavn skal vaekst og livskvalitet ga hand i hand. Det gar
byen attraktiv. Men der er behov for en styrket ékonomiske
vaest for at kunne fortsaette udviklingen afen by i
verdensklasse. Kgbenhavn arbejder ud fra en malsaetning om
en gennemsnitlig veekst pa 5 pct. pr. &r og en 4 pct. arlig
stigning i produktivitet frem mod 2020. Der skal skabes 20.000
private arbejdspladser og sikres plads til 100.000 flere
Kgbenhavnere.

Kgbenhavns Kommune arbejder derfor teet sammen med
universiteter, virksomheder, stat og region om at skabe én
stzerk regional vaekstalliance. Som eksempel samarbejder
Kgbenhavn pa energi og miljpomradet taet med Copenhagen
Cleantech Cluster, som samler virksomheder,
forskningsinstitutioner og offentlige myndigheder i
Hovedstadsregionen.

Kpbenhavn vil | lighed med andre metropoler opleve et
stigende pres pa miljgmaessige og skonomiske ressourcer, og
vaeksten skal derfor ske i forbindelse med en bedre udnyttelse
af de eksisterende ressourcer. Vi skal blive bedre til at udnytte
viden om byen og byens v til at optimere og styre
ressourceanvendelsen, bade i kommunen selv, hos borgerne og
virksomhederne. For at Kgbenhavn kan udvikle sig til en "Smart
City” skal vi blive bedre til at samle data i byen for at synligggre
ressourceanvendelse og skabe smarte l@sninger. Det kraever
samarbejde med de forskellige dataejere i byen.
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AMBITI@S BYUDVIKLING

For at sikre plads til Kgbenhavns befolkningsvaekst samarbejder
kommunen lgbende med By & Havn og andre relevante akt@rer
om byudvikling. Samarbejdet skal sikre, at Kgbenhavns
potentiale for befolkningsvaskst realiseres. Det er primaert en
udvikling af Nordhavn, Carlsherg, Sydhavn, @restad og Valby
Syd, som skal sikre boliger og fysiske arbejdspladser til de nye
kgbenhavnere.

For at sikre en koordinering af kommunale og private
investeringer udarbejder kommunen arlige handlingsplaner,
som dels giver overblik over gennemferte og kommende
investeringer, samt behovet for nye investeringer i takt med
befolkningsudviklingen i omraderne. Handlingsplanerne er
séledes et vigtigt redskab for at skabe investorsikkerhed i
byudviklingsemraderne og dermed rammer for vaekst i byen
som hethed.

Foto:Add1sun

SAMARBEJDE MED MALM@ OG HAMBORG

Et teet og koordineret samarbejde med Malmg og Hamborg har
en raekke potentialer for at skabe vaekst og arbejdspladser ogsa
i Kgbenhavn.

Som et led i Kebenhavns Kommunes intensiverede samarbejde
med Malmé& Stad arbejder de to byer pa et faelles Erhvervskort
til markedsfaring af byudviklings- og erhvervsomrader overfor
internationale virksomheder, investorer og developere. Ved at
inddrage erhvervsorganisationerne Copenhagen Capacity og
Invest in Skane i udviklingen og lanceringen af Erhvervskortet



sikres en koordinering af erhvervsindsatsen pa begge sider af
sundet og inddragelsen af ejendomsbranchen i
markedsfgringen af de to byer.

Hamborg og Kgbenhavn underskrev i juni 2011 en
samarbejdsaftale for at styrke relationerne og skabe yderligere
vaekst, beskaeftigelse og livskvalitet i en bredere region.
Hamborg og Kgbenhavn er enige om at styrke det regionale
samarbejde ved at arbejde for en hurtigere togforbindelse over
Femern Baelt s3 rejsetiden reduceres fra 4,5 time i dag til ¢a.2,5
timer, nar forbindelsen dbner i 2020. Derudover arbejder
byerne for en taettere forbindelse mellem byernes
erhvervsklynger og forskningsinstitutioner og etablere konkrete
projekter pa klima, energi og turismeomradet samt et
kultursamarbejde.

VERDENS F@RSTE CO2 NEUTRALE HOVEDSTAD

Kgbenhavn skal vaere CO2-neutral i 2025. Det er malet som
politikerne vedtog i 2009. Der er nu udarbejdet en plan, for
hvordan indfrielse af malet kan nds. KBH 2025 — Kilimaplanen
tager hensyn til den gkonomiske og miljgmaessige
baeredygtighed, som samtidig skaber vazkst i Kpbenhavn.

Der skal saettes ind pa flere fronter; der skal ske zndringer
inden for transportomradet, energiforbrug og -produktion.
Kgbenhavns Kommune skal ogsd selv g& foran som det gode
eksempel og implementere de ngdvendige &ndringer p3 egne
bygninger, bruge alternative drivmidler {fx biogas og elbiler) og

efterspgrge gragnne lgsninger. Investeringerne 1 et CO2-neutralt
Kgbenhavn skal gennem fokuserede klimaudviklingsaftaler med
regionale virksomheder medvirke til at markedsfgre ny viden og
nye produkter pa det nationale og internationale marked, skabe
mervaerdi for byen i form af gget vaekst, flere arbejdspladser og
gget livskvalitet for kebenhavnerne.

SIKRING MOD FREMTIDENS VEJR

Klimaet og vejret har forandret sig og vil fortsat forandre sig i
det kommende arhundrede. Der vil falde mere og heftigere
regn og samtidigt leengere tdrre perioder. | dag er der saerligt i
byomraderne skabt sa store samfundsvzaerdier, at beskyttelse af
omraderne mod ekstremvejr kan betale sig selv i tilfaelde, hvor
det kraever store investeringer. Ogs& Kpbenhavn vil blive ramt
af de globale andringer i klimaet. Det viste sommeren 2011
med al tydelighed. Det er derfor vigtigt, at byen er forberedt p&
fremtidens vejr.

Med Kabenhavns Klimatilpasningsplan, herunder skybrudsplan,
er der udstukket en plan for, hvordan byen og kpbenhavnerne
bedst muligt sikres mod oversvgmmelse. Klimatilpasningen i
Kabenhavn skal medvirke til at skabe mervaerdi for byen i form
af gget livskvalitet, nye jobs og medvirke til at markedsfgre ny
viden og nye produkter pa det nationale og internationale
marked.

Foto: Siebuhr




FOKUS PA KVALITET

Det er vigtigt, at Kgbenhavn forbliver en attraktiv storby for
byens stadigt flere borgere og for virksomheder, der gnsker at
etablere sig og investere i byen. Samtidig er der nulvaekst og
loft over kommunernes serviceudgifter. For at opretholde et
hgjt serviceniveau i Kgbenhavn, er det derfor ngdvendigt at
fortseette bestrabelserne pa at nedbringe enhedspriserne p3
kommunens velfardsydelser, gge produktiviteten samt at finde
langtidsholdbare Igsninger, der sikrer kvaliteten i kerneydelsen
uden at pge udgifterne.

Derfor har Pkonomiforvaltningen i samarbejde med de gvrige
forvaltninger udarbejdet analyser af udviklingen i enhedspriser,
produktivitet og arbejdstid pa kemmunens serviceomrader.

Foto: Comrade Foot

MERE TID TIL KERNEYDELSEN

Arbejdet med enhedspriser, produktivitet og arbejdstid skal
bruges til at identificere barrierer for de ansattes tid til
kerneydelsen, herunder uhensigtsmazssige arbejdsgange,
mangelfulde styringsredskaber og ungdige administrative
opgaver pa det decentrale niveau. Andre barrierer for
kerneydelsen, sdsom overenskomster, lokalaftaler og lignende
skal ligeledes identificeres. S3 der kan skabes et bedre
ledelsesrum gennem mere fleksible arbejdstidsaftaler og regler
for arbejdstilretteleggelse. Malet med analyserne er at
identificere hdndtag, som kan gge medarbejdernes direkte
borgertid. De ressourcer, der frigives herved, kan omsaettes til
effektiviseringer, gget kvalitet og bedre service.

Forvaltningerne vil arbejde videre med de potentialer og
handtag, der skal snke enhedspriserne, gge produktiviteten
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og den direkte brugertid, som er blevet identificeret i
analyserne. Derfor skal Kgbenhavns Kommune forsat have
fokus pa enhedspriser og produktivitet, samt hvorvidt man kan
opna bedre kvalitet og/eller effektiviseringer inden for
geeldende regler og aftaier ved bedre arbejdsplanlaagning eller
ndringer i arbejdstidsaftaler og regler for
arbejdstilrettelzeggelse.

Derudover skal Kgbenhavns Kommune bryde med
vanetaenkning ved at teenke innovativt og benytte ny teknologi i
opgavelgsningen, samt videndele mellem institutioner og
forvaltninger, séledes at best pratice bliver udbredt i
kommunen, hvilket kan saenke enhedspriserne, gge
preduktiviteten og kvaliteten | kerneydelsen.

TILLID SOM STYRINGSPARADIGME — KVALITET GENNEM TILLID
Implementering af tillid som styringsparadigme er ogs4 et
vaerktg] til at sikre kvalitet i kerneydelsen. Mange ledere og
medarbejdere anvender i dag ungdvendigt mange ressourcer
pa at opfylde overflgdige krav og uhensigtsmaessige
kontrolregimer.

Kgbenhavns Kommune vil bestrazbe sig pa at gge tilliden
imellem de forskellige styringsniveauer og dermed reducere
omkostninger forbundet med ungdvendig overvigning og
kontrol, der aver tiden er opstdet. For at skabe den ngdvendige
tillid i hele kommunen, er det vigtigt, at man pa alle niveauer
inddrages i dette arbejde og derigennem tager ejerskab for
malsaetningen om at koble tillid og faglighed sammen.

Til brug for det politiske niveau vil der derfor blive udarbejdet
et "Kodeks for Tillidshaseret Ledelse”, der skal danne grundlag
for de politiske draftelser med arbejdet. Der afholdes den 6.
november 2012 et seminar for forskere, medlemmer af BR og af
CSO. Ydermere vil arbejdet med tillid til medarbejderne indgd
som obligatorisk modul i kemmunens ledelsesudviklings-
programmer. Endelig vil de arbejdspladser, hvor man er
lykkedes med at gge kvaliteten gennem tillid, f.eks. ved en
mere fleksibe! og malrettet arbejdstilrettelaeggelse, blive
anvendt som cases og foregangseksempler i det videre arbejde,
For at sikre fornuftig udnyttelse af eksisterende
arbejdstidsaftaler og for at afskaffe aftaler, der stér i vejen for
en hensigtsmaessig arbejdsplanlasgning, udarbejder @KF en
analyse, som fremlzegges for @U i september.

Arbejdet med tillid vil ikke kunne erstatte alle regler eller andre
forskrifter. Men der hvor kommunen skal lgse komplekse
problemstillinger, og hvor man kan opleve, at der kontrolleres
for kontrollens egen skyld, vil kontrolregimer og



afrapporteringsredskaber spges erstattet af tillid til de enkelte
chefer og medarbejdere. Ved at erstatte detailkontrol med tillid
kan der blive ryddet op i de mange krav og administrative
processer, som vurderes ressourcekraevende og
omkostningsfulde.

Grundlaggende handler tillidsbaseret ledelse om at have tillid
til fagligheden hos de dygtige og professionelle medarbejdere
og ledere | kommunen, og tillid til at de Igfter de nuvaerende og
kommende opgaver. Det er essentielt, at der fastlzegges klare
retningslinjer for hvilke konsekvenser det afstedkommer, hvis
man som leder eller medarbejder ikke formar at forvalte den
udviste tillid.

Foto: Woodleywonderwork
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GENOPRETNING AF SKOLER OG VEjJE

Samtidig med at Kgbenhavn  disse &r bygger meget nyt, er der
ogsa fokus pa at prioritere gode og tidssvarende fysiske rammer
i kemmunens eksisterende bygninger og at fi rettet op pa et
vedligeholdelsesefterslaeb for byens veje.

RENOVERING AF SKOLER OG @VRIGE KOMMUNALE
BYGNINGER

Kemmunens bygninger danner ramme om mange borgeres
hverdagsliv — daginstitutioner og skoler for barnene, sociale
tilbud for de udsatte borgere, plejehjem for byens zldre
borgere, samt kultur- og fritidstilbud mv. Der pagér allerede
genopretning af flere skoler og sociale dggntilbud, og ogsa
Idraetsomradet er blevet prioriteret de seneste &r. Der vil i de
kommende &r fortsat vaere fokus pa at sikre attraktive rammer i
de kabenhavnske tilbud ved at investere i helhedsrenovering af
byens bygninger.

Som en del af Kgbenhavns 2025-plan har Kebenhavns
Ejendomme opgjort behovet for helhedsrenovering af de
kommunale bygninger. Helhedsrenovering af kemmunens
bygninger indebaerer, udover almindelig genopretning, at
bygningerne kommer til at opfylde nutidige funktionskrav, og at
der samtidig investeres i klimatifpasning og energirenovering
samt indeklima og tilgeengelighed. Alle sammen tiltag, der vil
medvirke til at skabe bedre miljger i de kebenhavnske tilbud.

GENOPRETNING AF VEJOMRADET

Vejomradet er grundlaget for byens liv og betjener utallige
trafikanter hver eneste dag aret rundt. Det slider p3 byens veje,
broer, cykelstier og fortove, der lgbende skal vedligeholdes.
Bevillingerne til vedligeheldelsen har i mange ar ikke vaaret
tilstreekkelige til at fastholde en god tilstand. Der er derfor
lebende blevet opbygget et efterslaeb, og det betyder, at deri
dag ikke kun er behov for at vedligeholde vejomradet, men i hgj
grad ogsa for at investere i genopretning, der kan bringe
tilstanden op pa et hgjere niveau.

Teknik- og Miljgforvaltningen har derfor udarbejdet en
genopretningsplan for vejomradet der kortlaegger, hvad der
skal til for at sikre, at kvaliteten af byens infrastruktur
understgtter kommunens visioner og mal pa transportomradet.
Genopretningsplanen indeholder et overblik over, hvilken
tilstand vejomradets enkelte elementer — kgrebaner, cykelstier,
broer mv. —er i, og hvor stort investeringsbehovet er for at
genoprette det enkelte element.



FOKUS PA UDSATTE, UNGE OG En faelles ungestrategi skal give et tydeligt overblik over de
SUNDHED tilbud, der eksisterer i dag samtidig med, at tilbuddene kan
udvikles pa tveers af forvaltninger med gje for bade fritidstilbud,

SAMMENHZNGSKRAFT OG BOLIGER | BYEN Ungdomsuddannelse O arbejdsmarkedet.

Kebenhavn er flere gange udnzavnt som en af verdens bedste
byer at leve i. Men Kgbenhavn er til trods herfor udfordret pa
sammenhangskraften med betragtelige sociogkonomiske

forskelle meliem de nye byomrader og de udsatte byomrader.

Kebenhavn har et mal om vazre en blandet by, s& fx unge og
aldre, rige og fattige bor side om side | hele byen. De nye
almene boliger bliver derfor fremover hovedsageligt opfart | de
nye byomrader, sd der overalt i byen er en blanding i
ejerformer. Det er hensigten, at der skal opferes et historisk
hgjt antal nye almene boliger i 2013 for at udnytte den
tavkonjunktur, som muligger byggeri af almene boliger i byer,
hvor grundpriserne ellers ofte er for hgje.

Forsggsbyggerier under konceptet Almen Bolig+ har vist sig 53
attraktive, at de tiltreekker beboere, der ellers bor i andre Foto: Maltesen
ejerfarmer. Det er der brug for mere af. Siden efteraret 2011 er
der desuden igangsat et ambitigst arbejde med at udvikle de

udsatte byomréder, sa de i hgjere grad kommer pa niveau med

MERE KYALITET PA BORNEOMRADET
Hver dag bliver cirka 34.000 barn og unge passet i Kebenhavns

det gvrige Kgbenhavn.
daginstitutioner, fritidsinstitutioner og klubber. Institutionerne
Kebenhavn er allerede Danmarks yngste by, og fremover vil har muligheden for at skabe trygge og leringsparate bgrn og
endnu flere unge be i Kgbenhavn, og det er en ressource for unge.
byen. Derfor arbejder forvaltningerne med at understgtte
nybyggeri og skabe lettere tilgang til de eksisterende boliger. Pasningen skal vaere af hgj kvalitet. Den skal sikre en tryg
De unge skal kunne bo over hele byen og ogsa bidrage til at overgang mellem tilbud og klazde barnene pa til laering og leg i
Igfte de udsatte boligomrader. nye rammer — uanset bgrnenes sociale baggrund, Dette stiller
store krav til det psedagogiske personale og ledere, som skal
have de ngdvendige redskaber og Igbende have deres
UNGESTRATEGIEN kompetencer udviklet og tilpasset.
Kgbenhavn har et staerkt @nske om, at kgbenhavnerne har et
hgjt uddannelsesniveau, s& byen kan blomstre, og de unge har Kabenhavn har fokus pa kvaliteten i folkeskolen. | de seneste to
de bedst mulige vilkar for en meningsfuld tilvaerelse. Derfor budgetaftaler er der fundet midler til at udvide timeantallet hos
stgtter Kgbenhavn taet op om regeringens malsaetning om, at isaer eleverne i mellem- og udskoling. | sidste ars budgetaftale,
95 pct. af en ungdomsargang skal starte pd en blev der desuden afsat midler under faglighedspakken til
ungdomsuddannelse. videreuddannelse af lzererne, to-leererordninger, flere timer og
interaktive tavler. Herudover vil der under Ungestrategien vaere
Forvaltningerne — Barne- og Ungdomsforvaltningen, fokus pa
Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningen,
Socialforvaltningen og Kultur- og Fritidsforvaltningen — har Med fokus pa regeringens og kommunens malsatning om, at
siden efterdret 2011 arbejdet pd en flles ungestrategi som 95 % af alle elever skal starte pa en ungdomsuddannelse, skal
skal sikre, at ingen af Kgbenhavns unge bliver tabt mellem to der fortsat veere initiativer der isaer styrker de ldre elever og
stole, selv om de relevante tilbud er forankret i forskellige deres overgang fra folkeskolen til ungdomsuddannelse og
forvaitninger med forskellige indgange. arbejdsmarkedet. Ungestrategien med fokus p3 tilbud til unge i

alle kommunens forvaltninger, prioriterer netop denne indsats.
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MERE KVALITET | £ZLDREPLE)JEN

Kvaliteten 1 den kebenhavnske ldrepleje er generelt hgj,
hvilket understreges af en haj brugertilfredshed. Kgbenhavns
Kommune har pa en reekke omrader et hgjere serviceniveau
sammenlignet med 6-by kommunerne,

Der er de seneste ar blevet afsat midler til bl.a. at oprette
forskellige netvaerksskabende aktiviteter, afsat en
aktivitetspulje til plejehjem og skabt mere tid til faglig ledelse,
For at videreudvikle kvaliteten i den kgbenhavnske aeldrepleje
skal herudover rettes fokus pd indsatsomradet Stgrre tryghed.
Det handler om mere, bedre og hajt professionaliseret hjeelp til
de allersvageste zldre i kommunen. Dette stiller store krav til
alle dele af hjemmeplejen — bdde sygeplejen og
hjemmehjzelpen skal have de rette forudssetninger for at kunne
yde den bedste st@tte og omsorg.

Med den faellesoffentlige digitaliseringsstrategi bliver en stor
del af den sldre befolkning udfordret i forhold til at
kommunikere elektronisk med kemmunen. For at skabe
tryghed hos denne gruppe borgere, skal de 65+arige borgeres
kendskab og adgang t1l ydelser og til kemmunikation med
Kgbenhavns Kommune pges.

Mad og maltider er ogsa en vaesentlig del af en kvalitetsfyldt
pleje, omsorg og behandling. Kommunen har allerede i dag et
hajt serviceniveau pd omradet gennem et varieret udbud i
madmenu, leveringsformer og -tider. Med en ny mad- og
kostpolitik seettes der gget fokus pd a=ldre borgere med nedsat
spiseevne, pa de sociale rammer omkring méltidet og pa
pkologisk madproduktion.
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)IGETTERINGSFORUDSZATNINGER

Flerarsbudgettet hviler pa en raekke forudsastninger om pris- og
Ignudviklingen, statens bloktilskud, renteniveauet samt
indkomstskatter mv. £ndringer i disse forudsatninger vil have
stor betydning for kommunens gkonomiske balance i

Budgetforslag 2013 bygger pa en raekke forudsatninger
angdende udviklingen i priser og Ignninger.

L@NFORUDSATNINGER
| budgetforslaget for 2013 er den samlede lgnudvikling fra 2012 overslagsarene 2014-2016. Kommunen har kun i meget

til 2013, i overensstemmelse med den gkonomiske aftale begraenset omfang mulighed for at pavirke disse

mellem regeringen og kommunerne (KL), forudsat at vaere p& forudseetninger, og prognosen for 2014-2016 er derfor
1,8 pct. forbundet med en vis usikkerhed.

Udvalgenes budgetbidrag er beregnet pa baggrund af pris- og
Ignforudseetninger pa hhv. 1,75 pct. og 1,8 pct.

PRISFORUDSZATNINGER

Der er i budgetforstaget forudsat en prisstigning fra 2012 til
2013 pa 1,75 pct., baseret pd den prisstigning, der indgar i den
gkonomiske aftale mellem regeringen og kommunerne (KL).

P4 baggrund af den gkonomiske aftale mellem regeringen og
kommunerne (KL} er satsreguleringsprocenten fastsat til 1,6
pct. Overslagsirene | budgetoverslagsarene er pris- og
Ignudviklingen fastsat til 1,8 pct.

Budpetiordag 1013 Vadtapet Budget 2013

Mio, kr. [2013-priser) Netto Netio
Revisiohen 18 13
Borgerradgiveren 9 9
Beredskabskomrnissionen 241 245
Pkonomiudvalget -34.004 -34.229
Kultur- og Fritidsudvalget 1315 1604
Bgrrie- og Ungdomsudvalget 10.491 10054
Sundheds- og Omsorgsudvalget 6.165 6.365
Socialudvalget 6728 b.867
Teknik- og Miljgudvalget 2263 2237
Beskaeftigelses- ug Integrationsudvalget 6.774 €791

0 0

Kgbenhavns Kommune
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FORSLAG TIL BUDGET 2612 SAMMENHOLDT MER YEOTAGET BUDGET 2011

Mio. kr.

| 2013-pirtinr)

Driftsvirksomhed i alt inki. refusion

0. Byudvikiing, bolig- og miljgforanstaltninger
1. Forsymngsvirksomheder my

2 Transpott og infrastruktur

3. Underwvisning og kultur

4. Sundhedsomradet

5. Sociale opgaver og beskeeftigeise

6. Feellesudgifter og administration m.v
B. Anlaegsvirksomhed I alt

0_. Byudvikiing, bolig- og milj@foranstaltninger
1. Forsyningsvirksomheder m.v

2. Transport ng infrastruktur

3. Undervisning og kultur

4 Sundhedsomradet

5. Suciale opgaver og beskaftigeise

6. Faallesudgifter og administration v,
Drifts- og anlaagsvirksomhed i alt
Finansielle poster

7. Renter

8 Afdrag pa lan

8. Finansfarskydninger

7. Tilskud og udligning

7. Skatter

Finansielle poster i alt

BALANCE
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Budgetforslag
2013

33.236
981

ra

194
4214
2552

20560
4737
4.687

300

1200
1389

965
730
37.923

-172
202

-2 409
-9.046
-26.198
-37.923

Vwdtaget budget

2012

33.212
998

-1

233
4.097
2582
20272
5031
4.412
571

¢
1071
903

28
1311
5z7
37.624
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FORSLAG Til BLUDGEY 753 SAMT BUDGETOVERSLAGSARENE 1014 TIL 20

A. Driftsvirksomhed § alt inkl. refusion
Byudvikhng, bolig- og miljgforanstaltninger
Forsyningsvirksomheder m.v.

. Transport og infrastruktur
tndervisning og kultur
Sundhedsomradet
Sociale opgaver og beskeftigelse
Faellesudgifter og administration mv

. Anlzegsvirksomhed i alt

1}. Byudvikling, bolig- og miljgforanstalininger

1. Forsyningsvirksomheder m v

2. Transpori og infrastruktur

3. Undervisning og kultur

4. Sundhedsomradet

5. Snciale opgaver o beskaftigelse

6. Feellesudgifter og administration mv

Pris- og jgnstigning vedr. hovedkonto 0-6

€. Renter {hovedkonto 7)

D. Finansforskydninger

E. Afdrag pa lan

A+B+C+D+E+p/lialt

F. Finansiering

8 Forskydninger i langfnistet gzld (ldnoptag)

7. Tilskud og udligning

7. Skatter

BALANCE

I = O

| oL AW

Udgifter
Rdia. kr.

42.692
1467
646
363
4.427
2 565
27.79:
4926
5.152
689

5
1.369
1389
1

965
734

0

115
-2.409
202
45.752
1.532
0

961
571

47.284

2013

IndtaEgier
Mlio. kr.

22

9.456
486
548

10.208
37.076

0
10.007
27.069

47.284

Nt
Mtu,
Kr.
33.236
agl
-2
194
4214
2552
20.560
4737
4.687
300

1300
1.389

9e5
730

-172
-2.409
202
35.544
-35.544

-9.046
-26.498

Udgitier
Pl

42.375
1456
641
863
4394
2546
27585
4 882
1.478
198

014

Indtmeier
Mo, ki,

9.660
496
662
690
218

13

7.388
193
133
112

1
20

Netto
Mo,

32.989
960

173
4.176
2533

20193
4.696
1.345

86

373
399

277
209
1.002
-172
496
202
35.861

-36.435

9243
-27.192

573
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FORSLAG TIL BUDGET 2042 SAMT BUDGETOVERSLAGSARENE 1314 TiL. I014

A. Driftsvirksomhed i alt inkl. refusion
0. Byudvikiing, bolig- og miljgforanstaltninger
1 Forsyningsvirksomheder m.v
Transport og infrastruktur
Undervisning og kultur
Sundhedsomradet
Snciale opgaver og beskazftigelse
F=llesudgifter og administration mv
. Anlagsvirksomhed i alt
Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger
Forsyningsvirksomheder m.y
. Transport og infrastruktur
. Undenasiing og kultur
. Sundhedsomradet
Sociale opgaver og beskeftigelse
6. Fllesudgifter og administration mv
Pris- og Ignstigning vedr. hovedkonto 0-6
C. Renter {hovedkonto 7)
D. Finansforskydninger
E. Afdrag pa l&n
A+B+C+D+E+p/llalt
F. Finansiering
8 Forskydninger | langfristet gzeld (lanoptag)
7. Tilskud og udligring
7. Skatter
BALANCE

U WK B O 0B W

Udppifter
Mic. kr.

42,756
1463
647
870
4434
2.569
27.834
4933
350
47

0

23

94

0

66

50
1940
114
1.653
202
47.015

1.552

1025
527
48.567

25

Indtagier
Mk

9.470
437
649
676
213

13

7.243

189
32
26

(=R = I T i R = ]

428
342
467

0
10.739
39.360
0
10,709
28 651

50.09%

23

Netto
Mio,
Kr.
33.286
982

194
4220
2.556

20501
4744
318

20

0

88

94

0

66

50
1512
228
1186
202
36.276
-37.808

-0.683
-28124

-1.532

Udgiiter
Mo, ber

43.142
1482
653
878

4 474
2592
28 085
4978
259
35

0

€9

n

o

48

27
2.641
111
320
202
46.674

1.631

1071
560

48.304

2016

Indtaginr
Mo, Kr

9.556
491
655
€82
215

13

7.308

121
23
20

o0 D Wwo

583
264

0

0
10.425
40.711
o
11.224
29.487

51.137

Netto

Mio
Kr.

33.586

991

196

4.258

2574

20777

4737

235

15

0

65

7m0

0

43

37

2.058

-153

320

202

36.248

-39.081

0

-10.153

-23.928

-2.832
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REVISIONEN

REVISIONSUDVALGETS OPGAVER REVISIONSUDVALGETS SAMLEDE

Intern Revision er etableret med henblik pd, at understgtte UDGIFTER

Borgerrepraesentationen i dennes tilsyn med forvaltningen af Udvalget afholder udgifter til ekstern og intern revision samt
kommunens gkonomiske midler. Desuden skal Intern Revision udvidet revision.

bistd kommunens eksterne revisor | dennes varetagelse af den
lovpligtige revision.

Tabel 1. Revisionsudvalgets samlede udgifter

Serviceudgifter 18201 18510

- heraf demiografiregulerede service 0] 0
Anleg 0 G
Overfarsler mv. 0 0
lalt 18.201 18.510

ADMINISTRATIONSUDGIFTER
Revisionsudvalgets udgifter afholdes fuldt ud som administrationsudgifter pa funktion 6.45.51.1.

Tabel 2. Administrationsudgifter 2011 til 2013

Administrationsudgifter 17 568 17.943
Note: Administrationsudgifter defineres som nettoudgifter pa funktion 6.45.51.1

REVISIONSUDVALGETS UDFORDRINGER ANSATTE I REVISIONEN

DE KOMMENDE AR Intern Revision er normeret til 12 rsvaerk inklusiv
Forvaltningernes behov for radgivning og assistance inden for revisionschefen. Revisionsudvalget har ikke fastsat konkrete
gkonomi- og risikostyring forventes gget de kemmende ar. mal for integrationsindsatsen.

PRIGRITERINGER |
REVISIONSUDVALGETS BUDGET FOR
i3]

I budgetforslaget for 2013 er der ikke i forhold til budget 2012
besluttet omprioriteringer.

Tabel 3. Ansatte i Intern Revision 2009 til 2011

12 12

Antal drsvaark 7

Kensfordeling m/k 43 6/6 6/5
Gennemsnitligt sygefravaer (dage pr. ansai) 3,7 25,8 16,3
Medarhejdere med anden etnisk baggrund end dansk 0 0 0
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REVISIONEN

Bevilling

Alle belgh er i Idbende priser

Service

Intern Revision

Ekstern Rewvision

Pulge til udvidet torvaltningstevision
Service i alt

Anlzgialt

Overforsler my. i alt

Finansposter i alt

Budgeti alt

Revisionens oavidinger

2012
(1.000 kr.)

8178
822

1.540

17.943

0

0

0

17.943

2013
{1.000 kr.)

8.273
8.369
1.559
18.201
0

0

0
18.201

Nettoudgiiter

2014
{1.000 kr.)

8430
3499
1581
18.510
0

0

0
18.510

2015
{1.000 kr.)

8.584
5652
1.609
18.845
0

0

0
18.845

2016
(1.000 kr.)

8738
B.807
1538
19.184
0

0

0
19.184

Personaletal

{Brsvork)
2013 2012
12 12
12 12
12 12

Note: Intern Revision er etableret med henblik pa at understgtte Borgerrepraesentationens tilsyn med forvaltningen af kommunens

gkonomiske midler.

Intern Revision skal understette god og effektiv gkonomistyring | kommunen ved at forsyne Borgerrepraesentationen, udvalgene og
den administrative ledelse med objektive og uafhangige vurderinger af, om forvaltningen af kommunens gkonomiske midler sker
p& en hensigtsmaessig made, samt yde rekvireret radgivning og assistance til kommunens forvaitninger inden for gkonomistyring,

risikostyring og intern kontrol.

Desuden skal Intern Revisian bistd kommunens eksterne revisor i dennes varetagelse af den lovpligtige revision. Formélet hermed er
at kunne forsyne Kpbenhavns Kommunes drsregnskab med en revisionspategning udformet | overensstemmelse med den til enhver
tid geldende pategningsbekendtggrelse om at arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med geeldende love og vedtaegter samt

at revisionen af arsregnskabet er foretaget i overensstemmelse med god offentlig revisionsskik.
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REVISIONEN

f.45.51 1 Sekretanat og forvaitninger 8.273 4] 8273 8301 16 995
Bevilling i ait 8.273 0 8.273 8301 16.995

BEVILLING: Pulje til udvidet revision (Service]

ool. "-"O.l

6.45 51 1 Sekretariat og forvaltniriger 1,559 0 1559 1.563
Bevilling i alt 1.559 (] 1.559 1.563

BEVILLING: Ekstern revision (Service)

645511 Sekretariat og forvaltninger 8.369 0 8 369 8348
Bevilling i alt 8.369 1] 8.369 8.348
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Opgaver og bevillinger
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BORGERRADGIVERUDVYAI ETS
OPGAVER

Borgerradgiveren er etableret af Borgerrepraesentationen for at
gore det lettere for borgere, brugere og erhvervsdrivende i
kommunen at klage. Formélet er at styrke dialogen mellem
borgerne og forvaltningerne og sikre, at klager bruges til at
forbedre kommunens sagshehandling og betjening.

Borgerradgiveren tager imod henvendelser fra borgere, brugere
og erhvervsdrivende, som gnsker at klage over kommunens
sagsbehandling og betjening, personalets optraden eller
udfgrelsen af praktiske opgaver. Borgerradgiveren bistar
desuden med vejledning om mulighederne for at klage over
kommunens afggreiser mv.

Borgerradgiveren kan udtale kritik og afgive henstillinger til
forvaltningerne i konkrete klagesager og giver pa baggrund
heraf generelle anbefalinger til Borgerreprazsentationen f sin
arlige beretning med henblik pa, at klager bruges til at forbedre
kommunens sagsbehandling og betjening.

Borgerradgiveren har desuden adgang til at iveerksatte
undersggelser og inspektioner pa eget initiativ {egen
driftsfunktion).

Borgerradgiveren bidrager desuden til forvaltningernes arbejde
med at forbedre kvaliteten af kommunens sagsbehandling og
service gennem konsultative ydelser i form af undervisning,

Tabel 1. Borgerridgiverudvalgets samlede udgifter

mio, kr. {lubende priser}

Serviceudgifter
- heraf demografiregulerede service
Anlzg
Overfgrsier mv.
lalt

konkret vejledning af medarbejdere og forvaltninger, deltagelse
i udviklingsprojekter mv.

Borgerradgiveren har en szerlig opgave som kommunens
diskriminationstilsyn med at vejlede borgere om
klagemuligheder mv. i sager om diskrimination samt pase, at
kommunen ikke udgver diskriminerende adfzerd.
Borgerradgiveren har oprettet en saerlig diskriminationshotline
til formalet.

Borgerradgiveren kan ogsa mzegle i sager om diskrimination og
andre sager, hvor dette antages at kunne lgse konflikter mellem
forvaltning og borger.

Borgerridgiveren er i styrelsesvedtaagten sikret uafhaengighed
af kemmunens udvalg, bargmestre og forvaltninger.

Borgerradgiverens virksomhed falges af
Borgerrddgiverudvalget, der er nedsat direkte under
Borgerreprasentationen og bestar af 7 medlemmer af
forsamlingen, som ikke samtidig ma vaere borgmestre.

Lr
>
-
[]

.
(L 11

BORGERRADGIVERLIDVALGE
UDGIFTER

Af @konomiforvaltningens oversigt over Borgerradgiverens
budgetrammer for 2013-2016 fremgar, at merbevillingen til
Borgerradgiverens whistleblower-funktion udlgber i 2016, hvor
Borgerradgiverens budget folgelig reduceres med 800 t.kr.

2013 2014 2015 2016
9012 9173 9342 8653
9.012 8.173 9.342 8.653
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BORGERRADGIVEREN
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Stigningen | Borgerradgiverens administrationsudgifter fra 2011 til 2012 skyldes hovedsageligt tilfarslen af en whistleblower-ordning
til institutionen.

Tabel 2. Administrationsudgifter 2011 til 2013
mio. k. [lebende priser) 2014 2012 2043

Admlmstratlonsudglfter 6849 7.985 7947
Note: Administrationsudgifter defineres som nettoudgifter pa funktion 6.45.51.1

Borgerridgiveren har Igbende handteret problemstillingen pa

BORGERRA

IVERUDVALGE

UDFORDRINGER DE KOMMENDE AR forskellig vis blandt andet ved rationalisering af arbejdsgange,
Borgerradgiveren modtager fortsat mange henvendelser fra 2ndret personalesammensatning reduktion af antallet af egen
borgerne. Igen i beretningsret 2011 modtog Borgerradgiveren driftundersggelser mv., men Borgerrddgiveren oplever en

flere henvendelser og klager end kontoret er normeret til (ca. konstant balancegang i konkurrencen mellem den konkrete

38 % flere skriftlige klager). Samtidig er der stort behov for, at sagsdrift og de fremadrettede, konsultative ydelser til
Borgerradgiveren bistir kommunens forvaltninger i arbejdet forvaltninger.

med at forbedre borgernes retssikkerhed.
Det er udvalgets og Borgerradgiverens vurdering, at dette vil

Sammenfaldet af konkret borgerrelateret sagsbehandling og kraeve et vedvarende fokus, og at det store sagspres kraever
generelle udviklingsopgaver samt intern administration Ipbende priaritering mellem opgaverne og vurdering af,
udfordrer Borgerradgiverens evne til og mulighed for at lafte hvordan Borgerradgiveren bedst kan udnytte sine ressourcer.

sine opgaver. Et stort sagspres indikerer stort behov for
konstruktiv medvirken til forvaltningernes forbedring af
retssikkerheden.

ATTE UNDER BORGERRADGIVERUDVALGETS OMRADE

o

L

AN

Tabel 4. Ansatte i Borgerradgiveren

011 20312 2013
Antal Arsveerk 11 13 13
kensfordeling m/k 19 %/81% *23 %/77 % *23 %/77 %
Gennemsnitligt sygefraveer (dage pr. ansat) *+16,9 *13 *12
Medarbejdere med anden etnisk baggrund end 0% 0% 0%

dansk
* Tallet beror pa en prognose.
## Tallet hidrgrer fra @Pkonomiforvaltningens rapport om kommunens sygefraveer fra marts 2012 og medregner ogsa weekender, fridage samt
sggnehelligdage som fraveer - uanset om der er tale om arbejdsdage eller ej - hvis fgrste og sidste fraveersdag falder fgr og efter disse, jf.

rapportens s. 29,
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BORGERRADGIVEREN

_ : Parsonaletal
Bewilli bzl ;
ng Netioudgifer S
s 2012 2013 2014 2015 2016
o
Alle belab er i lsbende priser (1,000 kr) (1.000 kr.) (1.000 kr.) (1,090 r) £1.000 kr.) 2013 2012
Service
Borgerradgivningen Service 9089 9.012 9173 9.342 8553 13 13
Service i alt 9.089 9.012 9,173 9,342 8.653 13 13
- he:af demografireguiererde 0 0 0 0 0
service
Anlseg
Anlzeg i alt o 0 0 0 0
Overfarsler mv.
Overforsler mv. | alt 0 0 0 0 0
Finansposter
Finansposter i alt 0 0 0 0 0
Budget i alt 9.089 9.012 9.173 9.342 8.653 13 13
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BORGERRADGIVEREN
germder‘mber- ervice

6545501 Admmlsrratlonsbygnlnger 1150 1.150 1.121
645511 Sekretariat og forvaltninger 7.862 a 7.8€2 8105 7 105
Bevilling i alt 9.012 0 0.012 9,225 7.980
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OFPGAVER

Pkanomiudvalget er det udvalg, som koordinerer og
planlaegger en samlet styring af Kebenhavns Kommune. De
grundlzeggende ansvarsomrader vedrarer kommunens
pkonomiske og fysiske planlagning, styring af kommunens
portefglje af aktiver og passiver, udvikling af kommunen som
digital forvaltning, den faefles kommunikationsvirksomhed, den
overordnede leder-, medarbejder- og lgnudvikling samt
Koncernservice og Kebenhavns Borgerservice. Kgbenhavns
Brandvazsen, som organisatorisk hgrer under
@Pkonomiforvaltningen, beskrives under
Beredskabskommissionens budgetbidrag.

Pkonomiforvaltningen betjener Borgerrepraasentationen,
Pkonomiudvalget og Overborgmesteren med
sekretariatsbetjening, radgivning og faglig forberedelse af
sager, der skal til politisk behandling. Herudover varetager
@konomiforvaltningen sekretariatsbetjeningen af
Beredskabskommissionen.

@konomiforvaltningen er organiseret med en direktion samt en
reekke sekretariater, faglige centre og kontraktenheder:

Pkonomiforvaltningens Radhusdel:

Direktionen

Borgerrepraesentationens sekretariat
Overborgmesterens sekretariat
Sekretariatet for ledelse og kommunikation
= Center for @konomi og HR

¢ Center for Byudvikling

= Center for Sikker By

* 5 & @

Kontraktenheder:

= Kgbenhavns Koncernservice
¢ Kgbenhavns Brandvaesen
= Kobenhavns Borgerservice

Pkonomiforvaltningen varetager herudover serviceringen af de
12 lokaludvalg.

Pkonomiudvalget har fastlagt felgende overskrifter for
udvalgets arbejde:

e Kghenhavns Kommune skal have en god gkonomi, give
bedre service og udvikle en attraktiv by

e Kgbenhavns Kommune skal vaere en attraktiv arbejdsplads

= Kgbenhavns Kommune skal vzere en digital forvaltning med
et hgjt informatiansniveau og en effektiv administration

34

Kebenhavns Kommune skal veere en sikker og tryg by
¢ Kgbenhavns Kommune har fokus pa grén veekst og grénne
igsninger, der genererer CO2-reduktion.

TIONSULGGIE

TER
Pkonomiudvalget har i budget 2012 afsat stgrre
administrationsudgifter end i budget 2011. Dette skyldes
primazrt, at de puljer, der ligger under @konomiudvalget pd
bevillingen Faelles driftspuljer, er blevet vaesentligt forggede i
budget 2012 i forhold til niveauet i budget 2011. Dette drejer
sig blandt andre om Servicebufferpuljen, Puljen til afledte
driftsmidler til anlaeg under Kultur og Fritidsudvalget samt

Puljen til uforudsete udgifter.

ANMINISTRA
ADMINISTRA

Dog falder forventningen til administrationsudgifter i 2013
sammenlignet med 2012, hvilket primaert skyldes Kgbenhavns
Erhvervscenters overgang fra @konomiforvaltningen til Teknik-
og Miljgforvaltningen’, samt at flere puljer pa bevillingen Falles
driftspuljer er vaasentligt reducerede i 2013 i forhold til
niveauet i 2012. Ser man bort fra puljer og omplaceringer af
enheder mellem forvaltninger, falder administrationsudgifterne
med 6,5 mio. kr. mellem 2012 og 2013.

! kgbenhavns Erhvervscenters organisatoriske overgang fra
@konomiforvaltningen til Teknik- og Miljgforvaltningen blev vedtaget med
budget 2012. Erhvervscenterets pkanomi blev dog fgrst omplaceret
efterfglgende, hvilket er grunden til, at omplaceringen fgrst slar igennem i
@konomiudvalgets budget mellem budgetarene 2012 og 2013.



GKONOMIUDVALGE]

Tabel 1. Administrationsudgifter under @konomiudvalget 2011 til 2013
1.000 kr, [pbende prises) 2011 2012 2013

Administrationsudgifter £11.041 774 246 598.048
Note: Administrationsudgifter defineres som nettoudgifter pa funktion 6.45.51.1. Fra 2012 til 2013 er der et fald | administrationsudgifier pa 176,2
mio. kr. Af disse vedrgrer 23.8 mio. kr. flytning af Kgbenhavns Erhvervscenter til Teknik- og Miljgforvaltningen, 145,9 mio. kr. vedrarer reduktion i
diverse puljer, primaert servicebufferpuljen og de resterende 6,5 mio. kr. vedrgrer en reduktion i mere geengse administrative udgifter.

OKONOMIUDVALGETS UDFORDRINGER EFFEKTIVISERINGER OG BESPARELSER

DE KODMMENDE AR For at frigere ressourcer til nye prioriteringer i kommunen, skal
@konomiudvalgets vaesentligste udfordring i de kommende ar der udarbejdes effektiviseringsforslag pa de enkelte

er fortsat fokus pa serviceforbedringer og effektiviseringer, ved forvaltningers omrader for samlet set 200 mio. kr. 12013,

bl.a. at opna en stadigt bedre sammenhang mellem kvalitet, hvoraf @konomiudvalgets andel er 8,6 mio. kr.

brugertilfredshed, inddragelse af kommunens ledere og
medarbejdere samt gkonomisk effektivitet. Derudover er
bevillingen Faelles tjenestemandspensioner, service, der i 2013
udger 908 mio. kr., ogsa et fokusomrade for
@konomiforvaltningen, idet udbetalingen af
tjenestemandspensioner er kendetegnet af en vis usikkerhed.

Derudover skal @konomifarvaltningen i 2013 finde finansiering
til forvaltningens andel af merudgiften til praktikpladser, som
for @konomiforvaltningen udger 0,7 mio. kr. i 2013 og 1,4 mio.
kr. i 2014. Derudover kommer forslag fra Kebenhavns
Borgerservice. De enkelte effektiviseringsforslag mv. fremgar af
nedenstdende tabel.
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Tabel 2. @konomiudvalgets effektiviseringsforslag 2013

e

[’
LY

Effektlvisaringsforslag

Finansiering af maltal for forvaltningsspecifikke effektiviseringer

1,000 kr. 2012 p/1

Administrativ besparelse 1 ledelseslaget samt besparelse pa administrative ipnomkostninger ps @kF

Radhus
Reduceret anvendelse af ekstern= advokater

Tilpasning af it-budget og alektroniske abonnementer
Reduktion af udgifter til Kejd og KFF, samit évrige husiejeudgifter
Besparzlse pa fagbudgetter ifm. samling af @kF's HR-udvikling
Bespatelse pa administrative [pnomkestninger interrit | KS
Bedre ressourceudnyttelse | Forretningsceriter Konecernlgsninger
Administrativ hesparelse pa myndighedsoraradet ¢ @EF
Tilpasning af Havnebus som fglge af etablering af broforbindelse
Begraensning af officielle modtagelser og bespg pa Radhuset
Bedre compliance pé indkgk for @KF Radhus

Reduktion af budget til annoncering mv. ifrm. rekruttering
Reduktion af tilskud il ksbenhavris Madhus

Opsigelse af Magasinet Kommunen

Besparelse sfa. afskatfelse af krav om indberetning

Belab i alt, forvaltningsspecifikke effektiviseringer

Finansiering af merudgift til praktikpladser
Besparelse pa administrative [pnomkostninger pa PKF Radhus
Besparelse pa administrative [gnomkostninger for Koncernservice

Besparelse pa adrninistrative Ignomkostninger for kgberihavns Borgerservice

Besparelse pa administrative ignomkostninger for Keberihavns Brandvaesen

Belab 1 alt til finansiering af merudgift til praktikpladser

Kgbenhavns Borgerservices forslag

Forslag vedr. de tre borgerservicecerntre
Fzerre interne omstillinger | Kentaktcenteret
KBS forslag i ait .

Total

1534 B T AT B LS

| budgetforslaget for 2013 er der i forhold til forrige ar foretaget felgende om

36

MPRIORITERINGER | SKCNOMIUL ALGETS Bl

prioriteringer for @konomiforvaltningen:

-171
-171
-171
-171
-685

-1.250
-1.115
-2.365

-11.599%
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SGKONOMIUDYALGE

Tabel 3. Ompricriteringer i @konomiudvalgets budget

Omprioriterdnger

@konomiforvaltningens andel af effektviseringer
Indkeb

Administraiiv effektivisering, feerre ledere

Faellas elevadministrationssystem

HR-forslag

Doc2Mail

Berre anvendelse af IT

Stillingsannonceudgifter

Effektivisering af print og kopi

Hjemtagelse af dagpengerefusioner

Effektivisering Koncernservice, seenkiing af priserne pa it- og gkonomiydelser
Implementering af ESDH - stigende profil pa effektiviseringsstrateg) 2012

Energirenoveringer
@konomiforvaitningens andel af effektviseringer i alt

Finansieringsforslag

Ledelse og intern administration samt kompetenceudvikling
Lan

Sekreatariatshetjening

inventar og kontorhoid

Rekruttering

IT herunder PC'ere, eDoc, kopt og scan

Reservationsleje

@vnge finansieringsforslag

Finansieringsforslag 1 alt

) alt

ERORDNET OPGAVEBESKRIY
. ; RVICE
Kebenhavns Borgerservice er stedet, hver borgerne i
Kebenhavn henvender sig og kan f3 lgst stadig flere opgaver.
Borgerservice mgder i stigende grad borgerne pa nettet, og
ambitionen er, at borgeren skal have betjening af hgj kvalitet,
uanset om det er pa nettet, over telefonen efler om de mpgder
personligt op i et af de tre Borgerservicecentre eller de fem
Borgerservice KVIK. Samtidig bestraeber Kgbenhavns
Borgerservice sig pa at sikre, at den enkelte borgers problemer
hliver lgst dér, hvor det er bedst og hilligst.

KOBENHAYNS BORGERSE

37

1.000 k. 2003 p/l

623
1559
60
313

925
19
113
3.718

Kebenhavns Borgerservice ivaerksaetter i 2013 en raekke nye
initiativer, hvor hensynet til den tvaergaende digitalisering pa
det borgerrettede omrade i kommunen varetages. Blandt
initiativerne er bl.a. udmgntningen af to af de nye
feellesoffentlige initiativer: Digital post og Obligatorisk
selvbetjening. Disse initiativer handler i hgj grad om at fa
borgerne over pa den digitale kanal.

b oair-of = 0. | Ml TEL
il DGIFTE

£in

TRATIONMNSU

Kebenhavns Borgerservice har i budget 2012 afsat stgrre
administrationsudgifter end | budget 2011. Tilsvarende er der i



budgetforslag 2013 afsat st@grre administrationsudgifter end i
budget 2012. De ggede administrationsudgifter fra 2012 til
2013 skyldes, at Kgbenhavns Bergerservice har modtaget
budgettet til betaling af ATP for opgaverne i Udbetaling
Danmark for hele Kgbenhavns Kemmune. Betalingen udger i

2013 ca. 76 mio. kr. Samtidig har Kgbenhavns Borgerservice
dog afleveret budget til afholdelse af udgifterne til
pensionsudbetaling og betaling af bolig- og begrneydelse, hvilket
betyder en reduktion af de administrative udgifter i
Kgbenhavns Borgerservice.

Tabel 4. Administrationsudgifter i Kgbenhavns Borgerservice 2011 til 2013

1L.000 kr. (labende priset]

Admenistrationsudgifter

2011

2012 2013

2329.000 247.000 279.000

Note: Administrationsudgifter defineres som nettoudgifter pa funktion 6.45.51.1

K@BENHAVINS BORGERSERYICES
UDFORDRINGER DE KOMMENDE AR
Kgbenhavns Borgerservice er sammensat af enheder fra fire
forskellige forvaltninger. Integration af alle enheder 1 en samlet
effektiv organisation star stadig hgjt pa dagsordenen i 2013,
Det er tillige en [sbende udfordring at sikre, at tidligere
vedtagne effektiviseringer realiseres samtidigt med, at der
opretholdes et hgjt serviceniveau overfor borgerne.

| 2012 begynder overflytningen af de opgaver, der vedrgrer den
objektive sagsbehandling af pension, bgrneydelser og
boligstatte overdrages til Udbetaling Danmark, som er en ny
landsdaekkende enhed, administreret af ATP. | 2013 skal den
sidste del af opgavel@sningen overfgres og aktiviteterne i
Kebenhavns Borgerservice afvikles. Det bliver derfor en
udfordring for Kehenhavns Borgerservice at sgrge for en sikker
overdragelse af personale sdvel som opgaver til Udbetaling
Danmark, samtidig med at de tilbagevasrende opgaver pa
pensionsomradet organiseres pa ny.
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Desuden er en af udfordringerne for Kebenhavns Borgerservice
12013 at hjaelpe endnu flere borgere over pa den digitale kanal
og gore det sa hurtigt og bekvemt som muligt at bruge
kemmunens digitale selvbetjeningsl@sninger.

Endelig er det Kgbenhavns Borgerservice der er ansvarlig for
afholdelse af kommunalvalget i 2013. Det er malet at sikre, at
alle kgbenhavnske borgere har nem adgang til at afgive deres
stemme, hvilket bl.a. sker ved at opstille valgsteder centrale
steder i byen — eksempelvis pd Hovedbanegarden - hvor
borgerne kan afgive deres brevstemmer nemt, hurtigt og
bekvemt,

IBENHAVNS BEORGERSERVICES

| budgetforslaget for 2013 er der | forhold til forrige &r foretaget
folgende omprioriteringer for Kbenhavns Borgerservice:
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Tabel 5. Omprioriteringer i Ksbenhavns Borgerservices budget

Omprianiteringas

Kgbenhavns Borgerservices andel af effektviseringer
Administrativ effektivisening, feerre ledere

HR-forslag

DocZMall

Bedre anvendelse af it

Hjemtageise af dagpengerefusioner

Pvrige offektiviseringer

Kegbenhavns Borgerservices andel af effektviseringer i aft

Finansieringsforsiag

Reduktion af cheflpnrammen

Effektivisering af HR’s |gnbudget

Effektivisering af Doc2Mail budgetterne

Reduktion af PC-budgetiet

Reduktion af lgnbudgetter

@vrig reduktion af budget pa Ledelse og intern administration

Finansieringsforslag | alt
Ialt
OYERORDNET OPGAVEBESKRIVELSE FOR

KONCERNSERVYICE:
Koncernservice har til formal at samle, standardisere,
digitalisere og effektivisere lgsningen af en raekke
administrative opgaver i en falles kommunal enhed under

@konomiforvaltningen.

Som Kgbenhavns Kommunes falles administration, er
Kencernservices opgaver:

s P& vegne af hele Kgbenhavns Kommune at udvikle det
administrative omréde, s& kommunens administrative
processer og organisation til enhver tid bedst muligt
understgtter kommunens politiske mal og visioner.
Opgaverne omfatter forsikringsomradet,
Lankontraktssekretariatet (lgn- og vagtplansystemet), it-
faellesordninger og -systemer {IBM-driftsaftalen, eDoc mm),
Kebenhavns Kommunes it-strategiske interesser, statistik,
ledelsesinformation, Kebenhavns Kommunes
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1.000 k. {2013 p/N)

837
184
132
162
167
239
1721

@Bkonomisystem (K@R), samlingen af de it-
sikkerhedsansvarlige og refusion og barsel.

e At szelge administrative services til Kgbenhavns Kommunes
forvaltninger, saerligt it- og gkonomiydelser, som afspejler
forvaltningernes efterspgrgselsadfaard.

ADMINIESTRATIONSUDGIFTER
Koncernservices administrationsudgifter vil i 2013 veere ca. 57
mio. kr. hgjere end i 2012. Budgetforggelsen skyldes primaert,
at Borgerrepraasentationen den 20. juni har besluttet at samle
regnskabsomradet og lén- og personaleomradet i

Koncernservice.

Stigningen i Koncernservice administrationsudgifter fra 2011 til
2012 skyldes primaert, at Koncernservice i 2012 har faet en
bevilling til deekning af en del af udgifterne til pc-ydelsen. 1 2011
var pc-ydelsen alene finansieret via indtaegter fra
forvaltningerne.
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Tabel 6. Administrationsudgifter 2011 til 2013
1.000 kr. {laboande prisar)

Administrationsudgifter

2011

2002 2013

-68 141 -11.216 45.930

Note: Administrationsudgifter defineres som nettoudgifter pa funktion 6.45.51.1

KONCERNSERYICES UDFORDIRINGER DE
KOMMENDE AR

Koncernservice arbejder efter en tre-arig strategi. Strategien
samler Koncernservices eksterne og interne
udviklingsbestrabelser pa at blive en stadigt bedre
koncernadministration med fokus pa at effektivisere,
standardisere og digitalisere kemmunens administrative ydelser

og samlede administrative end-to-end processer.

Strategien fremizegges arligt til godkendelse | @konomiudvalget
sammen med arsregnskabet og priskataloget for det fglgende
ar.

Koncernservices strategi fra 2011 til 2013 skal sikre, at
Koncernservice leverer ydelser og aktivt medvirker til at skabe
flles [psninger pa tvaers af kommunen, der gér den samlede
administration i Kgbenhavns Kommune til en af de bedste og
mest effektive i Danmark.

Strategien kan opsummeres i fglgende fem fokuspunkter:

= Koncernservice skal levere sikker og effektiv drift.

Koncernservice skal vaere kommunens indgang til

administrativ service.

e Koncernservice skal vaere udviklings- og
implementeringspartner.

= Koncernservice skal bidrage til en faelles samarbejds- og
beslutningsmodel | Kébenhavns Kommune pa det
administrative omrade,

40

» Koncernservice skal bidrage til en faelles administrativ
platform i Kgbenhavns Kommune.

Koncernservice har | 2013 szerligt fokus pa at sikre
implementering af Borgerrepraesentationens beslutning den 20.
juni 2012, om at samle opgaver pa regnskabsomradet og lgn-
og personaleomradet | Koncernservice, ud fra gnsket om at
opgaverne fremadrettet lgses mere effektivt ogien hgjere
kvalitet. Beslutningen betyder, at ca. 370 medarbejdere
overflyttes fra forvaltningerne til Koncernservice i periode
2013-2015.

Det er Koncernservice ambition, at overfiytningen kommer til at
foregd pa en made, som er til mindst mulig gene for
opgaveudfgrelsen pd de overfgrte omrader og for de
medarbejdere, som skal overflyttes. Koncernservice vil derfor i
samarbejde med de enkelte forvaltninger foretage en mere
detaljeret planleegning af medarbejderoverflytningen, herunder
eventuelt en justering af tidspunktet. | planlzagningen vil der
blive taget hensyn til opgavemeassige hgjsaesoner, overflytning
af store og sma institutioner og indfasningen af de
effektiviseringsmaassige gevinster mv.

T )

KOBENHAVNS RNSERVICES
OVERORDNERE OMPRIORITERING

| budgetforslaget for 2013 er der i forhold til forrige r foretaget
felgende omprioriteringer for Kebenhavns Koncernservice:

KONCE
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Tabel 7. Omprioriteringer i Kébenhavns Koncernservices budget
Omprioriteringei

Effektiviseringer i budget 2013
Klimarenovering

Reduktion af bilparken
Standardisering af K@R-snitflader
Bedre anvendelse af IT
Effektivisering af print og kopi
Energirenovering

Effekiivisering vedr. tveergdende HR- og organisationsudvikling
Hjemtagelse af dagpengerefusianer
Fzelles elevadministrationssystem
Effektiviseringer | budget 2013 i alt

Finansieringsforslag

Feerre udgifter ﬁl tjenestehiler

Besparelse ved omlagning af K@R-snitflader
Besparelse pd indkgb af print- og kopimaskiner
Energibesparelse ved renovering

Besparelser pd HR-omradet

Besparelse pa iT

Peede indtaegter pa dagpengerefusion

Peede indizegter pa elevomridet
Finansieringsforslag i alt

falt

GKOMNOMIUDVALGETS SAMLEDE UDGIFTER
Servicerammen i @konomiudvalget er i 2013 pa 1 alt 2.615 mio. kr., anleegsrammen er pa i alt 918 mio. kr., og de
efterspgrgselsstyrede overfgrsler er pa i alt 756 mio. kr.
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1000 (2013 p/l)

9€
146
500

101
419

314

1.642
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Tabel 8. Pkonomiudvalgets samlede udgifter
1004 kr. {lpbende privar]

Serviceudgifter
- heraf demografireguleret service
Anizeg
Overfgrsler mv
1alt

ANSATTE | GKONOMIUDVALGET

Antal arsveerk

Opggrelsen over arsveerk er baseret pa normeringerne i hhv.
@konomiforvaltningens centralforvaltning, Kgbenhavns
Borgerservice og Koncernservice. Antallet af ansatte i 2013 er
baseret pa sken.

Nedenstidende tabel 9 viser en nedgang i antal arsvaerk under
Pkonomudvalget fra 2011 til 2012, hvilket primaert skyldes
Kebenhavns Erhvervscenters overgang fra
@konomiforvaltningen til Teknik- og Miljgforvaltningen.
Nedgangen i antal 8rsvaerk mellem 2012 og 2013 skyldes
overgangen af HR-personale fra Kgbenhavns Radhus til
Kencernservice,

Nedgangen i antal drsvaark i Ksbenhavns Borgerservice fra 2012
til 2013 skyldes primzert overdragelse af personale til
Udbetaling Danmark samt en personaletilpasning med afvikling
af ca. 20 drsveerk i 2013.

Opnormeringen af antal &rsvaerk | Koncernservice fra 2011 til
2012 skyldes primzert oprettelsen af en samlet refusionsenhed i
Koncernservice samt mindre tilpasninger af drsvaerk | forskellige
enheder, Stigningen i antal medarbejdere fra 2012 til 2013
skyldes Borgerrepraesentationens beslutning om at samle de
administrative opgaver pa regnskabsomradet samt Ign- og
personaleomradet i Koncernservice.

Sygefravzer

@konomiforvaltningens gennemsnitlige sygefravaer pr.
medarbejder i 2011 var 11,1 dage, hvilket var et bedre resultat
end forvaltningens méltal p& 11,2 dage. Dette er et fald pa 2
dage pr. medarbejder i forhold til 2010. @kenomiforvaltningen
forventer i 2012 at na det politisk besluttede maltal pa 10,2
dage pr. medarbejder. @konomiforvaltningen vil i 2013 fortsat
arbejde med at nedbringe sygefravaeret.

2013 2014 2015 2016
2614573 2524 948 2.669.078 2720105
o 0 ¢ 0
18.358 -71.228 -34 044 -39.656
756 151 856,328 1.036.079 1288 685
4.289.081 3.450.048 3.731.112 3.969.134

Medarbejdere med anden etnisk baggrund end dansk
Medarbejdere med anden etnisk baggrund end dansk defineres
her som medarbejdere med en baggrund fra ikkevestlige lande.
Andelen af disse medarbejdere var i 2011 5,5 pct. Teeller man
medarbejdere med, hvis baggrund er vestlig, er tailet 6,6 pct,
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Bavilling Nettaudgifter pT;':::lrEHT::1H
A AT P (1 gg})ir.) (1.333%.) (1.383‘11« ) ggéskr ) gg;ir g e
Service
Feefles driftspuljer 370777 381.439 294 (079 299.07¢ 299.079
Fzelies rammepuljer 236367 5,192 -10 207 -9.436 -9.360
@konomisk forvaltning, service 799.251 779.401 827,943 £29.017 235414 210 225
Faalles forsikringer, service -47.878 -47.825 -43 816 -39.272 -29 10?2
Falles arbejdsskadepulje, service 0 0 0 o 4]
Faalles tjenestemandspensioner 857.467 886.896 ©18.788 951.827 986.053
Lokaludvalg 32928 23,967 24519 24.961 25.410
Kebenhavns Brandvaesen, service 0 685 1.578 1544 1572 710 710
Kgbenhavns Borgerservice, service 285876 334.369 332.490 329,084 335 554 330 470
Koncernservice, service 63982 137.158 127 660 130.149 132013 860 507
Faelles lgnkontrakisekretanat, 6738
service -5.109 579 2.945 1357
Faellessystemer og driftsaftaler, 3,249
service -31.601 -6.196 -6.157 -6.117
Barselsfonden 0 150.000 152 531 155.336 158.13z
Service [ alt 2.588.783  2.614.573 2.624.948  2.669.078 2.720.105
A ]:“l::;af demografiregulerede 38 045 _ ) ) -
Anleg
Faelles forsikringer, anlaeg 41.847 49.051 19774 10.018 10.178
Salg af rettigheder m.v -95.534 -116.255 -130.775 -132 867 -134.993
Feelles anlegspulier 283233 848.870 58 633 68.727 65.940
@konomisk forvaltning, anlzeg 54 436 48.775 .29 697 12.521 13.756
Ke¢benhavns Brandvaesen, anieg 18018 17.925 0 0 0
Kebenhavns Borgerservice, anlzeg 26424 9,788 478 14 -268
koncernservice, anlaeg 100837 60.204 358 542 730
Anleeg i alt 429.261 918.358 -71.228 -34,044 -39.656
Overfarsler mv.
e e T ENE 481634 488.927 500.961 510.197 519.447
efterspgrgselsstyrede overfgrsler
zf;:_‘:;it":’spwgse'ss“mde 3.555 65.109 193 486 384.258 567.895
Forsyningsvirksomheder 196.778 198.503 198.212 197.896 197 557
Skarstensfejere | Kshenhavn o 0 0 0 0
N i 0 3.612 3.670 3.728 3788

efterspprgselsstyrede overfgrsler
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Bevilling
Alle belgb er  Isbende priser e
R 8L P 11.000 kr.)

Overfgrsler mv. i ait 681.967
Finansposter

Finansposter -37 421573
Fintansposter i alt -37.421.573
Budget i alt -33.721.562

20i3
{1.000 kr.)

756.151

-38.293.160

-38.293.160

-34.004.079

44

Metioudgiftes

2014
{1.000 kr.)

896.328

-36.289.288
-36.289,288

-32.839.240

2015
{1000 kr.)

1.096.079

-36.978.069
-36.978.069

-33.246.957

Farsonaleral
|GriveErk)

2
2016 2013 2012

{1.000 kr.)
1.288.686

-35.052.052
-39.052.052

-35.082.918 2.110 1912
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REVILLING: Pkonomisk forvaitning, service {Service]

0 22 05 1 Ubestemte formal 10.088 0 10 088 11372 3410
0.32.35.1 Andre fritidsfaciliteter 116 0 11€ 116 -46
058.95 1 Redningsberedskat: 8025 0 8.025 10,520 8.502
122021 El-farsvning 0 0 1] 0 5541
2.22.05.1 Driftsbygninger og -pladser 0 0 0 0 16
2.32.31 1 Busdrift 326 639 n 326639 328 268 352517
3.35.62.1 Teatre 48414 0 48 414 43,255 48314
5.42 41,1 Kommunalbestyrelsesmedlemmei 32267 0 32.267 32.655 28787
6.45.50 1 Administrationsbygninger 44 455 o 44 455 45.053 49 824
645,51 1 Sekretariat og forvaltninger 304 644 -3018 301 626 327932 301 €17
5.48.62 1 Turisma 205 0 205 1823 0
/.48 66.1 Innovation og ny teknologi 5.458 -286 5172 5516 5917
6 4867 1 Erhvervsservice og tvaerkszetteri 141 0 141 141 109
6.52.70 1 Lgn- og barselspuljer 2253 0 2253 -356 0
6,52.72 1 Tjenestemandspension 0 0 0 0 n
Bevilling 1 alt 782.705 -3.304 779.401 811.240 804.608

Note: Bevillingen bruges bl.a. til dsekning af Gkonomiforvaltningens udgifter til internationale udgifter, herunder il 1. og 2.
formaandenes rejseaktiviteter.

Kommentarer: 0.22.05.1 Ubestemte formal: Bevillingen indeholder midler til deekning af reservationsleje.

2.32.31.1 Trafik {busser): Bevillingen indeholder busbudgettet til Movia

6.45.50.1 Administrationsbygninger: Bevillingen indeholder midler til husleje pa sdvel Kgbenhavns Radhus som lokaludvalgslokaler.
6.45.51.1 Sekretariat og forvaltning: Bevillingen indeholder lgnudgifter til @konomiforvaltningens centralforvaltning samt
Borgerrepraesentationens medlemmer.

6.52.70.1 Lenpuljer: Bevillingen daekker etablering af seniorordninger, sam udmantes til forvaltningerne.

BEVILLING: Falles rammepulje (Service)

0.25.10,1 Falles formal 0
0.25.11.1 Bebnelse 0
0.2515.1 Byfornyelse 0
0.28.20 1 Grenne omrader og natuspladser 4]



FORSLAG TIL BUDGET 2013

SKONOMIUDVALGE

Alle belph ar |
2013 pric o lonniveso

Komonummer of kontonavn

0.32 31.1 Stadion og idraetsaniseg
0.32 351 Andre fritidsfaciliteter
0.52.80.1 Flles formal

0.52.87.1 Miligtiisyn-virksomheder
0.58.95 1 Redningsberedskab
2.232.07 1 Parkering

2.28 11 31 Vejvedligeholdelse mi.v
2.32.31.1 Busdrift

3,22 01.1 Folkeskoler

3,22 02 1 Fxllesudgifter for kommurens
samlede skolevaesen

3.22.05 1 Skolefritidsordninger

3,22 N8 1 Kammunale specialskoler, if
folkeskolelovens § 20, stk 2 og stk 5
3 22 14 1 \Jngdommens
Uddanneisesvejledning

3.22.17.1 Specialpzdagogisk bistand til voksne

3 .30.46 1 Ungdomsuddannelse for unge med
saeriige behay

3 32 501 Folkebiblioteker
335,601 Museer

3 35.62.1 Teatre

3 35 631 Musikarrangementer
3.38.70.1 Fz=lles formal

3.38 76.1 Ungdomsskolevirksomhed

4,62.82.1 Kommunal genoptraening og
vedligeholdelsestraening

4.62 85 1 Kommunal tandpleje.

4,62 89.1 kommunal sundhedstjeneste
5.25.11.1 Dagpleje

5.2512 .1 Vuggestuer

5.25.13.1 Bgrnehaver

5.25 14.1 Integrerede dagmstitutioner

5.2% 15,1 Fritidshjem

5.25 16,1 Klubber og andre socialpaedagogiske
fritidstilbud

£.25.17.1 Szerlige dagtilbud og seerlige klubber
5.28.21 1 Forebyggende foranstaltninger for
born og unge

Lidgiftar
1000 kr.

o 0O O 2 O N o o o

o o G

o Cc o0 o D o0 O o o

o © O D o o o O O o

o

h-
(o)}

Badgetionslan
2013

indtegter
1.000 k.

o O O O 0O o C O o

o o O

o O O © © O o O O O

o O O o

L= I ]

Netto
1,000 xr.

c O O o0 909 0 0 0 0 o

c O 0O O 0 2 0 o o O

0o 9D o O Q0 O 0O 0 0 o

Budpet
2012

Metto
1.000 kr,

o O O O o o0 Qo 0 0 0 o o

o o o 0 o QO 9O O ©

c O o O o e O o 9 O O

Regnskab
2011

Nero
1.000 kr.

21824
742
97=

3081
287
741
328

106
262

39
367
2.562
1976
461
417
6.990
5648
23521
1.717

496
2154

720
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Alle belab er |
2013 pris o lehnivesy

Udgitter

Konlonummer &g Konlonavn 1,000 kr
5.28 23.1 Dpgninstitutioner for bgrn og unge 0
5.28.24 1 Sikrede degnirstitutioner m.v. for 0
bgr: o unge
£.32.32 1 Pleje og omsorg mv. at zeldre og 0
handicappede
5.35 40,1 Rddgivning og o
radgivningsinstituiioner
L.38.42 1 Botilbud for personer med sa2tlige 0
sociale problemer (§§ 109-110)
5.38 44 1 Alkohoibehandling og
behandlingshjem for alkoholskadede 0
{sundherisfovens § 141}
5.38.45 1 Behandling af stofmisbrugere 0
(servicelnvens § 101 og sundhedslovens § 142)
5.38.50.1 Botilbud til le=ngeravarende ophold 0
(§ 108)
5.38 52.1 Botilbud til migiertidigt ophold (§

0
107)
5.38.55 1 Kontaktperson- og ledsageordninger 0
{§5 45, 97-99)
5.3%.58 1 Beskyttet beskaftigelse (3 103) 1]
5.38.59.1 Aktivitets- og samvarstilbud (& 104) 4]
558,80 1 Revalidering ¢
5 .68.90 1 Driftsudgifter til den kommunale o
beskeeftigelsesindsats
5.65.98.1 Beskzeftigeisesordininger 4]
6.45.50 1 Administrationsbyeninger 137
545,51 1 Sekyetanat og forvaltininger 5.005
£.45.53 1 Administration vedrerende 0
Jjobcentre og pilotjobcentre
6.48.67.1 Erhvervsservice og ivaerksatter 0
6.52.70.1 Lgn- og barselspuljer 0
Bevilling i alt 5.192

Budgetiorsiay
2013

Ingtegtar
1000 kr,

o QO Do o0 C 0O 00 o

0

Netto
1.000 kr.

o O o o o 9

187
5005

0

0
0
5.192

Budgal
2013

Nl
1000 ke,

0]

191973
239.913

Regnikab
2011

Netto
1000 kr.

3630

251
19,825
1219

1.150

477

1272
8985
1406

56

5
918
430

1397
52

448
40999

2892

0
-2.752
159.695

Kommentar: 6.45.51.1 Sekretariat og forvaltning: Bevillingen indeholder i 2013 primaert puljer til afledte driftsomkostninger pa

anlzegsprojekter.
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5]

idvaesen, service {Service)

-.-
P
i
[}‘v
s
——
]

BEVILLING: Kgbenhav

0:58.95.1 Redningsberedskab 138.195 -137 509

Bevilling i alt 138 135 -137.509 686 0 -1
Note: Nettobudgettet pa bevillingen vil blive overfgrt til Beredskabskommissionen i sagen om tekniske sendringsforslag for
budgetvedtagelsen.

Kommentarer: Bevillingen indeholder ogsa Beredskabskommissionens betaling til Kgbenhavns Brandvaesen.

BEVILLING: Koncernservice, service (Service)

5.45.50.1 administrationsbygninger 17.766 0 17.766 17.593 16472
£.4551.1 Sekretariat og forvaltringer 112392 0 119392 47.249 -47.321
Bevilling i alt 137.158 0 137.158 64.942 -30.749

Kommentar: Bevillingen finansierer opgaver pa regnskabsomradet og lgn- og personaleomradet samt en del af pc-ydelsen.

BEVILLING: Kgbenhavns Borgerservice, service (Service)

OOOOOOODOI

222 07.1 Parkering 3.259 3.259

3.35 54 1 Andre kulturelle opgaver 82 82 82 83
5.72.99.1 @vrige sociale furmal 2.065 2.065 2.465 2,194
6.42 40.1 Feelles formal 1.224 1224 1475 1.475
6.42.42 1 Kommissioner, rad og navn 10336 10.336 11110 10,723
64243 i Valgmwv. 17.340 17.340 363 17 100

21000 23.485 23049
279.063 251,179 240.109
334.369 290.164 294.734

6.45.50.1 Administrationsbygninger 21.000
6.45 51 1 Sekretariat ng forvaltninger 279 063
Bevilling i alt 334.369

48



FORSLAG Tit. BUDGET 2013

GKONOMIUDVALGET

e
K

syvice)

BEVILLING: Faelles servicepuiie (Se

2.32.31.1 Busdrift 4.000 0 4.000
6.45.51.1 Sekretariat og forvaltninger 377 438 v 377.438 376.333 19 919
Bevilling i alt 381.438 0 381.438 376.339 19.919

Note: Bevillingen anvendes bl.a. til deekning af @konomiforvaltningens udgifter 1 forbindelse med krisesituationer, hvor Kgbenhavns
Kommunes kriseberedskab er aktiveret. | tilfeelde af en krise kan Beredskabschefen i henhold til almindelig stillingsfuldmagt traeffe
akonomiske beslutninger for det operative beredskab indenfor eget budget. @konomiske beslutninger herunder skal afklares med
lederen af stgttefunktionen eller dennes stedfortraeder.

Kommentar: 6.45.51.1 Sekretariat og forvaltning: Bevillingen indeholder i 2013 servicebufferpuljen og Puljen til uforudsete udgifter
samt tvaerkommunale puljer til afholdelse af KL-kontingent og Investeringspuljen pa service.

BEVILLING: Feelles forsikringer, service (Service)

6.45 51 1 Sekretariat og forvaltninger -48 596 3014
652 74.1 Interne fofs]kﬂngspuljer -47.825 0 -47 825 0 -39.050
Bevilling i alt -47.825 0 47.825 -48.596 -35.136

Kommentarer: Indtagterne overstiger udgifterne pa bevillingen, da alle indteegter vedr. forsikringer bogferes pé driftsbevillingen.
Den resterende del af udgifterne vedr. forsikring bogferes p4 anlzegsbevillingen Faelles forsikringer, anlaeg.

6.45.51 1 Sekretanat og forvalininger
6,52.74 1 Interne forsikringspuljer o 0 0

Bevilling i alt 0 0
Kommentar: Praamieoverfgrslerne fra forvaltningerne modsvarer udgifterne til arbejdsskade.
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BEVILLING: Lokaludvalg {Service]

6.45 511 Sekretariat og forvalininger 23967 0 23.967 33422 32.820

Bevilling i alt 23.967 o 23.967 33.422 32.820
Kommentar: 6.45.51.1 Sekretariat og forvaltning: Bevillingen indeholder lokaludvalgenes puljemidier.

BEVILLING: Faelies Ignkontraktsekretariat, service {Service)

645,51 1 Sekretariat og forvaltninger -5.109 n -5.109 -6.839 -13.334

Bevilling i alt -5.109 0 -5.109 -6.839 -13.334
Kommentar: Bevillingen finansierer kommunens udgifter til Iankontrakten, Bevillingen er negativ, da Koncernservice afdrager pa Ian
vedr. Ignkontrakten.

BEVILLING: Fallessystemer og driftsaftaler, service (Service)

5:4551 1 Sekretariat og forvaltninger -31.601 ¢ -31601 -3.298 -5.320

Bevilling i ait -31.601 (¢} -31.601 -3.298 -5.320
Kommentarer: Bevillingen finansierer kommunens drift af faellessystemer og driftsaftaler som f.eks. KKnet og Edoc. Bevillingen er
negativ, da Koncernservice afdrager pa lan vedr. driftsaftaler.
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BEVILLING: Barselsfonden {Service)

6.52.70,1 Lon- og barselspuljer 150.000 0 150.000
Bevilling i alt 150.000 0 150.000
Kommentar: Bevillingen finansierer kemmunens samlede udgifter til afholdelse af barsel.

BEVILLING: Feelles tjenestemandspensioner (Service)

6.52.72 1 Tjenestemandspension 886 897 0 886.897 870329 1057469
Bevilling i alt 886.897 0 886.897 8§70.329 1.057.469
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0.22.05.3 Ubestemite formal

0.25.10,3 Faelies formal 16536 -66.007 -49.471 -38.780 -153.157
0.2511 3 Beboelse 0 0 0 0 -30.083
0.25.12 3 Erhvervsejandornine o 0 0 0 -22.406
025 13 3 Andre faste ejendorime 0] 0 0 0 0
0,52 81.3 jordforurening 16 365 0 16 365 9,635 2123
2.28.23 3 Standardforbedringer af 5 0 0 0 368

faerdselsarealer
Bevilling i alt 32.901 -149.156 -116.255 -96.967 -200.292
Note: * angiver, at der gnskes stjernemarkering med det oplistede belgb {anlagsbevillinger, der gives som rammebevilling)

BEVILLING: Faelles anlaegspuljer (Anlaeg)

3.22 01 3 Folkeskoler 234903 0 234 903 0 0
6.45 51 3 Sekretariat og forvalininger 615698 -1731 513 967 287 481 110
Bevilling i alt 850.601 -1.731 848.870 287481 110

Note: Bevillingen anvendes bl.a. til daekning af @konomiforvaltningens udgifter i forbindelse med krisesituationer, hvor Ksbenhavns
Kommunes kriseberedskab er aktiveret. | tilfalde af en krise kan Beredskabschefen i henhold til almindelig stillingsfuldmagt traeffe
gkonomiske beslutninger for det operative beredskab indenfor eget budget. Pkonomiske beslutninger herunder skal afklares med
lederen af stgttefunktionen eller dennes stedfortraader.

Kommentar: 6.45.51.3 Sekretariat og forvaltning: Bevillingen indeholder i 2013 blandt andet Puljen til uforudsete udgifter samt
Investeringspuljen pa anlasg.
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BEYVILLING: Faeiles forsikringer, anleeg (Anlaeg)

0

3.22.01 3 Folkeskoler 26.928 0 26328 3.007
6.45.50 .3 Administrationsbygninger 1.732 1] 1732 s 0
6.45.51.3 Sekretanat og forvaltninger 20391 4] 20351 42 475 2.203
£.52 74 .3 interne torsikringspuljer 4] 0 0 0 10.393
Bevilling i alt 49.051 0 49.051 42.475 15.608

Note: * angiver, at der @nskes stjernemarkering med det oplistede belgb (anlzegsbevillinger, der gives som rammebeviiling)
Kommentarer: Bevillingen finansierer bygningsforbedringer i forbindelse med udbedring af skader. Indtaegterne vedr. forsikring
bogferes pa driftsbevillingen Forsikringer.

BEVILLING: @konomisk Forvaltning, anizeg (Anlzeg)

-19

Ool

0.22.05 3 Uibestemte formal 0 0

0.25.10 3 Feelles formal 0 0 0 4636
.32 31 3 Stadion og idraetsanlazg 14721 0 14721 1.015 1]
052 81 3 Jordforurening 0 0 0 -48 0
2.28.22.3 Vejanlaeg 0 -4.136 -4 186 3262 -1.275
faj:;:;fa f:::‘:r‘” fiforbedriigety 25539 0 45539 37639 202
232313 Busdrift 2814 0 2814 0 238
2.32 .34 3 Lufihavne 0 0 0 2129 e
6.45.51.3 Sekretariat og forvaitninger 9435 -2.092 7 347 8736 4 853
£ 48 66.3 Innovation og ny teknologi 2.540 0 2.540 2533 4]
Bevilling i alt 55.053 -£.278 48.775 55.253 8.310
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BEVILLING: Kghenhavns Brandvezsen, anleg

II ‘h

0.58.95.3 Redningsberedskab 17.924 0 17924 18.288 14 659

Bevilling i alt 17.924 0 17.924 18.288 14.669

BEVILLING: Kgbenhavns Borgerservice, anlaeg (Anlaeg)

0 0 0

6 45,50 3 Administrationsbygninger 0 3.657
6 45 51.2 Sekretariat og forvaltninger 9788 0 9788 26.820 24.347
Bevilling i alt 9,788 0 9,788 26.820 28.004

BEVILLING: Koncernservice, anlaeg (Anlzeg)

6,45 .51.3 Sekretariat og forvaltninger 60.204 0 60.204 102.350 53.442

Bevilling 1 alt 60.204 0 60.204 102.350 33.442
Kommentarer: | budget 2013 er der bl.a. bevilliget midler implementering af samling af administrative opgaver i Kgbenhavns
Kommune.
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BEVILLING: Skorstensfeierne i Kghenhawvn (Dverfgrsler mv.}

1.22.06.1 Andre forsyningsvirksomheder
Bevilling i alt

BEVILLING:

10.545
10.543

-10.543
-10.543

0

Kgbenhavns Borgerservice, Efterspgrgselsstyrede overfgrsler

(Overfgrsler mv.)

548671 Personlige tillzeg mov,

5 48.67.2 Personlige tillaeg m.v.
5.48 681 Fertidspension med 50 pct, refusion

5.48.68.2 Fartidspension med 50 pci. refusion
5.48.69 1 Fortidspension med 35 pet. refusion-
tilkendt efter regler galdende for 1 januar
2003

548 69.2 Fprtidspension med 35 pct. refusior-
tilkendt efter regler gaeldende fgr 1. januar
2003

5.48 70.1 Fartidspension med 35 pct. refusron-
tilkendt efter regler geeldende fra 1. januar
2003

5.45.70.2 Fertidspension med 35 pct. refusion-
tilkendt efter regler geeldende fra 1. jJanuar
2003

5.57 76,1 Boligydelse til pensionister

L 57.76.2 Boligydelse til pensionister

5.57.77.1 Boligsikring

5.57.77.2 Boligsikring

Bevilling 1 alt

112 961

301

o

330.000
¢
433334
o
1.376.937

-206.750
-888.010

112961
-58.620
110

-55

231

301

-105

830.000
-622.400
433 334
-20€.750
488.927

112,992
-58.566
111
-56

301

-106

851 644
-522.391
411.499
-206.721
488.859

-616
-616

113,508
-58.156
0
0

326 635
-598.248
429325
-203 767
509.297
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|

5.63 90 1 Driftsudgifter til den kommunale Q Q 5 .
beskasftigelsesindsats :

5.6898.1 Beskaftigelsesordninger 65109 i} 65.109 0 0
Bevilling i ait 65.109 0 65.109 3.608 0

Kommentarer: 5.68.98 Beskaftigelsesordninger: Bevillingen daekker den faelleskommunale pulje il efterspgrgselsstyrede
overfarsler.

BEVILLING: Koncernservice, Efterspgrgselsstyrede overfgrsler
(Overfgrsler mv.)

6.45.51 1 Sekretariat og forvaitninger 3.612 0 3612
Bevilling i alt 3.612 0 3612
Kommentar: Bevillingen vedrerer pc-support til kammunens aktiveringsindsats.

BEVILLING: Forsyningsvirksomheder (Overfgrsler mv.)

6.52.72.1 Tienestemandspension 198 503 0 198 503 199,730
Bevilling i alt 198.503 0 198.503 199,730

56



FORSLAG TIL BUHOGET 1013

7 L \ r B i %3 ¥ =
4 ¥ W | | L i 5

BEVILLING: Finansposier

Allp boleb e |
2013 pris- og lenniveau

Kontonummir o kantonavn

7.22.05 4 indskud | pengemstitutter riv.
7.22.07.4 Investerings- og placetingsforeninger
7 22.08 4 Reaikreditobligationer

722094 Kommunekredltobll.gatloner

7 28 14 4 Tilgodehavender | betalingskontrol

7 32.20 4 Pantebreve

7 32 21 4 Aktier og andelsbeviser m.v

7.32.23.4 Udlan tl beboerindskud

7.32.25 4 Andre langfristede udidn og
tilgodehavender

7 32 27 4 Deponerede belgb for 1dn m.v
7 35.35.4 Andre forsyningsvirksomheder

7 50.50.4 Kassekreditter o3 byggelan

7.52.56.4 Anden kortfristet gaeld mer
indenlandsk betalingsmodtager

7.55 68 .4 Realkredit
7.55.70 4 Kommunekredit

7.58.77.4 Kurstab 1 forbindeise med lanoptagelse

7 58 784 kurstab og kursgevinster i gvrigt
7.58.79 .4 Garantiprovision

7 62.80.7 Wdligning nglgenerelle tilskud

7 62 81.7 udligning og tilskud vedrarende
udlzendinge

7.62.82.7 kommunale bidrag til reglonerne
7.62 86,7 S=rlige tilskud

7 .65 87 7 Refusion af kebsmoms

7.68.50.7 Komrnunal og indknrnstskat

7.68.92 7 Selskabsskat

7.68.93.7 Anden skat palignet visse indkomstar
7.68.94. 7 Grundskyld

7.68.95 7 Anden skat pa fast ejendom

£.22 01.5 Kontante beholdninger

8.22 .05 5 Indskud | pengeinstituiter mv

8,22 07.5 Placerings- og investeringsforeninger
822 085 Realkreditobligationer

2.22 09.5 Kommunekreditobligatiorer

Udplfzer
L.O00 kr.

0o D o o o o O O O O O

5.000
40.000

61.000
o
)
0

432516

| N

373.320

65762
75864
6.870
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Budpetforsiag
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indtmgiter
1.000 k.

0
-157.000
-10.000
-29.000
-8.000
D
0
-400

-14.500

-48.00(}

c O 0 0 O O Q

-17.0n0
-7.303 128

-748.932

0
-1.955.280
0

-21.159 220
-1.326.018
-59.500
-3.175.000
-1.305.000

Netto
1.000 k.

0
-157.000
-10.000
-29.000
-9.000
o
0
-400

-14 500

-48.000

5.000
40.000

61.000

0

0

-17.000
-6.870.612

-375.612

69 762
-1.876.416
6870
-21.159.220)
-1.326.013
-59,500
-3.125 000
-1.155.000
0
-2.534.032

[= 2 = B - ]

Hudget
2013

Nutio
1.000 kr
0
-101.500
-18.270
-40.600
-10.150

-7.578.372
-384 937

6&.704
-1,952.579
24.734
-20.180.283
-1.G24 445
-57.855
25375
-1322.545
0
-2.509.085
0

o

o

Regnikob
2011

Netto
1.000 kr.

-10.257
-202.934
-46.796
-44.729
-12 840
-30
-144 196
-213

-15 698

-105.068
-67
0

29095

809

103 657
-53.464
115 855

0
-7.133.951

-380.260

67.406
-2.065.039
0

-20.030 575
-942 429
-115.091
47.545
-1.499 431
-46

-37.511 010
1373464
176.060
-191.109
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Alle belab e |
2013 pris- og lenniveau

Hontonumimer &g konlamam

8 2%.12 5 Refusionstilgodehavender
8.25 13 S Andre tilgodehavender

8.28.14 5 Tilgodehavender i betalingskantrol
828 .17.5 Mellemregninger med foregaende og

f@lgende regnskabsar
8.32 205 Paritebrave

832 71 5 Aktier og andelsbeviser m v

8.32 23 5 Udlan til beboerindskud

8 32,25 5 Andre langfristede udian og
tilgodehavender

8.32 27 & Deponerede belgb for 1dn m.v.
8,38 37 5 Staten

8.42 42 5 Legater

8.45 46.5 Legater

8.45 47 .5 Deposita

8.48 49 5 Siaten

8.51 52 5 Anden geeid

8 52,54 5 Andre kommuner og regioner

8.52.55.5 Skyldige ferieperige {frivillig)

8 52 56.5 Anden kortfristet ga=ld med
indenlandsk hetalingsmodtager

852 59.5 Mellemregningskonto
8 .55 64.5 Stat og hypotekbank
8.55 68 6 Realkredit

8.55.68.7 Realkredit

8,55 70.6 Kommunekredit
Bevilling i alt

Udgilter
1.000 kr.

o o o o O

58.000
3 500

45.000

S O o O o O 0O O o O O 0 o o

184.018
-976.182
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Budgetforsiazg

2012

Indtamgter

1000 kr,

[= N =}

0
0
0
0
0
o
G
0
o
0
0
o
o
0
0
0
0
0
0
o

-37.316.978

Netto
1.000 k.

o
o
o
0
o

58.000
3.500

45.000

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

184018
-38.293.160

Budge!
2012

Metto
1.000 ka

c o O o o

94.903
3045

55825

-253.750

o o O 0O O O O O

o O o o ©

187 433
-3.956.320

Regnskab
011

Netta
1.000 kv,
6.584
-50 160
-6.261

284 164

-108
-5.096
679

118 067

-997.532
298 294
-328

328

0
-298.294
35.123
0

-427
16.165
2031

0

1432

0

1549 068
202.819
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Den kultur- og fritidspolitiske indsats er en integreret del af
K@benhavns ambition om at veere en international metropol for

livskvalitet og vaekst.

Kultur- og fritidslivet knytter kebenhavnerne sammen og er
med til at ggre byen til et godt sted at bo og leve. Kultur- og
fritidslivet er samtidig scene for ksbenhavnernes aktive og
kreative udfoldelse. Derfor far begreber som ‘livskvalitet’,
*kreativ vaekst’, 'innovation’, ‘fordybelse’ og ‘viden’ mening og
indhold, ndr de kobles til kultur- og fritidspolitiske initiativer.

Kultur- og Fritidslivet skabes for, med og af kebenhavnerne.
Kebenhavn er praeget af velfungerende museer, et stort antal
biblioteker og et rigt idraets- og foreningsliv. Hertil kommer de
frivillige, foreningerne, ildsjzelene og de professionelle
kulturaktgrer, der alle er centrale medspillere i udviklingen af
en levende by.

Sammen udger de et kultur- og fritidsliv, der skal give
livskvalitet ved at glaede og udfordre kebenhavnerne og byens
gaester. Og hvor frivillige initiativer og kreative idéer skal have
gode muligheder for vaekst.

Kunsten, kulturen og idraatten har en veerdi i sig selv, udtrykt |
lysten til oplevelse, udfoldelse og fordybelse. Kultur- og
fritidslivet virker imidlertid kun, nar vi halder fast i, at lysten er
afsattet for engagementet. Nar tilbuddene er mere end
underholdning og har en kvalitet, som bade glader og
udfordrer kgbenhavnerne og byens geester. Nar vi sikrer
demokratisk forankring og retten til kulturel ytringsfrihed. Og
nar vi har mod pa forandring.

N&r der holdes fast i dette udgangspunkt, rummer omradet
samtidig muligheder for at bidrage til at lgse udfordringer uden
for sin egen ramme. Kultur- og fritidslivet er bl.a. en vigtig
medspiller i Igsningen af udfordringer pa sundheds-, social- og
inklusionsomrédet. Derfor skal der med kultur- og
fritidsfaciliteter ogsa taenkes pa tvaers af forvaltningerne. Det er
oplagt, at idraet og sundhedshuse samarbejder. Det giver
mulighed for at synligggre veardien af et fysisk aktivt liv og
forebygge livsstilssygdomme. Sammenlagte folke- og
skolebiblioteker samt skoleidraetshaller er andre oplagte
muligheder.

Kultur- og Fritidsforvaltningen har de senere r gennemfgrt en
organisationsaendring, hvor de decentrale institutioner samles i
stgrre enheder p3 tveers af kulturhuse, biblioteker og

60

idreetsanleeg. Formalet er at skabe handlekraftige institutioner,
der bliver samlingspunkter for kultur- og fritidslivet i
lokalomradet. Stgrre og stazrkere enheder vil have ressourcer til
at reckke ud mod omgivelserne og kunne rumme bade de store
aktiviteter og de seerlige malgrupper.

K@BENHAVNS EJENDOMME

Kgbenhavns Ejendomme er, i kraft af rollen som Kgbenhavns
Kommunes tvaergdende ejendomsenhed, med til at koordinere
og udvikle ejendomsportefgljen pa tvaers af kommunens
forvaltninger, fremme effektive lsninger pé ejendomsomradet
og sikre, at de fysiske rammer for Kpbenhavns Kommunes
kerneaktiviteter fungerer.

Kgbenhavns Ejendomme udarbejder analyser og udvikler ideer
til sine kunder til gavn for Kebenhavns Kommune og dens
borgere.

Kgbenhavns Ejendoemmes hovedopgaver bestar af:

Udlejning af kommunens ejendomme samt indgaelse af
lejemdl i private ejendomme til kommunale aktiviteter

s Ejendomsadministration

* Ejendomsdrift

s Bygherrefunktion ved anlaegs- og genopretningsopgaver
Udvendig vedligeholdelse og vedligeholdelse af
bygningernes basisinstallationer

= Renggringsservice

¢ Drift af Kedbyen

e Réadhusservice og Facility Management

Ksbenhavns Ejendomme og driver bygninger paialt ca. 2,2
mio. m2 og lejer 300.000 m2 i private lejemal. Med s&
omfattende en portefolje, er der et potentiale i at kunne teenke
i helheder og udnytte arealer pa tveers af funktioner og
aktiviteter. Med udgangspunkt i Kebenhavns Kernmunes
portefaljestrategi udvikles portefeljen, s& den passer til
kundernes behov og skaber gode rammer for kommunens
aktiviteter. Kgbenhavns Ejendomme vil i 2013 gge effektivitet
og forretningsmuligheder, bade som bygningsejer og bygherre.
Kgbenhavns Ejendomme skal endvidere lgbende sikre overblik
over Kgbenhavns Kommunes ejendomsportefglje og
lokaliseringsmuligheder samt bidrage til kommunens
optimering af lokaleforbruget.

Kgbenhavns Ejendomme far anlzegsbevillinger for betragtelige
belgb hvert ar. Malet er at skabe effektivt byggeri til tiden og af
hgj kvalitet. Portefgljen genoprettes og fornyes ved at etablere
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holdbare og energirigtige bygninger, der er rare at opholde sig i,
svarer til kundens forventninger, understgtter de aktiviteter,
der udgves i dem, og er billige og totalgkonomisk effektive at
drive. Der arbejdes fortsat med at optimere byggeprocessen
samt med koblingen mellem det nye, der bygges og tilbygges,
og den efterfglgende drift.

Der vil fortsat vaere fokus pd kunder i 2013. Kabenhavns
Ejendomme vil haave og ensarte serviceniveau samt sikre valide
informationer som grundlag for omkostningsbevidst og
miljgrigtig adfaerd hos kunderne samt veldokumenterede
beslutningsgrundlag generelt pa ejendomsomradet.

Kgbenhavns Ejendomme har fortsat fokus pa
forretningsudvikling og indtaegter. Ejendomsenheden drives
efter forretningsorienterede principper, og kundernes
ejendoms- og forbrugsudgifter skal synligggres i videst mulige
omfang, s& omkostningsbevidstheden gges. Kgbenhavns

Bevilling Kultur- og Fritids samlede udgifter

Ejendomme fortsaetter professionaliseringen i 2013, sa
kompetencer pges og malrettes, og sygefravaer nedbringes.

KULTUR- OG FRITIDSUDV!
SEMLEDE UDGIFTER

Kultur- og Fritidsudvalgets budget er fordelt pd to bevillinger;
Kultur og Fritid og Kebenhavns Ejendomme.

Budgettet pd bevilling Kultur og Fritid ligger stabilt pa ca. 1.100
mio. kr.

Kebenhavns Ejendommes budget pa -142,7 mio. kr. er
sammensat af et negativt servicebudget pa -905,5 mio. kr., som
falge af huslejeindtzegter fra hele kommunen, og et
anlagsbudget pa 430 mio. kr. Det faldende anlaagsbudget i
arene efter 2013 skyldes, at der pa nuveerende tidspunkt endnu
ikke er vedtaget mange anlaegsprojekter i 2014,

min. ke, (lpbunde prises) 2018 2014 015 2018
Serviceudgifter 10834 1.087,0 1091,5 1.1n4,0
- heraf demografiregulerede service 0,0 0,0 0,0 0,0
Anleeg 25,9 0,0 0,0 0,0
Overfarsier mv 21,3 217 12,6 12,9
| alt 1.130,6 1.108,7 1.104,1 1.116,9
Bevilling Kgbenhavns Ejendommes samlede udgifter
mio. kir. [lsbende priser) 2033 2014 2015 Z0LH
Serviceudgifter -G05,5 -915,2 -828.5 -944,5
- heraf demografiregulerede service 0,0 0,0 0,0 0,0
Anleg 765,3 2447 28,5 11
Overfgrsler mv -2,5 -2,6 -2,6 -2,6
|alt -142,7 -673,1 -902,6 -946,0
ADMINISTRATIONSUDRGIFTER administrationsudgifter. Bevilling Kgbenhavns Ejendomme har

Kultur- og Fritidsudvalgets administrationsudgifter har
overordnet set vaeret stabile i perioden 2011-2013. Bevilling
Kultur og Fritid har i perioden haft faldende
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oplevet en vaesentlig forggelse af primeert anleegsbudgettet,
hvilket naturligvis afspejles i let stigende
administrationsudgifter.



Administrationsudgifter 2011 til 2013

mio; ke, (lphonde priser] 2011 2012 4013

Admimstrationsudgifter 206 212 207
Note: Administrationsudgifter defineres som nettoudgifter pa funktion 6.45.51.1

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGETS Endelig stiller det krav om, at der i hgjere grad taenkes pé
UDFORDRINGER DE KOMMENDE AR tvaars, og at byens arealer udnyttes. Det nye og overraskende |
Kultur- og fritidsornradet er et af de fa omrader, hvor byens rum skal udvikles som en szerlig kvalitet ved kultur- og
kommunerne ikke er underlagt detailstyring, og hvor fritidslivet i Kebenhavn.

kvalitetsniveauet ikke entydigt fastszettes fra statslig side. Det
giver Kgbenhavn mulighed for at skabe det kultur- og fritidsliv,

RENMGYERINGSEFTERSL/EB
som kebenhavnerne og byens gaester fortjener. ENGVERI TERSL/EL

Der er et massivt renoveringsefterslab pa Kebenhavns

Den vision udfordres af den politiske, @konomiske og kulturhuse, biblioteker og museer, der ofte star i vejen for at
demografiske udvikling som f.eks, de seneste ars skonomiske udnytte faciliteternes fulde potentialer. Det skal ses i lyset af,
krise, regeringens krav om overholdelse af sakaldte at flere &rs massiv satsning pa renovering af Kgbenhavns

servicemdltal, en forventet befolkningstilvaekst pa op mod idratsanlasg har baret frugt. F.eks. er brugertilfredsheden pa

100.000 nye kgbenhavnere og udfordringer med at finde sterre disse anlaeg steget med 10 procentpoint.

ledige arealer i en allerede udbygget by.
Det er derfor vigtigt at fortsaette renaveringsindsatsen.

For at kunne forlgse sine potentialer skal kultur- og fritidslivet
indga i udviklingen af Kebenhavn. Der skal bl.a. afsaettes plads
og ressourcer til at sikre tidssvarende kultur- og fritidsfaciliteter
i nye byomrader.

Kultur- og Fritidsforvaltningen har en lang reekke stgrre og
mindre anlzeg. De fleste er anlagt i Izbet af de sidste 100 r i
takt med, at Kebenhavn har udviklet sig. Det er derfor vigtigt,
at genopretning ikke blot genskaber anizeggene, som de sa ud

Samtidig skal Kgbenhavn have mest muligt ud af de i sin tid. | stedet skal der prioriteres. Der skal ses pa
eksisterende kultur- og fritidsfaciliteter. Derfor skal der skabes mulighederne for at sammenlagge udvalgte institutioner, 53
flere integrerede kultur- og fritidsfaciliteter pa tvaers af der skabes mere ressourcestaerke og tidssvarende
biblioteks-, kultur- og idraetsfunktioner. Mélet er bl.a. lsengere institutioner.

dbningstider, sdvel bemandet som ubemandet.

el = Pl ol = = PR Yy

PRIORITERINGER | KULTUR- OG FRITIDSUDVALGETS BUDGET FOR 2013

| budgetforslaget for 2013 er der i forhold til forrige &r foretaget falgende prioriteringer:

Omprioriteringer
mia. kr,
{2043 p/l)
Fglgende omrider har fiet et stgrre budget:
De Sma Storbyteatre 4,3
Mi_dler til Kultur- og Fritidsudvalgets senere prioritering LS
Falgende dmréder hat fiet et mindre budget
p/t fremskrivning af tilskud 5,8
I alt 0
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PORSLAG T BUDGET 1813

KULTUR- OG FITIDSUDVALGET

OMPRIORITERING INDEN FOR EGEN RAMME
For at impdega en reduktion | statstilskuddet pa teateromradet, har Kultur og Fritidsudvalget foretaget en omprioritering inden for
egen ramme. Der er desuden frigjort midier til Kultur- og Fritidsudvalgets prioritering af IM-konto 3.35.64.1 — Andre kulturelle

opgaver.

Ansatte i Kultur- og Fritidsudvalget

Antal Arsvaerk 1819 1776 1721
kensfordeling m/k 45/55 47/53 48/52
Gennemsnitligt sygefrava: {dage ni. ansat) 14,2 13,2 12,4
Medarbejdere med anden etrisk baggrund end dansk 15,2 % 14,7 % 15,4 %
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FORSLAG TIL BUDGET 20}3

KULTUR- OG FR

o

ITIDSUDVALGET

Kultur- og fritidsudvaigets beviliinger

Bavilling

Alle belgb er i lgbende priser

Service
Kultur og Fritid
K@benhavns Ejendomme

Service | alt

- heraf demogtafiregulerede service

Anlag
Kultur og Fritid
Kebenhavns Ejendomme

Anlaegialt

Overigrsier mv.

Kultur og Fritid
Kebenhavns Ejendomme
Overfgrsler mv. | alt

Finansposter

Kultur og Fritid
Kabenhavns Ejendomme
Finansposter i aft

Budget i alt

3012
{1.000 kr.)

1073710
-852.307
221.403

120052
1105791
1.225.843

21013
-2381
18.632

113 624
0
113.624

1.579.502

2013

{1.000 kr.)

1.083.446
-905.474
177.972

25.881
765.277
791.159

21,349
-2.511
18.838

327.179
0
327.179

1.315.148

64

Nettoudgifter

2014
(1000 kr.)

1087.011
-915.19¢
171.811

o
244673
244.679

21691
-2.551
19.140

268982
0
268.982

704.611

2015
{1000 kr.)

1,091 477
-928 513
162.959

28.498
28.498

12 649
-2,592
10.057

276.646
0
276.846

478.360

Personaketal
{Arsvaihk)
2016
2 7>
(1000 kr.) 2013 2012
1102990 1.214 1227
944 519 530 527
159.471 1744 1.754
N
1098
1.098
12851
-2 634
10.218
305.243
0
305.243

476.030 1.744 1.754



FORSLAG TIL BUDGET 2013

BEVILLING: Kabanhavns Ejendomime {Service]

Alle balisb et |
2013 pris- of Ipnniveau

Kontonummers af kontaavi

0.22.05.1 Ubestemte formal

.25 11.1 Beboelse

£.25.12 1 Erhvervsejendomme

0.25.13.1 Andre faste ejendomme

0.28 20 1 Grgnne omrader og naturpladser
(.32 31 1 Stadion og idraetsanlaeg

.32 35.1 Andre fritidsfaciliteter

10.58.95.1 Redningsberedskab

2.22.05 1 Driftshygninger og -pladser
3.22.01.1 rolkeskoter

3.22.04.1 Paedagogisk psykologisk radgivning
myv

322,071 Specialundervisning t regionale tilbud

3 22,08 1 Kommunale specialskoler, |f.
folkeskolelovens § 20, stk. 2 og stk. 5
3.22.16,1 Specialpsedagogisk bistand til barn i
forskolealderen

3.30.46 1 Ungdomsuddanneise for unge med
szerlige hehov

3.32 501 Folkebiblioteker

3.35.60.1 Museer

3,38.76.1 Ungdomsskolevirksomhed

5 25 11.1 Dagpleje

5.25.17 1 Vuggestuer

5.25.13 1 Barnehaver

5 .25 14 1 Integrerade daginstitutioner

5.25.15.1 Fritidshjem

5.25.16.1 Klubber og andre socialpadagogiske
frindstilbud :
5.25.17.1 Szerlige dagtilbud og sarlige klubber

5,25 23 1 Dggninstitutioner for bgrn og unge

5.32 301 A£ldreboliger

5.32 32 1 Pleje og nmsorg mv. af 2ldre og
handicappede

5.32 .34 1 Plejehjern og beskyttede boliger
5.35.40.1 Radgivning og
raédgivningsinstitutioner

5.328 .45 1 Behandling af stofimishrugera
(servicelovens § 101 og sundhedslovens § 142)

Udgitter
1.000 kr.
15.24%
5717
49 808
-4.073
29
-76.250
-41.992
-4.945
-2.829
-314 538

-2.083

-3,184
-10.712
-4.207
-2.537
-1.161
-23 877
-22.067
-94.775
-8.411
-3.791

-2.502
-12,149

710

-78.979

248
65

Burdgetiorsiag

2013

Indt=gine
1.000 kr.
-17.199
-5.158
-102.765
-635
o
-282
-2.086
-905
0
-4.020

-698
-208

1207

1365
1389
-1 095

-2.487

Nette

L.000 k,
-1.951
553
-52.957
-4 708
29
-76. 532
-44.078
-5.850
-2.829
-318 558

-540
-7.425

-1.445

-2.108

-3 882

-10.920
-4.207
-1330
-1.161

-23.882

-20.702

-83 386
-9.506
-6.278

-2.502
-12.717

710

-85.229

241

Budge:

1012

Mutin

A6 ke,
-2.044
-728
-44 650
1583
0
-62 585
-38.826
-10.058
-2614
-304 757

-1.487
-6.754

-1 850

-3.13%

-3.753
-14.044
-3.646
-1.204
-884
-22 376
-21.015
-78.464
-7.521

-5.748

-2.230
-12.444
0

141

-77.321

Regnskab

2011

Nétto
1.000 kr,

-2.951
184
-44 335
-2.178
7
-65.393
-51.119
-12.575
-2.754
-317.334

-GN
-7.310

-1 381

-3.693



FORSLAG TIL BUDGEY 2043

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET

OI

5.38.50+.1 Botilbud til la&h;__&jré!arende ophold

(5 108) -1.543 -1543 -1741 -2044
i 6378).52.1 Botilbud til midlertidigt uphold (§ -50.585 2733 53368 60.137 59892
5.38 58 1 Beskyttet beskaeftigelse {§ 103) 47 0 47 0 37
5,38 50,1 Aktivitets- og samvaerstilbud (§ 104) -565 e -5E5 -535 -842
5.72.95.1 Pvrige sociale formal 0 0 0 ] 1
6.45.50.1 Administrationsbygninger -119.514 -21394 -140.808 -133.061 -137.161
6,45 51.1 Sekretanat og farvaltninger 39.330 -5473 83.907 £9.449 72127
Bevilling i alt -735.436 -170.038 -905.474 -865.092 -905.496

BEVILLING: Kgbenhavns Ejendomme (Anlzeg)

0.25.10 3 Feelles formal 36.024 0 36024 45722 86z
0.25.11 3 Beboelse o 0 0 7.790 4]
0.25.12.3 Erhvervsejendomme 0 0 0 o 3638
0.25.13.2 Andre faste ejendomme 0 0 0 ¢ 8203
1,28 203 Grpnne omrader og naturpladser 0 0 0 0 19
0.32.31 3 Stadion ng idraetsanlag 130987 0 130 987 1x5.7¢63 190913
0.32 353 Andre fritidsfaciliteter 0 0 0 1£ 995 13.703
0.58 953 Redningsberrdskab 0 0 0 0 4 990
28 7 I
?;53;.:;:; f::lr:;ardforbedrmger af 0 0 o 0 1706
3,22.01.3 Folkeskoler 422 462 0 422 462 596,622 510 747
3.22.05 3 Skolefritidsordninger 44 700 0 44 700 40572 53.223
3 22.07.3 Specialundervisning { regianale tilbud 0 0 0 0 676
A ey o o oo am
3.32.50 3 Folkebiblioteker 7 0 (0 0 7.318 20773
3.35.64.3 Ardre kulturelle opgaver o 0 a n 46629
3.38 70.3 Fzelies formal 4120 0 4120 0 0
29 I
L o : oo om
4.62.39.3 Kommunal sundhedstjeneste 0 0 0 0 19,527



FORSLAG TIL BUDRGET 2013

Il i = i I3 P W = -
% L J k i
N S - L - n."_' g - i

Alle bolgb er i
2013 pris og lanniveay

Kontonummer o kontonavn

525,10 3 Faelles formai

52512 3 Vuggestuer

5.25.13 3 Barnehaver

5.25.14 2 Integrerede daginstitutioner

5.25.15.3 Fritidshjem .

5.25.16 .3 Klubber og andre soriaipaedagogiske
fritidstilbud

5.28 21 3 Forebyggende foranstaltninger for
barn og unge

5 28,23 3 Dggninstitutioner for bgrn og unge
5.32.32 3 Pleje og omsorg mv. af aldre ng
handicapp=de

5.32 34 3 Plejehjem og beskyttede boliger
5.38 42 3 Botilbud for personer med szerlige
sociale problemer (8§ 109-110)

5 38 44 3 Alkocholbehandhng og
behandlingshjem for alkoholskadede
{sundhedslovens § 141}

5 38 45 3 Behandiing af stofmisbrugere
(servicelovens § 101 og sundhedslovens §142)
5,38 56.3 Botilbud til lzengerevarende ophold
(& 108)

5.38 52 3 Botitbud til midlettidigt ophnld (3
107)

5.38 59.3 aktivitets- og samvaerstilbud (§ 104)

€45 .50.3 Administrationsbygninger
6.45.51 3 Sekretariat og forvaitninger
Bevilling t alt

Yudmentet radighedsbelgb 1 alt
Anlzegsbewvillinger 1 alt
Stjernemarkerede projekter 1 alt
Anl=g ] alt

Udgitter
1,000 kr.
0
0
0
103,500
0

0

[= T =

c o

15 600

1.055
0
0
0
6.830

765.278

144 833
613.153

7.291
765.278
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Budgeifors) s

2013

indiz=gter
1.000 kr,

QO o o O 0o O

o

o 0 9 D a0 0 0o o

Netio

1000 kr
(H
n
0
103.500
0
0
0
0
0
a
0
0
15.600
1055
a
0
0
6.830
765.278
144 833
613.153
7.291
765.278

Budget
2012

Netto
1,000 kr.
4.745
0
0
196 413
13.068

1255

10504

17 352

0

25980

4]
1.122.378

Hﬂgﬂlh&b
2011

Netio
1.000 kr.
0
91
-1.076
367 478
11.616

1.391.257



FORSLAG 7IL BLRDGET 1913

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET

BEVILLING: Kebenhavns Ejendomme (Overfgrsler mv.)

5.32.30.1 £ldreboliger

5.58 80.1 Revalidering 2415 0 2.415 2413 1153
5.6 98 1 Beskaaftigelsesordninger -4.834 o -4.834 -4.829 -2.386
Bevilling i alt -2.396 -115 -2.511 -2.417 -1,193

BEVILLING: Kultur og Fritid (Service)

0.32.31.1 Stadion og idreetsanlag 371965 -63.925 308 040 311178 300.253
0.32.35.1 Andre fritidsfaciliteter 141837 52742 89 095 93 207 87.287
3.32.50.1 Folkebiblioteker 238964 -20.006 213 958 218.441 226.377
3,35.60.1 Museer 71322 -10.5%7 60.745 63 318 65 055
3.35.60.2 Museer Q -1.782 -1782 -1.779 -1.762
3.35.62 1 Teatre 52245 0 52.243 49 854 50.615
3.35.62 2 Teatre 0 -17.807 -17.807 -18 257 -19.336
3.35.63.1 Musikarrangementer 14719 0 14.719 16336 16.52¢
3.35 64,1 Andre kulturelle opgaver 59.429 0 59.429 54341 41768
3.38 70.1 Feelles formal 13.143 -70 13973 14 A27 14.922
3.38.72.1 Folkeoplysende voksenundervisning 59298 9184 50114 51.378 54.126

3.38.73 1 Frivilligt folkeoplysende
foreningsarbejde
3.38.74.1 Lokaletilskud 65.875 0 65875 57.539 67.588

3.38.75.1 Fritidsaktiviteter uden for

27.281 0 27281 27970 26.732

folkeoplysningsloven g 0 0 0 il
5.68.96.2 Jervicejob 0 0 0 0 -135
6.42 41.1 Kommunalbestyrelsesmedlermmer 719 0 719 716 751
6.42 42,1 Kommissioner, rad og naevn 197 0 197 198 159
6.45 50.1 Administrationsbyghinger 18.493 o 18493 23.675 23421
6.45 51.1 Sekretariat og forvaitninger 124077 -22 124.054 115.954 140.581
:Bﬂiilling-ialt- 1.259.562 -176.116 1.083.446 1.089.816  1.095.398



FORSLAG TIL BUDGET 2013
KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET

BEVILLING: Kuitur og Fritid (Anlseg)

0.32 31 .3 Stadion og idraetsanleeg 16 850 0 16.850 87.899 1254
0.32.35 3 Andre fritidsfaciliteter 0 0 o 8120 0
3.32.50.3 Folkebiblioteker 7112 0 7.112 23.409 13.798
2.35.60 3 Museer 1778 0 1778 1775 -4 345
3 3E R£3 3 Musikarrarigementer 0 0 1} 0 630
3.35.64.3 Andre kulturelle opgaver 0 0 0 508 0
€ 45,51 3 Sekretaniat og forvaltninger 141 0 141 141 0
Bevilling | alt 25.882 0 25.882 121.853 11337
Uudmentet radighedsbelab 1 alt 16.729 0 16729
Anlzegsbevillinger | att 0 0 n
Stjernemarkerede projekter 1 alt 9153 0 9153
Anlaeg | alt 25.882 0 25.882

BEVILLING: Kultur og Fritid (Overfgrsler mv.)

3.38.77.1 Daghejskoler 21349 21.349 21328 21182
Bevilling i alt 21.349 0 21.3439 21328 21182
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FORSLAG TIL BUDGET 2813

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET

BEVILLING: Finansp

6

184 0 184 218 254

7.22.05 4 Indskud | pengeinstitutter m.v.
7 55,75 4 Anden [angfristet geeid med
indenlandsk kreditor
7 68 92 7 Selskabsskat, 371.147 -44 719 326 128 117 511 191 195

822 01 5 Kontante beholdninger 0 0 ] n -64
8 28 14 5 Tilgodehavender 1 betalingskontrol 0 0 0 0 4591
8.28.15.5 Andre tilgodehavender 0 0 0 -2.946 0
B.28175 Mellefnregnlnger med foregaende og 0 0 0 n 12.633
folgende regnskabsar
8.32 215 Aktier og andelsbeviser m v. 0 0 0 0 ~4.650

- y
8..32._..5.5 Andre fangfristede udlan og 0 0 0 0 28
tilgodehavender
845 475 Deposita o 4] 0 0 23
8.48 495 5Staten 0 G 0 0 -407
8.52 53 5 Kirkelige skatter og afgifter 1] 1] 0 0 776
8.52 55 5 Skyldige feriepenge (frvillig) 1] 0 0 0 -2.182
8.52 56.5 Anden kortfristet gaeld med
indentandsk betaltngsmodtager 0 £ 0 g 386,376
852 59 5 Mellemregningskonto 0 0 0 0 -7.608
8.55 75.6 Anden langfristet gaeld med

: 3

indenlandsk kreditor 567 2 ol S e
Bevilling i alt 371.898 -44.719 327.17% 115.327 -723.587
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BORNE- OG
UNGDOMSUDVALGET

Udvaigets opgaver og beviilinger



FUORSLAG VIL BLRGET 2013

BORNE- OG U

OVER(

JRODMNET
UDVALGET

Bgrne- og Ungdomsudvalget har ansvaret for de bgrne- og
ungdomsrelaterede opgaver for bgrn og unge 1 alderen 0-18 ar.
Tilbuddene omfatter ydelser som dagpasningstilbud for barn
mellem 0-6 &r, fritidshjem og klubtilbud samt
undervisningstilbud til bgrn [ skolealderen. Udvalgets
ressortomrade omfatter ligeledes ydelser til barn og unge inden
for specialomradet samt tilbud inden for sundhedstjenesten.

De stgrste opgaver er dagtilbud til barn og unge, samt
undervisning af bgrn og unge. Udvalget har dermed ansvaret
for kerneopgaver indenfor alle udviklings- og lzeretrin og skal
sikre, at der i samarbejde med bern og forzldre arbejdes pa at
imgdekomme alle de behov, som bgrn og unge har.

P3 bgrne- og ungdomsomradet er der ca. 70.000 brugere
fordelt med ca. 32.000 bgrn i den almene folkeskcle, 57.000
barn i pasningstilbud (heraf er ca. 25.000 i bade skole og
pasning), ca. 2.300 barn i specialundervisning og ca. 6.500
yderligere brugere af ungdomsskoler og uddannelsesvejledning.
Berne- og Ungdomsforvaltningen er med knap 17.000
medarbejdere kommunens stgrste forvaltning.

Samlet set er der i forvaltningen ansat 4.633 padagoger, 3.119
padagogmedhjzipere og 3.222 leerere/bgrnehaveklasseledere
til at varetage pasning og undervisning af bgrn og i
forvaltningen.

P3 dagtilbudsomradet lgses opgaven af henholdsvis 78
kemmunale klynger og 3 selvejende klynger. Derudover er der
245 selvejende institutioner og 42 kommunale institutioner
udenfor klyngerne til at varetage pasningen af bgrn og unge. Pa
Skoleomrédet varetages undervisningen af 58 skoler og 13
specialskoler. Derudover eksisterer 8 bydaekkende tilbud.

Langt de fleste af medarbejderne er ansat i byens kommunale
og selvejende tilbud inden for:

e dagtilbud til bgrn og unge

e folkeskoler

e specialinstitutioner

e specialskoler

e fritids- og klubtilbud

e sundhedspleje og kommunelage

s bdrnetandpleje

¢ bgrneklinikken

e Padagogisk Psykologisk radgivning

¢ ungdommens uddannelsesvejledning
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e specialundervisning for voksne
e ungdomsskoler

* musikskolen

e billedskolen

Kgbenhavn har som Danmarks starste by nogle serlige vilkar
for arbejdet med barn og unge. | skoler og daginstitutioner
meder bgrn andre bgrn og voksne med meget forskellige
baggrunde. Daginstitutioner, skoler og fritidshjem skal vaere
gearet til at hindtere denne forskellighed — en forskellighed
som skal betragtes som en styrke.

Tilbuddene til bgrn og unge spiller en afggrende rolle i kampen
mod fattigdom og negativ social arv. Udvalget arbejder derfor
for at sikre, at alle barn og unge far gode muligheder og
succesopievelser, s& den sociale sammenhaengskraft i
Kegbenhavn kan fastholdes og @ges.

Berne- og Ungdomsudvalget l2gger veegt pa faglige resultater,
der bygger pa:

e Entat sammenhaeng mellem leg, lzring og udvikling, som
tilsammen giver bern og unge bedre livskvalitet, livsglaede
og mulighed for at klare sig senere i livet.

¢ Sammenhaang i kommunens tilbud tif bgrn og unge.
Forvaltning, skoler og institutioner skal se bgrn og unges
udvikling som et faelles ansvar.

s Fazlles mal for arbejdet med bgrn og unge pa tvaers af
aldersgranser og faggraenser.

e God gkonomisk styring, der understgtter faglig udvikling og
effektiv drift.

e Langsigtet planlzgning og gennemsigtige politiske
beslutninger, der sikrer ro | hverdagen og fokus péa faglighed
og engagement.

a4
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Barne- og Ungdomsudvalget har lagt vaegt pa at finde
langsigtede lgsninger pa de gkonomiske og kapacitetsmaessige
udfordringer, som Bgrne- og Ungdomsomradet star overfor
med et stigende bgrnetal gennem de senere ar — en stigning,
der ser ud til at fortsaatte ogsa i de kommende &r. Frem mod

B& T
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2020 forventes antallet af bgrn op til 5 3r at vokse med ca. 12
pct. og antallet af bgrn og unge mellem 6-17 ar med ca. 13 pct.

s Med vedtagelsen af budget 2011 og budget 2012 blev der
fundet en flerédrig Igsning pa en rakke af disse udfordringer:
Ny struktur pa institutionsomridet, besparelser og
effektiviseringer med stigende profiler samt en flerarig
anlaegsplan var nogle af hovedelementerne.

e 12013 er der stadig udfordringer pa Bgrne- og
Ungdomsomradet. Det forvaltningsspecifikke
effektiviseringskrav er netto 19,2 mio. kr. og hertil kemmer
et yderligere finansierings-/omstillingsbehov pa 13,9 mio.
kr. 1 alt 33,1 mio. kr.

| tabel 1 er angivet udvalgets samlede udgifter i perioden 2013-
2016.

| tabel 2 ses udviklingen i administrationsudgifterne fra 2011 til
2013,

Fra budget 2010 til budget 2011 er der indarbejdet besparelser
i administrationsrammen pa 26,6 mio. kr., svarende til 7,8 pct.
af administrationsbudgettet. Heraf vedrgrer 11,4 mio. kr.
stigende profiler fra besparelser besluttet i budget 2010. 6,3
mio. kr. vedrgrer forvaltningsspecifikke besparelser og 8,9 mio.
kr. vedrgrer tvargaende besparelser indarbejdet i
budgetforslag 2011.

Fra budget 2011 til budget 2012 skyldes @ndringen i
administrationsudgifterne, at der er indarbejdet besparelser pa

Tabel 1. Bérne- og Ungdomsudvalgets samlede udgifter

i alt 28,2 mio. kr., svarende til 7,3 pct. af
administrationsbudgettet. Af de 28,2 mio. kr. vedrgrer 4,5 mio.
kr. forvaltningsspecifikke bespareiser i 2012 herunder generelle
IT-effektiviseringer og tilpasning af den administrative struktur
m.v. 7,9 mio. kr. vedrgrer tvaergaende bespareiser i 2012
herunder hjemtagelse af dagpengerefusioner, bedre
anvendelse af IT og effektivisering af print og kopi opgaver.
Desuden er indarbejdet stigende profiler af besparelser fra
budget 2010 og 2011 pa i alt 14,2 mio. kr., herunder bl.a.
samling af regnskabsopgaven, endret kanalstrategi ved
borgerhenvendelser, overgang til behovsrenggring og falles e-
rekruttering. Resten af faldet i administrationsudgifterne
skyldes omplaceringer mellem bevillingsomrader.

Fra budget 2012 til budgetforslag 2013 skyldes s&ndringen i
administrationsudgifterne, at der er indarbejdet besparelser p3
i alt 10,9 mio. kr. svarende til 3,3 pct. af
administrationsbudgettet. Af de 10,9 mio. kr. vedrgrer 7,9 mio.
kr. stigende profiler fra besparelser i budget 2010, 2011 og
2012. 3,0 mio. kr. vedrgrer en ny besparelse pa puljer pa
administrationen i 2013. Besparelser i form af nye tvaergaende
effektiviseringer forventes indarbejdet i budgettet i Igbet af juni
2012 og indgér siledes ikke i budgetforslaget. @vrige aendringer
i budgettet skyldes omplaceringer m.v.

Der tages forbehold for yderligere administrative besparelser
som falge af fremtidige heslutninger jf. arbejdet med
administrationsplanen frem mod budget 2015.

mio; kr, [labende priser) 2013 2014 2015 2016
Serviceudgifter 9208520 9.503 888 9823 726 10.103.545
- heraf demografiregulerede service 8.841.924 9.134.870 9441419 9.719.001
Anlzg 1.276.250 376623 46.16¢ 1
Overfersler my 5.196 4681 4756 4832
jalt 10.490.366 9.885.192 9.874.651 10.108.378
Tabel 2. Administrationsudgifter 2011 til 2013
mie. ke, |lgbende priser) VEI011 VE2012 BFI013
Administrationsudgifter 385111 329 821 376334

Note: Administrationsudgifter defineres som nettoudgifter pa funktion 6.45.51.1

73



oy

FORBLASG TIL BUDGET Xl

e =117 ~ 7
=} h ey “*? = .

GRMNE- OG UNGDOMSUDVALGET

JOFORDRINGER DE MENDE AR
| forbindelse med opg#relse af finansieringsbehovet 1 2013 er
identificeret et samlet behov pa 33,1 mio. kr. jf. nedenstaende

tabel 3.

If. tabel 3 udger Borne- og Ungdomsforvaltningens andel

af Kpbenhavns Kommunes samlede forvaltningsspecifikke
effektiviseringer p4 i alt 200 mio. kr., 80,1 mio. kr. svarende til
ca. 40 pct. En stor del af de 80,1 mio. kr. er allerede fundet som
falge af stigende profiler pa baggrund af beslutninger fra
budget 2011 og 2012. J)f. indkaldelsescirkulzeret som blev
behandlet af @U den 1. februar nedskrives maltallet med 58,9
mio. kr. som folge af de stigende profiler, hvilket ogsa fremgar
af tabel 1. 1 2013 modregnes yderligere forventede besparelser
fra energirenoveringer jf. beslutning i @U den 10. januar {U
2011/164677) pd 2,0 mio. kr. Samlet set skal Bgrne- og
Ungdomsforvaltningen finde 19,2 mio. kr. |
forvaltningsspecifikke effektiviseringer.

Tabel 3: Samlet finansieringsbehov i 2013
Fonalmingsspecifikie eHeltiviseringer

BIJU's andel af maltallet pa 200 mio. kr

Nye energirenoveringer jf. #l-sag 10/1-2012
Stigende profil 1 2013 fra effektiviseringerne r 2011 inki. ny
institutionsstruktur

Stigende profil 1 2013 fra effektiviseringer 1 2012 inkl. Leerernes arbeidstid

Forvaltningsspecifikke effektiviseringer netto, i alt

Nye finansieringsbehov

Manglende implementering af enetgirenoveringer 1 2012
Ekstra praktikpladser

Ny Skolestruktur pd Negrrebro

ISA (Idraet ng Samveer)

Nye finansieringsbehov i alt

Samlet finansieringsbehov

Tabel 4: Finansiering som er fundet
Finandigring som ¢ tundet

Afstaelse af bygninger - fra udmentringssagen 2012
Tilhagefersel af midier fra barseistonden | 2013

Konkret anlsegsprojekt finansieret | B2012 der giver billigere pladser
Samlei resterende finansieringsbehov (Samlet finansieringshehov )f. tabel

1 - minus - finansierings som er fundei )f. iabel Z)

Yderligere er identificeret et finansieringsbehov pa yderligere
13,9 mio. kr. hvoraf 2,5 mio. kr. er som fglge af manglende
implementering af energirenoveringer i budget 2012, som
konsekvens af, at de forudsatte energirenoveringeri 2012 er
forsinket. Finansieringsbehovet forgges med yderligere 2,9 mio.
kr. som falge af udgifter til ekstra praktikpladser, etarige
udgifter til @ndring af skolestrukturen p& Nerrebro pa 7,8 mio.
kr., samt 0,7 mio. kr. til fortszettelse af ISA fra 2013 og frem.
Barne- og Ungdomsudvalget skal saledes samlet finde
finansiering til 33,1 mio. kr. { 2013,

En del af finansieringen er fundet. Jf. tabel 4 modregnes der 3,5
mio. kr. vedrgrende afstdelse af bygninger jf.
udmegntningssagen vedr. budget 2012, samt 2,7 mio. kr.
vedrgrende en forventet titbagefgrsel af midler fra
barselsfonden i 2013. Netto udger det samlede
finansieringsbehov | budget 2013 saledes 27,0 mio. kr.

2013 2014 2015 2016
80,1 30,1 80,1 80,1
-2,0 -0,8 0,0 0,0

-33,4 0,0 0,0 0,0
-25,4 0,0 0,0 0,0
19,2 79,3 80,1 80,1
2,5 0 ¢ 0
29 74 )] 0
78 -7,8 ¢ 0
0,7 0 g 0
13,9 -04 ¢ 0
33,1 78,9 80,1 80,1

2013 2014 215 2016
-3,5 0.n 0,0 0,0
-2,7 0 0 0
0,0 -0,4 -2,7 0,0
27,0 78,5 77,4 30,1

Finansieringsbehovet dakkes via de finansieringsforslag, som fremgar af tabel 5.
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En beskrivelse af de enkelte forslag falger efter tabellen.

Tabel 5. Finansieringslgsninger

Lpninger - Forvaltningsspecifikke

Befnrdring - fase !|

Lavere driftspriser pa nye anlagte institutioner og skoler
Budgetimadel! for Renggring/Gardmeend
Effektivisering af Tandplejen
Digitaliseringsstraieg! BUF

Tilpasning af puljer

Maoms | frokosttakst

Skolestruktur

indkgbsaftaler

PISA-K@benhavn

Administrative effektiviseringer/besparelser

Lgsninger - Forvaltningsspecifikke - i alt

BEFOHRDRING - FASE il

P4 baggrund af det tidligere gennemfgrte udbud af
specialkgrsel i 2011 og 2012 anses der at veere et yderligere
potentiale pa befordring.

Besparelsespotentialet ligger i udbud af befordringen i de
resterende specialinstitutioner, som ikke var med i fase |, hvor
alle specialskolerne og en del af specialinstitutionerne var med.
Yderligere er forvaltningen i gang med et fagligt paedagogisk
projekt med egenbefordring, samt et fzelles kommunalt udbud,
som vil seenke udgifterne til “ad-hoc” taxakgrsel. Forvaltningen
forsaetter desuden med at undersgge mulighederne for at
effektivisere og udbyde kersel pa de resterende dele af
kommunens kerselstilbud.

LAVERE DRIFTSPRISER PA NYE ANLAGTE
INSTITUTIONER OG SKOLER

Der kan ved den |lgbende fremlaggelse af anlzegssager
konstateres, at nybyggerier er billigere i drift end
gennemsnitsprisen for de eksisterende byggerier.

Gennemsnitsprisen er udtryk for den gennemsnitlige pris for
den samlede nuvaerende kapacitet, hvor der indgdr mindre og
gamle institutioner som har en hgjere driftspris.
Gennemshitsprisen vil derfor falde i takt med billigere
nybyggerier. | forbindelse med budget 2012 er
dagtiibudsrammen blevet reduceret med 1 mio. kr., stigende til

1013 014 2015 2015

0,5 0-2 0 0
3 1-2 0 0
83 0 0
1,5 15 0 o
0 0-2 0 o
4,7 0-3 0 o
15 1-2 0 o
0 9,2 -0,z o
1.2 26 0 V)
n,7 0 4]
3 2 o
27,0 16,7-29,7 2,7 0

3. mio. kr. 1 2013 af samme arsag. Reduktionen blev foretaget
med udgangspunkt i en beregning af driftsudgift for
anlaegssager med forventet ibrugtagning i 2012,

Forvaltningen har beregnet, at der er yderligere potentiale, hvis
der tages udgangspunkt i de driftshberegninger, som er
foretaget for anlagssager, der forventes ibrugtaget | 2013,

"l EOD
el FOn

-
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Bgrne- og Ungdomsforvaltningen har undersggt muligheden for
at indfgre en ny model for tiideling af renggring og
gardmandsressourcer til institutioner med henblik pa at skabe
en model, som er gennemskuelig og hvor budgettet tildeles
efter ensartede principper. En ny model som omfardeler
ressourcerne pa institutionsomradet, sdledes at der samtidigt
opnds et besparelsespotentiale pa henholdsvis pa

renggringsomradet og pa gardsmandsomradet.

EFFEKTIVISERING AF TANDPLEJEN

Intern Revision har gennemfgrt en budgetanalyse af Bgrne- og
Ungdomstandplejen, hvor der peges pa forskellige mulige
effektiviseringspotentialer. P4 den baggrund reduceres

tandplejens budget med 1,5 mio. kr.
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FMILPASNING AF PULJER

P& baggrund af forvaltningens gennemgang af puljer og
budgetposter er der blevet identificeret et varigt mindreforbrug
pé 4,7 mio. kr.

MOMS | FROKOST

Den nuvaerende forazldrebetalingstakst for frokostordningen |
Kgbenhavn Kommune er beregnet pa baggrund af udgifterne til
ordningen uden moms. Efter frokostvalget i 2010 udsendte KL
imidlertid en budgetvejledning, der fastlzegger at
frokosttaksterne skal beregnes pa grundlag af udgifterne med
moms pa catering og fedevarer. Momsen indregnes derfor, nar
taksterne skal genberegnes forud for naeste valgperiode for
frokostordningen.

INDKOESAFTALER
Berne- og Ungdomsforvaltningen er i faerd med at indga
indkgbsaftaler pd en raekke omrader. Det er pd nuvarende
tidspunkt en forventning om, at der kan opnas potentielle
besparelser indenfor omrader som bleer, legetg],

beskaeftigelsesmaterialer og institutionsmebler.

PiISA KBBEMNHAVN

P& baggrund af et medlemsforslag fremsat pd Barne- og
ungdomsudvalgets mgde den 21. marts 2012 ophgres med at
gennemfgre de szerlige PISA-K@benhavn underspgelser hvert

tredje &rfra 2013 og frem.

ADMINISTRATIVE
EFFEKTIVISERINGER/BESPARELSER

Det forventes, at der pd administrationsomradet kan hjemtages
yderligere effektiviseringer i BUF pa puljer pa
administrationsrammen udover de besparelser og
effektiviseringer som er placeret i administrationsplans regi

| tabel 6 er finansieringsl@sningerne fordelt mellem
forvaltningsspecifikke effektiviseringer og intern omstilling.

Finansieringsforslagene som daekker den interne omstilling er
indarbejdet i budgetforslagets bevillingsoversigt. |

forbindetse med afleveringen af budgetforslaget skal der
afleveres konkrete forvaltningsspecifikke effektiviseringsforslag
pé netop 19,2 mio. kr.

Tabel 6 vises den fordeling, som er indarbejdet i
budgetforsalget.

Tabel 6: Fordeling af finansieringsl@sninger pé forvaltningsspecifikke effektiviseringer og intern omstilling.

Lasninger — Forvaltningsspecil e affektivisaringer

Befordring - fase ||

Lavere diiftspriser pa nye anlagte institutioner
Budgetmodel for Renggring/Gardmasnd
Effektivisering af Tandplejen
Digitaliseringssirategi BUF

Tilpasning af puljer

Maorns | frokosttakst

Indkgbsaftaler

Bespatelser pa puljer pd administrationen
Bortfald af midler til Pisa k@benhavn
Skolestruktur

Afstielse af bygninger (3.mands lejemal),
Tilbagefersel af mudler fra barselsfonden.

SUM
* Afrundet til t. kr.

76

Forvaltningsspecifikhe Internt

Eftiktiviseringoer omatilingsbidrag
0,5

3,5 1,5
83

LS

0.0
4,7
1,5

1,8

3,0
0,7

0,0

3,5

2,7

19,2* 13,9*
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I budgetforslaget for 2013 er der i forhold til forrige ar foretaget fglgende pricriteringer:

Tabel 7. Omprioriteringer

mio. kr.
(2013 p/1)
Fglgende omrader har fiet et storre budget
Manglende implementering af energirenoveringer | 2012 2,5
Ekstra praktikpladser 2,9
Ny Skolestruktur p& Ngrrebro 7.8
ISA {ldraet og Samvzer) G,7
Felgende omrader har fiet et mindre budget
Lavere driftspriser pa nye anlagte institutioner
Effektivisering af Tandplejen -1,5
indkgbsaftaler -1,8
Besparelser pa administrationen -3,0
Afstaelse af bygninger (3. mands lejemal) -3,5
Tilbagefersel af midler fra barselsfonden -2,7
1 alt 0
MERBEHOVET DAKKER OVER FEOLGENDE kommune, som blev behandlet af @konomiudvalget den 28,
POSTER: februar 2012 pilagges Bgrne- og Ungdomsfarvaltningen

merudgifter pa ca. 2, 9 mio. kr.

Manglende implementering af energirenoveringer
Merudgifterne pd 2,5 mio. kr. er en direkte konsekvens af, at de Ny skolestruktur

forudsatte energirenoveringer i 2012 er forsinket. En udgiftsom  Zndringen af skolestrukturen pa Nerrebro medfgrer etdrige

forvaltningen skal finansiere indenfor egen ramme. merudgifter pa 7,8 mio. kr.
Ekstra praktikpladser ISA
J. indstillingen om 151 ekstra praktikpladser | Kebenhavns En fortszettelse af projektet ISA—

merudgifter pa 0,7 mio. kr.

ANSATTE ! BERNE- OCG UNGDOMEFORVALTNINGEN
Tabel 8. Ansatte i Bgrne- og Ungdomsforvaltnlngen.

2069
Antal arsvaerk 16.444
Kensfordeling m/k 26,06/73,94 %
Gennemsnitligt sygefraveer (dage pr. ansat) 18,2
Medarbejdere med anden etnisk baggrund end dansk 2468

77

2010

16,516
26,50/73,5 %
18,3

2549

Idraet og Samveer medfgrer

D11

16 276
26,70/73,30
17,4

2474
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Bevilling

Alle belgb er i Iebende priser

Service, drift

Dagtilbud

Dagtilbud, special
Undervisning
Administration

Dagtilbud ~demo
Dragtilbud, special, demo
Undervisning,demo
Specialundervisning,demao
3undhed,demo

Service | alt

- heraf demografiregulerzde
serviceudgifter

Anlz=g
Anlaeg
Anl=g i alt

Overfgrsler mv.

Efterspprgselsstyrede overfgrsler

Overforsler mv. i alt
Finansposter
Finanspwstar

Finansposter i alt

Budget i alt

o

2012
(1.000 kr.)

4475
3.212
23870
329.820
4.138.465
285 494
2.992.670
811679
258,075
8.851.764

8450387

1085773
1.085.773

5175
5175

2117
2.117

9.944.829

peviliinger
MNerroudgifter
2013 2014
{(1.000 kr.)  (1.000 kr.}
4.551 4622
3.249 3.320
24.288 24 664
334.838 336412
4270945 4399346
316.789 32% 208
3.040.885 3148933
948.742 984.890
264.633 273452
9.208.920  9.503.888
8841994 9134870
1.276.250 375 523
1.276.250 376.623
5.196 4681
5.196 4.681
540 540
2.626 540
10.492.992  9.885.732

78

2015
{1.000 kr.)

4705
3379
21131
353.092
4533913
330295
3.263 553
1021668
282 580
9.823.726

9441419

16.169
46.169

4756
4.756

540
540

9.875.191

2016
{1000 ki)

4790
3.440
16.692
359.621
4.659.996
350.861
3359184
1.056.500
292 460
10.103.545

9715001

4,832
4.832

540
540

10.108.918

Porsonaleial
{frmwari)
2013 2013

4

14 13
284 358
10277 10600
653 578
4095 4240
1119 1219
453 444

17.095 17.456

16.711 17.008

17 11
17 11
17.112 17.467
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BEVILLING: Dagtiibud {Service)

0.25.13 1 Andre faste ejendomme

Bevilling i alt

-414
-414

4551
4.551

4965
4.965

BEVILLING: Administration (Service)

©.42.41.1 Kommunalbestyralsesmedlermmer
642 .42 1 Kommissioner, iadd og navn

6,45 50 1 Administrationsbygninger

645 51,1 Sekretariat og forvaltninger
Bevilling i alt

1616 o 1616
336 0 336
24974 0 24974
310 962 -3.050 307912
337.888 -3.050 334838

BEVILLING: Dagtilbud - Demografireguleret (Service)

3.22.05 1 Skolefritidsordninger
3,22 0.1 Bidrag til statslige og private skoler
5.25.10 1 Faelles formal

5.25.11.1 Dagpleje

525121 Vuggestuer

5.25.13.1 Bgrnehaver

5.35 14 1 Integrerede daginsiitutioner
5.25.15.1 Fritidshjem

5.25,16.1 Klubber og andre socialpadagogiske
fritidstilbud

5.25,19 1 Tilskud til privatinstitutioner, privat
dagpleje, private fritidshjem, private klubber
og puljeordninger

Bevilling i alt

106.227 -31917 74310
38.297 0 38287
295.338 -23 819 201.57¢
165.682 -37.584 128.088
753 €65 -240.527 513 138
715971 -204.973 510998
3120571 -717.634 2.402 937
250.622 -50.221 200401
140554 -15.720 123.834
77 363 0 77.353
5.664.350 -1.393.405 4.270.945

79

4542
4.542

161z
335
24912
307.908
334.767

73.895
36 162
220,183
137.304
5388697
484 384
2.323 457
177.361

122099

36.503

4.200.546

4356
4.356

547

0
36910
294637
332.095

83 664
22123
182 454
137.118
496 882
472697
2,379.281
184 €35

135063

42 867

4.146.783
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YILLING: Undervisning - Demografireguieret {Se “he'

3.22.01.1 Folkeskoler 2457713 -61.248 2.396470 2354546 2337729
3.22 02 1 Fxllesudgifter for kommunens

O R S 48.838 -538 48.300 48.258 47 397
3 22.03 1 Syge- og hiemmeundervisning 11325 -9.060 2 1R5 -759 3473
3.22.06.1 Befordring af elever | grundskolen 9.254 0 9254 17453 14909
22,08 1 C L 0f
?ollv.‘ze?:oilell(:\::lr::u; ‘Z:; ::‘.)ke.bziazlasgk:t]:.rﬁjf 24 q o S g
3.22 10.1 Bidrag il statslige og private skoler 411018 0 411 018 396.165 393 357
3.22.12 1 Etterskoler og ungdomskostskoler 32738 4] 32.738 32658 33425
3*;:;’::;;;’;52;:::5;5 63.998 0 63 998 71325 72511
3.35 .63 .1 Musikartangementer 20.848 -3.031 17 817 17 832 12 205
3,35.63.2 Musikarrangementer 0 -5.688 -5.688 -5 674 0
338761 Ungddmsskolevirksomhed 64.779 0 64.779 64 233 64 187
Bevilling i alt 3.120.450 -79.565 3.040.885 3.037.560 2.979.194

BEVILLING: Sundhed - Demografireguleret (Service)

4 .62.85.1 Kammunal tandpleje 164 828 -74 164 754 161.720 154.536
4.62 89 1 Kommunat sundhedstjensste 99.879 0 99.879 100 22¢ 95575
Bevilling i alt 264.707 -74 264.633 0 255,111

BEVILLING: Dagtilbud special - Demografireguleret (Service)

5.25.17.1 Seerlige dagtitbud og szerlige klubber 350506 -33.717 316.789 293 836 261.568
5.25 17 2 Szerlige dagtilbud og sasilige klubber 0 n 0 0 -935
Bevilling i alt 350.506 -33.717 316.789 0 260.634

80
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BEVILLING: Specialundervisning - Demografireguleret {Service)

0

3.22.01.1 Folkeskoler 108 253 108 253 50615

s =dagoRtsk psykalogisk eaHehaiie: 51099 0 51099 51445 53338
3,22 0€.1 Befordring af elever | grundskolen 13533 0 13533 0 42510
322,07 1 Specialundervisning | regionale tilbud 25169 -26.155 14 7.903 11948
3.22.08.1 Kommunale specialskoter, jf- -

G -10. . 2
folkeskolelovens § 20, stk. 2 og stk 5 e =l ol o el
3 22 15 1 Specialpaedagogisk bistand til barn |

0 448 448 28
forskolealderen =
3.22 17 i Speclalpaedagogisk bistand tif voksne 45543 -241 44 702 44,086 42611
3.30:46.1 Ungdemsuddannelse for unge med 127984 o 127 984 125 967 170,886
saerhge behov
462 89 1 Xommunal sundhedstjeneste 33295 0 33295 32319 32 608
528201 PIe;gfamTIler og opholdssteder mv. 19436 0 19436 19389 21 546
for barn og unge
5.28.21 1 Furebyggende foranstaltninger for 76.159 0 76159 75972 7231
b@rn o unge
5.28.23 1 Degninstitutiorier for beri og unge 79991 -10.404 69.587 68.682 73.022
Bevilling i alt 996.858 -48.116 948.742 823.854 824.689

BEVILLING: Undervisning RS (Service)

3.20 .44 1 Produktionsskoler 24288 0 24.288 24228 20.031
Bevilling i alt 24.288 0 24.288 24.228 20.031

BEVILLING: Dagtilbud spec:al (Service)

5.35.40.1 Radgivning og
radgivningsinstitutioner 13568 10713 3.249 2.26 3.847

Bevilling i alt 13.968 -10.719 3.249 3.260 3.847
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FORSLAG TIL BIIDGET 2012

BORNE- OG UNGDOMSUDVALGET

BEVILLING: Aniag (Anlaeg)

3.22 01.3 Folkesknter 559 381 559381 221632 €9.935
3.22.05 3 Skolefritidsordninger 44188 0 44 188 -14 474 1014
3.22.07 3 Specialundervisning | regicnale tilbud 0 0 o 33.346 0
o wmm s s
5.25.13.3 Bprnehaver 0 0 0 0 101
5.25.14 2 Inteprerede daginstiiutioner 613.287 0 613.287 760.515 58.137
5.25.15.3 Fritidshjem 13175 0 13.175 78018 1450
;};‘;;?Iful;lubber og andte socialpazdagogiske 8031 0 & 031 31612 165
Bevilling 1 alt 1.276.250 0 1.276.250 1.102.060 134.795
Uudmentet radighedsbelgb 1 ait 1.145.456 0 1.145.456
Anlaagshewvillinger 1 alt 1¥4 061 0 124 061
Stjernemarkerede projekter alt €733 0 €733
Anlag i alt 1.276.250 0 1.276.250
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FORSUAG TiL BUBGET 2013
BORNE- OG UNGDOMSUDVALGET

BEVILLING: Efterspergselsstyrede overfgrsier (Overfarsier mv.)
3.30 45.1 Erhvervsgrunduddannelser 14.931 -731 14.200 14248 15364

§.22 07 2 Indtaegter fra den centrale
refusionsordning
Bevilling i alt 14.931 -9.735 5.196 5.253 15.364

0 -9.004 -3.004 -8.995 0



FORSLAG TIL BUDGET 2513

B@RNE- OG UNGDOMSUDVALGET

7.22.05.4 Indskud | pengeinstitutter my 0 0 0 G
7 i : !

.28 15 4 Andre tilgodehavender vedrdrerde 0 422 o2 428 0
hovedkonto 0-8
?.28..18.4 Fllnanflelle aktiver tilharende 0 327 327 233 472
selvejende institutioner med overenskomst
= R -
7.52 £1 4 Selvejende Institutionet med 1266 0 466 473 97
overenskomst

d - a 1 ,

7 55,63 4 Selvejende institutioner med 123 0 173 1546 543
overenskomst
8.22 015 Kontante beholdninger 0 0 0 0 -1.483
8.28.14 5 Tilgndehavender | betalingskontrol 0 n 0 f] -3.869
8.23.17 .5 Mellemregninger med foregaende og o
falgende regnskabsar £ D & v AgEd

= 3 ; : ¢
8,.._8,.18.5 Fl.nan.5|el.le aktiver tilhgrende 0 0 0 n 19 645
selvejende institutioner med overenskomst

)
828195 ﬁlgude!'.;avender hos andre 0 0 0 0 18,663
kommuner ng regioner
8.45 465 Legater 0 0 0 0 -198
845,47 5 Deposita 4] 0 (1] 0] -311
8.52.56.5 Anden kortfristet geeld med e
indeniandsk betalingsmodtager ¢ 4 Y C L
852 59,5 Mellemregningskonto 0 0 0 o -24
8'5261.5 _Selxvejende institutioner med 0 0 0 0 8,198
overenskomst
8.55.63 6 Selvejende institutioner med 500 0 00 1407 4737
overenskomst
Bevilling i alt 1.289 -749 540 2.665 1.255.952
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SUNDHEDS- OG
OMSORGSUDVALGET

Udvaigets opgaver og bevillinger



SUNDHEDS- OG OMSORG!
OPGAVER

Sundheds- og Omsorgsudvalget har det overordnede ansvar for
sundheds- og omsorgsmaessige opgaver i forhold til
kommunens &ldre borgere. Ansvaret omfatter s
forskelligartede opgaver som traening, hjemmepleje, sygepleje,
pleje- og =ldreboliger, hjeelpemidler, madservice, tandpleje og
aktivitetstilbud.

Sundheds- og Omsorgsudvalget har endvidere ansvar for en
raekke opgaver i forhold til samtlige kébenhavnere. Det gaelder
sundhedsfremme og forebyggelse, rehabilitering, genoptraening
efter sundhedsloven, vederlagsfri fysioterapi samt samarbe]de
med regionen omkring udmentning af sundhedsaftaler,
herunder tilretteleeggelsen af indlaeggelser og udskrivninger
samt medfinansiering af sygehusbehandling og sygesikring.
Ligeledes hgrer Arbejdsmilje Kpbenhavn og Kgbenhavns
Kommunes elevadministration under udvalget.

Sundheds- og Omsorgsudvalgets primaere fokusomrader er
forankret i sundhedspolitikken “Laenge Leve Kgbenhavn®™ samt
reformprogrammet “Aktiv og Tryg Hele Livet” for &ldrepleje og
sundhed i Kghenhavns Kommune.

Sundheds- og Omsorgsforvaltningen er udvaigets
administrative organisation, der sikrer, at udvalgets
ansvarsomrader og opgaver varetages.

MISSION

Sundheds- og Omsorgsforvaltningen skal skabe vilkar for et
godt, sundt og langt liv for kgbenhavnerne.

VISION

¢ Borgerne som ressource - de er en del af lgsningen. Vi skal
understgtte sammenhzangende forlgb for borgerne, og std
for integration af sundhedsfremme og forebyggelse i

opgavelgsningen.

o Gennemsigtighed - tydelige afggrelser, serviceniveau og
kvalitet. Al visitationspraksis skal hvile pa et ensartet
grundlag, s& der sikres entydig vurdering af borgerne og
malrettede tilbud i baeredygtige lokalomrader.

¢ Faglighed - den bedste viden, laring og kunnen omsat til
handling. Fagligheden skal udvikles og styrkes bade i
bredden og i dybden. For at understgtte dette, skal der
skabes et fzlles fagligt grundlag i organisationen gennem en
staerkere faglig styring og praksisnaer udvikling.

! #%3l
Tabel 1. Sundheds- og Omsorgsudvalgets samlede udgifter
mio. ki ((nbende priser) 7013 2014 15 2016
Serviceudgifter 4.320,8 43831 441724 4.475,0
- heraf demografiregulerede service 35738 3.612,5 2.698,5 3.749,0
Anlzeg 56,8 43,5 13,0 12,0
Overfgrsler mv 1748,0 17703 17918 1.813,7
Finansposter 28,6 72,7 34,0 15,9
lalt 9.739,0 9.883,1 9,954,7 10.065,6
ADMINISTRATICNSUDGIFTER Omsorgsudvalget til Kebenhavns Borgerservice. Fra 2012 til

sundheds- og Omsorgsudvalgets administrationsudgifter er
blevet reduceret med ca. 75 mio. kr. fra 2011 til 2012, hvilket
primaert skyldes overfgrslen af pensionsomradet fra Sundheds-

o

86

2013 reduceres administrationsudgifterne med 132,8 mio. kr.
som fglge af krav om omkontering af det administrative
overhead vedr. mellemkommunal afregning pa
plejehjemsomradet fra funktion 6.45.51.1 til funktion 5.32.32.1.
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Tabel 2. Administrationsudgifter 2011 til 2013
mio, kr, {labends priser} 2011 1012 2013

Administrationsudgifter 3427 2674 132,0
Note: Administrationsudgifter defineres som nettoudgifter pa funktion 6.45.51.1

SUNDHEDS- OG OMSORGEUDVALGETS KOST TIL ZLDRE

UDFORDRINGER DE KOOMMENDE AR Sundheds- og Omsorgsudvalget stér foran vedtagelse af en ny
Sundheds- og Omsorgsudvalget star over for en raekke Mad- og maltidspolitik i 2012. Mad og maltider er en vaesentlig
udfordringer | 2012 og fremover: del af en kvalitetsfyldt pleje, omsorg og behandling, som det er

ambitionen at yde til de k@benhavnske asldre.

OMSTILLING FRA PASSIV TIL AKTIV Sundheds- og Omsorgsudvalget har fokus pa at udvikle
HJALP kosttilbuddene til kemmunens aldre borgere med henblik pa at
Aktiv og tryg hele fivet er et politisk program, der skal sikre en feelles hgj standard af velsmagende, gkologisk mad af

haj kulinarisk kvalitet til de e2ldre, der modtager et tilbud em
mad. Fokus er ogsa pa den stgrste faglige udfordring inden for

reformere indsatsen for =I/dre og syge kebenhavnere i de
kommende &r. Reformprogrammet skal sikre, at

kgbenhavnerne far den bedst mulige og mest effektive hjelp, kostomradet til eldre, som er underernzering. Der arbejdes
hvis de bliver svaekiet af alder eller sygdom. Det er malrettet med ernaeringsvurdering, ernaringsterapi og de
reformprogrammets samlede mal at [gfte ksbenhavnernes bedst mulige rammer for maitidet pa plejehjem. |

livskvalitet og helbred frem mod 2015. Men nytankningen skal hiemmeplejen tilbydes ernaeringsterapi til ca. 800 borgere |
ogsa fare til billigere, smartere og fagligt bedre Igsninger, fordi hjemmeplejen om &ret. Der er viden om, at problemer med at

tygge og synke er en af de st@rste arsag til underernzering hos
=ldre, derfor skal naeste ernasringsindsats rettes mod denne
problemstilling.

det de nzeste mange ar er ngdvendigt at prioritere
ressourcerne.

Et vigtigt fokus er at sikre et fortsat aktivt liv for de &ldre. Der
er evidens for, at deltagelse i aktiviteter forbedrer zldre
menneskers selvwurderede helbred og dermed forebygger

DET NYE BORGERNARE

udvikling af sygdom, forbedrer det sociale netveerk og kan SUNDHEDSVAESEN

fremme livskvalitet, glaade, selvtillid og selvveerd. Et fortsat Kommunerne er en central aktgr i det nye borgernaere

aktivt liv for de aeldre understgttes via fokus pa samarbejdet sundhedsvaesen. Som fglge af blandt andet det stigende antal
med frivillige organisationer, aktivitetstilbud samt inddragelse kronikere vil der vaere et stigende pres p3 udgifterne til

af borgerens ressourcer i pleje- og omsorgsydelser og sundhedsvaesenet og et behov for at udvikie sundhedsvaesnet,
omlaegning af praktisk hjzlp og personlig pleje fra passiv og sd opgaverne lgses pa det lavest mulige omkostningsniveau.
kampenserende til mere borgerinddragende og stgttende med Samtidig er Sundheds- og Omsorgsudvalgets eksisterende
fokus pé at ggre borgeren aktiv og selvhjulpen. Der investeres opgavesa®t udfordret af, at hospitalerne udvikler sig i retning
samtidig i hverdagsrehabilitering, herunder vejledning og mod en mere specialiseret og effektiv opgavelgsning, hvor
traening, og i teknalogiske lgsninger som fx plejetoiletter, stadig kortere indiasggelsestid pavirker opgaverne i kommunen.

spisehjzipemidler og baderumslasninger, der hjalper zldre

med at mestre eget Iiv. De nye og sendrede sundhedsopgaver betyder, at kommunen

skal have fokus pd udvikling og tilrettelzeggelse af det samlede

De zldre, som har mulighed for at blive selvhjulpne, stettes pa opgavesat pa hele sundhedsomradet, herunder bade pa
denne made til at kunne klare sig selv mest muligt, mens der forebyggelse, tidlig opsporing og rehabilitering. Udviklingen af
friggres ressourcer til, at de aeldre, som har et stort plejebehov, tilbud og ydelser skal afspejle viden om sundhedstilstand og
far mere, bedre og hejt professionaliseret hjalp. livsstil hos borgerne samt viden om effekten af indsatser.
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Kommunens rolle i patientforlghet

Sundheds- og Omsorgsudvalget forfglger i lyset af ovennaevnte
paradigmeskifte sin udarbejdede strategi for det nye
borgernaere sundhedsvasen. Strategien skal understgtte, at
den kommunale sundhedsindsats afspejles [ hele
borgerforlgbet fra tidlig opsparing, forebyggelse af
indlaeggelser, hjemtagning af frdighehandlede borgere,
opfelgning efter indlzeggelse, rehabilitering og palliation. Der
igangsaettes en raekke nye tiltag i 2012, herunder pilotforsgg pa
5 plejehjem i forhold til forebyggelse af indlasggelser og
etablering af en tvaerfaglig udredningsenhed i samarbejde med
Bispebjerg Hospital, som har til formal at sikre hurtig
udredning, vurdering og igangsetning af behandling af sarbare
2ldre med henblik pa at forebygge indlaggelser.

Sundhedshuse som infrastruktur i det borgernaere
sundhedsvaesen

| Kgbenhavn er sundhedshusene rammen om en razkke
sundhedstilbud til borgerne og i sundhedspolitikken Laenge
Leve Kpbenhavn er sundhedshusene tiltankt en central rolle |
at n mélene om sundere borgere | Kgbenhavn. Evalueringen af
sundhedshusene fra foraret 2011 viser, at de udgdr den rigtige
driftsunderstgttende struktur for en effektiv sundhedsindsats.

Den politisk besluttede fem-struktur for sundhedshuse vil vaere
fuldt implementeret primo 2014, hvor sundhedshuset for Indre
By/@sterbro star klar. Som aftalt i budgetaftale 2012 drgftes
finansiering til viderefgrelse af sundhedshusene i forbindelse
med budget 2013. Sundheds- og Omsergsudvalget har til brug
for drgftelserne udarbejdet forslag til fremadrettet finansiering
af driftsopgaven pa sundhedsomradet, som er delvist
finansieret ved midlertidig kommunal bevilling, der opherer i
2014.

FOREBYGGELSE, SUNDHEDSFREMME O
FOLKESUNDHED

Sundheds- og Omsorgsudvalget har ansvar for bade at skabe
rammer for en sund levevis og etablere forebyggende og
sundhedsfremmende tilbud til borgerne. En vaesentlig del af
ksbenhavnerne er inaktive, ryger, har et risikabelt
alkoholforbrug eller spiser usundt, og er dermed i risiko for at fa
forringet deres sundhedstilstand. Der er saledes fortsat et stort
potentiale i at styrke forebyggelses- og
sundhedsfremmeindsatsen med henblik pa at mindske risikoen
for kronisk sygdom, pge middellevetiden og gge antallet af

gode levedr,

D\
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Der er derfor udviklet en reekke nye effektive forebyggelses- og
sundhedsfremmeindsatser malrettet fysisk aktivitet, rygning,
kost og alkohol og fra 2012 er tilbuddene gjort bydakkende.
Der indhentes samtidig erfaringer o effekten af indsatser og
hvordan de bedst gennemfgres, 58 sundhedsindsatsen kan
malrettes, der hvor den har starst effekt. Fokus pa etableringen
af sundhedsfremmende rammer pa tveers af kommunens
forvaltninger indgar i Kgbenhavns Kommunes sundhedspolitik
*Lange Leve Kabenhavn”.

=
LiE

YGRAFISK UDVIKLIN
ERNISERING Al F"‘,"fi
Antallet af kgbenhavnere er steget og samtidig er
befolkningssammensaetningen &ndret med flere yngre og
feerre aeldre borgere. Fra og med 2008 er kurven dog vendt,
saledes at det samlede antal aldre borgere nu stiger. De =ldste

argange bliver dog fortsat mindre.
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Den demografiske udvikling er en styringsmeaessig udfordring for
Sundheds- og Omsorgsudvalget. Pa den ene side har der over
en arrazkke vaaret behov for fearre almene plejeboliger og
zldreboliger og pa den anden side er der ef stigende behov for
nye og mere specialiserede tilbud | tiden fremover.

Udviklingen handteres ved at etablere nye botilbud til borgere
med sz rlige pleje- og omsorgsbehov og ved at szette fokus pa
at udvikle fremtidens plejehjem i det igangvaerende arbejde
med velfzerdsteknologisk modelplejehjem. Samtidig afvikles
overskydende plejeboliger som led i en omfattende
modernisering af Sundheds- og Omsorgsudvalgets
utidssvarende plejeboliger. Med budget 2011 blev der afsat
midler til at fortsaette moderniseringsplanen, saledes at hele
plejeboligmassen vil fremsta moderne og attraktiv i 2022.

e g

KOMPETENCE- QG

KVALITETSUDVIKLING

Kompetenceudvikling af Sundheds- og Omsorgsforvaltningens
medarbejdere er en vedvarende udfordring. Det nye
borgernzere sundhedsvaesen har medfert, at savel
sygeplejersker som gvrigt plejepersonale skal varetage pleje og
omsorg for borgere, der blive udskrevet fra hospital fortsat
tidligere i deres patientforigb. De mere pleje- og
behandlingskravende borgere samt forvaltningens szerlige
fokus pa blandt andet pleje og omsorg til borgere med demens,
omstillingen fra passiv til aktiv hjeelp og faglig kvalitet | hjiemme-
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SUNDHEDS- OG OMSORGSUDVALGET
og sygeplejen, stiller nye krav til kompetencer hos Der blev i 2011 optaget 1.387 sosu-elever | praktik i Sundheds-
medarbejderne. og Omsorgsforvaltningen.

Sundheds- og Omsorgsudvalget lgfter ogsa en stor del af
Kebenhavns Kommunes lovpligtige uddannelse af sosu-elever.

ANSATTE | SUNDHEDS- OG OMSORGSUDVALGET

Tabel 3. Ansatte under Sundheds- og Omsorgsudvalget

2008 010 11
Antal Arsveerk B.567 8743 8391
Konsfordeling m/k 15%/85% 16%/84% 15,5% /84,5%
Gennemsnitligt sygefravaer {dage pr. ansat) 20,6 19.0 18,0
(l\;:;ds:rbejdere med anden etnisk baggrund end 18,7 % 1% 259

Kilde: Opus (arsvaerk og kgnsfordeling), Rubin (sygefraveer), Rubin og Danmarks Statistik (medarbejdere med anden etnisk baggrund
— ikke-vestlig oprindelse}

Note: | opggrelsen af medarbejdere med anden etnisk baggrund end dansk defineres personer med dansk oprindelse som personer
— uanset fadested — der har mindst én foraelder, der bade er dansk statsborger og fadt i Danmark. Gruppen af vestlige lande
defineres som: Alle EU-lande, Island, Nerge, Andorra, Liechtenstein, Monaco, San Maring, Schweiz, Vatikanstaten, New Zealand,
Canada, USA og Australien. Gruppen af ikke-vestlige lande defineres som alle andre lande end de fgrnavnte og Danmark.
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Sundheads- g Omeorgsucvelget bevillinge:

Bevilling

Alle belgb er i Igbende priser

Service
Sundhed

Pleje, servire og bohiger for seldre

Pleje, service og boliger for zldre,
Demografireguleret

Administration
Service i alt

- heraf demografiregulerade
service

Anlaeg

Pleje, service og boliger for ldre,
Anleeg

Anlaag i alt

Overfgrsier mv.

Aktiviretsbestemt medfinansiering af
sundhedsvaesenet

Sarligt dyre enkeltsager
Zldreboliger
Overfgrsler mv. i alt

Finansposter
Finansposter

Finansposter i alt

Budget | alt

2012
{2.000 kr.)

304.1€63
408 197

3482431

155.662
4.350.513

3482491

100.939

100.989

1721354
-11.115

1,710.239

109 031

109.031

6.270.772

2013
{1.000 kr.)

285.412
301.465

3.573.790

170.163
4.330.830

3.573.790

56.797
56.797

1.705.692

-11.293
54.563
1.748.962

28.551

28.551

6.165.140

90

Nettoudgifior

2014
{1000 kr.)

290455
306.549

3613545

172.506
4.383.055

3613545

432521

43.521

1736309

-11 474
55 436
1.770.271

72.708
72.708

6.269.555

2015
{1000 kr)

300957
243,543

3698529

174385
4.417.414

3.698 529

12033

13.033

1747168

-11 657
56323
1.791.834

33946
33.946

6.256.227

2016
{1000 k)

301.020
247 498

3749033

177 463
4.474.924

3749033

11963

11.963

1768278

-11 844
57 224
1.813.658

15827
15.897

6.316.442

Persnnaletal
[Arsvzrk)

2013 2012

355 255
231 231

7,746 7796

200 200
8.532 8582

8.532 8.582



FORSLAG TIL BURGET 2013

SUNDHEDS- OG OMSORGSUDVALGET

BEVILLING: Pigje, service og boliger for ®ldre {Service)
0

0.25 18 1 Dniftsikring af boligbyggeri ] 0 0 2778
4.52:82.1 Kommunal .genoptraenlng_ ng 1.018 0 1.018 1083 1760
vedligeholdelsestraning
5.3230.1 £ldreboliger 0 0 0 56.1434 51123
1 = g , = _
SRR ISR P MIOETG AT mireou 299,030 -2€.800 273230 260556 284167
handicappede
= B p

5.3...?,3.1 Forebyggende indsats for aeidre og 2558 o 2 558 6106 4499
handicappede
5.32 34 1 Pleiehjem og beskyttede boliger 0 0 0 o 916

3:'2 35 1 Hj=lpermidler, forbrugsgoder, 0 0 0 47.173 35758
boligindretning og befordring
5.35.40.1 Radgivning og - - :
radgivningsinstitutioner 293 v 463 132 St
5.38.53 1 Kontaktperson- og ledsageordninger o = S
(5§ 45, 97-99) 24365 0 24 3¢5 26.735 13017
6,42 43.1 Valgmyv. 1 0 1 2441 0
6.4551.1 Sekretariat og farvaltninger 0 0 0 0 -2714
Bevilling i alt 327.265 -25.800 301.465 414.320 421.829

BEVILLING: Sundhed (Service)

462 81,1 Aktivitetsbestemt medfinansiering af

o Y 0 0
sundhedsvasenet
462 82,1 Kommunal genoptraning og 15577 1471 14156 30441 28503

vedligeholdelsestraening
462 84 1 Vederlagsfri behandling hos en

fysioterapeut 58.234 0 58234 57.165 52729
4 52.85.1 Kommunal tandpieje 22673 -1524 20.749 21528 21422
4 .62 88.1 sundhedsfremme og forehyggelse 152.054 -9.530 142 524 143 944 136.028
4 €£2.90.1 Andre sundhedsudgfter 40.218 0 40.218 44 837 42317
5.35.40.1 Ridgivning og radgivningsinstitutioner 2186 0 2186 2.189 1.950
5,68 96.2 Servicejeh 0 0 0 0 -104
6.45.51.1 Sekretariat og forvaltninger 7.345 0] 7.345 8.621 8439
Bevilling i alt 298.287 -12.875 285.412 308.725 1.310.917
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SUNDHEDS- OG OMSORGSUDVALGET

L7

BEVILLING: Administratiorn {!

St iy
A2 al_\'.“"}

6.42 41 1 Kommunalbestyreisesmedlemmesr 496 0 496 495 402
6.45 50.1 Administrationsbygninger 10.724 n 10.724 8799 12,382
6.45 51.1 Sekretariat og forvalthinger 158943 0 158 943 145.703 154 211
Bevilling i alt - 170.163 0 170.163 157.997 166.995

BEVILLING: Pleje, service og boliger for !dre, demografireguleret

{Service)

4i62,82e KoMIIUNS |EEropumr e ce 103 670 0 103,670 87.808 78936
vedligeholdelsestraning
4.62.90 1 Andre sundhedsudgifter 4205 0 4.205 0 0

= ;
5.32,32,1 Pleje og omsorg mv, af eldre of 3410693 -368.303 3042390 2990097 3086567
handicappede

2

5.32.:32... Plaje og omsorg mv. af eidre og 0 1767 4767 1763 5027
handicappede
532.{33.1 Forebyggende indsats for zldre og 163 426 8121 95 305 €8 602 70.756
handicappede
532341 Plejehjem og beskyttede boliger 252.123 -86.881 165.242 165421 204.216

5.32.35.1 Hjzzlpemidler, forbrugsgoder,
boligindretning og befordring

= P : —
532371 PIe;ev_ederlag Of h]a:lp til sygeartikler 10 547 0 10547 10.546 10.949
olign. ved pasning af dgende | eget hjam.
5.35.40.1 Radgivning og

128 549 o 128 549 66.407 88 418

radgivningsinstitutioner 33493 =57 33456 13 625 16.015
5.68 96 2 Servicejob 0 /] 0 0 -528
6.45.50.1 Ad ministrationsbygninger 21.219 0 21219 19 842 19.965
6.45 51 1 Sekretariat og forvalininger -29.026 0 -29.026 114054 -17.377
Bevilling i alt 4.038.899 -465.109 3.573.790 3.534.728 3.551.994



FORSLAG TIL BUDGET 2013 _
SUNDHEDS- OG OMSORGSUDVALGET

BEVILLING: Pleje, service og boliger for sidre {Anlzeg!

0.25 18 3 Driftstkring af bolighyggen 32899 52.899

462823 Kommunal_.genoptraemng Og 0 0 0 3248 0
vedligehoidelsestrazning

4 62 88 3 Sundhedsfremme og forebyggelse 610 0 610 25379 15.70¢
3232 .

e RIS SR ORI RE S 2T 08 23 147 ) 23147 38783 21.456
handicappede

6.45 51 3 Sekretariat og forvaltninger 141 4] 141 192 23
Bevilling i alt 56.797 0 56.797 102.504 56.657
Uudmentet ridighedsbelgb | alt 56.797 0 5¢.797

Anlagsbevillinger i alt 0 o] 0

Stjernemarkerede projekter ! alt 4] 0 /]

Anlzgialt 56.797 0 56.797
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BEVILLING' Aktivitetshestemt medfinansiering at sundhedsvasenet
werfgraier mv.)

oDll

4 .52 81.1 Aktivitetsbestemt medfinansiering af
sundhedsveesenet
Bevilling i alt 1.705.692 1] 1.705.692 1.747.174

1705692 0 1705692 1747174

BEVILLING: Seerligt dyre enkeltsager (Overfgrsler mv.)

o Ol.

e U A e L 0 11293 11203 -11.282
refustonsordning
Bevilling i alt 0 -11.293 -11.293 -11.282

BEVILLING: £ldreboliger (Overfgrsler mv.)

OO..

532,30 1 £ldreboliger 54563 0 54563
Bevilling | alt 54.563 0 54.563
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- ]’ "

BEVILLING: Finansposter

Alle belab er |
2013 pris- og lenniveau

Kontanummer og kantonavn

7.22 05 4 Indskud t pengeinstitutter m.v
7.28 18 4 Finansielle aktiver tilhgrende
selvejende institutioner med overenskomst
7.52 56.4 Anden kortfristet gald med
indenlandsk betalingsmodtager

7.55.63 4 Selvejende institutioner med
overenskomst

7.55.68 4 Realkredit

7.55.70.4 Komraunekredit

7.58.77 4 Kurstab 1 forbindelse med
lanoptagelse

7.62 82 7 Kommunale bidrag til regionerne

8.22 01 5 Kontante beholdninger

8.25.12 5 Refusionstilgodehavender

8 25 13,5 Andre tiigodehavender

£.28.14 5 Tilgodehavender 1 hetalingskontrol

8,28.17.5 Mellemregringer med furegdende og

falgende regnskabsar

8 28.18 5 Finansielle aktiver tilhgrende
selvejende institutioner med overenskomst
8.28 19 5 Tilgodehavender hos andre
kommuner og regioner

8.32.23.5 Udlan til beboenndskud
8.32 24 5 Indskud 1 {andsbyggefonden mv

8.32 25,5 Andre langfristede udlan og
tilgodehavender

8.4:.42.5 Legater
8.45 46 5 Legater
8.45 47 5 Deposita
851 525 Anden gzald

8 52 56.5 Anden kortfristet gaeld med
indenlandsk betalingsmedtager

8.52.59.5 Mellemregningskonto

8.52.61.5 Selvejende institutioner med
overenskomst

8.55.63 6 Selvejende instituttoner med
overenskomst

8.55.68 6 Realkredit

8.55.70.6 kommunekredit

8.55.77.6 Langfristet geeld vedr. aeldreboliger

Beviiling I alt

Udgifter
1.000 kr.

1.800

1000

Qo O 0 0O o0 o oo

13251

o o 29 9 0 o 9 o

11.500
1.000

28.551
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Budgetforslug

2013

Indragter
1,000 ke

o 9O o O 00 0o o oo o

o o O o O

Netto
1,000 k.

0

1]

0
1800
1000
0

0

n

0

0

0

0

0

0

0

0
13.251
0

0

0

0

0

n

1]

0
11.500
1.000
0

0
28.551

Budget
22

Netto
1.000'kr,

o
o

o

4.N60

1117

Cc O O o O o

12.180

n

1015

0
110.666

Regnakab
2011

Natto
10040 kr,

1198

676.248
-181
-6.186
-1.763
8.458

-361.808
-10.384

-81

158
35476

-3.304

-199
3353

56815
-169

-1.428

1.242
1.143.318



