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KGBENHAVNS KOMMUNE
Barne- og Ungdomsforvaltningen
Kapacitetsstyring

Bilag 2: Resultater af gennemgangen af alle kommunale klyngers
ledelsesstruktur

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen har nu afholdt gennemgang af
strukturen i alle 78 kommunale klynger pa almen- og specialomradet.

Intentionen med klyngegennemgangen har veret at fglge op pa den
politiske beslutning om, at den nye institutionsstruktur skal resultere i
en reduceret og mere ensartet ledelsesstruktur i de enkelte klynger.
Samtidig indgik det i drgftelserne, om strukturen i klyngen i forhold til
bgrnenormering, stgrrelse mv. anses som hensigtsmassigt, eller om
den skal justeres pa sigt. I forbindelse med klyngegennemgangen er
desuden samtlige personalemapper for ledere i klynger blevet
kvalitetssikret.

Der er indgaet konkrete aftaler med alle klynger om, hvordan deres
struktur ift. ledelse, bgrnenormering og antal enheder skal vere nu og,
hvordan den skal vaere pa lidt lengere sigt. Der foreligger
forhandlingsprotokollater ~ for alle klynger underskrevet af
forvaltningen og LFS.

Samlet set ser udviklingen af ledelsesstrukturen i de 78 klynger
saledes ud:

Difference
Aftalt 2010-

Ledere 2010 2011 2012 | slutmal | slutmal
Institutions-
ledere 306 0 0 0 -306
Souschefer 287 1 1 0 -287
Klyngeledere 0 77 76 76 76
Padagogiske
ledere 0 316 319 280 280
Afdelings-
ledere 161 144 149 93 -70
| alt 754 538 545 449 -307

NB: Inkl. nye institutioner / enheder

Det fremgar af oversigten, at der blev foretaget den aftalte reduktion i
ledelseslaget 1 institutionerne ved indfgrelse af den nye
institutionsstruktur. 2011 og 2012 har vearet konsolideringsar for den
nye struktur. Der er sket enkelte justeringer med sammenla&gninger og
oplgsning af to klynger (Val9 og VALG), samtidig er omradet blevet
udbygget markant bade ved oprettelse af nye enheder og udvidelse af
eksisterende.
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I klyngegennemgangen er der aftalt en lang raekke justeringer pa sigt.
Udgangspunktet for alle aftaler er, at der ikke sker besparelser i
forbindelse med justering af strukturen, og at der ikke afskediges
personale i forbindelse med justeringen. Aftalerne iverksattes som
regel ved stillingsledighed eller frivillig omlegning. Det betyder, at
der for en rakke aftaler ikke kan sattes konkret dato for
effektueringen, mens der for andre fremgar en konkret dato for
@ndringen af forhandlingsprotokollatet. I tilfelde af, at der ikke er
enighed blandt alle parter omkring ansattelsesforhold, sasom fx at
foreldrebestyrelsen ikke stgtter forslaget, vil forvaltningen fremlegge
forslaget til politisk beslutning.

Der sikres saledes en mere ensartet ledelsesstruktur pa sigt ved, at der
f.eks. sammenlaegges enheder eller nedlegges afdelingslederstillinger
en rekke steder, mens der enkelte steder oprettes nye stillinger som
paedagogisk leder eller afdelingsleder. Aftalerne er indgaet pa
baggrund af en samlet vurdering af ledelsesopgaven i klyngen, samt
pa baggrund af en vurdering af stgrrelsen af ledelsesopgaven i den
enkelte stilling sammenholdt med kollegaerne i klyngen og generelt
pa omradet.

Det er aftalt, at klynge VAL6 nedlegges i 2012, idet klyngen er for
lille med 2 enheder. Klyngens 2 enheder flyttes til andre klynger efter
drgftelse med foreldreradene og SU. Der igangsattes desuden en
hgringsproces om sammenlagning af klyngerne VAN3 og 6.

Processen

Der har veret tale om en meget komprimeret proces at gennemfgre for
de involverede parter i BUF og for LFS. Pa baggrund af de indgaede
aftaler samt de tilbagemeldinger, der er kommet fra klyngelederne,
vurderes det, at gennemgangen er med til at sikre, at strukturen i
klyngerne pa sigt bliver mere ensartet, og der er en felles forstaelse af
klyngens strukturelle udvikling i de kommende ar.
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