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KQBENHAVNS KOMMUNE
Borne- og Ungdomsforvaltningen

Budget og Regnskab

Status pa galdssanering pa skoler og institutioner

BUU behandlede den 18. april 2012 en indstilling vedr. ”Regnskab
2011”. T den forbindelse blev forvaltningen bedt om notat med en
vurdering af, om det er de rigtige kriterier for galdssanering, der
anvendes.

Dette notat gennemgar nuvarende praksis i forhold til geeldssanering.
Samlet budget til geeldssanering

Der blev i 2011 afsat 66,8 mio. kr. til brug for nedbringelse af geld pa
institutioner og skoler. I 2011 blev der udmeldt geldssaneringsmidler
for 24,6 mio. kr., og i 2012 er udmeldt gaeldssaneringsmidler for 18,3
mio. kr.

12012 fordeler udmeldingen af galdssaneringsmidlerne sig saledes, at
der udmeldes 15.5 mio. kr. ril skolerne, og der udmeldes 2,8 mio. kr.
til institutionsomradet.

Udmeldte

geeldssaneringsmidler

(mio. kr). 2011 2012
Institutioner 23,9 2,8
Skoler 0,8 15,5
| alt 24,7 18,3

De resterende 23,8 mio. kr. til geldssanering er samlet i en pulje til
galdssanering, der vil blive udmgntet til geldssanering de kommende
ar.

Det generelle billede fra regnskab 2011 er, at de fleste institutioner og
skoler har forbedret deres gkonomi, afviklet der handleplan og dermed
faet indfriet deres gaeldssanering. De andre fglger handleplaner med
henblik pa afvikling af gelden i de kommende ar.

Det er vurderingen, at tre forhold har haft vasentlig betydning for, at
der er sket en generel gkonomisk forbedring:

o Der er sket et Igft pa lederniveauet — seerligt pa
institutionsomradet, hvor klyngelederne har styrket ledelsen

e Opfglgningen pa enheder med darlig gkonomi er blevet
styrket og struktureret gennem omradechefmgder samt
gkonomiske handleplaner

e Der ikke sket de store @ndringer i budgettildelingsmodellerne
i lgbet af 2011, hvilket har givet stabilitet og budgetsikkerhed
for skoler og institutioner.
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Mens det samlede billede er positivt, sa er der enkelte enheder, hvor
der er stigende geld. I forhold til disse fglges der op i ledelsesstrengen
og de gkonomiske handleplaner revideres.

Galdende rammer for galdssanering og handleplaner for
afvikling af geeld

Principperne for geeldsafvikling betyder, at der i opfglgningen pa
merforbrug fokuseres pa de skoler og institutioner som er hardest
ramt.

Saledes gelder, at ansvaret for afvikling af merforbrug pa mellem 0-2
pct. ligger hos den enkelte institution eller skole. Afviklingen skal ske
inden for ét ar. Det samme galder for merforbrug pa under 100.000
kr. uanset den forholdsmassige (procentandel) stgrrelse. Dermed skal
der ikke udarbejdes egentlige handleplaner for nedbringelse af
merforbruget, der holder sig indenfor ovenstaende graense.

Ved merforbrug pa mere end 2 pct. gelder som udgangspunkt
nedenstaende afdragsmgnster: Der kan dog pa baggrund af en samlet
faglig og skonomisk vurdering, laves s@raftaler hvor man dispenseres
for nedenstdende afdragsmgnster. Uanset afdragsmgnster skal der
tillige udarbejdes konkrete handleplaner med henblik pa at opna
budgetoverholdelse:

e Merforbrug pa mellem 2 - 4 pct. afvikles som udgangspunkt
inden for to ar.

e Merforbrug pa mellem 4 - 6 pct. afvikles som udgangspunkt
inden for tre ar.

e Merforbrug pa mere end 6 pct. afvikles som udgangspunkt
inden for fire ar.

Udgangspunktet er, at enhederne kan afvikle geld svarende til 2 % af
deres fleksible budget arligt. I praksis anvendes dette som en
gennemsnitsbetragtning, hvilket betyder, at enhederne henover
afdragsperioden kan have forskellige maltal, saledes at der i det fgrste
ar ofte afdrages mindre (f.eks. svarende til 1,5 %), men at dette stiger i
de efterfglgende ar.

Opsummering

Gezldssaneringen star ikke alene. De institutioner og skoler der star til
geldssanering skal stadig igennem en op til en 4-arig periode skulle
afdrage den resterende del af deres gald. Erfaringerne med de
gkonomiske handleplaner er, at @ndringer i vilkarene i Igbet af
perioden bade kan betyde, at enhedernes geldsafvikling sker hurtigere
eller forsinkes.

Gealdssaneringen udmgntes fgrst, nar enhederne har afdraget den
resterende del af deres geld, saledes at enheden kan vise, at de har
faet rettet op pa deres gkonomi og er i stand til at styre deres gkonomi
sikkert.
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Pa baggrund af ovenstaende vurderer Bgrne- og
Ungdomsforvaltningen, at de nuvarende kriterier er hensigtsmassige
og understgtter god gkonomistyring.
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